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Kannen kuva

Dovre Group on toiminut Statoilin Gjga-projektissa vuoden 2010
aikana. Neljatoista Dovre Groupin ammattilaista on tydskennellyt
osana Statoilin projektitiimia rakennusvaiheessa, hanketoiminnassa
ja Oljylautan kdyttéonoton hallinnassa.

Projektia on ohjattu Safranin toimittamalla projektinhallinnan
jarjestelmalld koko projektin elinkaaren ajan suunnittelusta eri vai-
heiden ohjaukseen ja seurantaan.

Projektikuvaus: Gjga on télla hetkelld laajin Norjan mannerjalustalla
kdynnissa oleva 6ljy- ja kaasuhanke. Sen my&td uusi osa Pohjan-
merta avataan Oljy- ja kaasutuotannolle. Kentélle ollaan rakentamassa
osittain veden alla toimivaa tuotantolauttaa ja viittd merenalaista
porauslevyd. Gjga-Oljynporauslautasta tulee ensimmainen kelluva

lautta, joka saa sdhkdenergian mantereelta.

Kuvatiedot: STATOIL / GDF SUEZ E&P NORGE AS and GYRO!
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Proha lyhyesti 2010

Proha on kansainvalisesti toimiva projektijohtamisen asiantuntijapalveluiden ja

ohjelmistojen toimittaja.

Prohan liiketoiminta on jaettu kahteen liiketoimintaryhmaan: Liikevaihto
Oil & Gas Services ja Software Solutions. Oil & Gas Services koostuu 2 b
Dovre -yrityksistd, jotka tarjoavat projektijohtamisen ja toimintaketjun
hallinnan palveluita 6ljy- ja kaasuteollisuuden suuriin investointipro- L
jekteihin maailmanlaajuisesti. Software Solutions tarjoaa projektien S R
ja investointien hallintaan keskittyvaa konsultointia, ohjelmistoja ja (1l ittt B et
resursseja Pohjoismaista kasin toimiville yrityksille. ] SRR PRCACCRCIEEIEREE R
Vuonna 2010 Prohan liikevaihto oli 70,8 miljoonaa euroa. Maail- —g 62t
manlaajuisesti Proha -konsernin palveluksessa on yli 400 henkilda. I T e e
58f---1 e e e
56f--c7 et eeeeee oo
Konsernin liikevaihto ja liiketulos 2008 — 2010 54 1 1 —
2008 2009 2010
(milj. Euroa) 2008 2009 2010
Liikevaihto Liiketulos
Oil & Gas Services 56,5 54,9 64,1
Software Solutions 58 59 6,9 S 1 —
Muut toiminnot 0,4 0,1 06  30f-cceeee e
Segm. valinen liikevaihto -0,3 -0,2 -0,9
Konserni yhteensa 62,4 60,7 08
5 20
Liiketulos ? ________________________________
Oil & Gas Services 2,5 1,6 2,9
Software Solutions 0,4 -0,3 o5 T
Muut toiminnot -1,5 -0,8 0,1
Segm. valinen liiketulos -0,2 -0,2 -0,2
Konserni yhteensa 0,4 0,3 3,4
Henkil6st6 2010 Henkil6ston jakautuminen segmenteittdin (keskimaarin)

Tilikauden lopussa Proha-konsernin palveluksessa tyoskenteli
418 (408) henkilod, joista Oil & Gas Services -liiketoimintaryhmassa

355 (355) henkilod, Software Solutions -liiketoimintaryhméssé 58 Oil & Gas Services 352
(55) henkiloa seka konsernihallinnossa 5 (6) henkilod. Tilikauden Software Solutions 58
keskimaarainen henkilston maara oli 414 (402).
Muut toiminnot 4
Yhteensa 414



Selva parannus
liiketuloksessa vuonna 2010 PROHA

Kansainvalinen kasvu jatkui kannattavana.

Vuonna 2010 jatkoimme kasvuamme kansainvalisilla markkinoilla.
Liikevaihdon kasvun ja tehtyjen tehostamistoimenpiteiden ansiosta
saimme kaikki tulosyksikkdémme kannattavaksi. Liiketuloksemme
parani 3,1 milj. euroa vuodesta 2009. Ohjauksemme mukaan jat-
kamme liiketuloksen parantamista vuonna 2011.

Konsernin molemmat liketoimintaryhmat kasvattivat liikevaihto-
aan.Vuonna 2010 Oil & Gas Services -liiketoimintaryhman liikevaihto
kasvoi 17 % ja voimakkainta kasvu oli Kanadan yksikossa. Norjassa
liikevaihto laski vuonna 2010, mutta kannattavuus parani. Liiketoi-
mintaryhman kasvua tukivat myos uudet kannattavat yksikkémme
Australiassa ja Vendjalla.

Software Solutions -liiketoimintaryhma lisasi liikevaihtoaan
vuodesta 2009 yli 16 %. Liiketoimintaryhmdn molemmat yksikot
tekivat hyvan liiketuloksen 2010 verrattuna 2009 liiketulokseen.

Liikevaihtomme kasvoi myos neljannelld vuosineljannekselld ja
oli 21,5 % suurempi kuin vuoden 2009 vertailukaudella. Viimeisen
neljdnneksen konsernin liiketulos oli 0,2 milj. euroa. Liiketulosta heikensi
merkittaviltd osin Norjan etuuspohjaisen eldkevastuun lisdys. Vuoden
2011 alussa tehty paatos Norjan eldkejarjestelman muuttamisesta
maksupohjaiseksi vapauttaa varaukset ja tulee parantamaan tulosta
vuoden 2011 ensimmaiselld neljdnnekselld. Kassavirtamme kehittyi
hyvin. Neljdnnelld vuosineljdnnekselld liiketoiminnan nettorahavirta
oli 1,5 milj. euroa ja koko vuonna 3,4 milj. euroa.

Uuden strategiamme mukaisesti vahvistamme asemaamme
6ljy- ja kaasuteollisuudessa sekd laajennamme toimialuettamme
energia-alaan kokonaisuudessaan. Merkittdvid kasvumahdollisuuksia
tarjoavat ydinenergian ja uusiutuvan energian markkinat, joiden arvi-
oidaan kasvavan keskiarvoa enemman. Liséksi yhdistamme yrityksen
konsultointiosaamisen yhteen yksikkdon. Uskomme konsultoinnin
mahdollistavan meille uusia asiakkuuksia siten, etta myos konsernin
projektipalvelut ja -ohjelmistot saavat uusia toimeksiantoja. Uusit-
tuun strategiaan liittyen ehdotamme yhtion nimenmuutosta. Mikali
yhtidkokous hyvaksyy hallituksen ehdotuksen, otamme kayttéon
yhtendisen nimen - Dovre Group - koko konsernissa.

Olemme onnistuneet hyvin asiakastoimituksissa, mikd on autta-
nut lisdtilausten saamisessa. Asiakastyytyvaisyys on jatkossakin yksi
toimintamme kulmakivistd. Vuosien 2009 - 2010 aikana toteutetut
liketoiminnan kehittdmistoimenpiteet ovat luoneet perustan kasvun

jatkumiselle vuonna 2011.

llkka Toivola

Toimitusjohtaja




Oil & Gas Services

Dovreﬁ;

Dovre Group on alan johtava projektihenkiloston ja -palvelujen toimittaja.

Prohan Oil & Gas Services -liiketoimintaryhmad koostuu Dovre-yrityk-
sistd, jotka tarjoavat projektijohtamisen ja toimintaketjun hallinnan
palveluita 6ljy- ja kaasuteollisuuden suuriin investointiprojekteihin
maailmanlaajuisesti. Liiketoimintaryhmaan kuuluu useita yrityksid,
kuten Dovre Group AS Norjassa, Dovre Group Inc. Yhdysvalloissa ja
Fabcon Canada Ltd. Kanadassa.

Kansainvdlisesti toimivalla Dovrella on yli 30 vuoden kokemus
projektihenkildstdn toimittajana oljy- ja kaasualan seka kaivos- ja
energiateollisuuden tarpeisiin. Uusien markkina-alueiden auetessa
Dovren ammattilaiset ovat valmiina toimimaan asiakasprojekteissa —

niin Newfoundlandissa, Papua-Uusi-Guineassa kuin Sakhalinin saarella.

Palvelumme

Dovren patevat ammattilaiset palvelevat asiakkaita niin pitka- kuin
lyhytkestoisissa projekteissa. Dovre toimittaa huippuosaajia projek-
tien suunnitteluun, toteutukseen ja hallintaan. Palvelutarjontamme
koostuu kolmesta osa-alueesta:

« Projektihenkil6sto
Valitdmme projektijohdon ja -hallinnan ammattilaisia kaikkiin projektei-
hin —joko yksittdisiin toimeksiantoihin tai kokonaisvaltaisiin projekteihin.
- Projektipalvelut
Kattavat palvelumme sisdltavat tekniikan ja suunnittelun, hankintatoi-
men seka projektien kdyttddnoton. Toimitamme projektijarjestelmat
ja -menetelmat projektien hallintaan, valvontaan ja ohjaukseen.
- Johdon konsultointi
Osaamisemme projektijohdon ja toimintaketjun hallinnan neu-
vonantajana keskittyy erityisesti strategiseen konsultointiin,
riippumattomiin arviointeihin ja organisaation kehittdmiseen.

Asiakkaitamme
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Kasvava energia-ala

Oil & Gas Services -liiketoimintaryhman palveluiden kysynta on
kasvussa maailmanlaajuisesti. Energia-alan arvioidaan investoivan
vuoteen 2035 mennessd 33 000 miljardia dollaria, josta 5 700 mil-
jardia dollaria kohdistuu uusiutuvaan energiaan. Nama investoinnit
tulevat tarjoamaan mahdollisuuden kasvuun projektijohtamisen
palvelutoimittajille. Dovre Groupilla on hyvat lahtokohdat menes-

tykseen kasvavilla markkinoilla.

Avainluvut

Vuonna 2010 Oil & Gas Services -liiketoimintaryhman liikevaihto
oli 64,1 milj. euroa (54,9 milj. euroa vuonna 2009) ja liiketulos 2,9
milj. euroa (1,6 milj. euroa vuonna 2009). Liikevaihto kasvoi 17 %
ja liiketulos 86 % vuodesta 2009. Dovre Group tyollistdd yli 350

henkil6d maailmanlaajuisesti.
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Software Solutions

‘¢ camako  [§% Safran

Software Solutions —liiketoimintaryhma tarjoaa projektinhallinnan ohjelmistoja ja konsultointia.

Liiketoimintaryhmaan kuuluvat Safran Software Solutions AS Norjassa,
Camako Oy Suomessa ja Camako Data AB Ruotsissa.

Safran tunnetaan innovatiivisena projektinhallinnan ohjelmistojen
toimittajana ja konsulttiyrityksend. Safran on Norjassa saavuttanut
merkittdvan markkina-aseman 6ljy- ja kaasuteollisuudessa seka
laivanrakennusteollisuudessa. Safranin projektinhallinnan ratkaisut
ja ohjelmistot tdyttdvat isojen investointiprojektien kriittisimmat
vaatimukset toiminnallisuudessa ja skaalautuvuudessa.

Safran suunnittelee aktiivisesti toiminnan laajentamista Norjan
markkinoiden ulkopuolelle. Jalleenmyyntiverkoston luominen on
edistynyt hyvin ja ensimmadisid uusia kumppanuussopimuksia seka
vientikauppoja arvioidaan saavutettavan vuoden 2011 ensimmdisen
vuosipuoliskon aikana. Tavoitteena on uudet asiakkaat energia-alalla

ja laivanrakennusteollisuudessa.

Camako on Suomessa ja Ruotsissa toimiva projektijohtamisen pal-
velujen ja ohjelmistojen toimittaja. Camakon ammattilaiset ovat
toteuttaneet lukuisia laajoja Microsoft Project Server -ohjelmistojen
kayttdonottoja usealle monikansalliselle yritykselle. Camakon kehit-
tdmd SharePoint-alustalla toimiva Camako EPM -ohjelmisto tarjoaa
joustavan jarjestelman tuntikirjaukseen, resurssien- ja projektisal-
kun hallintaan. Camakon osaaminen kattaa koko projektinhallin-
nan kentdn ja ratkaisumme tarjoavat asiakkaillemme skaalautuvan
palveluvalikoiman.

Suomessa Camako on tehnyt vuonna 2010 merkittdvan ava-
uksen energia-alalla. My6s Ruotsissa Camako on voittanut uusia
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Luottokunta

Efficient Payments

asiakkaita vuoden 2010 aikana. Asiakkaitten osoittama luottamus
palvelujamme kohtaan vahvistaa kilpailukykydmme ja luo vankan

pohjan tulevaisuudellemme.

Avainluvut

Vuonna 2010 Software Solutions -liketoimintaryhman liikevaihto
oli 6,9 milj. euroa (5,9 milj. euroa vuonna 2009) ja liiketulos 0,5 milj.
euroa (-0,3 milj. euroa vuonna 2009). Liikevaihto kasvoi 16 % ja like-
tulos 252 % vuodesta 2009. Software Solutions -liiketoimintaryhma
tyollistad 1dhes 60 henkildad Pohjoismaissa.
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Prohalle uusi kasvustrategia 2011 - 2014

Proha on maaritellyt uuden kasvustrategian ja uudet pitkan aikavalin tavoitteet.

Yritys on saavuttanut kansainvalisesti vahvan aseman 6ljy- ja kaasuteollisuuden suurimpien

yhtididen merkittavien investointiprojektien projektihenkil6stdn toimittajana. Osaamista tullaan

laajentamaan koko energia-alalle, erityisesti ydinvoiman ja uusiutuvan energian sektoreille.

Yritys kasvattaa kansainvalistd toimintaansa laajentuen uusille
markkina-alueille strategiakaudella 2011 — 2014. Eri maissa toimi-
vat konsultointitoiminnot yhdistetdan yhdeksi liiketoimintayksikdksi
luoden strategisen kdrjen kasvumme onnistumiselle. Strategiaan
liittyen yrityksen nimed muutetaan. Hallituksen ehdottama uusi
yritysnimi on Dovre Group Oyj. Myds yhtendinen yrityskuva raken-
netaan koko konsernille.

Strategian toteuttamiseksi yritys on madritellyt kolme strategis-
ta kehittdmisohjelmaa: Energia-alan markkinoille laajentuminen,
Kansainvalisen toiminnan laajentaminen seké Palveluportfolion
kehittdminen.

Yrityksen organisaatiota tullaan muuttamaan siten, ettd toiminta
jaetaan kolmeen liketoimintayksikkdon: Project Personnel, Consulting
ja Software (aikaisemmin: Oil & Gas Services ja Software Solutions).
Strategian mukainen uudelleenorganisointi toteutetaan irrottamalla
nykyisestd Oil & Gas -liiketoiminnasta projektihenkildstopalvelut
Project Personnel liiketoiminnaksi. Norjassa toimiva johdonkonsul-
tointiyksikkd sekd Suomessa ja Ruotsissa toimivat projektinhallinnan

konsultointiyksikot yhdistetadn Consulting —liiketoiminnaksi. Uu-
teen Software —liikketoimintaan kuuluu jatkossa Safranin toiminnot.

Jarjestely toteutetaan alkuvuoden kuluessa.

Dovre\,

Project Personnel Consulting Software
« Kansainvalinen - Johdonja + Tehokkaat
projektihenkilston projektinhallinnan ohjelmistot

toimittaja konsulttipalvelut projektinhallintaan

Projektinhallinnan ammattilaisia energia-alalla

Kattava projektinhallinnan palvelutarjonta

Pitkan tahtaimen tavoitteet

Yrityksen pitkdan tahtaimen tavoitteena on liikketoiminnan yli 10 % vuosittainen kasvu

sekd kannattavuuden jatkuva parantaminen liikevoittotasolle 5-10 %. Lisaksi haluamme seka

asiakastyytyvaisyyden etta henkildston tyytyvaisyyden olevan toimialan parhaimmistoa.

’:
110

Kasvu
- Liikevaihdon yli 10 %
vuotuinen kasvu - EBIT % 5-10

- Strategiaa tukevat yritysostot

Kannattavuuden
jatkuva parantuminen

Menestyksen perusta

« Toimialan paras
asiakastyytyvaisyys
+ Henkiloston tyytyvaisyys



Strategiset kehittamisohjelmat Dovrei

Strategian toteuttamiseksi yritys on maaritellyt kolme strategista kehittamisohjelmaa:
Energia-alan markkinoille laajentuminen, Kansainvalisen toiminnan laajentaminen seka

Palveluportfolion kehittaminen.

Laajentuminen energia-alan markkinoille
Investoinnit energia-alalla tulevat kasvamaan tulevaisuudessa voimakkaasti. Tama kehitys luo
projektijohtamisen palvelutoimittajille mahdollisuuden merkittavaan kasvuun.

Nopeimmin kasvavat sektorit, uusiutuva energia ja ydinvoimateollisuus, tulevat olemaan
Dovre Groupin kohdemarkkinoita 6ljy- ja kaasuteollisuuden lisdksi. Yritykselld on jo toimintaa

molemmilla sektoreilla, ja tarkoituksenamme on investoida kasvuun méaaratietoisesti. Tuulivoi-

mapuistoissa ja vesivoimahankkeissa Dovre Group on ollut mukana konsulttina ja ydinener-
giateollisuudelle on toimitettu yksittdisia toimeksiantoja. Energia-ala muodostaa yritykselle
merkittdvan kasvumahdollisuuden, jonka hyddyntdmiseksi yritys laajentaa palvelutarjontaa

ja alan osaamista.

Kansainvalisen toiminnan kasvattaminen

Strategian yhtend ytimend on kansainvalinen kasvu. Tavoitteenamme on liiketoiminnan perus-

taminen Lahi-Itddn vuonna 2011 ja asiakkaittemme palveleminen kaikissa maanosissa vuoteen

2014 mennessa. Kansainvalistymisté tuetaan strategian mukaisilla yritysostoilla.
Kansainvdlisen toiminnan edellyttdamid prosesseja ja ICT-ratkaisuja kehitetddn edelleen.

Vuoden 2011 kuluessa taloushallinnon prosessit yhtendistetddn ja tarvittavat jarjestelmératkaisut
tullaan toteuttamaan vuoden 2012 aikana.

Palveluportfolion kehittaminen

Palveluportfolion kehittaminen tdhtad monipuolisten palvelujen tarjoamiseen kunkin markkinan
asiakastarpeitten mukaisesti. Yhdistetty konsultointiyksikkdomme pystyy tarjoamaan asiakkail-
lemme laajemman palveluvalikoiman kaikissa Pohjoismaissa. Laajennettu palveluvalikoima
luo selkedn kilpailuedun ja korkeamman lisdarvon asiakkaillemme. Tdma syventdd ja laajentaa
asiakassuhteitamme ja tekee mahdolliseksi yhteistydn pitkdaikaisen kehityksen. Panostamme

laatuun ja asiakastyytyvaisyyden jatkuvaan parantamisen.

Dovre Group vuonna 2014

Missio — Tarjoamme ensiluokkaista projektinhallinnan osaamista

Visio — Yhtidstdmme tulee maailmanlaajuisesti tunnettu toimija

. # «®
Muutoksemme . 1 0.0.0 . "
L4 .
° ®e
Vankka tausta 6ljy- ja e len e e =
kaasualalla °
L]
& %
Erilliset yritykset N
& Toimipisteet °
@ Projektikohteet ° ©

Syva osaeminen W




Hallituksen jasenet

Hallituksen jésenet (vasemmalta oikealle) ovat Hannu Vaajoensuu
(hallituksen puheenjohtaja), Ilari Koskelo, Leena Makeld ja Antti Manninen.

Prohan Sijoittajapalvelu

Prohan sijoittajaviestinndn tehtdvdnd on tuottaa luotettavaa,
lapindkyvaa, tasmadllistd ja ajantasaista tietoa yhtion toiminnasta,
jotta osakkeenomistajat voivat arvioida yhtiétd ja tehdd omistustaan
koskevia paatoksia.

Prohan internet-sivustolla www.proha.fi on Sijoittajapalvelu-osio,
jossa julkaistaan mm. tiedot osakkeesta, taloudellisesta raportoin-
nista, tiedonantopolitiikasta seka hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Proha raportoi taloudellisesta kehityksestdan vuosineljdnneksit-
tain kansainvélisten tilinpaatosstandardien International Financial

Reporting Standards (IFRS) mukaisesti.

Osavuosikatsauksien julkistaminen 2011

- Osavuosikatsaus ajalta 1.1. - 31.3.2011 torstaina 28.4.2011
+ Osavuosikatsaus ajalta 1.1. - 30.6.2011 torstaina 28.7.2011
+ Osavuosikatsaus ajalta 1.1. - 30.9.2011 torstaina 27.10.2011

Proha Oyj:n varsinainen yhtitkokous pidetddn keskiviikkona 17.3.2011

klo 13:00 osoitteessa: Suomalainen Klubi, Koulukuja 3, Helsinki.

Hannu Vaajoensuu

Prohan hallituksen puheenjohtaja 2010 ja jasen alkaen 31.3.2009
5. 1961, KTM

Basware Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Antti Manninen

Prohan hallituksen varapuheenjohtaja 2010 ja jasen alkaen 26.2.2008
5.1961, KTM

Paatoimena sijoitustoiminta ja hallitustydskentely

llari Koskelo

Prohan hallituksen jdsen alkaen 26.2.2008
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1. Hallituksen toimintakertomus

1.1.-31.12.2010 (IFRS)

Prohalla selva parannus liiketuloksessa tilikaudella 2010

YHTEENVETO

(Suluissa edellisen vuoden vastaava ajankohta, jollei toisin mainita.)
Tilikausi 1.1.-31.12.2010

- Liikevaihto 70,8 (60,7) milj. euroa - kasvu 16,5 %

- Oil & Gas Services: lilkevaihto 64,1 (54,9) milj. euroa
—kasvu 16,9 %

- Software Solutions: liikevaihto 6,9 (5,9) milj. euroa
-kasvu 16,3 %

« Liiketulos 3,4 (0,3) milj. euroa - lisdys 3,1 milj. euroa

+ Tulos 2,3 (-0,7) milj. euroa - lisdys 3,0 milj. euroa

- ProCountor International Oy:n ("ProCountor”)
luovutusvoitto kasvatti liiketulosta ja tulosta
1,0 milj. euroa

- Osakekohtainen tulos 0,04 (-0,01) euroa

- Liiketoiminnan nettorahavirta 3,4 (-1,3) milj. euroa

Loka - joulukuu 2010

- Liikevaihto 18,6 (15,3) milj. euroa - kasvu 21,5 %
- Oil & Gas Services: liikevaihto 16,8 (13,6) milj. euroa

- kasvu 23,6 %

- Software Solutions: liikevaihto 1,9 (1,8) milj. euroa

- kasvu 6,2 %

- Liiketulos 0,2 (0,2) milj. euroa

+ Tulos 0,1 (-0,3) milj. euroa

- Osakekohtainen tulos 0,00 (0,00) euroa

- Liiketulosta rasittaa 0,3 (0,1) milj. euron lisdys Norjan

eldkevelvoitteisiin

- Norjalaisen tytdryrityksen etuuspohjaisesta

eldkejdrjestelmasta on pdatetty luopua vuoden
2011 alussa. Vuoden 2010 lopussa etuuspohjaisesta
eldkejarjestelysta konsernin taseeseen kirjattu
velvoite oli noin 1,7 (1,3) milj. euroa. Jarjestelyn
purkamisesta aiheutuvien kulujen ja verojen jalkeen
positiivisen tulosvaikutuksen arvioidaan olevan
noin 1,0 milj. euroa, joka kirjataan vuoden 2011
ensimmadiselld neljanneksella.

- Liiketoiminnan nettorahavirta 1,5 (0,1) milj. euroa

Vuoden 2011 liikevaihdon ja liiketuloksen arvioidaan kasvavan vuodesta 2010.

KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT

(milj. euroa)

Liikevaihto

Liiketulos

% litkevaihdosta

Tulos

% liikevaihdosta

Liiketoiminnan nettorahavirta

Nettovelkaantumisaste, %

Tulos / osake, euroa
Laimentamaton

Laimennettu

10-12 10-12 1-12 1-12
2010 2009 2010 2009
18,6 15,3 70,8 60,7
0,2 0,2 34 03
1,2% 1,5% 4,8 % 0,4 %
0,1 -0,3 23 -0,7
0,5% -1,8 % 33% -1,2%
1,5 0,1 34 -1,3
-27,2% -2,0% -27,2% 2,0%
0,00 -0,00 0,04 -0,01
0,00 0,00 0,04 -0,01
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TOIMITUSJOHTAJA ILKKA TOIVOLA

Liikevaihtomme kasvoi myds neljdnnelld vuosineljannekselld ja oli
21,5 % suurempi kuin vuoden 2009 vertailukaudella. Viimeisen neljdn-
neksen konsernin liiketulos oli 0,2 milj. euroa. Heikko liiketulos johtui
Norjan etuuspohjaisen eldkevastuun lisdyksestd. Vuoden 2011 alussa
tehty paatos Norjan eldkejarjestelman muuttamisesta maksupohjaisek-
si vapauttaa varaukset ja tulee parantamaan tulosta vuoden 2011 en-
simmaiselld neljannekselld. Kassavirtamme kehittyi hyvin. Neljannelld
vuosineljdnnekselld liiketoiminnan nettorahavirta oli 1,5 milj. euroa ja
koko vuonna 3,4 milj. euroa.

Koko vuoden liiketuloksemme oli tyydyttdva. Vuodesta 2009 lii-
ketuloksemme parani 2,0 milj. euroa pois lukien ProCountorin osak-
keiden myynnista syntyneen luovutusvoiton 1,0 milj. euroa. Olemme
onnistuneet saamaan kaikki tulosyksikkdmme kannattaviksi, mikd luo
hyvdt mahdollisuudet tuloksen kasvattamiseksi. Lisaksi molemmat
liiketoimintaryhmét ovat kasvattaneet liikevaihtoaan, mika heijastuu
myds liketuloksen parantumiseen. Ohjauksemme mukaan jatkamme
liiketuloksen parantamista vuonna 2011.

Vuonna 2010 Qil & Gas Services -liiketoimintaryhman liikevaihto
kasvoi 17 % ja voimakkainta kasvu oli Kanadan yksikdssd. Norjassa liike-
vaihto laski vuonna 2010, mutta kannattavuus parani. Liiketoimintaryh-
man kasvua tukivat myds uudet kannattavat yksikkdmme Australiassa
ja Vendgjalla.

Software Solutions -liiketoimintaryhma lisési liikevaihtoaan vuodes-
ta 2009 yli 16 %. Liiketoimintaryhman molemmat yksikot tekivat hyvan
liiketuloksen 2010 verrattuna 2009 liketulokseen.

Uuden strategiamme mukaisesti vahvistamme asemaamme 0ljy-
ja kaasuteollisuudessa seka laajennamme toimialuettamme energia-
alaan kokonaisuudessaan. Merkittavia kasvumahdollisuuksia tarjoavat
ydinenergian ja uusiutuvan energian markkinat, joiden arvioidaan kas-
vavan keskiarvoa enemman. Lisdksi yhdistdmme yrityksen konsultointi-
osaamisen yhteen yksikkéon. Uskomme konsultoinnin mahdollistavan
meille uusia asiakkuuksia siten, ettd myos konsernin projektipalvelut ja
-ohjelmistot saavat uusia toimeksiantoja.

Olemme onnistuneet hyvin asiakastoimituksissa, mikd on autta-
nut lisdtilausten saamisessa. Asiakastyytyvdisyys on jatkossakin yksi
toimintamme kulmakivista. Vuosien 2009 - 2010 aikana toteutetut
liiketoiminnan kehittdmistoimenpiteet ovat luoneet perustan kasvun
jatkumiselle vuonna 2011.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Energia-alan investoinnit kokonaisuudessaan arvioidaan vuoteen 2035
mennessa olevan 33 000 miljardia dollaria, josta 5 700 miljardia dollaria
kohdistuu uusiutuvaan energiaan. Ndma investoinnit tulevat tarjoa-
maan projektijohtamisen palvelutoimittajille mahdollisuuden kasvuun.
Konsernin avainalueilla, kuten Kanadassa, Yhdysvalloissa, Pohjoismais-
sa, Vendjalld ja Australiassa, bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan.

Markkinaennusteisiin perustuen odotamme Oil & Gas Services
-liketoimintaryhman toiminnan kasvavan 2011. Suuret 6ljy- ja kaasu-
yhtiot ovat kertoneet lisddvansa investointejaan uusiin projekteihin
seuraavan kahden vuoden aikana. Oljyn tynnyrihinta on pysynyt 80 -
100 US dollarin valilld antaen hyvén perustan jatkuville investoinneille.
Uskomme kysynnadn lisddntyvan erityisesti Pohjois-Amerikassa, Norjas-
sa, Australiassa, Papua-Uusi-Guineassa ja Vendjalla.

Software Solutions -liiketoimintaryhmadlle merkittdvan IT-alan us-
kotaan kasvavan 7 - 9 % ohjelmistomarkkinoilla useimmissa Pohjois-
Euroopan maissa. Seka Safran ettd Camako arvioivat likketoiminnan
kasvavan vuonna 2011, koska ohjelmistojen ja niihin liittyvien palve-
lujen kysynndn ennakoidaan kasvavan.

Konsernin organisoinnin ja toiminnan tehostamistoimet jatkuvat
niiden yksikksjen osalta, joiden liiketulos ei ole riittdvalld tasolla.

Vuoden 2011 likevaihdon ja liiketuloksen arvioidaan olevan suu-
rempia kuin 2010.

Tulevaisuuden ndkymaét perustuvat Prohan hallituksen hyvaksymiin
ennusteisiin.
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LIIKEVAIHTO

Loka - joulukuu 2010

Konsernin liikevaihto kasvoi neljdannelld vuosineljdnnekselld 21,5 % ja oli
18,6 (15,3) milj. euroa. Liikevaihdosta Oil & Gas Services -liketoiminta-
ryhman osuus oli 90 (89) % ja Software Solutions -liiketoimintaryhman
osuus oli 10 (11) %. Oil & Gas Services -liketoimintaryhman liikevaihto
kasvoi 23,6 % ja oli 16,8 (13,6) milj. euroa. Software Solutions -liiketoi-

mintaryhman liikevaihto kasvoi 6,2 % ja oli 1,9 (1,8) milj. euroa.

Tilikausi 1.1.- 31.12.2010

Konsernin liikevaihto kasvoi tilikaudella 16,5 % ja oli 70,8 (60,7) milj.
euroa. Liikevaihdosta Oil & Gas Services -liiketoimintaryhman osuus
oli 91 (90) % ja Software Solutions -liiketoimintaryhméan osuus oli 9
(10) %. Oil & Gas Services -liiketoimintaryhman liikevaihto kasvoi 16,9
% ja oli 64,1 (54,9) milj. euroa. Software Solutions -liiketoimintaryhman
liikevaihto kasvoi 16,3 % ja oli 6,9 (5,9) milj. euroa.

Liikevaihdon kasvusta noin kaksi kolmasosaa tuli valuuttakurssien
suotuisasta muutoksesta Prohan kannalta. Erityisesti Kanadan dollari
ja Norjan kruunu vahvistuivat euroon ndhden. Kanadan, Vendjan ja
Australian yksikdiden likevaihto kasvoi merkittavasti, mutta Norjan

ja Yhdysvaltojen yksikdiden likevaihto laski verrattuna viime vuoden

tilikauteen.
Liikevaihto raportointisegmenteittdin
10-12 10-12 1-12 1-12
(milj. euroa) 2010 2009 Muutos % 2010 2009 Muutos %
QOil & Gas Services 16,8 13,6 23,6 64,1 54,9 16,9
Software Solutions 19 1,8 6,2 6,9 59 16,3
Muut toiminnot 0,3 -0,1 3224 0,6 0,1 759,8
Segm. valinen liikevaihto -0,3 0,1 -549,3 -0,9 -0,2 -470,7
Konserni yhteensa 18,6 15,3 21,5 70,8 60,7 16,5
Liikevaihto markkina-alueittain
10-12 10-12 1-12 1-12
(milj. euroa) 2010 2009 2010 2009
*) *)
EMEA 8,8 8,7 33,5 34,8
AMERICAS 9,0 6,5 34,9 26,5
APAC 1,0 0,2 3.1 0,7
Markkina-alueiden valinen liikevaihto -0,2 -0,2 -0,7 -1,3
Konserni yhteensa 18,6 15,3 70,8 60,7
10-12 10-12 1-12 1-12
(% liikevaihdosta) 2010 2009 2010 2009
*) *)
EMEA 47,5 % 57,3 % 47,3 % 573 %
AMERICAS 48,3 % 42,9 % 49,4 % 43,6 %
APAC 53 % 1.2% 4,3 % 1,2%
Markkina-alueiden valinen liikevaihto -1,1% -1,3% -1,0% -2,1%
Konserni yhteensa 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

*) Vuoden 2009 vertailutietoja on pdivitetty.
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KANNATTAVUUS

Liiketulos loka - joulukuu 2010

Konsernin neljannen vuosineljdnneksen liikketulos oli 0,2 (0,2) milj. eu-

roa. Oil & Gas Services -liketoimintaryhman liiketulos oli 0,3 (0,6) milj.

euroa. Software Solutions -liiketoimintaryhman liiketulos oli 0,2 (0,1)

milj. euroa. Muiden toimintojen liiketulos oli -0,2 (-0,4) milj. euroa.
Liiketulosta rasitti Norjan etuuspohjaisen eldkevastuun 0,3 (0,1) milj.

euron lisdys.

Liiketulos raportointisegmenteittain

Liiketulos tilikausi 1.1.-31.12.2010

Konsernin tilikauden liiketulos oli 3,4 (0,3) milj. euroa. Oil & Gas Services
-liketoimintaryhman liiketulos oli 2,9 (1,6) milj. euroa. Software Solu-
tions -liiketoimintaryhman liiketulos oli 0,5 (-0,3) milj. euroa. Muiden
toimintojen liiketulos oli 0,1 (-0,8) milj. euroa.

ProCountorin osakkeiden myynnistd saadun luovutusvoiton 1,0
milj. euroa lisdksi liketuloksen mydnteinen kehitys johtuu seka kysyn-
nan paranemisesta molemmissa liiketoimintaryhmissd etta toimintojen
tehokkuuden kehittdmisesta.

10-12 10-12 1-12 1-12
(milj. euroa) 2010 2009 Muutos % 2010 2009 Muutos %
QOil & Gas Services 0,3 0,6 -49,3 2,9 1,6 86,2
Software Solutions 0,2 0,1 112,0 0,5 -0,3 2519
Muut toiminnot -0,2 -0,4 47,7 0,1 -0,8 117,5
Segm. valinen liiketulos 0,0 0,0 14,6 -0,2 -0,2 -11,7
Konserni yhteensa 0,2 0,2 -7,6 3,4 0,3 1184,1

Tulos loka - joulukuu 2010
Konsernin neljannen vuosineljdnneksen tulos ennen veroja oli 0,2 (0,2)
milj. euroa ja verojen jalkeen 0,1 (-0,3) milj. euroa.

Konsernin tulos osaketta kohden oli 0,00 (0,00) euroa.

Konsernin sijoitetun padoman tuotto (ROI) oli 10,2 (15,4) %.

Tulos tilikausi 1.1.-31.12.2010

Konsernin tilikauden tulos ennen veroja oli 3,4 (-0,1) milj. euroa ja ve-
rojen jdlkeen 2,3 (-0,7) milj. euroa. ProCountorin osakkeiden myynnista
syntynyt luovutusvoitto paransi tulosta 1,0 milj. euroa.

Konsernin tulos osaketta kohden oli 0,04 (-0,01) euroa.

Konsernin sijoitetun pddoman tuotto (ROI) oli 22,9 (6,7) %.
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RAHOITUS, RAHAVIRTA JA INVESTOINNIT
Konsernin taseen loppusumma oli tilikauden pdattyessa 30,8 (29,9)
milj. euroa.

Konsernin likvidien varojen maara oli 5,5 (3,8) milj. euroa tilikauden
paattyessd. Konsernin emoyhtiolld sekd tytaryhtioilld on lisaksi kaytta-
mattémia shekkitililimiitteja. Tilikaudella rahavarat kasvoivat 1,8 (0,6)
milj. euroa.

Omavaraisuusaste oli 55,5 (46,5) % ja nettovelat suhteessa omaan
padomaan (gearing) oli -27,2 (-2,0) %. Korollista vierasta pddomaa oli
tilikauden paattyessa 1,0 (3,5) milj. euroa ja sen osuus oman ja vie-
raan padoman yhteissummasta oli 3,2 (11,7) %. Korollisesta vieraasta
padomasta oli pitkdaikaista 0,4 (0,6) milj. euroa ja lyhytaikaista 0,6 (2,9)
milj. euroa.

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 3,4 (-1,3) milj. euroa tilikaudella.
Lukuun sisaltyy kdyttépddoman muutos 0,8 (-1,5) milj. euroa. Tilikauden
maksetut verot olivat 0,6 milj. euroa.

Investointien nettorahavirta oli 0,4 (-0,2) milj. euroa tilikaudella.

Bruttoinvestoinnit olivat yhteensa 0,2 (0,5) milj. euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli -2,0 (2,1) milj. euroa tilikaudella. Uusia
lainoja nostettiin 0,3 (2,5) milj. euroa ja lainoja maksettiin takaisin 2,3
(0,3) milj. euroa.

Taseen liikearvo oli yhteensa 7,4 (7,0) milj. euroa tilikauden paatty-
essd. Viitteitd omaisuuserien arvonalentumisista ei ole todettu.

TUTKIMUS JATUOTEKEHITYS
Konsernin tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 0,7 (0,8) milj. euroa
eli 0,9 (1,3) % konsernin litkevaihdosta tilikaudella. Konsernilla oli akti-
voituja tuotekehitysmenoja 0,1 (0,1) milj. euroa tilikauden paattyessa.
Konsernin tutkimus- ja tuotekehitysmenot koostuvat Software
Solutions -liiketoimintaryhm&an kuuluvan Safranin sekd Camakon
tuotekehityksestd. Safran Project 3.7 -version kehitystyd valmistui
neljannelld vuosineljannekselld. Camako EPM 4.2.2 -versio julkaistiin
kolmannella vuosineljannekselld. Camako on aloittanut kehitystyon Ca-
mako EPM:n yhteensovittamiseksi uusimman SharePoint 2010 -alustan
kanssa. Paivitetyn version ensimmadiset asennukset toteutetaan vuoden
2011 ensimmaisen neljdanneksen aikana.

MUUTOKSET PROHA-KONSERNISSA
Proha Oyj:n varatoimitusjohtaja Janne Rainvuoren tydsuhde paattyi
1.2.2010.

Heidi Karlsson nimitettiin Senior Vice President, Corporate Func-
tions -toimeen ja han aloitti Prohan palveluksessa 1.6.2010. Han johtaa
konsernin ja sen Oil & Gas Services -liiketoimintaryhman kansainvalista
hallintoa. Heidin asemapaikkana on Suomi. Dovre Group AS:n entinen
CFO, Are Njastein, jatti yhtion 30.7.2010.

Oil & Gas Services -liiketoimintaryhman uusi Vice President of Ope-
rations, Robert Terrell, nimitettiin johtamaan Dovre Group Inc:id Yh-
dysvalloissa 1.6.2010 alkaen. Hanen edeltdjansa Gunnar Nordahl siirtyi
toisiin tehtaviin yhtion ulkopuolelle.

Software Solutions -liiketoimintaryhméssa Juha Pennanen nimitet-
tiin Safran Software Solutions AS:n toimitusjohtajaksi 1.6.2010 alkaen.
Juhan asemapaikkana ovat Stavanger, Norja ja Espoo, Suomi. Safran
Software Solutionsin entinen toimitusjohtaja, Svein Blomsg, lopetti
yhtién palveluksessa 30.6.2010.
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HENKILOSTO

Konsernin henkilostokulut olivat 63,8 (55,7) milj. euroa tilikaudella.

Oil &Gas Services -liketoimintaryhman henkildstékulut olivat 58,2 (50,7)
milj. euroa. Software Solutions -liiketoimintaryhman henkildstokulut

Henkil6sto raportointisegmenteittdin (keskimaarin)

olivat 4,8 (4,5) milj. euroa. Muiden toimintojen henkildstokulut olivat
0,8 (0,5) milj. euroa.Tilikauden keskimddrdinen henkildston maara oli
414 (402).

10-12 10-12 1-12 1-12

2010 2009 Muutos % 2010 2009 Muutos %
Oil & Gas Services 356 344 3,6 352 334 53
Software Solutions 59 63 -5,6 58 63 -7.9
Muut toiminnot 5 6 -16,7 4 5 -20,0
Yhteensa 420 412 1,9 414 402 2,9

Tilikauden lopussa Proha-konsernin palveluksessa tydskenteli 418 (408) henkildd, joista Oil & Gas Services -liiketoimintaryhmadssa 355 (355) hen-

kiloa, Software Solutions -liketoimintaryhmassa 58 (55) henkiloa seka konsernihallinnossa 5 (6) henkila.

LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Oil & Gas Services -liiketoimintaryhmdn palveluiden kysynta on ollut
vakaata kansainvalisesti ja kehittynyt positiivisesti seka vuoden 2010
aikana ettd viimeiselld vuosineljannekselld.

Vuonna 2010 menestyksemme Kanadassa perustui padosin Ka-
nadan merialueiden ja 6ljyhiekkakenttien kehitysprojekteihin. Myds
toiminnat Venajalld ja Australiassa kasvoivat. Vuonna 2011 Kanadassa
on alkamassa uusia merkittavid projekteja, kuten Nalcor Hydro-Electric
Project, useita 6ljyhiekkaprojekteja Albertassa seka ‘offshore’ -projek-
teja, erityisesti Hebronin ja Hibernia Southernin laajennukset. Projekti-
henkildston lisddntyvan kysynnan ennustetaan myds jatkuvan alueilla,
joissa olemme jo ldsnd, kuten Houstonissa, Papua-Uusi-Guineassa ja
Australiassa. Tutkimme asemoitumista Lahi-itdén vastataksemme asi-
akkaidemme tarpeisiin heidan uusissa investointiprojekteissaan.

Norjan 6ljy- ja kaasumarkkinat ndyttavat myos lisdantyvaa aktivi-
teettia, ja alan ennusteen mukaan vuosina 2011 - 2013 investoinnit
jatkavat kasvuaan. Norjassa on saatu kahdeksan uutta asiakasta vuoden
2010 aikana, joista osa on Statoilin kohteissa Koreassa ja Singaporessa.
Norjan toimintojen uudelleenorganisointi ja tehostustoimet ovat joh-
taneet kannattavuuden parantumiseen. Liikevaihdon suunniteltua kas-
vua ei vield ole saavutettu johtuen Idhinna henkildston vaihtuvuudesta.

Olemme Norjassa tehneet johdon konsultointia julkishallintoon ja
yrityksille vuodesta 2001. Olemme vakiinnuttaneet asemamme yhtend
Norjan parhaista konsultointiyrityksistd suurien investointiprojektien
kehittdjana ja puolueettomien lausuntojen antajana. Vuosi 2010 oli
menestyksellinen, ja uuden strategian my&td laajennamme Consulting
-yksikdn toimintaa ensin kaikkiin Pohjoismaihin ja sen jdlkeen muihin

valittuihin maihin.

Lansi-Australiassa ja Papua-Uusi-Guineassa ovat maailman suurim-
mat maakaasuldydot. Nailld alueilla on ndhtdvissa merkittavia inves-
tointeja varantojen hyoddyntdmiseksi. Energiamarkkinoiden kehitysta
alueella tukevat myds jatkuvasti kehittyva teknologia nesteytetyn maa-
kaasun (LNG) tuotannossa ja kaasun kuljettamisessa meritse. Nama
maakaasualueet ovat Idhelld Kiinan ja Intian suuria kulutusmarkkinoita.

Software Solutions -liiketoimintaryhman liikevaihto kasvoi neljan-
nelld vuosineljannekselld. Safran suunnittelee aktiivisesti toiminnan laa-
jentamista Norjan markkinoiden ulkopuolelle. Jalleenmyyntiverkoston
luominen on edistynyt hyvin ja ensimmadisid uusia kumppanuussopi-
muksia sekd vientikauppoja arvioidaan saavutettavan vuoden 2011
ensimmadisen vuosipuoliskon aikana. Tavoitteena on uudet asiakkaat
energia-alalla ja laivanrakennusteollisuudessa.

Camako saavutti taloudelliset tavoitteensa sekd Suomessa ettd
Ruotsissa neljannelld vuosineljannekselld. Camakon tulos oli positiivi-
nen. Suomessa toimitettiin ensimmaiset energia-alan toimeksiannot
ja Ruotsissa saatiin myds uusia asiakkaita.

Ty6 konsernin virtaviivaistamiseksi etenee suunnitelmien mukai-
sesti. Yhtidrakenteen selkeyttéaminen globaalisti on alkanut ja on ar-
vioitu saatettavan loppuun vuoden 2011 aikana. Yhtién rahoitusta ja
talousohjausta on kehitetty ja kehitetadn edelleen globaalin konsernin
suuntaan erillisten yhtididen sijaan. Talousprosessien ja -jarjestelmien
yhdenmukaistaminen on myds aloitettu. Kaikkien yksikoiden kulura-
kenteen kehittdmista jatketaan.
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OSAKE, OSAKKEENOMISTAJAT, OPTIO-OIKEUDET JA
ANTIVALTUUDET

Prohan osakepddoma 1.1.2010ja 31.12.2010 oli 15 916 854,20 euroa ja
osakkeiden lukumaara oli yhteensd 61 961 751 kappaletta.

Osakekurssi ja -vaihto

Tilikaudella 1.10. = 31.12.2010 Prohan osakkeita vaihdettiin NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssd noin 3,0 miljoonaa kappaletta, mika vastasi noin
1,2 milj. euron vaihtoa.

Tilikaudella 1.1.-31.12.2010 Prohan osakkeita vaihdettiin NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssd noin 32,7 miljoonaa kappaletta, mika vastasi noin
11,9 milj. euron vaihtoa.

Tilikaudella 1.10. = 31.12.2010 kaupankaynnin alin kurssi oli 0,39
euroa ja ylin kurssi oli 0,44 euroa.

Tilikaudella 1.1. = 31.12.2010 kaupankdynnin alin kurssi oli 0,29 eu-
roa ja ylin kurssi oli 0,44 euroa. Osakkeen pdatdskurssi 31.12.2010 oli
0,44 euroa.

Yhtion osakekannan markkina-arvo tilikauden paatdskurssilla oli
noin 27,3 milj. euroa.

Osakkeenomistajat

Proha Oyj:lla oli 31.12.2010 yhteensd 3 028 rekisterditya osakkeenomis-
tajaa hallintarekisterit (7 kpl) mukaan lukien. Hallintarekisterdidyn omis-
tuksen osuus oli 1,2 % kokonaisosakeméadrasta.

Optio-oikeudet
Proha Oyj:n optio-oikeuksilla ei merkitty osakkeita tilikauden aikana.

Prohan hallitus hyvéksyi optio-ohjelman 27.5.2010 vuoden 2007
yhtidkokoukselta saadun valtuutuksen perusteella. Optio-ohjelmassa
tarjotaan osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poiketen Proha-
konsernin avainhenkiléille korkeintaan 2 450 000 optio-oikeutta. Oh-
jelman laimennusvaikutus on vajaa 4 % yhtion koko osakekannasta.
Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemdan yhden Proha Oyj:n osak-
keen. Optio-ohjelma jakautuu kolmeen sarjaan, joista A-sarjan optioita
voidaan antaa enintadn 900 000 kpl ja jolloin osakkeiden merkintdhinta
on vuoden 2010 ensimmaisen vuosineljanneksen keskikurssi ja osak-
keiden merkintdaika 1.3.2012 - 28.2.2015.

Neljannelld vuosineljannekselld mydnnettiin konsernin avainhenki-
[6lle yhteensd 20 000 kappaletta vuoden 2010 optio-ohjelman A-sarjan
optio-oikeuksia.

Tilikauden aikana mydnnettiin 880 000 kappaletta vuoden 2010
optio-ohjelman A-sarjan optio-oikeuksia ja 200 000 kappaletta vuoden
2007 C-sarjan optio-oikeuksia.

Vuoden 2006 optio-ohjelma paattyi 25.5.2010.

Tilikauden paattyessa vuoden 2010 optio-ohjelman optio-oikeuk-
sista oli jéljelld yhteensad 2 450 000 kappaletta, joista yhtion hallussa
oli 1 570 000 kappaletta. Lisdksi tilikauden paattyessa vuoden 2007
optio-ohjelman optio-oikeuksista oli jaljelld yhteensd 1 977 000, joista
yhtion hallussa oli 384 000 kappaletta.

Kukin optio-oikeus oikeuttaa yhden osakkeen merkitsemiseen.

Hallituksen valtuutus
Hallituksella on 17.4.2012 saakka voimassa oleva valtuutus antaa osak-
keita tai osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia.

Tilikauden alussa hallituksella oli valtuutuksen perusteella oikeus
antaa enintaan 11 500 653 kappaletta ja paattyessd enintddn 10 620
653 kappaletta osakkeita tai osakkeen merkintadn oikeuttavaa erityista
oikeutta. Muutos johtuu kolmannella ja neljannelld vuosineljanneksella

mydnnetyista 2010 A-sarjan optioista.

YHTION HALLINNOINTI

Proha Qyj:n varsinainen yhtidkokous 17.3.2010 paétti hallituksen ja-
senten lukumadraksi nelja. Hallitukseen valittiin jatkamaan seuraavat
nelja jasenta: llari Koskelo, Antti Manninen, Leena Makeld ja Hannu
Vaajoensuu. Yhtion tilintarkastajana jatkoi KHT-yhteis¢ Ernst & Young
Oy, vastuullisena tilintarkastajana KHT Ulla Nykky.

Varsinaisen yhtidkokouksen muista paatdksistd on annettu erillinen
porssitiedote 17.3.2010.

Yhti6 antaa selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta
2010 (Corporate Governance Statement), joka on laadittu uuden hal-
linnointikoodin suositus 51:n ja arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 §:n
mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd annetaan yhtion
toimintakertomuksesta erillisend.

Prohan hallinnointiperiaatteet ovat nahtavilla yhtion kotisivuilla
osoitteessa www.proha.fi.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Oil & Gas Services -liiketoimintaryhman menestykseen vaikuttavat
energia-alan markkinat seké 6ljy- ja kaasuteollisuuden investointitaso.
Oil & Gas Services laajentaa liikketoimintansa uusille markkinoille. Kas-
vu uusilla markkinoilla edellyttda investointeja ja tuo my®s mukanaan
operatiivisia riskeja.

Muutamat suuret asiakkaat Oil & Gas Services -liketoiminnassa
muodostavat merkittdvan osan liikevaihdosta. Dovrella on kattavat
maailmanlaajuiset toimitussopimukset ndiden yhtididen kanssa. Dovre
on siksi riippuvainen avainasiakkaistaan ja heiddn kanssaan tehdyista
pitkdaikaisista sopimuksista.

Yleisesti Oljy- ja kaasuteollisuuden toimintaan sisdltyy riskeja, ja
yksittdisissa projekteissa voi tulla viivdstyksid tai onnettomuuksia.
Ndma saattavat vaikuttaa Oil & Gas Services -liiketoimintaryhman
likevaihtoon.

Software Solutions -liiketoimintaryhmalle merkittavilla IT-markki-
noilla ennusteet kertovat investointien tason olevan kasvussa. Yksit-
taisten asiakkaiden taloudellinen tilanne vaihtelee. Asiakkaat pitavat
kuitenkin projektinhallinnan kehittdmistd merkittavana kilpailuetuna.

Tilikauden aikana Proha ei ole tehnyt suojaustoimenpiteitd va-
luuttakurssimuutoksien varalta. Konsernin kannalta merkittdvimmat
valuutat ovat euro, Norjan kruunu, Yhdysvaltain dollari ja Kanadan dol-
lari. Valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa yhtion liikevaihdon
madrdan. Valuuttamadraisista saamisista ja veloista voi myos realisoitua

kurssivoittoja tai -tappioita.
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STRATEGIA
Proha on mddritellyt uuden kasvustrategian ja uudet pitkdn aikava-
lin tavoitteet. Yritys on saavuttanut kansainvdlisesti vahvan aseman
0Oljy- ja kaasuteollisuuden suurimpien yhtididen merkittavien inves-
tointiprojektien projektihenkildston toimittajana. Osaamista tullaan
laajentamaan koko energia-alalle, erityisesti ydinvoiman ja uusiutuvan
energian sektoreille. Yritys kasvattaa kansainvdlistd toimintaansa laajen-
tuen uusille markkina-alueille strategiakaudella 2011 — 2014. Eri maissa
toimivat konsultointitoiminnot yhdistetddn yhdeksi liketoimintayksi-
koksi luoden strategisen kdrjen kasvumme onnistumiselle. Strategiaan
liittyen muutamme yrityksemme nimed. Hallituksen ehdottama uusi
yritysnimi on Dovre Group Oyj. Tulemme my®és rakentamaan yhtenai-
sen yrityskuvan koko konsernille.

Strategian toteuttamiseksi yritys on maaritellyt kolme strategista
kehittdmisohjelmaa: Energia-alan markkinoille laajentuminen, Kansain-

vdlisen toiminnan laajentaminen seka Palveluportfolion kehittdminen.

Laajentuminen energia-alan markkinoille

Investoinnit energia-alalla tulevat kasvamaan tulevaisuudessa voimak-
kaasti. Tama kehitys luo projektijohtamisen palvelutoimittajille mahdol-
lisuuden merkittdvadn kasvuun.

Nopeimmin kasvavat sektorit, uusiutuva energia ja ydinvoimate-
ollisuus, tulevat olemaan Dovre Groupin kohdemarkkinoita oljy- ja
kaasuteollisuuden lisaksi. Yritykselld on jo toimintaa molemmilla sek-
toreilla, ja tarkoituksenamme on investoida kasvuun maaratietoisesti.
Tuulivoimapuistoissa ja vesivoimahankkeissa Dovre Group on ollut
mukana konsulttina ja ydinenergiateollisuudelle on toimitettu yksit-
tdisia toimeksiantoja. Energia-ala muodostaa yritykselle merkittavan
kasvumahdollisuuden, jonka hyddyntamiseksi yritys laajentaa palve-
lutarjontaa ja alan osaamista.

Kansainvalisen toiminnan kasvattaminen
Strategian yhtend ytimena on kansainvdlinen kasvu. Tavoitteenamme
on liikketoiminnan perustaminen Lahi-itddn vuonna 2011 ja asiakkait-
temme palveleminen kaikissa maanosissa vuoteen 2014 mennessa.
Kansainvalistymista tuetaan strategian mukaisilla yritysostoilla.
Norjassa toimiva johdonkonsultointiyksikko sekd Suomessa ja
Ruotsissa toimivat projektinhallinnan konsultointiyksikét yhdiste-
tddn. Yhdistamalld konsultointiyksikdt voimme tarjota asiakkaillem-
me laajemman palveluvalikoiman kaikissa Pohjoismaissa sekd muilla
kohdemarkkinoilla.

Yritys jatkaa projektinhallintaohjelmistojen kehittamista. Safran on
saavuttanut tunnustetun aseman erityisesti 6ljy-, kaasu- ja laivanraken-
nusteollisuuden suurten investointiprojektien suunnittelun ja hallinnan
partnerina. Safranin asiakaskunta on koostunut aiemmin suurista nor-
jalaisista yrityksistd, mutta on onnistunut solmimaan sopimuksia myés
Pohjois-Amerikassa. Olemme asettaneet tavoitteeksi kasvun myos laa-
jemmin kansainvalisilla markkinoilla.

Edellisella strategiakaudella aloitettua kansainvalistymista tuetaan
yhtendiselld yritysnimelld ja -kuvalla. Hallitus tulee ehdottamaan var-
sinaiselle yhtiokokoukselle Proha Oyj:n nimen muuttamista Dovre
Group Oyjksi. Mikali yhtiokokous hyvéksyy nimenmuutoksen, uusi nimi

tullaan ottamaan kdyttoon toisella vuosineljanneksella.

Kansainvdlisen toiminnan edellyttdmid prosesseja ja ICT-ratkaisuja
kehitetdan edelleen. Vuoden 2011 kuluessa taloushallinnon prosessit
yhtendistetddn ja tarvittavat jarjestelmaratkaisut tullaan toteuttamaan
vuoden 2012 aikana.

Organisointi ja palveluportfolion kehittaminen

Yrityksen organisaatiota tullaan muuttamaan siten, ettd toiminta jae-
taan kolmeen liketoimintayksikkoédn: Project Personnel, Consulting
ja Software (aikaisemmin: Oil & Gas Services ja Software Solutions).
Strategian mukainen uudelleenorganisointi toteutetaan irrottamalla
nykyisesta Oil & Gas -liiketoiminnasta projektihenkilostdpalvelut Pro-
ject Personnel -liiketoiminnaksi sekd yhdistamalla nykyiseen Oil & Gas
-toimintaan kuuluva Management Consulting -yksikko ja Software
Solutionsiin kuuluva Camako Consulting -liiketoiminnaksi. Uuteen
Software-liiketoimintaan kuuluu jatkossa Safranin toiminnot. Jarjestely
toteutetaan alkuvuoden kuluessa.

Palveluportfolion kehittdminen tdhtdd monipuolisten palvelujen
tarjoamiseen kunkin markkinan asiakastarpeitten mukaisesti. Yhdis-
tetty konsultointiyksikkdbmme pystyy tarjoamaan asiakkaillemme
laajemman palveluvalikoiman kaikissa Pohjoismaissa. Laajennettu
palveluvalikoima luo selkedn kilpailuedun ja korkeamman lisdarvon
asiakkaillemme. Tama syventad ja laajentaa asiakassuhteitamme ja te-
kee mahdolliseksi yhteistyon pitkdaikaisen kehityksen. Panostamme
laatuun ja asiakastyytyvdisyyden jatkuvaan parantamisen.

Pitkan tahtdimen tavoitteet

Yrityksen pitkdn tdhtdimen tavoitteena on liikevaihdon yli 10 % vuo-
sittainen kasvu seka kannattavuuden jatkuva parantaminen liikevoit-
totasolle 5-10 %. Lisaksi haluamme seka asiakastyytyvdisyyden ettd
henkildston tyytyvaisyyden olevan toimialan parhaimmistoa.
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TILIKAUDEN MUUT TAPAHTUMAT

Proha muutti toimialaluokitustaan 1.11.2010 alkaen. Uusi toimialaluok-
ka on Teollisuustuotteet ja -palvelut ja uusi toimialakoodi on 20202020
(Tutkimus- ja konsultointipalvelut). Proha haki muutosta aiemmasta
Informaatioteknologia -luokituksesta, koska yhtion Oil & Gas Services
-liiketoimintaryhma edustaa noin 90 % yhtion likevaihdosta.

TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Proha Oyj:n norjalaisen tytaryrityksen Dovre Group AS:n hallitus on
paattanyt luopua etuuspohjaisesta eldkejarjestelystadn ja siirtyd maksu-
perusteiseen eldkejarjestelyyn. Proha Oyj:n hallitus vahvisti paatdksen
kokouksessaan 16.2.2011. Henkilostd on edustettuna Dovre Group AS:n
hallituksessa. Padtokselld halutaan parantaa kilpailukykyd Norjassa sekd
edesauttaa eldkekustannuksien ennakoimista. Vuoden 2010 lopussa
etuuspohjaisesta eldkejdrjestelystd konsernin taseeseen kirjattu vel-
voite oli noin 1,7 milj. euroa. Jarjestelyn purkamisesta aiheutuvien
kulujen ja verojen jélkeen positiivisen tulosvaikutuksen arvioidaan
olevan noin 1,0 milj. euroa, joka kirjataan vuoden 2011 ensimmadisella
neljanneksella.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd Proha Oyj:n osakepddomaa
alennetaan. Ehdotuksen tarkoituksena on kattaa konsernin emoyhti-
on Proha Oyj:n tilinpddtdksen osoittamat tappiot aiemmilta tilikausilta
kokonaan, milld mahdollistetaan voitonjako myéhemmilla tilikausilla
osakeyhtitlain mukaisin rajoituksin.

Talousjohtaja Sirpa Haaviston tydsuhde pddttyy hanen pyynnds-
tddn 28.2.2011, silld hdn siirtyy muihin tehtaviin Proha-konsernin ulko-
puolelle. Talousjohtajana toimii jatkossa Heidi Karlsson, SVP Corporate
Functions.

Alkaen 1.3.2011 Proha -konsernin johtoryhmaan kuuluvat llkka Toi-
vola (CEO), Heidi Karlsson (Senior Vice President, Corporate Functions),

Petri Karlsson (Strategy & Business Development), Mike Critch (Exe-
cutive Vice President, Project Personnel), Arve Jensen (Executive Vice
President, Project Personnel) ja Juha Pennanen (Managing Director,
Software).

HALLITUKSEN ESITYS TULOKSEN KASITTELYSTA
Hallitus esittad yhtiokokoukselle, ettd tilikauden voitto jatetddn omaan
padomaan eika osinkoa tilikaudelta jaeta.

Espoossa, 16. helmikuuta 2011

Proha Oyj
Hallitus
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2. Proha Oyj:n konsernitilinpaatos, IFRS

KANSAINVALISEN LASKENTASAANNOSTON MUKAINEN KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

2.1 KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, IFRS

(tuhatta euroa) Liitetieto 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
LIIKEVAIHTO 2.5.3,2.5.5 70776 60738
Liiketoiminnan muut tuotot 2.5.6 1062 208
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0 -100
Materiaalit ja palvelut 2.5.7 -85 -156
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 2,5.8 -63 798 -55 735
Poistot 2.5.9 -532 -650
Arvonalentumiset 2.5.9 0 -118
Liiketoiminnan muut kulut 2.5.10 -4 052 -3924
LIIKEVOITTO/TAPPIO 3370 263
Rahoitustuotot 2.5.11 917 887
Rahoituskulut 2.5.11 -898 -1 240
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 3389 -90
Tuloverot 2.5.12 -1063 -659
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 2326 -749

Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 647 1593
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 2973 844

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 2.4. 2373 -871
Madrdysvallattomille omistajille 2.4. -47 121
2326 -749

TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN

Emoyhtion omistajille 24. 3013 721
Maaraysvallattomille omistajille 2.4, -40 123
2973 844

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 2.5.13 0,04 -0,01
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) 2.5.13 0,04 -0,01

Osakkeiden keskimaardinen lukumaara
Laimentamaton 2.5.13 61961751 61961751
Laimennettu 2.5.13 62004 184 61961 751
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2.2 KONSERNIN TASE, IFRS

(tuhatta euroa) Liitetieto 31.12.2010 31.12.2009
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyodykkeet 2.5.14 1462 1696
Liikearvo 2.5.15 7 446 7022
Aineelliset hyodykkeet 2.5.16 198 198
Osuudet osakkuusyrityksissa 2.5.17 933 933
Myytavissa olevat rahoitusvarat 2.5.18 76 211
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 2.5.19 279 162 %)
Laskennallinen verosaaminen 2.5.20 699 496  x)
PITKAAIKAISET VARAT 11092 10718
LYHYTAIKAISET VARAT

Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.5.21 14027 15250
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 2.5.21 135 185
Rahavarat 2.5.22 5520 3758
LYHYTAIKAISET VARAT 19 682 19193
VARAT YHTEENSA 30774 29911
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepadaoma 2.5.23 15917 15917
Ylikurssirahasto 2.5.23 0 0
Sijoitetun oman padoman rahasto 2.5.23 4976 4976
Uudelleenarvostusrahasto 2.5.23 179 217
Muuntoerot 2.5.23 690 -140
Kertyneet tappiot -5197 -7 449
Emoyhtion osakkeenomistajien oman paaoman osuus 16 564 13520
Madraysvallattomien omistajien osuus 155 195
OMA PAAOMA YHTEENSA 16718 13714
PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 2.5.20 814 669
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 2.5.25 410 608
Pitkaaikaiset muut velat 2.5.26 15 153
Eldkevelvoitteet 2.5.27 1718 1290
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 2958 2720
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 2.5.28 563 2878
Ostovelat ja muut velat 2.5.29 9929 10181
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2.5.29 465 317
Lyhytaikaiset varaukset 2.5.30 141 100
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 11098 13477
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 30774 29911

*) Taseen ryhmittelyd 31.12.2009 muutettu siirtdmalla pitkaaikaisista myynti- ja muista saamisista (liite 2.5.19) 98 tuhatta euroa lasken-

nallisiin verosaamisiin (liite 2.5.20).
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2.3 KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

(tuhatta euroa) Liite 2010 2009

Liiketoiminnan rahavirrat

Liiketulos 3370 263
Oikaisut
Luovutusvoitot sijoituksista -971 0
Poistot 259 532 769
Henkilostokulut 311 507
Muut liiketapahtumat, joihin ei liity maksutapahtumaa 262 100
Oikaisut yhteensa 135 1375
Kayttopadoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 1209 -1750
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -447 219
Kayttopadoman muutos yhteensa 762 -1531
Maksetut korot -235 -281
Saadut korot 76 39
Muut maksetut rahoituserét -579 -267
Muut saadut rahoituserat 476 55
Maksetut verot -629 -975
Liiketoiminnan nettorahavirta 3376 -1322

Investointien rahavirrat

Tytaryritysten hankinta véhennettyna hankintahetken rahavaroilla -329 -179
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin -229 -147
Lainasaamisten takaisinmaksut 0 214

Myonnetyt lainat

Investoinnit myytavissa oleviin rahoitusvaroihin 2.5.18 0 -75
Myytavissa olevien rahoitusvarojen myynnit 937 0
Saadut osingot 23 6
Investointien nettorahavirta 402 -180

Rahoituksen rahavirrat

Lyhytaikaisten lainojen nostot 300 2467

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -2315 -326
Rahoituksen nettorahavirta -2015 2142
Rahavarojen muutos 1762 640
Rahavarat tilikauden alussa 2.5.22 3758 3118
Rahavarojen muutos 1762 640
Rahavarat tilikauden lopussa 2.5.22 5520 3758

Rahavaroina maksettu osuus tytaryritysten hankintamenosta

vdhennettyna hankinta-ajankohdan rahavaroilla g 2010 2009
Camako Data AB 254 -75 0
Camako Oy 254 0 -6
Project Resource Solutions Inc 2.5.4 -254 -172

Rahavirtavaikutus investointien rahavirrassa 1.1.- 31.12. -329 -179
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2.4 LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

(tuhatta euroa) Osake-  Ylikurssi- Uudelleen-  SVOP- Muunto- Kerty- Yhteensda  Maardys- Oma
padoma rahasto arvostus- rahasto erot neet vallat- padaoma
rahasto tappiot tomien yhteensa
omistajen
osuus
OMA PAAOMA 1.1.2009 15917 4379 227 196 -1154 -6 808 12756 72 12828
Ylikurssirahaston
alentaminen 0 -4780 0 4780 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 401 -49 0 0 -352 0 0 0
Laaja tulos
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 -871 -871 121 -749
Muut laajan tuloksen erét
Muuntoerot 0 0 40 0 1014 539 1592 1 1593
Tilikauden laaja tulos
yhteensi 0 0 40 0 1014 -332 721 123 844
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osakeperusteiset maksut 0 0 0 0 0 42 42 0 42
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensi (] (] (] 0 0 42 42 0 42
OMA PAAOMA 31.12.2009 15917 217 4976 -140 -7 449 13520 195 13714
(tuhatta euroa) Osake-  Ylikurssi- Uudelleen-  SVOP- Muunto- Kerty- Yhteensda  Madrdys- Oma
padoma rahasto arvostus- rahasto erot neet vallat- padoma
rahasto tappiot tomien yhteensa
omistajen
osuus
OMA PAAOMA 1.1.2010 15917 o 217 4976 -140 7449 13520 195 13714
Siirrot erien valilla 0 -52 0 0 52 0 0 0
Laaja tulos
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 2373 2373 -47 2326
Muut laajan tuloksen erdt
Muuntoerot 0 0 14 0 830 -204 640 7 647
Tilikauden laaja tulos
yhteensé 0 0 14 o 830 2170 3013 -40 2973
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osakeperusteiset maksut 0 0 0 0 0 30 30 0 30
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa 0 0 0 0 30 30 0 30
OMA PAAOMA 31.12.2010 15917 179 4976 690  -5197 16 564 155 16718
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2.5.1 YHTEISON PERUSTIEDOT
Proha on kansainvdlisesti toimiva projektijohtamisen asiantuntijapal-
velujen ja ohjelmistojen toimittaja.

Konsernin emoyhti® on Proha Oyj. Emoyhti® on suomalainen, Suo-
men lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhti®, jonka kotipaikka on
Espoo. Yhtion rekisterdity osoite on Maapallonkuja 1 A, 02210 Espoo.
Proha Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.

Prohan liiketoiminta on jaettu kahteen liiketoimintaryhmdan, jot-
ka ovat Oil & Gas Services -liiketoimintaryhma ja Software Solutions
-liiketoimintaryhma.

Oil & Gas Services -liiketoimintaryhmd tarjoaa projektijohtamisen
ja toimitusketjun hallinnan palveluita 6ljy- ja kaasuyhtididen suuriin
investointiprojekteihin  maailmanlaajuisesti. Liiketoimintaryhmaan
kuuluu useita yhti¢itd, kuten esimerkiksi Fabcon Canada Limited Ka-
nadassa, Dovre Group Inc. Yhdysvalloissa ja Dovre Group AS Norjassa.

Software Solutions -liiketoimintaryhma tarjoaa projektien ja inves-
tointien hallintaan keskittyvaa konsultointia, ohjelmistoja ja resursseja
Pohjoismaista kasin toimiville yrityksille. Liiketoimintaryhmaan kuuluvat
yhtiot ovat Safran Software Solutions AS, Camako Oy ja Camako Data
AB.

Jéljennds Prohan konsernitilinpddtoksestd on saatavissa Internet-
osoitteessa www.proha.fi tai konsernin emoyhtion padkonttorista
osoitteesta Maapallonkuja 1 A, 02210 Espoo.

Proha Oyj:n hallitus hyvaksyi kokouksessaan 16.2.2011 taman tilin-
paatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeen-
omistajilla on mahdollisuus hyvdksya tai hyldta tilinpdatds sen julkis-
tamisen jalkeen pidettdvdssa yhtiokokouksessa. Yhtidkokouksella on
myds mahdollisuus tehdd paatos tilinpadtdksen muuttamisesta.

2.5.2 TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatos on laadittu kansainvdlisten tilinpadtdsstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2010 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatos-
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla an-
netuissa saanndksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdddetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvdksyttyja standardeja ja
niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat myds
suomalaisten IFRS-sddnnoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisolain-
saddanndn vaatimusten mukaiset.

Konserni on soveltanut 1.1.2010 alkaen seuraavia konsernin kan-
nalta merkityksellisid standardeja:

Uudistettu IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen (voimassa
1.7.2000 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Konserni on nou-
dattanut uudistetun standardin siirtymasaannoksia niiden lii-
ketoimintojen yhdistamisten osalta, joissa hankinta-ajankohta
on ollut ennen standardin pakollista kdyttdonottoa. Konsernil-
la ei ole ollut uusia hankintoja tilikausilla 2010 tai 2009.
Muutettu IAS 27 Konsernitilinpdcitds ja erillistilinpddtds (voi-
massa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutetul-
la standardilla ei ole ollut merkittavid vaikutuksia konsernin
tilinpaatokseen.

. IFRS-standardeihin tehdyt parannukset, joiden voimaantulo
on paasaantoisesti 1.1.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausil-
la. Muutoksilla ei ole ollut merkittavia vaikutuksia konsernin
tilinpaatokseen.

Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen, ellei laatimisperiaatteissa ole toisin mainittu. Tilinpaatos-
tiedot esitetadn tuhansina euroina, ellei tilinpaatdstiedoissa ole toisin
mainittu.

Tilinpdatoksen laatiminen IFRS -standardien mukaisesti edellyttaa
konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemistd ja harkintaan perus-
tuvia ratkaisuja. Tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita johto
on kayttanyt konsernin noudattamia tilinpadtdksen laatimisperiaat-
teita soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esi-
tettdviin lukuihin, on esitetty laatimisperiaatteiden kohdassa "Johdon
harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epdvarmuustekijat”.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tytdryritykset

Konsernitilinpdatokseen sisaltyvat emoyhtié Proha Oyj ja kaikki sen
tytdryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on suoraan
tai valillisesti maardysvalta. Maardysvalta syntyy kun konserni omistaa
yli puolet danivallasta tai silld muutoin on maardysvalta. Tytdryritykset
esitetdan liitetietojen kohdassa 2.5.34 Tytaryritykset.

Hankitut tytdryritykset yhdistelldadn konsernitilinpddtdkseen siitd
hetkestd lahtien, kun konserni on saanut maardysvallan ja luovutetut
tytdryritykset siihen saakka, jolloin maardysvalta lakkaa. Tiedot hankin-
noista esitetaan liitetietojen kohdassa 2.5.4 Hankitut liiketoiminnot.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan hankinta-
menomenetelmalld. Luovutetusta yrityksestd saatava vastike ja han-
kitun yrityksen yksilditdvissd olevat varat ja vastattavaksi otetut velat
arvostetaan kdypaan arvoon hankintahetkelld.
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Konsernin sisdiset liiketapahtumat seka sisdiset saamiset ja velat ja
realisoitumattomat voitot seka sisdinen voitonjako eliminoidaan kon-
sernitilinpaatoksessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina
tapauksessa, ettd tappiot aiheutuvat arvonalentumisista.

Tilikauden tuloksen jakautuminen emoyhtién omistajille ja maara-
ysvallattomille omistajille esitetddn tuloslaskelman yhteydessa. Laajan
tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja madrdysvallattomil-
le omistajille esitetddn laajan tuloslaskelman yhteydessa. Madrdysval-
lattomille kuuluva osuus omasta pddomasta esitetddn omana erandan
taseessa oman padoman osana. Laaja tulos kohdistetaan emoyhtion
omistajille ja maardysvallattomille omistajille, vaikka tdma johtaisi sii-
hen, ettd maardysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus
arvostetaan kdypdan arvoon ja tastd syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdessa madrdysvallan tytaryhtios-
sd, arvostetaan jdljelle jaava sijoitus madrdysvallan menettdmispdivan
kdypadn arvoon ja tdstd syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.
Ennen 1.1.2010 tapahtuneet hankinnat on késitelty silloin voimassa
olleiden sddnndsten mukaisesti. Konsernilla ei ole ollut tilikausilla 2010
tai 2009 yrityshankintoja.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vai-
kutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun konserni omistaa
vahintdan 20 % yrityksen danivallasta tai kun konsernilla on muutoin
huomattava vaikutusvalta mutta ei maardysvaltaa. Osakkuusyrityk-
set yhdistelldan konsernitilinpadtdkseen pddomaosuusmenetelmaa
kdyttaen.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten ti-
likauden tuloksista on esitetty omana erandan sisaltyen liikketulokseen.
Vastaavasti konsernin osuus osakkuusyrityksen muihin laajan tulokseen
eriin kirjatuista muutoksista on kirjattu konsernin muihin laajan tulok-
sen eriin. Tiedot osakkuusyrityksistd esitetaan liitetietojen kohdassa
2.5.17 Osuudet osakkuusyrityksissa.

Ulkomaan rahan maardisten erien muuttaminen

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
maaritetdan siind valuutassa, joka on kunkin yksikén toimintavaluutta.
Konsernitilinpdatds esitetddn euroina, joka on konsernin emoyhtion

toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan mddirdiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan maaréiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluutan
madrdisind tapahtumapdivan kurssiin. Kdytannossa kdytetddn usein
kurssia, joka likimain vastaa tapahtumapadivan kurssia. Tilikauden lo-
pussa ulkomaanrahan madrdiset saamiset ja velat arvostetaan kdyttden
tilinpaatospaivan kursseja.

Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen
erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kasitelty tulosvai-
kutteisesti. Rahoituksesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot esitetdan
tuloslaskelmassa rahoituserissa, muut kurssivoitot ja -tappiot sisdlly-
tetdan liiketulokseen.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpcicitdsten muuntaminen
Ulkomaisten tytdryritysten tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi tilikau-
den painotettuja keskikursseja ja taseet tilinpddtospaivan kursseja kayt-
taen. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa
ja laajassa tuloslaskelmassa seké taseessa aiheuttaa keskikurssieron,
jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytar-
yritysten hankintamenon eliminoinnista sekd hankinnan jdlkeen kerty-
neiden oman pddoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

IFRS-standardeihin siirtymispdivasta 1.1.2004 lahtien kurssimuutok-
sista johtuvat oman padgoman muuntoerot on kirjattu omana eranaan
konsernin oman padoman muuntoeroihin. Ennen siirtymispdéivaa ker-
tyneet oman padoman muuntoerot kirjattiin IFRS 1-standardin salliman
huojennuksen perusteella konsernin kertyneisiin tappioihin.

Ennen IFRS-standardeihin siirtymispdivaa 1.1.2004 tapahtuneiden
hankintojen liikearvot kirjattiin euromadérdisind. 1.1.2004 Iahtien ulko-
maisten yksikkdjen hankinnasta syntyva liikearvo ja kyseisten ulkomais-
ten yksikkojen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhtey-
dessa tehtavat kdyvan arvon oikaisut on kdsitelty kyseisten ulkomaisten
yksikkdjen varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpddtdspaivan
kursseja kdyttden.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet on arvostettu hankintamenoon vahennettyna
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Aineellisiin hyodykkeisiin sisdltyy koneita ja kalustoa. Hyddykkeis-
td tehddan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat 3 — 5 vuotta.

Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden kdytostd poistamisesta
ja luovutuksista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat joko liike-
toiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

1.1.2010 jalkeen tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva
liikearvo kirjataan mdaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomi-
en omistajien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus
yhteen laskettuina ylittavat konsernin osuuden hankitun nettovaralli-
suuden kayvastd arvosta.

1.1.2004 - 31.12.2009 tapahtuneet yrityshankinnat on kirjattu ai-
kaisemman IFRS-normiston (IFRS 3 (2004)) mukaisesti. Ennen vuotta
2004 tapahtuneista hankinnoista syntynyt liikearvo vastaa aiemman
tilinpddtdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty IFRS-
standardien mukaisena oletushankintamenona.

Liikearvoista ei kirjata sddnndnmukaisia poistoja, vaan ne testataan
vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta. Tatd tarkoitusta var-
ten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottavien yksikoiden ryhmille.
Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla. Tiedot arvonalentumistesteistd on esitetty liitetie-

tojen kohdassa 2.5.15 Liikearvo.



Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumishetkella.
Kehittdmistoiminnasta syntyvat aineettomat hyddykkeet merki-
tddn taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siitd Idhtien, kun tuote on
teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntda kaupallisesti ja tuot-
teesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya. Aktivoidut
kehittdmismenot sisaltavat ne tyo- ja testaus- ja materiaalimenot, jot-
ka johtuvat valittomasti tuotteen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun
kdyttotarkoitukseen. Uusien tuotteiden tai merkittdvid parannuksia
sisdltdvien tuoteversioiden suunnittelusta johtuvat kehittdmismenot
aktivoidaan taseeseen ja kirjataan kuluksi poistoina niiden taloudellise-
na kdyttoaikana. Aktivoitujen kehittdmismenojen vaikutusaika on nelja
vuotta, jonka kuluessa aktivoidut menot kirjataan tasapoistoina kuluksi.
Poistot aloitetaan, kun tuoteversio julkistetaan. Keskenerdiset kehitta-
mishankkeet testataan arvonalentumisten varalta tilinpaatdspaivana.
Olemassa olevien tuotteiden ylldpito ja vahdiset parannukset kirjataan
kuluksi toteutumishetkelld.

Muut aineettomat hySdykkeet

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisdltyvat asiakassopimukset ja nii-
hin liittyvat asiakassuhteet sekd aineettomat hyoddykkeet, jotka koos-
tuvat 1dhinna ohjelmistoista. Aineettomat hyddykkeet merkitaan ta-
seeseen, kun IAS 38 -standardin mukaiset kirjausedellytykset tayttyvat.

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutus-
aika, merkitdan taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon ja kirjataan
tasapoistoina kuluksi niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kulu-
essa. Aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalen-
tumisen varalta.

Konsernin omistus norjalaisesta Dovre Group AS:std (aik. Dovre In-
ternational AS) nousi 100 %:iin vuonna 2004, jolloin Proha hankki 60
% Dovresta. Hankintamenoa kohdistettiin IAS 38 -standardin aineetto-
man hyddykkeen madritelmaa vastaaville asiakassopimuksille ja niihin
liittyville asiakassuhteille. Konserni hankki 40 % Dovresta ennen IFRS-
standardeihin siirtymdajankohtaa 1.1.2004. IFRS 1 -standardin salliman
huojennuksen mukaisesti Proha ei soveltanut siirtymaajankohtaa
1.1.2004 edeltaviin hankintoihin IFRS 3 -standardia takautuvasti. Koska
hankintaan oli sovellettu IFRS 3 -standardin vaiheittaista hankintaa kos-
kevia saannoksia soveltuvin osin, konsernin aikaisemmin omistamaan
osuuteen (40 %) liittyvid aineettomien hyoddykkeiden kdypid arvoja tar-
kistettiin asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden osal-
ta vastaamaan kyseisten aineettomien hyddykkeiden loppuosan (60
%) hankinta-ajankohdan kdypia arvoja IFRS 3 -standardin mukaisesti.
Kaypia arvoja koskevat oikaisut liittyen aiemmin hankittuun osuuteen
(40 %) kasiteltiin IFRS 3 -standardin mukaisesti uudelleenarvostuksena.

Asiakassopimusten ja asiakassuhteiden taloudelliseksi vaikutusajak-
si on arvioitu 10 vuotta. Muiden aineettomien hyodykkeiden arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat 3 — 5 vuotta. Tiedot asiakassopimuksista
ja asiakassuhteista esitetdan liitetietojen kohdassa 2.5.14 Aineettomat
hyoddykkeet.
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Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset luokitellaan IAS 17-standardin mukaisesti rahoitus-
leasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. Vuokrasopimukset,
joissa vuokralle ottajalla on olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Vuokraso-
pimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralle
antajalle, kdsitelldd@n muina vuokrasopimuksina.

Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksia. Konsernin muilla
vuokrasopimuksilla on hankittu kayttdoikeudet leasing-autoihin ja
toimistolaitteisiin. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritetta-
vat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan
kuluessa.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvon
alentuminen

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta
liikearvo, sellaiset aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton ta-
loudellinen vaikutusaika sekd keskenerdiset aineettomat hyodykkeet.
Lisaksi saanndllisin valiajoin arvioidaan, onko viitteitd jonkin omaisuus-
erdn tai rahavirtaa tuottavan yksikdn mahdollisesta arvonalentumisesta.
Jos viitteitd havaitaan, omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon
kerrytettdvissa oleva rahamaddrd arvioidaan. Mikdli omaisuuserdn tai
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo on suurempi kuin arvioitu
kerrytettavissa oleva rahamaara, kirjataan arvonalentumistappio.

Tyosuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konsernin eldkejdrjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sédnnos-
tojd ja kaytantoja. Eldkejarjestelyt luokitellaan IAS 19-standardin mukai-
sesti maksupohjaisiksi ja etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Konsernilla on etuuspohjainen tydsuhteen pddttymisen jdlkeisia
etuuksia koskeva jarjestely Norjassa. Muut konsernin eldkejarjestelyt
ovat maksupohjaisia.

Konsernin maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset
kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.

Konsernin etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen velvoitteet lasketaan
kdyttden ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa.
Eldkemenot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen
vakuutusmatemaatikkojen laatimien laskelmien perusteella. Eldkevas-
tuu saadaan laskemalla arvioitujen kassavirtojen nykyarvo kayttamalla
diskonttokorkona yritysten lilkkeeseen laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai pitkien valtion velkasi-
toumusten korkoa. Velkasitoumusten maturiteetti vastaa olennaisilta
osin laskettavan eldkevastuun maturiteettia. Etuuspohjaisen jérjestelyn
osalta sovelletaan putkimenetelmas, jolloin vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi henkildiden keski-
maaradiselle jaljelld olevalle palvelusajalle, jos nettomaaraiset kertyneet
kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot ylittavat edel-
lisen tilikauden padttyessd suuremman seuraavasta: 10 % eldkevelvoit-
teesta tai 10 % varojen kdyvdstd arvosta.

Tiedot konsernin etuuspohjaisesta jarjestelysta sisaltyvat liitetieto-
jen kohtaan 2.5.27 Eldkevelvoitteet.
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Osakeperusteiset maksut

Konserni soveltaa IFRS 2-standardia kaikkiin sellaisiin optiojarjestelyi-
hin, joissa osakeoptio on mydnnetty 7.11.2002 jalkeen ja joihin ei ole
syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005.

Henkildstolle myodnnetyt optio-oikeudet arvostetaan kdypaan ar-
voon niiden mydntamishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
tasaerind niiden ansaintakauden aikana. Kdypd arvo maaritetdan Black-
Scholes-optionhinnoittelumallin perusteella.

Kun optio-oikeuksia kdytetdan, osakemerkintdjen perusteella saa-
dut rahasuoritukset mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna kirja-
taan omaan pddomaan. Ennen uuden osakeyhtidlain (21.7.2006/624)
voimaantuloa 1.9.2006 myonnettyihin optioihin perustuvista osake-
merkinnoistd saadut rahasuoritukset kirjataan jarjestelyn ehtojen mu-
kaisesti osakepddomaan ja ylikurssirahastoon. Uuden osakeyhtiélain
voimaantulon jalkeen paatetyissd optiojdrjestelyissd osakemerkinndista
saadut varat mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna kirjataan jarjes-
telyn ehtojen mukaisesti sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Tiedot osakeperusteisista maksuista esitetaan liitetietojen kohdassa
2.5.24 Osakeperusteiset maksut.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakaistd ja velvoitteen suuruus on arvioita-
vissa luotettavasti.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja
laskennalliset verot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Tilikauden verotetta-
vaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verolainsdddannon perusteella. Laskennalli-
set verot lasketaan kayttamalla tilinpdatoshetkelld voimassa ollutta
verokantaa.

Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon vélilla. Taseeseen sisaltyvét laskennalliset vero-
velat kokonaisuudessaan ja laskennalliset verosaamiset siihen maaraan
asti kuin on todenndkoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyoddyntdd. Verotuksessa
vahennyskelvottomasta likearvosta ei kirjata laskennallista veroa eiké
tytdryritysten jakamattomista voittovaroista kirjata laskennallista veroa
siltd osin, kuin ero ei todennékoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Konsernin merkittavimmadt valiaikaiset erot syntyvat kdyttdmatto-
mista verotuksellisista tappioista, hankintojen yhteydessa tehdyista
kdypiin arvoihin arvostuksista seka etuuspohjaisesta eldkejarjestelysta.
Tiedot laskennallisista verosaamista ja veroveloista esitetdan liitetieto-
jen kohdassa 2.5.20 Laskennalliset verosaamiset ja -velat.

Tuloutusperiaatteet

Konsernin myynti koostuu palveluista seka lisenssien myynnistd ja yl-
lapidosta. Myynnin tuloutus tapahtuu IAS 18-standardin mukaisesti.
Tuotot palveluista kirjataan silloin kun palvelu on suoritettu.

Lisenssimyynnin tuloutus tapahtuu vaiheittain liittyen ohjelmiston
kayttdoikeuden luovutukseen, asennukseen ja toimituskokonaisuuden
hyvdksymiseen. Tuotot lisenssien myynnista kirjataan, kun lisenssien
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle.
Ylldpitotuotot jaksotetaan sopimusajalle.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu vuokratuottoja, kdytto-

omaisuuden ja sijoitusten luovutusvoittoja sekd julkisia avustuksia.
Julkiset avustukset sisdltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, etta niihin

liittyvat ehdot tdytetdan ja avustukset tullaan saamaan.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan /AS 39 Rahoitusinstrumentit: kir-
Jjaaminen ja arvostaminen -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:
kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, erdpdivaan
asti pidettdvat sijoitukset, lainat ja muut saamiset sekd myytdvissa ole-
vat rahoitusvarat. Konsernilla ei ole ollut muita kuin ryhmiin "Lainat
ja muut saamiset” sekd "Myytdvissa olevat rahoitusvarat” luokiteltavia
rahoitusvaroja.

Lainatja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Ne sisdltyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- ja pitkdaikaisiin va-
roihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne erddntyvat yli 12 kuukauden
kuluttua. Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun
on olemassa objektiivista ndyttdd siitd, ettd saamista ei saada tdysimaa-
raisesti perittya.

Konsernin myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat noteeraamat-
tomista osakkeista. Ne arvostetaan kdypddn arvoon, tai milloin kdypa
arvo ei ole luotettavasti madritettavissd, hankintamenoon. Myytdvissa
olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset kirjataan muihin laa-
jan tuloksen eriin ja esitetddn oman pddoman erdan "Muut rahastot”
sisaltyvassa kdyvan arvon rahastossa verovaikutus huomioon ottaen.
Kertyneet kdyvan arvon muutokset siirretddn omasta padomasta tulos-
vaikutteisesti luokittelun muutoksista johtuvina oikaisuna silloin, kun
sijoitus myyddan tai kun sen arvo on alentunut siten, ettd sijoituksesta
tulee kirjata arvonalentumistappio. Mikdli myytavissé oleville rahoi-
tusvaroille ei ole noteerattuja kursseja, konserni soveltaa niiden arvos-
tukseen erilaisia arvostusmenetelmid. Konserni ei arvosta myytavissa
olevia rahoitusvaroja kdypaan arvoon tilanteessa, jossa noteeraamat-
tomien rahoitusvarojen kdypaa arvoa koskevien arvioiden vaihteluvdli
on merkittavd ja erilaisten arvioiden todenndkdisyyksia ei ole pystytty

kohtuullisesti arvioimaan.

Rahavarat
Rahavarat sisdltavat rahat ja pankkisaamiset sekd muut likvidit varat,
joiden maturiteetti on enintdan kolme kuukautta.



Rahoitusvelat

IAS 39-standardin mukaisesti rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjan-
pitoon saadun vastikkeen maardisind vahennettyna transaktiomenoilla.
Seuraavina tilikausina rahoitusvelat esitetddn jaksotettuun hankintame-
noon kayttden efektiivisen koron menetelmaa. Rahoitusvelkoja sisaltyy
pitkd- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.
Korkokulut kirjataan tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti. Rahoitusve-
lat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole oikeutta siirtad velan

maksua vahintdan 12 kuukauden paahan tilikauden paattymispdivasta.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpadtodsta laadittaessa joudutaan tekemdadn tulevaisuutta koskevia
arvioita ja oletuksia, joiden toteumat voivat poiketa tehdyistd arvioista
ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kdyttdmaan harkintaa tilinpdatoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot perustuvat johdon par-
haaseen ndkemykseen tilinpaatoshetkelld.

Konsernissa arviot liittyvat ldhinnd omaisuuden arvostukseen. Kon-
sernissa testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta
liikearvo, ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudelli-
nen vaikutusaika ja keskenerdiset aineettomat hyddykkeet sekd arvioi-
daan viitteitd arvonalentumisista edelld esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa
tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty
kdyttdarvoon perustuvina laskelmina. Naiden laskelmien laatiminen
edellyttdd arvioiden kdyttamistd. Lisatietoja liikearvon testauksissa
kdytettyjen kerrytettdvissa olevien rahamaddrien madrittelyperusteista
esitetadn liitetiedossa 2.5.15 Liikearvo.

Yritysten yhteenliittymissa aineellisten ja aineettomien hyddyk-
keiden kaypien arvojen madritys edellyttda arvioiden kdyttamista. Ai-
neettomien hyodykkeiden kdyvan arvon maaritys perustuu arvioihin
hyddykkeiden tulevista rahavirroista. IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdi-
minen -standardimuutoksella on standardin pakollisen kdyttédnoton
jalkeen tapahtuvien hankintojen osalta vaikutusta tulosvaikutteisesti
kirjattaviin eriin seka hankintatilikaudella etta niilld tilikausilla, joilla
maksetaan lisdkauppahintaa tai toteutetaan lisdhankintoja. Konserni
on noudattanut uudistetun standardin siirtymasadannoksia niiden lii-
ketoimintojen yhdistamisten osalta, joissa hankinta-ajankohta on ollut
ennen standardin pakollista kayttddnottoa. Konsernilla ei ole ollut uusia
hankintoja tilikausilla 2010 tai 2009. Lisatietoja yritysten yhteenliitty-
missa hankittujen aineettomien hyddykkeiden arvostamisesta seka
yhdistdmisen hankintamenon oikaisujen perusteista hankinta-ajan-
kohtana esitetaan liitetiedoissa 2.5.4 Hankitut liiketoiminnot ja 2.5.14
Aineettomat hyodykkeet.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

IASB on julkistanut uusia tai uudistettuja standardeja, joita konserni
ei ole vield soveltanut. Konserni ottaa ne kdyttdon kunkin standardin
ja tulkinnan voimaantulopadivasta Idhtien, tai mikali voimaantulopdi-
va on muu kuin tilikauden ensimmadinen pdiva, voimaantulopéaivaa
seuraavaan tilikauden alusta lukien. Muutoksilla ei ennakoida olevan

merkittavid vaikutuksia konsernin tilinpaatokseen.
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2.5.3 TOIMINTASEGMENTIT
Raportoitavat segmentit
Konsernilla on kaksi raportoitavaa segmenttid, jotka ovat konsernin
strategisia liiketoimintayksikditd. Konsernin esittdma segmentti-infor-
maatio perustuu johdon sisdiseen raportointiin, jonka laatimisperiaat-
teet ovat IFRS-standardien mukaiset. Konsernin raportoitavat segmen-
tit ovat Oil & Gas Services -liiketoimintaryhma ja Software Solutions
-liketoimintaryhma.

Oil & Gas Services -liiketoimintaryhmd tarjoaa projektijohtamisen ja
toimitusketjun hallinnan palveluita. Liiketoimintaryhmaan kuuluu usei-
ta yhtioitd, kuten esimerkiksi Fabcon Canada Limited Kanadassa, Dovre
Group Inc. Yhdysvalloissa ja Dovre Group AS Norjassa. Software Solu-
tions -liiketoimintaryhmadn ohjelmistoratkaisut ja komponentit tehosta-
vat asiakkaan liiketoiminnan prosesseja ja omien jarjestelmien kayttda
soveltamalla yleisesti hyvaksyttyja projektijohtamisen metodeja.

Konsernin raportointirakennetta muutettiin tilikauden ensimmai-
selld neljannekselld yhdistamalla konsernin ohjelmistoliiketoiminta
uudeksi Software Solutions -liiketoimintaryhmaksi. Liiketoimintaryh-
maan kuuluvat Software Solutions AS ja Camako Oy, joista Safran oli
aikaisemmin osa konsernin Dovre -liiketoimintaryhmda ja Camako
muodosti oman liiketoimintaryhman.

Ensimmaiselld neljannekselld konsernin Dovre -liiketoimintaryhma
nimettiin uudelleen Oil & Gas Services -liiketoimintaryhmaksi. Aikai-
sempia tilikausia koskevat tiedot on oikaistu.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erig, joita
segmentti kdyttda liilketoiminnassaan tai jotka ovat kohdistettavissa
segmentille. Kohdistamattomia varoja ovat rahat ja pankkisaamiset
ja verosaamiset. Kohdistamattomia velkoja ovat rahoituslainat ja ve-
rovelat. Segmenteille kohdistamattomat tuotot ja kulut sisaltavat ra-
hoituserid ja tuloveroja.

Segmenttien  valinen  hinnoittelu

tapahtuu  kdypdan

markkinahintaan.

Maantieteelliset alueet
Konsernin kaksi segmenttia toimivat maantieteellisilla alueilla, jotka
ovat EMEA (Euroopan, Lahi-idén ja Afrikan maat), AMERICAS (Pohjois-,
Vali- ja Etela-Amerikan maat) ja APAC (Aasian ja Tyynen valtameren
alueen maat).

Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetddn asiakkaiden sijain-

nin mukaan ja varat esitetddn varojen sijainnin mukaan.

Tiedot tiarkeimmista asiakkaista
Konsernilla ei ole yksittdisid ulkoisia asiakkaita, joiden tuotot ovat va-
hintdan 10 % konsernin tuotoista.
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RAPORTOINTISEGMENTIT
2010 Oil &‘Gas Softv»_lare ‘ML.|ut Eliminoinnit Kohdista- Konsernj
Services Solutions toiminnot mattomat yhteensa
(tuhatta euroa)
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 64020 6756 0 0 0 70776
Sisdinen liikevaihto 125 147 603 -874 0 0
Liikevaihto 64 145 6903 603 -874 0 70776
0
Segmentin liikevoitto 2888 520 138 -176 0 3370
Kohdistamattomat erat 0 0 0 0 0 0
Liikevoitto 23888 520 138 -176 0 3370
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 19 19
Tuloverot 0 0 0 0 -1063 -1063
Tilikauden tulos 2888 520 138 -176 -1 044 2326
Tilikauden tulos 2888 520 138 -176 -1044 2326
TASETIEDOT
Segmentin varat 15880 3122 356 4053 0 23411
Osuudet osakkuusyhtitissa 0 0 933 0 0 933
Kohdistamattomat varat 0 0 0 0 6380 6380
Varat yhteensa 15880 3122 1289 4053 6380 30724
Segmentin velat 9 449 2090 235 -126 0 11647
Kohdistamattomat velat 0 0 0 0 2358 2358
Velat yhteensa 9449 2090 235 -126 2358 14 006
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 0 711 0 0 0 711
Liikevaihto, palvelut 64 020 6 045 0 0 0 70 065
Investoinnit 140 77 8 3 0 229
Poistot -184 -164 -7 -177 0 -532
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Muut kulut, joihin ei liity
maksutapahtumaa 0 0 0 0 0 0
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RAPORTOINTISEGMENTIT

2009 Oil &.Gas SoftV\!are 'Ml:|ut Eliminoinnit Kohdista- Konsern.i.
Services Solutions toiminnot mattomat yhteensa
(tuhatta euroa)
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 54 857 5858 23 0 0 60738
Sisainen liikkevaihto 31 76 47 -153 0 0
Liikevaihto 54 887 5933 70 -153 0 60738
Segmentin liikevoitto 1551 -341 -790 -158 0 263
Kohdistamattomat erét 0 0 0 0 0 0
Liikevoitto 1551 -341 -790 -158 0 263
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 -353 -353
Tuloverot 0 0 0 0 -659 -659
Tilikauden tulos 1551 -341 -790 -158 -1012 -749
Tilikauden tulos 1551 -341 -790 -158 -1012 -749
TASETIEDOT
Segmentin varat 17 489 2793 580 3548 0 24 410
Osuudet osakkuusyhtidissa 0 0 933 0 0 933
Kohdistamattomat varat 0 0 0 0 4568 4568
Varat yhteensa 17 489 2793 1512 3548 4568 29911
Segmentin velat 11194 1806 444 -1744 0 11700
Kohdistamattomat velat 0 0 0 0 4497 4497
Velat yhteensa 11194 1806 444 -1744 4 497 16 197
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 0 250 0 0 0 250
Liikevaihto, palvelut 54 857 5607 23 0 0 60 487
Investoinnit 381 358 0 0 0 739
Poistot -177 -296 -15 -162 0 -650
Arvonalentumiset 0 -118 0 0 0 -118

Muut kulut, joihin ei liity
maksutapahtumaa 0 0 0 0 0 0
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MAANTIETEELLISET ALUEET

Liikevaihto 2010 2009 *)
(tuhatta euroa)

EMEA 33499 34776
AMERICAS 34930 26 506
APAC 3053 750
Sisdiset erat -706 -1294
Yhteensa 70776 60738
Varat 2010 2009
EMEA 17014 18411
AMERICAS 8694 8496
APAC 1255 269
Sisdiset erat -2619 -1833
Segmenteille kohdistamattomat varat 6380 4568
Yhteensa 30724 29911
Investoinnit *¥) 2010 2009
EMEA 169 456
AMERICAS 54 283
APAC 7 0
Yhteensa 229 739

*)Vuoden 2009 vertailutietoja on pdivitetty.

**) Investoinnit sisaltavat liikkearvon.



2.5.4 HANKITUT LIIKETOIMINNOT

HANKINNAT TILIKAUSILLA 2010 JA 2009
Vuosina 2010 ja 2009 ei ollut yrityshankintoja.

HANKINTAMENON OIKAISUT
= AIKAISEMPIEN TILIKAUSIEN HANKINNAT

Camako Data AB

Proha hankki lokakuussa 2007 ruotsalaisen projektinhallinnan tie-
totekniikan konsulttiyrityksen Camako Data AB:n (Camako Data)
koko osakekannan. Camako Data kuuluu Software Solutions
-liiketoimintaryhmaan.

Camako Datan lopullinen hankintameno oli noin 0,9 milj. euroa.
(31.12.2009 arvio oli 0,8 milj. euroa). Camako Datan hankintameno
muodostui 0,7 milj. euron kiintedstd osasta, lisdkauppahinnasta 0,1
milj. euroa sekd padomavajeen kattamiseksi annetuista ehdollisista
"aktiedgartillskott”-suorituksista 0,1 milj. euroa.

Toteutunut lisdkauppahinta oli 0,1 milj. euroa (31.12.2009 arvion
mukaan 0,1 milj. euroa). Lisdkauppahinnasta maksettiin 50 tuhatta eu-
roa helmikuussa 2010 ja 25 tuhatta euroa tammikuussa 2011.

Camako Datan hankintamenoon on liséksi sisallytetty Camako
Oy:n antamat ehdolliset "aktiedgartillskott”-erat yhteensa 0,1 milj. eu-
roa 31.12.2010. Vastaanottavassa yhtidssa erdt on kirjattu vapaaseen
omaan padomaan. Lisdykset on tarkoitus maksaa takaisin, kun yhtiolla

on riittavasti voittovaroja.

Project Resource Solutions Inc.

Prohan kanadalainen tytaryhtié Fabcon Canada Limited hankki marras-
kuussa 2007 Project Resource Solutions Inc:n (PRS:n) koko osakekan-
nan. PRS kuuluu Oil & Gas Services -liketoimintaryhmaan.

PRS:n lopullinen hankintameno oli 1,8 milj. euroa (31.12.2010
valuuttakursseilla laskettuna). Arvio 31.12.2009 oli 1,6 milj. euroa
(31.12.2009 valuuttakursseilla laskettuna).

Kauppahinnan kiinted osa 1,2 milj. Kanadan dollaria (noin 0,9 mil-
joonaa euroa hankintahetken valuuttakurssilla laskettuna) maksettiin
kateiselld marraskuussa 2007. Sopimus sisalsi liséksi lisakauppahintajar-
jestelman, jonka perusteella myyjille maksettiin 30 % PRS:n myyntikat-
teesta 36 kuukauden ajalta 20.11.2007 — 19.11.2010. Hankintamenon
oikaisuksi  kirjattiin 20.11.2007 — 19.11.2010 yhteensa noin 0,8 mil].
euroa (laskettuna tilinpadtospdivan 31.12.2010 kurssiin).
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KONSERNIN SISAISET OMISTUSJARJESTELYT
TILIKAUDELLA 2010

Konsernirakenteen yksinkertaistamiseksi Yhdysvalloissa toimiva Fabcon
Management Inc. sulautettiin niin ikddn Yhdysvalloissa toimivaan Dov-
re Group Inc. -yhtioon. Fuusio rekisterditiin maaliskuussa 2010.

Konsernin sisdiset omistusjarjestelyt tilikaudella 2009
Camako Oy:n kokonaan omistamat tytdryhtiot Camako Finland Oy
and Datamar Oy sulautuivat emoyhtiédnsa marraskuussa 2009.
Jarjestelyn tavoitteena olivat konsernirakenteen selkeyttdminen ja
kustannussaastot.

Proha Oyj:n kokonaan omistama norjalainen tytaryhti¢ Safran Soft-
ware Solutions AS omisti aikaisemmin 40 %:a norjalaisen Dovre Group
AS:n (aikaisemmin Dovre International AS) osakekannasta. 31.12.2009
toteutetussa Safran Software Solutions AS:n jakautumisessa Dovre
Group AS:n omistus siirrettiin Proha Oyj:n kokonaan omistamalle ty-
taryhtiolle Camako Norge AS:lle. Jarjestelyn tavoitteena oli selkeyttda
konsernirakennetta eriyttdmalla Safran -ohjelmistoliketoiminta ja Dov-
re Group AS:n omistus.
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2.5.5 LIKEVAIHTO

Jakauma tuottotyypeittain 2010 % 2009 %
Palvelutuotot 68 904 97,4 % 59 541 98,0 %
Kertaluonteiset lisenssituotot 711 1,0 % 250 0,4 %
Jatkuvat lisenssituotot 1160 1,6 % 947 1,6 %
Yhteensa 70776 100,0 % 60738 100,0 %
Jakauma segmenteittdin, konsolidoimaton ¥) 2010 % 2009 %
Qil & Gas Services 64 145 90,6 % 54 887 90,4 %
Software Solutions 6903 9,8 % 5933 9,8 %
Muut toiminnot 603 0,9 % 70 0,1%
Sisaisten erien eliminoinnit -874 -1,2% -153 -0,3 %
Yhteensa 70776 100,0 % 60738 100,0 %
Jakauma segmenteittdin, konsolidoitu *) 2010 % 2009 %
Oil & Gas Services 64 020 90,5 % 54 857 90,3 %
Software Solutions 6756 9,5% 5858 9,6 %
Muut toiminnot 0 0,0 % 23 0,0 %
Yhteensa 70776 100,0 % 60738 100,0 %

*) Raportointirakennetta on muutettu tilikauden alusta lahtien.

Vertailutiedot on muutettu vastaamaan uutta raportointirakennetta.

2.5.6 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muut tuotot 2010 2009
Vuokrat 55 62
Julkiset avustukset 0 0
Kayttdomaisuuden luovutusvoitot, aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 0 7
Kayttdomaisuuden luovutusvoitot, sijoitukset *) 971 0
Liiketoiminnan muut tuotot 37 139
Yhteensa 1062 208

*) Kayttdomaisuuden luovutusvoitot, sijoitukset sisdltdd ProCountor International Oy:n luovutusvoiton 965 tuhatta euroa.

2.5.7 MATERIAALIT JA PALVELUT

Materiaalit ja palvelut 2010 2009
Ostot tilikauden aikana -29
Ulkopuoliset palvelut -85 -128
Yhteensa -85 -156
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2.5.8 TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 2010 2009
Palkat ja palkkiot -57 907 -49 784
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -438 -356
Eldkekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt *) -985 -1364
Elakekulut yhteensa -1423 -1720
Myodnnetyt osakeoptiot **) -30 -42
Muut henkilosivukulut yhteensa -4 438 -4188
Henkilosivukulut yhteensa -4 468 -4230
Yhteensa -63 798 -55735

*) Etuuspohjaisia eldkejdrjestelyja koskevat liitetiedot esitetddn kohdassa 2.5.27 Eldkevelvoitteet.
**) Osakeperusteisia maksuja koskevat liitetiedot esitetaan kohdassa 2.5.24 Osakeperusteiset maksut.

Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut seka avainhenkildiden kompensaatiot esitetdan Liitetiedossa 2.5.35 Lahipiiritapahtumat.

Henkilosto keskimaarin 2010 2009
Oil & Gas Services 352 334
Software Solutions 58 63
Muut toiminnot 4 5
Yhteensa 414 402
Konsernin henkilokunta tilikauden lopussa 31.12.2010 31.12.2009
Yhteensa 418 408

2.5.9 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot ja arvoalentumiset 2010 2009
Suunnitelman mukaiset poistot -532 -650
Arvonalentumiset 0 -118
Yhteensa -532 -769

Arvonalentumiset aiheutuvat tuotekehitysmenojen arvonalentumisista.
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2.5.10 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Liiketoiminnan kulut 2010 2009
Toimitilat -912 -915
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 0 -38
Markkinointikulut -254 -187
Matkustuskulut -416 -344
Kayttdomaisuuden luovutustappiot, sijoitukset -5 0
Hallinto- ja muut kulut -2 466 -2 440
Yhteensa -4 052 -3924
Tutkimus- ja kehitysmenot 2010 2009
Tutkimus- ja kehitysmenot tuloslaskelmassa -560 -689
Aktivoitujen tuotekehitysmenojen poistot tuloslaskelmassa -105 -75
Yhteensa -665 -763
Tilintarkastajan palkkiot 2010 2009
Tilintarkastus -196 -126
Veroneuvonta -32 -55
Muut palvelut -16 -42
Yhteensa -244 -223
2.5.11 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot 2010 2009
Yhtidveronhyvitys 0 -4
Osinkotuotot muilta 23 6
Muut korko- ja rahoitustuotot osakkuusyrityksilta 0 0
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 894 885
Rahoitustuotot yhteensa 917 887
Rahoituskulut 2010 2009
Muut korko- ja rahoituskulut -898 -1240
Rahoituskulut yhteensa -898 -1240
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 19 -353
Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot 2010 2009
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat valuuttakurssierot

Valuuttakurssivoitot 810 887

Valuuttakurssitappiot -633 -1 240
Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot yhteensa 177 -353
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2.5.12TULOVEROT
Tuloverot 2010 2009
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -1120 -613
Aikaisempien tilikausien verot 9 -125
Laskennallisen verosaamisen muutos (Liitetieto 2.5.20) 128 96
Laskennallisen verovelan muutos (Liitetieto 2.5.20) -80 -17
Yhteensa -1063 -659

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla

laskettujen verojen vilinen tasmaytyslaskelma *) 2010 2009
Tulos ennen veroja 3389 -90
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla *) -881 23
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -247 -136
Verovapaat tulot ja vahennyskelvottomat menot 870 69
Tilikauden tappioista kirjaamaton vero -835 -503
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 8 0
Muut erat -35 -66
Aikaisempien tilikausien verot 9 -125
Laskennallisen verosaamisen muutos (Liitetieto 2.5.20) 128 96
Laskennallisen verovelan muutos (Liitetieto 2.5.20) -80 -17
Verot tuloslaskelmassa -1063 -659

*) Emoyhtion verokanta oli 26 % vuosina 2010 ja 2009.

2.5.13 OSAKEKOHTAINEN TULOS

2.5.13.1 LAIMENTAMATON OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos kauden aikana ulkona
olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Laimentamaton osakekohtainen tulos 2010 2009
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos (tuhatta euroa) 2373 -871
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000) 61962 61962
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa / osake) 0,04 -0,01
Laimentamaton osakekohtainen laaja tulos 2010 2009
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden laaja tulos (tuhatta euroa) 3013 721
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000) 61962 61962

Laimentamaton osakekohtainen laaja tulos (euroa / osake) 0,05 0,01
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2.5.13.2 LAIMENNUSVAIKUTUKSELLA OIKAISTU OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukuméaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon
kaikkien osakkeisiin oikeuttavien instrumenttien potentiaalinen osakemaaraa lisaava vaikutus.

Konsernilla on osakkeiden maaraa potentiaalisesti lisdavia instrumentteja, osakeoptioita. Instrumenteilla on laimentava vaikutus, kun
osakkeiden merkintahinta on alempi kuin osakkeen kaypa arvo. Osakkeiden painotettu lukumaara ja ndihin kohdistuva laimennusvaikutus
lasketaan kvartaalikohtaisesti, jolloin huomioon otetaan sellaiset instrumentit, joiden toteutushinta alittaa osakkeen painotetun keskihinnan.
Laimennusvaikutus on suhteessa toteutushinnan ja osakkeen painotetun keskihinnan erotukseen. Koko tilikauden tai useampien kvartaalien
yhteenlaskettu laimennusvaikutus lasketaan kvartaalikohtaisten lukujen painotettuna keskiarvona.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 2010 2009
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto (tuhatta euroa) 2373 -871
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 61962 61962
Osakeoptioiden vaikutus (1 000) 42 0
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella

oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi (1 000) 62 004 61962
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa / osake) 0,04 -0,01
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen laaja tulos 2010 2009
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden laaja tulos (tuhatta euroa) 3013 721
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 61962 61962
Osakeoptioiden vaikutus (1 000) 42 0
Osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella

oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi (1 000) 62 004 61962
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen laaja ulos (euroa / osake) 0,05 0,01

2.5.14 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat hyodykkeet 2010 ASia;(:_s::::;ne:kset Kehittamismenot Mu:;;g;iekt:::“at Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2718 263 382 3364
Muuntoerot (+/-) 204 0 29 233
Lisaykset 0 66 6 72
Véhennykset 0 0 0 0
Siirrot erien valilla (+/-) 0 0 49 49
Hankintameno 31.12. 2922 330 466 3718
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1243 -107 -317 -1 668
Muuntoerot (+/-) -95 0 -18 -113
Védhennysten kertyneet poistot 0 0 -39 -39
Tilikauden poisto -284 -105 -48 -437
Arvonalennukset 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1622 -212 -421 -2 256

Kirjanpitoarvo 31.12.2010 1300 117 45 1462
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2.5.14 AINEETTOMAT HYODYKKEET (jatkuu edelliselt3 sivulta)

Asiakassopimukset

Muut aineettomat

Aineettomat hyodykkeet 2009 ja -suhteet Kehittamismenot hyédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2353 678 1007 4038
Muuntoerot (+/-) 365 17 -3 379
Lisdykset 0 75 0 75
Véhennykset 0 -506 -622 -1127
Hankintameno 31.12. 2718 263 382 3364
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -831 -195 -885 -1911
Muuntoerot (+/-) -153 0 0 -153
Véhennysten kertyneet poistot 0 391 622 1013
Tilikauden poisto -259 -186 -53 -499
Arvonalennukset 0 -118 0 -118
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 243 -107 -317 -1 668
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 1475 156 65 1696
ASIAKASSOPIMUKSET JA NIIHIN LITTYVAT ASIAKASSUHTEET
1.1.2010 Muuntoerot Kauden poistot 31.12.2010
Camako Data AB 196 26 -27 195
Camako Oy 51 0 -6 45
Dovre Group AS 754 44 -177 621
Dovre Fabcon AS 322 19 -53 288
PRS Inc. 152 20 -21 151
Yhteensa 1475 109 -284 1300

Camako Data AB:n hankinta

Camako Data AB hankittiin vuonna 2007. Hankintamenosta kohdis-
tettiin noin 0,3 milj. euroa asiakassuhteille. Koska padosa asiakassopi-
muksista oli irtisanottavissa yhden kuukauden irtisanomisajalla, niille
ei kohdistettu hankintamenoa. Asiakassuhteiden kdypien arvojen
madritys perustui asiakassuhteiden ennustettuihin diskontattuihin
kassavirtoihin tulevalta 10 vuodelta. Laskelmissa kaytetyt keskeiset
muuttujat olivat liikevaihdon ja kulujen muutosprosentit. Kaytetty dis-
konttauskorko oli 16 %. Asiakassuhteiden jaljelld oleva poistoaika on
6,8 vuotta 31.12.2010.

Camako Oy:n hankinta

Camako Oy hankittiin vuonna 2008. Hankintamenosta kohdistettiin
noin 0,1 milj. euroa asiakassuhteille. Koska padosa asiakassopimuksista
oliirtisanottavissa yhden kuukauden irtisanomisajalla, niille ei kohdis-
tettu hankintamenoa. Asiakassuhteiden kdypien arvojen maaritys pe-
rustui asiakassuhteiden ennustettuihin diskontattuihin kassavirtoihin
tulevalta 10 vuodelta. Laskelmissa kdytetyt keskeiset muuttujat olivat
likevaihdon ja kulujen muutosprosentit. Kdytetty diskonttauskor-
ko oli 16 %. Asiakassuhteiden jéljelld oleva poistoaika on 7,3 vuotta
31.12.2010.

Dovren Group AS:n hankinta

Dovre Group AS:n osakkeista hankittiin loput 60 % vuonna 2004. Han-
kintamenosta kohdistettiin noin 1,0 milj. euroa asiakassopimuksille ja
niihin liittyville asiakassuhteille. Asiakassopimusten ja asiakassuhteiden
kdypid arvoja Prohan ennen 1.1.2004 hankkiman osuuden (40 %) osalta
tarkistettiin talloin vastaamaan loppuosan (60 %) hankinta-ajankohdan
1.6.2004 kdypid arvoja. Uudelleenarvostettujen (40 %) asiakassopimus-
ten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kirjanpitoarvo uudelleenarvos-
tuksen jélkeen oli 0,7 milj. euroa. Asiakassopimusten ja niihin liittyvien
asiakassuhteiden kdypien arvojen madritys perustui asiakassopimusten
ja asiakassuhteiden ennustettuihin diskontattuihin kassavirtoihin tu-
levalta 10 vuodelta. Laskelmissa kdytetyt keskeiset muuttuvat olivat
liikevaihdon ja kulujen muutosprosentit. Kaytetty diskonttauskorko oli
15 %. Asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden jéljella
oleva poistoaika on 3,4 vuotta 31.12.2010.

Dovre Fabcon AS:n hankinta

Dovre Fabcon AS hankittiin vuonna 2006. Hankintamenosta kohdistet-
tiin noin 0,5 milj. euroa asiakassopimuksille ja niihin liittyville asiakas-
suhteille. Asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kay-
pien arvojen madritys perustui asiakassopimusten ja asiakassuhteiden
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ennustettuihin diskontattuihin kassavirtoihin tulevalta 10 vuodelta.
Laskelmissa kdytetyt muuttujat olivat liikevaihdon ja kulujen muutos-
prosentit. Kaytetty diskonttauskorko oli 16 %. Asiakassopimusten ja
niihin liittyvien asiakassuhteiden jaljelld oleva poistoaika on 5,3 vuotta
31.12.2010.

Project Resource Solutions Inc:n hankinta
Project Resource Solutions Inc. hankittiin vuonna 2007. Hankintame-

nosta kohdistettiin noin 0,2 milj. euroa asiakassuhteille. Koska padosa

2.5.15 LIIKEARVO

asiakassopimuksista oli irtisanottavissa lyhyelld irtisanomisajalla, niil-
le ei kohdistettu hankintamenoa. Asiakassuhteiden kdypien arvojen
madritys perustui asiakassuhteiden ennustettuihin diskontattuihin
kassavirtoihin tulevalta 10 vuodelta. Laskelmissa kaytetyt keskeiset
muuttujat olivat liikevaihdon ja kulujen muutosprosentit. Kaytetty dis-
konttauskorko oli 15 %. Asiakassuhteiden jaljelld oleva poistoaika on
6,9 vuotta 31.12.2010.

Liikearvo 2010 2009
Hankintameno 1.1. 7022 5857
Muuntoerot (+/-) 418 918
Camako Data AB -25 0
Camako Finland Oy 0 6
Dovre Fabcon AS 0
Dovre Group LLC 4 0
Project Resource Solutions Inc. 26 242
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 446 7 022
Tiedot tytaryritysten hankinnoista esitetaan liitetietojen kohdassa 2.5.4 Hankitut liiketoiminnot.

Liikearvo segmenteittain 2010 2009
Oil & Gas Services 6568 6197
Software Solutions 878 826
Yhteensa 7 446 7022

ARVONALENTUMISTESTAUKSET
Prohan liiketoiminta on jaettu kahteen liketoimintaryhmaan, jotka
ovat Oil & Gas Services -liiketoimintaryhma seka Software Solutions
-liiketoimintaryhma.

Arvoalentumistestauksissa Oil & Gas Services -liiketoimintaryhma
seka Software Solutions -liiketoimintaryhma on maéaritelty erilliseksi
rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmiksi.

Testaukset on tehty neljdnnelld vuosineljannekselld.
VUODEN 2010 TESTAUKSET

Oil & Gas Services -liiketoimintaryhma

Oil & Gas Services -liiketoimintaryhmalle kohdistettu liikearvo oli noin
6,6 milj. euroa 31.12.2010 (6,2 milj. euroa 31.12.2009). Vuoden 2010
arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhman
eli Oil & Gas Services -segmentin kerrytettdvissa oleva rahamdard on
maadritelty kdyttdarvolaskelman perusteella. Laskelmassa kdytetty raha-
virta perustuu johdon laatimaan viiden vuoden strategiseen budjettiin,
jonka Prohan hallitus on hyvaksynyt.

Laskelmassa kdytetyt keskeiset muuttujat ovat liikevaihdon ja
kulujen muutosprosentit, jotka perustuvat toteutuneeseen kehi-
tykseen, tuotevalikoimaan, Oil & Gas Services -liiketoimintaryhman
markkina-asemaan sekd ryhman suunniteltuun laajentumiseen uu-
sille markkinoille. Ennustejakson jélkeiset rahavirrat on arvioitu 2 %:n

kasvun mukaan, jonka oletetaan vastaavan kohtuullista rahan arvon
alenemista.

Liikevaihdon kasvuprosenttina on kdytetty kymmentd prosenttia
ja liketulostavoitteena 6,5 prosenttia. Kaytetty diskonttokorko on 8,5
%. Diskonttauskorko perustuu padgoman tuottovaatimukseen (WACQ)
verojen jalkeen, jota on oikaistu testauksen yhteydessa verovaikutuk-
sella. Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskiton tuotto,
liiketoimintaryhman toimintaan liittyvat riskit, markkinariskipreemio,
markkinaperusteinen beta-kerroin, vieraan padoman kustannus sekd
tavoitepddomarakenne. Diskonttauskorko oli vuoden 2009 testauksis-
sa 9,4 %. Diskonttauskoron lasku johtuu paasiassa riskittoméan tuoton
laskusta.

Lisdksi on laadittu skenaariolaskelmat testaamaan peruslaskelman
herkkyyksid. Skenaariolaskelmissa herkkyystekijoind on kdytetty perus-
laskelmaa korkeampaa diskonttokorkoa, nollakasvua seka heikompaa
tulosta. Johto arvioi, ettei kdytettyjen muuttujien muutos kohtuullisesti
arvioituna johtaisi tilanteeseen, jossa segmentin kerrytettavissa oleva
rahamaara alittaisi sen kirjanpitoarvon.

Software Solutions -liiketoimintaryhma
Software Solutions -liiketoimintaryhmalle kohdistettu liikearvo oli noin
0,9 milj. euroa 31.12.2010 (0,8 milj. euroa 31.12.2009).

Vuoden 2010 arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavien
yksikdiden ryhman eli Software Solutions -segmentin liiketoiminnasta



kerrytettdvissa oleva rahamaard on maaritelty kdyttdarvolaskelman
perusteella. Laskelmassa kdytetty rahavirta perustuu johdon laati-
maan viiden vuoden strategiseen budjettiin, jonka Prohan hallitus on
hyvaksynyt.

Laskelmassa kdytetyt keskeiset muuttujat ovat liikevaihdon ja ku-
lujen muutosprosentit, jotka perustuvat toteutuneeseen kehitykseen,
arvioon markkinoiden kehityksestd, tuotevalikoimaan seka liiketoi-
mintaryhman laajentumiseen Skandinavian markkinoilla. Vuoden
2010 testauksessa ennustejakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu 2 %:n
kasvun mukaan, jonka oletetaan vastaavan kohtuullista rahan arvon
alenemista.

Liikevaihdon kasvuprosenttina on kaytetty kymmentd prosenttia
ja liiketulostavoitteena 10 prosenttia. Kaytetty diskonttokorko on 8,5

%. Diskonttauskorko perustuu padoman tuottovaatimukseen (WACC)

2.5.16 AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyodykkeet 2010
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verojen jalkeen, jota on oikaistu testauksen yhteydessa verovaikutuk-
sella. Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskiton tuotto,
liiketoimintaryhman toimintaan liittyvat riskit, markkinariskipreemio,
markkinaperusteinen beta-kerroin, vieraan padoman kustannus sekd
tavoitepadomarakenne. Diskonttauskorko oli vuoden 2009 testauksis-
sa 9,4 %. Diskonttauskoron lasku johtuu paasiassa riskittoman tuoton
laskusta.

Lisdksi on laadittu skenaariolaskelmat testaamaan peruslaskelman
herkkyyksid. Skenaariolaskelmissa herkkyystekijoind on kdytetty perus-
laskelmaa korkeampaa diskonttokorkoa, nollakasvua seka heikompaa
tulosta. Johto arvioi, ettei kdytettyjen muuttujien muutos kohtuullisesti
arvioituna johtaisi tilanteeseen, jossa segmentin kerrytettavissa oleva
rahamaara alittaisi sen kirjanpitoarvon.

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 1450
Muuntoerot (+/-) 67
Lisaykset 129
Vahennykset -208
Siirrot erien valilla (+/-) -49
Hankintameno 31.12. 1389
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1252
Muuntoerot (+/-) -56
Vahennysten kertyneet poistot 212
Tilikauden poisto -96
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1192
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 198

Aineelliset hyodykkeet 2009

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 1315
Muuntoerot (+/-) 79
Lisaykset 67
Vahennykset -10
Hankintameno 31.12. 1450
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1011
Muuntoerot (+/-) -92
Vahennysten kertyneet poistot 4
Tilikauden poisto -153
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 252
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 198
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2.5.17 OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

Osuudet osakkuusyrityksissa 2010 2009
Tilikauden alussa 933 1342
Vahennykset 0 -310
Osuus tilikauden tuloksesta 0 -100
Tilikauden lopussa 933 933
Osuudet osakkuusyrityksissa 31.12.2010 31.12.2009
Kiinteistd Oy Kuukoti 933 933
Tilikauden lopussa 933 933
Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoihin 31.12.2010 ja 31.12.2009 ei sisélly liikearvoa.
Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoihin 31.12.2010 ja 31.12.2009 ei sisélly noteerattuja yrityksia.
Liike- Voitto /
Osakkuusyritykset 2010 Kotipaikka Varat Velat vaihto tappio Omistusosuus (%)
Kiinteisto Oy Kuukoti Espoo, Suomi 5148 26 188 0 43,5 %
Liike- Voitto /
Osakkuusyritykset 2009 Kotipaikka Varat Velat vaihto tappio Omistusosuus (%)
Kiinteisto Oy Kuukoti Espoo, Suomi 5150 28 172 0 43,5 %
Avoimet saldot osakkuusyritysten kanssa 2010 2009
Vastikkeet osakkuusyrityksille 5 0
Liiketapahtumat osakkuusyritysten kanssa 2010 2009
Vastikkeet osakkuusyrityksille 67 69

Lahipiiritapahtumissa toteutuneet ehdot vastaavat riippumattomien osapuolten valisissa liiketoimissa noudatettavia ehtoja.
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2.5.18 MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Konsernin myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat noteeraamattomista osakesijoituksista.

Myytédvissa olevat sijoitukset 2010 2009
Hankintameno 1.1. 211 122
Muuntoerot (+/-) -88 15
Lisaykset 0 75
Vahennykset -47 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 76 211

Konsernin sijoitukset on luokiteltu myytavissa oleviksi sijoituksiksi.

Sijoitukset on arvostettu kirjanpitoarvoon, koska kaypa arvo ei ole luotettavasti maariteltavissa.

Myytavissa olevista sijoituksista on 76 tuhatta euroa euroissa (110 tuhatta vuonna 2009) ja 0 euroa Norjan kruunuissa

(101 tuhatta vuonna 2009).

Vuonna 2010 myytavissa olevista rahoitusvaroista on kirjattu realisoituneita luovutusvoittoja liikketoiminnan muihin tuottohin

1,0 milj. euroa (0 euroa vuonna 2009). Katso liite 2.5.6.

2.5.19 PITKAAIKAISET MYYNTI- JA MUUT SAAMISET

Pitkdaikaiset muut saamiset 31.12.2010 31.12.2009
Pitkaaikaiset myyntisaamiset (muilta) 0 4
Pitkaaikaiset muut saamiset (muilta) 279 159 %)
Yhteensa 279 162
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset jakautuvat valuutoittain seuraavasti: 31.12.2010 31.12.2009
Euro 0 4
NOK 279 31

usD 0 128 %)
Yhteensa 279 162

Saamiset on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon.
Saamisten kadyvat arvot vastaavat niiden tasearvoja.
*) Taseen ryhmittelyd 31.12.2009 muutettu siirtdmalld pitkdaikaisista myynti- ja muista saamisista 98 tuhatta euroa laskennallisiin

verosaamisiin (liite 2.5.20).
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2.5.20 LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Kirjattu tulos-
Laskennallisten verosaamisten muutokset 2010 1.1.2010  Muuntoero laskelmaan 31.12.2010
Eldke-etuudet 341 25 115 481
Vahvistetut tappiot 98 8 -2 103
Muut vdliaikaiset erot 57 43 15 115
Yhteensa 496 76 128 699
*) Liitetieto
2.5.12
*) Taseen ryhmittelya 31.12.2009 muutettu siirtdmalld pitkaaikaisista myynti- ja muista saamisista
(liite 2.5.19) 98 tuhatta euroa laskennallisiin verosaamisiin.
Kirjattu tulos-
Laskennallisten verovelkojen muutokset 2010 1.1.2010  Muuntoero laskelmaan 31.12.2010
Hankintojen kayvan arvon kohdistuksista -426 -25 73 -377
Tuotekehitysmenojen aktivoinnit ja poistot -10 0 -21 -30
Muut véliaikaiset erot -234 -40 -133 -406
Yhteensa -669 -65 -80 -814
Liitetieto
2.5.12
Kirjattu tulos-
Laskennallisten verosaamisten muutokset 2009 1.1.2009  Muuntoero laskelmaan 31.12.2009
Eldke-etuudet 179 55 127 361
Vahvistetut tappiot 128 0 -30 98
Muut véliaikaiset erot 4 33 0 36
Yhteensa 311 88 96 496
Liitetieto *)
2.5.12
*) Taseen ryhmittelyd 31.12.2009 muutettu siirtdmalla pitkdaikaisista myynti- ja muista saamisista
(liite 2.5.19) 98 tuhatta euroa laskennallisiin verosaamisiin.
Kirjattu tulos-
Laskennallisten verovelkojen muutokset 2009 1.1.2009 Muuntoero laskelmaan 31.12.2009
Hankintojen kayvan arvon kohdistuksista -439 -61 74 -426
Tuotekehitysmenojen aktivoinnit ja poistot -20 0 10 -10
Muut véliaikaiset erot -112 -20 -102 -234
Yhteensa -570 -81 -17 -669
Liitetieto
2.5.12

Konsernin vahvistetut tappiot

Konsernilla oli 31.12.2010 vahvistettuja tappioita 19,3 milj. euroa (18,7 milj. euroa 31.12.2009), joista ei ole kirjattu verosaamista, koska kyseis-

ten tappioiden hyddyntdminen on epdvarmaa. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2011 - 2019.
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2.5.21.1 MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 31.12.2010 31.12.2009
Myyntisaamiset 11520 13819
Lainasaamiset 0 17
Muut saamiset 409 49
Jaksotetut henkilostokulut, lyhytaikaiset saamiset 0 4
Muut siirtosaamiset myynneista (muilta) 1841 637
Muut siirtosaamiset kuluista (muilta) 257 725
Yhteensa 14 027 15250

Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.
Saamisten kdyvdt arvot vastaavat niiden tasearvoja.
Konserni kirjasi luottotappioita 115 tuhatta euroa vuonna 2010 ja 309 tuhatta euroa vuonna 2009.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erét liittyvat laskuttamattomaan myyntiin ja jaksotettuihin kuluihin.

Lyhytaikaisten saamisten valuuttajakauma 31.12.2010 31.12.2009
Euro 694 443
NOK 6627 8113
CAD 3751 3633
usD 1881 2734
SEK 292 238
GBP 25 90
AUD 757 0
Yhteensa 14027 15250
Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.2010 31.12.2009
Eradantymattomat 8 946 7 843
Erddntyneet
Alle 30 paivaa 1701 3202
30-60 paivaa 463 1715
61-90 paivaa 319 256
Yli 90 paivaa 91 803
Yhteensa 11520 13819

2.5.21.2 TILIKAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVAT VEROSAAMISET

31.12.2010 31.12.2009
Verosaamiset (tuloverot) 135 185
Yhteensa 135 185

Saamisten kadyvat arvot vastaavat niiden tasearvoja.
Tuloverosaamisista on Kanadan dollareissa 16 tuhatta euroa, Norjan kruunuissa 9 tuhatta euroa, Ruotsin kruunuissa 38 tuhatta euroa ja

Yhdysvaltain dollareissa 72 tuhatta euroa.
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2.5.22 RAHAVARAT
Rahavarat 31.12.2010 31.12.2009
Rahat ja pankkisaamiset 5520 3758
Yhteensa 5520 3758

Rahavarat muodostuvat kateisesta rahasta ja pankkitileista.
Rahavarojen kdypa arvo vastaa niiden tasearvoa.
Rahavaroihin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.

2.5.23 OMA PAAOMA

Proha Oyj:lla on yksi osakesarja. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,26 euroa / osake. Jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen.
Proha Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.

Proha Oyj:n osakkeiden enimmdismaara on 160 miljoonaa kappaletta (160 miljoonaa kappaletta vuonna 2009).
Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Konsernin enimmaisosakepaaoma on 41,6 milj. euroa (41,6 milj. euroa vuonna 2009).
Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Osakkeiden lukumaarien Osakkejcfep Osake- Ylikurssi- SVOP- Uudelleen- =
tasmaytyslaskelma lukumadra padoma rahasto rahasto arvostus- Yhteensa
(kpl) rahasto
31.12.2008 61961751 15917 4379 196 227 20718
Muuntoero 0 0 0 0 40 40
Siirto kertyneisiin voittovaroihin 0 0 401 0 -49 352
Ylikurssirahaston alentaminen *) 0 0 -4 780 4780 0 0
31.12.2009 61961751 15917 0 4976 217 21110
Muuntoero 0 0 0 0 14 14
Siirto kertyneisiin voittovaroihin 0 0 0 0 -52 -52
31.12.2010 61961751 15917 0 4976 179 21072

SVOP-rahasto

*) Patentti- ja rekisterihallitus myonsi Proha Oyj:lle luvan 31.3.2009 pidetyn yhtiokokouksen paatéksen mukaisesti alentaa ylikurssirahastoaan.
Ylikurssirahastoa alennettiin koko maarallaan eli 4 780 244,32 eurolla. Varat siirrettiin kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon.

Uudelleenarvostusrahasto
Uudelleenarvostusrahastoon on kirjattu Dovre Group AS:n n asiakassopimusten ja asiakassuhteiden
kaypia arvoja koskevat oikaisut. Ks. liitetietojen kohta 2.5.14 Aineettomat hyddykkeet.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisdltdéd oman padoman muuntoerot IFRS-standardeihin siirtymispaivdsta 1.1.2004 ldhtien. Ennen siirtymispadivaa
kertyneet oman padgoman muuntoerot on kirjattu konsernin kertyneisiin tappioihin.
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2.5.24 OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Proha Oyj:lld oli tilikauden aikana useita voimassaolevia optiojdrjestelyja.

Proha Oyj:n optiojarjestelyjen keskeiset ehdot seka osakeoptioiden kdyvan arvon maarityksessa kdytetyt keskeiset muuttuvat on esitetty alla
olevissa taulukoissa. Osakkeiden kdypa arvo optiojarjestelyissd, joiden perusteella myonnetaan osakkeita, perustuu osakkeen noteerattuun
osakehintaan.

Proha Oyj:n vuoden 2006 optio-ohjelman osakkeiden merkintaaika kaikilla optio-oikeuksilla paattyi 25.5.2010. Optio-ohjelmalla ei merkitty
osakkeita. Jaljelld olleet 1 341 000 optio-oikeutta mitdtoityivat.

Voimassa olevat optiojarjestelyt

Jarjestelyn nimi Proha Optiot 2007 Proha Optiot 2010A
Jarjestelyn luonne Osakeoptiot Osakeoptiot
Mydntamispdiva 28.6.2007 27.5.2010
Toteutushinta 0,37 euroa 0,33 euroa
Osakehinta myéntamishetkelld 0,39 euroa 0,33 euroa
Voimassaoloaika (vuosina) 4 vuotta 5 vuotta
Oikeuden syntymisehdot ks. 1) ja 3) ks. 2) ja 3)
Toteutus Osakkeina Osakkeina
Kaytetty option hinnoittelumalli Black & Scholes Black & Scholes
Hinnoittelumallissa kdytetyt muuttujat

Osakehinta mydntamishetkelld 0,39 euroa 0,33 euroa

Toteutushinta 0,37 euroa 0,33 euroa

Odotettavissa oleva volatiliteetti, ks. 4) 25% 27 %

Odotettu option voimassaoloaika (mydntamispadivana) 4 vuotta 5 vuotta

Odotettavissa olevat osingot 0 0

Riskiton korko 45% 1,4%
Odotetut henkildstovahennykset % 15,0 % N/A
Option kdypa arvo myontamispaivana 0,11 0,09
Myonnetyt optiot (kpl) 2109999 900 000
Optiojdrjestelyn kdypd arvo mydntamispdivana (tuhatta euroa) 191 77

1) Proha Optiot 2007 on jaettu kolmeen lajiin, joista osakkeiden merkintdaika alkoi A-optioilla 1.5.2008, B-optioilla 1.5.2009 ja C-optioilla

1.5.2010. Kaikkien optiolajien merkintdaika paattyy 31.5.2011.

2) Proha Optiot 2010 on jaettu kolmeen lajiin. A-sarjan optioita voidaan antaa enintaan 900 000 kpl, osakkeiden merkintahinta on vuoden
2010 ensimmadisen kvartaalin keskikurssi ja osakkeiden merkintdaika 1.3.2012 - 28.2.2015. B-sarjan optioita voidaan antaa enintdan
775 000 kpl, osakkeiden merkintéhinta on vuoden 2011 ensimmaisen kvartaalin keskikurssi ja osakkeiden merkintdaika 1.3.2013 - 28.2.2016.
C-sarjan optioita voidaan antaa enintdan 775 000 kpl, osakkeiden merkintdhinta on vuoden 2012 ensimmadisen kvartaalin keskikurssi ja

osakkeiden merkintdaika 1.3.2014 - 28.2.2017.

3) Jos merkitsijan tyosuhde Proha-konsernin palvelukseen paattyy muun syyn kuin eldkkeelle siirtymisen tai kuoleman vuoksi, yhti6lla on
oikeus saada hallituksen paatokselld yhtiolle lunastetuksi vastikkeetta merkitsijan optio-oikeudet niiltd osin kun merkintaaika ei ole alkanut.

4) Odotettavissa oleva volatiliteetti perustuu osakekurssin historialliseen volatiliteettiin, jota on oikaistu siitd syystd, ettd pienen vaihdon
vuoksi Prohan osakkeen historialliseen volatiliteetin ei katsota heijastuvan taysimaaraisesti option arvoon, silla ohuella markkinalla myynti

painaa helposti osakkeen arvoa alas.

Optiokulu tuloslaskelmassa 2010 2009
Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut, liitetieto 2.5.8 30 42
Yhteensa 30 42

Johdon optioiden kuluvaikutus esitetaan liitetiedossa 2.5.35.5 Johdon kompensaatiot.
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Voimassa olevat optiojarjestelyt (jatkuu edelliseltd sivulta)

Optioiden muutokset ja toteutushinnan
painotetut keskiarvot vuonna 2010

Lukumaara (osakkeina)

Toteutushinta painotettuna
keskiarvona (euroa / osake)

Tilikauden alussa ulkona olleet 2697 000 0,42
Mydnnetyt uudet optiot 1080 000 0,34
Menetetyt optiot -185 000 0,37
Rauenneet optiot -1119 000 0,48
31.12.2010 ulkona olleet 2473000 0,36
31.12.2010 toteutettavissa olleet 1593 000 0,37

Optioiden muutokset ja toteutushinnan
painotetut keskiarvot vuonna 2009

Lukumaara (osakkeina)

Toteutushinta painotettuna
keskiarvona (euroa / osake)

Tilikauden alussa ulkona olleet 4333520 0,44
Myonnetyt uudet optiot 0 0,00
Menetetyt optiot -588 000 0,41
Rauenneet optiot -1048 520 0,50
31.12.2009 ulkona olleet 2697 000 0,42
31.12.2009 toteutettavissa olleet 2202000 0,43

31.12.2010 ulkona olleiden osakeoptioiden

toteuttamishinta ja voimassaoloajan

Osakkeiden maara

Toteuttamishinta

Jédljella olevan voimassaoloajan

painotettu keskiarvo (kpl) (euroa) painotettu keskiarvo (vuotta)
Optiot 2007 1593 000 0,37 0,4
Optiot 2010A 880 000 0,33 4,2
31.12.2010 ulkona olleet 2473000 0,36 1,7

31.12.2009 ulkona olleiden osakeoptioiden

toteuttamishinta ja voimassaoloajan

Osakkeiden maara

Toteuttamishinta

Jéljelld olevan voimassaoloajan

e [ T (kpl) (euroa) painotettu keskiarvo (vuotta)
Optiot 2006 1119000 0,48 04
Optiot 2007 1578 000 0,37 1,4
31.12.2009 ulkona olleet 2697 000 0,41 1,1
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2.5.25 PITKAAIKAISET RAHOITUSVELAT

Pitkaaikaiset rahoitusvelat, korolliset 31.12.2010 31.12.2009
Pankkilainat, korolliset 410 588
Muut velat, korolliset 0 20
Yhteensa 410 608

Rahoitusvelat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon.

Lainojen keskikorko oli 3,8 % vuonna 2010 (3,8 % vuonna 2009).

Valuutta- ja korkoriskeja koskevat tiedot seka pitkdaikaisten korollisten velkojen erdd@ntymisajat esitetdan liitetietojen kohdassa 2.5.31
Rahoitusriskien ja padoman hallinta.

Velkojen kéypé arvo vastaa niiden tase-arvoa.

2.5.26 PITKAAIKAISET MUUT VELAT

Pitkaaikaiset muut velat, korottomat 31.12.2010 31.12.2009
Pitkaaikaiset velat muille, koroton 0 128
Pitkaaikaiset verovelat, tuloverot, koroton 15 25
Yhteensa 15 153

Valuutta- ja korkoriskeja koskevat tiedot seka pitkdaikaisten korottomien velkojen eradntymisajat esitetddn liitetietojen kohdassa
2.5.31 Rahoitusriskien ja padoman hallinta.

Velkojen kdypa arvo vastaa niiden tase-arvoa.
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2.5.27 ELAKEVELVOITTEET

Etuuspohjainen eldkevelka yhteensa 31.12.2010 31.12.2009
Eldkevelvoitteet 1718 1290
Yhteensa 1718 1290

Konsernin norjalaisella tytaryhtiolld on etuuspohjainen tydsuhteen paattymisen jalkeisid etuuksia koskeva eldkejarjestely.

Jarjestelyssa sovelletaan ns. putkimenetelmad, jolloin vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi henkiléiden
keskimaaraiselle jaljelld olevalle palvelusajalle, jos nettoméaaraiset kertyneet kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot ylittavat
edellisen tilikauden pdattyessa suuremman seuraavasta: 10 % eldkevelvoitteesta tai 10 % varojen kdyvasta arvosta.

Taseeseen merkityt erat 31.12.2010 31.12.2009
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 5067 6205
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -5 306 -5162
Ali- / Ylikate -239 1043
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 1958 247
Eldkevelka taseessa 1718 1290
Tuloslaskelmaan merkityt erdt 2010 2009
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 982 1279
Velvoitteen korko 282 31
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -286 -237
Nettomaaraiset tilikaudella kirjatut vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0 138

Yhteensi, sisaltyy tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin 977 1491




2.5.27 ELAKEVELVOITTEET (jatkuu edelliselta sivulta)
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Velvoitteen nykyarvon muutokset 2010 2009
Velvoite 1.1. 6 205 6 381
Tyosuorituksesta johtuvat menot 982 1279
Korkomenot 282 311
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) ja voitot (-) -2627 -2 665
Palkkavero -79 -121
Kurssierot 360 1053
Maksetut etuudet -55 -33
Velvoite 31.12. 5067 6 205
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset 2010 2009
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot 1.1. 5162 3447
Varojen odotettu tuotto 286 237
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) ja voitot (-) -975 -6
TyOnantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 562 903
Kurssierot 327 614
Hallintomenot 0 0
Maksetut etuudet -55 -33
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvat arvot 31.12. 5306 5162
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto 2010 2009
(tuhatta euroa) -689 231
Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omistusryhmittain, % jarjestelyyn

. . L . 2010 2009
kuuluvien varojen kdyvista arvoista
Osakkeet 30 %
Joukkovelkakirjat 48 %
Kiinteistot 15 %
Rahamarkkinasijoitukset 5%
Muut varat 2%
Yhteensa *) 100 %
*)Vuoden 2010 tietoa ei ollut tilinpaatoksen laatimishetkelld vield saatavissa.
Keskeiset vakuutusmatemaattiset olettamukset tilinpaatospaivana 2010 2009
Diskonttauskorko 4,0 % 4,5 %
Tulevat palkankorotukset 2,0% 4,5 %
Tuleva sosiaaliturvamaksun perusosan lisdys 3,8% 4,3 %
Tulevat eldkkeiden korotukset 1,3% 14 %
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 54 % 57 %

Varojen kokonaistuoton madrittelyssa on oletettu, ettd jarjestelyyn kuuluvien varojen tarkeimpien ryhmien odotettu tuotto on

1%-1,5% korkeampi kuin diskonttauskorko. Olettamus perustuu aikaisempaan kokemukseen.

Dovre Group AS:n hallitus on paattanyt luopua etuuspohjaisesta eldkejarjestelystadn ja siirtyd maksuperusteiseen eldkejarjestelyyn

1.3.2011 alkaen. Proha Oyj:n hallitus vahvisti paatoksen kokouksessaan 16.2.2011.
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2.5.28 LYHYTAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Lyhytaikaiset rahoitusvelat, korolliset 31.12.2010 31.12.2009
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, korollinen *) 411 2878
Lyhytaikaiset velat muille, korollinen 0 0
Lyhytaikaiset tuloverot, korollinen 152 0
Yhteensa 563 2878
*) Sisaltaa kaytossa olevat shekkitililimiitit

Lainojen keskikorko oli 3,8 % vuonna 2010 (3,8 % vuonna 2009).

Lyhytaikaisten velkojen valuuttajakauma 2010 2009
Euro 0 515
NOK 535 2363
SEK 28 0
Yhteensa 563 2878

Valuutta- ja korkoriskeja koskevat tiedot esitetaan liitetietojen kohdassa 2.5.31 Rahoitusriskien ja padoman hallinta.

Velkojen kdypa arvo vastaa niiden tase-arvoa.
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Muut lyhytaikaiset velat, koroton 31.12.2010 31.12.2009
Lyhytaikaiset saadut ennakot, koroton 578 441
Lyhytaikaiset ostovelat, koroton 3042 2439
Lyhytaikaiset velat investoinneista, koroton *) 0 277
Lyhytaikaiset velat muille, koroton 4298 5406
Yhteensa 7918 8564
Lyhytaikaiset siirtovelat, koroton 31.12.2010 31.12.2009
Lyhytaikaiset siirtovelat investoinneista, koroton **) 0 100
Jaksotetut henkilostokulut, koroton 1331 1006
Muut lyhytaikaiset siirtovelat tuloista ja kuluista, koroton 681 511
Yhteensa 2012 1617
Ostovelat ja muut velat yhteensa 9929 10181
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 31.12.2010 31.12.2009
Lyhytaikaiset verovelat, tuloverot, koroton 465 317
Yhteensa 465 317
*) Project Resource Solutions Inc:n hankinta

**) Camako Data AB:n hankinta

Tiedot hankinnoista esitetddn liitetiedossa 2.5.4 Hankitut liiketoiminnot.

Korottomien lyhytaikaisten velkojen valuuttajakauma 31.12.2010 31.12.2009
Euro 701 703
NOK 6 645 6924
CAD 1839 1772
usD 448 773
SEK 264 233
GBP 42 93
AUD 456 0
Yhteensa 10394 10 499

Velkojen kdyvét arvot vastaavat niiden tasearvoja.

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt liittyvat padosin henkildstokuluihin seka muihin jaksotettuihin tuottoihin ja kuluihin.
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2.5.30 LYHYTAIKAISET VARAUKSET

Varausten muutokset, 2010 1.1.2010 Var.atlsten Kaytetyt 31.12.2010
lisdys varaukset

Verovaraukset 0 141 0 141

Muut varaukset 100 0 -100 0

Yhteensa 100 141 -100 141

Vuonna 2009 tehty muu varaus on realisoitunut tilikaudella 2010.

Varausten muutokset, 2009 1.1.2009 Varausten Kaytetyt 31.12.2009
lisdys varaukset

Muut varaukset 21 100 -21 100

Yhteensa 21 100 -21 100

Varaukset liittyivat tydsuhteiden paattymiseen. Ne realisoituivat vuoden 2009 aikana.

2.5.31 RAHOITUSRISKIEN JA PAAOMAN HALLINTA

2.5.31.1 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Prohan riskien hallinta

Proha altistuu normaalissa lilketoiminnassaan useille rahoitusriskeille.
Yhtion riskienhallinta tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista ja
varmistaa liiketoiminnan jatkuvuuden. Proha ottaa riskejd, jotka luon-
taisesti kuuluvat strategiaan ja tavoitteisiin. Yhti® ei ole valmis ottamaan
riskeja, jotka ovat toiminnan jatkuvuuden vaarantavia tai hallitsematto-
mia ja jotka voivat oleellisesti vahingoittaa yhtion toimintaa.

Prohan riskienhallintaprosessin mukaan yhtion hallitukselle rapor-
toidaan kerran vuodessa riskikartoituksen perusteella havaitut keskei-
simmat riskit. Hallitus analysoi yhtion riskit omistaja-arvon ndkdkul-
masta. Vuonna 2010 riskienhallintaprosessin mukaisen raportoinnin
mukaan hallituksen tietoon tulleet olennaisimmat riskit liittyvat tuo-
tejohtajuuden saavuttamiseen ja yhtion kilpailukyvyn ylldpitamiseen
muuttuvassa kilpailutilanteessa, globaaleihin puitesopimuksiin, uusien
markkinoiden avaamiseen sekd Norjan yksikdn kasvun ja kannattavuu-
den parantamiseen. Padasialliset rahoitusriskit ovat valuuttariski, kor-
koriski ja maksuvalmiusriski. Muita riskeja ovat luottoriski ja hintariski.

Sisdinen valvonta on prosessi, jota suorittaa organisaation hallitus,
toimiva johto ja muu henkilosto saadakseen kohtuullisen varmuuden
tavoitteiden saavuttamisesta. Prohan sisdisen valvonnan viitekehykse-
nd toimii hallituksen hyvdksymad Proha Authorization Matrix, joka maa-
rittelee johdon vastuut ja valtuudet. Ylin valvova elin on Prohan hallitus.
Toimeenpanoa valvoo ensisijaisesti toimitusjohtaja ja hallintojohtaja,
jotka raportoivat asiasta hallitukselle.

Taloudellisen raportoinnin oikeellisuus ja luotettavuus varmistetaan
noudattamalla konsernin menettelyohjeita. Konsernin luottotappio-
varauksen madra tarkistetaan kvartaaleittain. Laskennan perustana on
myyntisaamisten ikddntymisjakauma myyntiyhtioittain.

Valuuttariski

Prohan toiminta on kansainvalistd. Emoyhtion toimintavaluutta
on euro. Konsernin kannalta merkittavimmat valuutat ovat Norjan
kruunu (NOK), euro (EUR), Yhdysvaltain dollari (USD) seké Kanadan
dollari (CAD). Valuuttakurssiriskit syntyvat kaupallisista transaktioista,
taseen monetaarisista erista seka ulkomaisiin tytaryrityksiin tehdyista
nettosijoituksista.

Valuuttariskin hajautumisen vuoksi valuuttatermiinejd tai muita
vastaavia suojausinstrumentteja ei ole kdytetty. Eri valuutoissa olevia
tuottoja vastaavat kulut ovat samoissa valuutoissa. Siten valuuttakurs-
sien muutokset vaikuttavat enemman konsernin liikevaihdon maaréan
kuin tulokseen.

Konsernin kassavaroista suurin osa on Norjan kruunuissa, Kanadan
dollareissa ja Yhdysvaltain dollareissa sekd euroissa. Konsernin tytdryh-
ti6illd on vastaavasti velkaa Norjan kruunuissa, Yhdysvaltain dollareissa,
Kanadan dollareissa ja euroissa.

Konsernilla on ulkomaisia padasiassa NOK- ja CAD-mé&éraisia net-
tosijoituksia ja se on siten altistunut riskeille, jotka syntyvat kun NOK-
maadrdiset seka CAD-madrdiset sijoitukset muunnetaan emoyrityksen
toimintavaluuttaan. Konsernin periaatteena on suojata ulkomaisiin
yksikkaihin tehdyt nettosijoitukset kdyttden vastaavan valuutan maa-
rdisid lainoja.
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Ulkomaan rahanmaérdiset ja euromadraiset varat ja velat 31.12.2010 muutettuna euroiksi tilinpdatospaivan kurssiin ovat seuraavat:

Milj. Eur EUR NOK CAD usD Muut Yhteensa
Pitkaaikaiset varat 9,2 8,7 1,0 0,3 0,1 19,2
Lyhytaikaiset varat 2,4 10,6 6,2 3,6 1,7 24,6
Varat yhteensa 11,6 19,3 7,2 3,8 1,8 43,7
Pitkaaikaiset velat 1,2 4,72 0,5 1,8 0,0 7,6
Lyhytaikaiset velat 1,3 8,8 3,1 1,6 1,6 16,3
Velat yhteensa 2,5 13,0 3,5 3,4 1,6 24,0
Ulkomaan rahanmadrdiset ja euromaardiset varat ja velat 31.12.2009 muutettuna euroiksi tilinpddtdspaivan kurssiin ovat seuraavat:
Milj. Eur EUR NOK CAD usD Muut Yhteensa
Pitkaaikaiset varat 1,6 6,7 1,5 0,2 0,7 10,7
Lyhytaikaiset varat 0,8 10,5 3,7 3,6 03 18,9
Varat yhteensa 2,3 17,2 5,2 3,8 11 29,6
Pitkaaikaiset velat 0,0 23 0,2 0,1 0,1 2,7
Lyhytaikaiset velat 1,3 9,4 1,8 0,7 0,2 13,4
Velat yhteensa 1,3 11,7 2,0 0,8 0,3 16,1

Alla olevassa taulukossa on esitetty euron vahvistuminen tai heikkeneminen Norjan kruunuun, Yhdysvaltain dollariin sekd Kanadan dollariin verrattuna
kaikkien muiden tekijoiden pysyessa muuttumattomina. Muutosprosentit perustuvat vuoden 2010 vuosivolatiliteetteihin, jotka on laskettu logaritmisista
kuukausimuutoksista. Herkkyysanalyysi perustuu ulkomaan rahan madrdisiin varoihin ja velkoihin 31.12.2010.

Milj. Eur EUR/NOK EUR/CAD EUR/USD Yhteensa
Muutosprosentti (+/-) 6,0 % 12,0 % 14,0 %

Vaikutus verojen jalkeiseen voittoon (+/-) 0,4 04 0,1 0,9
Vaikutus omaan padomaan (+/-) 0,4 04 0,1 0,9
Korkoriski Maksuvalmiusriski

Konserni on altistunut kdyvan arvon korkoriskille ja sen katsotaan liit-
tyvan l3hinna lainoihin. Korkoriskia on vahennetty maksamalla lainoja
takaisin.

Konsernin korolliset rahoitusvelat olivat 1,0 milj. euroa 31.12.2010 ja
3,5 milj.euroa 31.12.2009. Vieraasta pddomasta oli pitkdaikaista 0,4 milj.
(0,6 milj.) euroa ja lyhytaikaista 0,6 milj. (2,9 milj.) euroa.

Pddosa konsernin lainoista 31.12.2010 oli vaihtuvakorkoisia ja ne
olivat sidotut NIBORiin. Herkkyysanalyysin laskennassa on kdytetty
vaihtuvakorkoisten lainojen tilikauden 2010 aikana toteutuneita keski-
maadraisid saldoja. Tilinpadtostilanteessa 31.12.2010 vaihtuvakorkoisten
korollisten rahoitusvelkojen vaikutus tulokseen ennen veroja olisi ollut
-16 tuhatta euroa, jos korkotaso olisi noussut 2 %-yksikkoa. Vastaavas-
ti vaihtuvakorkoisten korollisten rahoitusvelkojen vaikutus tulokseen
ennen veroja olisi ollut +16 tuhatta euroa, jos korkotaso olisi laskenut
2 %-yksikkoa.

Tiedot konsernin lainoista esitetddn liitetiedoissa 2.5.25 Pitkdaikaiset
rahoitusvelat, korolliset ja 2.5.28 Lyhytaikaiset rahoitusvelat, korolliset.

Konsernin likviditeettid hallitaan kassanhallinnan ja likviditeettiseu-
rannan avulla. Johdon raportointiin sisdltyy saannollisesti laadittavat
kassavirtaennusteet.

Konsernin kassavarat olivat 5,5 milj. euroa 31.12.2010 ja 3,8 milj.
euroa 31.12.2009. Konsernin emoyhti6lld seka tytaryhtisilld on lisaksi
kdyttamattomia shekkitililimiitteja.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty pitkdaikaisten korollisten ja korottomien velkojen maturiteettianalyysit.

Pitkaaikaisten korollisten velkojen eraantymisajat 2010 2009
2010 0 190
2011 0 190
2012 340 57
2013 34 0
2014 15 0
MyShemmin 21 171
Yhteensa 410 608
Pitkaaikaisten korottomien velkojen eraantymisajat 2010 2009
2013 15 153
Yhteensa 15 153
Luottoriski Hintariski

Konsernilla ei ole merkittdvid saamisten luottoriskikertymid, koska
pddosa sen asiakkaista on suuria ja vakavaraisia yrityksid. Asiakkaiden
luottokelpoisuus varmistetaan luottotietojen avulla. Varsinaista asia-
kasrahoitusta konserni ei tee. Konsernin luottoriskin enimmaismaara
vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Myyntisaa-
misten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 2.5.21 Myyntisaamiset ja

muut saamiset.

2.5.31.2 PAAOMAN HALLINTA

Prohan padomarakenteen kehitystd seurataan jatkuvasti nettovelkaan-
tumisasteella (gearing).

Korolliset nettovelat olivat vuoden 2010 lopussa -4,5 milj. euroa
(31.12.2009 -0,3 milj. euroa). Nettovelkaantumisastetta laskettaessa

Prohan tytdryhtiét Dovre Group AS ja Fabcon Canada Ltd. hallitsevat
hintariskid suurimpien asiakkaiden kanssa tehtavilld pitkaaikaisilla

puitesopimuksilla.

korollinen nettovelka on jaettu oman padoman maaralla. Nettovel-
koihin sisdltyvat korollinen vieras pddoma vdhennettyind rahavaroilla.
Nettovelkaantumisasteet olivat seuraavat:

Nettovelkaantumisaste 2010 2009
Korolliset velat 1,0 3,5
Rahavarat 5,5 3,8
Nettovelat -4,5 -0,3
Oma padoma ja maardysvallattomien omistajien osuus 16,7 13,7
Nettovelkaantumisaste -27,2% -2,0 %
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2.5.32 MUUT VUOKRASOPIMUKSET

2.5.32.1 KONSERNIVUOKRALLEOTTAJANA

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella

maksettavat vahimmaisvuokrat 2010 2009
Yhden vuoden kuluessa 427 316
Vuotta pidemman ajan ja enintddn viiden vuoden kuluttua 1638 1096
Yhteensa 2065 1412

Konserni on vuokrannut kdyttédnsa toimisto- ja varastotilaa erityyppisin ei-irtisanottavin vuokrasopimuksin.
Sopimusten pituudet seka indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan.

Vuoden 2010 tuloslaskelmaan sisdltyy muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokrakuluja 814 tuhatta euroa (843 tuhatta euroa
vuonna 2009).

2.5.32.2 KONSERNI VUOKRALLEANTAJANA

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
i 2010 2009
saatavat vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 55 52
Yhteensa 55 52

Konserni on antanut vuokralle sille tarpeetonta toimistotilaa.
Vuokrasopimukset ovat voimassa toistaiseksi kuuden kuukauden irtisanomisajalla.

Vuosina 2010 ja 2009 ei ole tuloutettu olennaisia muuttuvia vuokria.

2.5.33 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Omasta puolesta annetut vakuudet 31.12.2010 31.12.2009

Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnitys
Lainat ja shekkitililimiitit 28 2951

Vakuudeksi annettujen Dovre Group AS:n ja Dovre Fabcon AS:n osakkeiden sekd Dovre

469 7186
Fabcon AS:n lyhytaikaisten varojen kirjanpitoarvo
Velat, joiden vakuudeksi annettu varoja
Lainat ja shekkitililimiitit 0 0
Vakuudeksi annettujen myyntisaamisten ja kdyttdomaisuuden kirjanpitoarvo 4773 650
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Lainat ja shekkitililimiitit 0 515
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 933 933

Vuokravastuut esitetaan liitetiedossa 2.5.32 Muut vuokrasopimukset.

Riita-asiat ja oikeudenkdynnit

Yhtiolla ei ole vireilld olevia riitoja tai oikeudenkaynteja.
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2.5.34 TYTARYRITYKSET
Emoyhtion Konsernin

Yritys Kotipaikka Maa omistusosuus %  omistusosuus %
Oil & Gas Services -liiketoimintaryhma
Dovre Asia Pte, Ltd. Singapore Singapore 0,00 100,00
Dovre Fabcon AS Stavanger Norja 0,00 100,00
Dovre Fabcon Pty, Ltd. Brisbane Australia 0,00 100,00
Dovre Group AS Stavanger Norja 60,00 100,00
Dovre Group Inc. Houston Yhdysvallat 0,00 100,00
Dovre Group LLC Moskova Vendja 100,00 100,00
Dovre Services AS Stavanger Norja 0,00 100,00
Dovre UK, Ltd. Lontoo Iso-Britannia 0,00 100,00
Fabcon Canada, Ltd. St. John's Kanada 0,00 100,00
Project Completion Management Inc. Houston Yhdysvallat 0,00 48,00
Project Completion Management Ltd. Hampshire Iso-Britannia 0,00 48,00
Project Resource Solutions Inc. Calgary Kanada 0,00 100,00
SAS Fabcon France Argeles sur Mer Ranska 0,00 100,00
Software Solutions -lilketoimintaryhma
Camako Data AB Tukholma Ruotsi 0,00 100,00
Camako Oy Espoo Suomi 100,00 100,00
Safran Software Solutions AS Stavanger Norja 100,00 100,00
Muut toiminnot
Camako Norge AS Stavanger Norja 100,00 100,00
Intellisoft Oy Espoo Suomi 100,00 100,00
Safran Oy Espoo Suomi 0,00 100,00

2.5.35 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

2.5.35.1 LIIKETAPAHTUMAT LAHIPIIRIN KANSSA

Lahipiirilla tarkoitetaan osapuolta, jossa konsernin tai sen emoyrityksen johtoon kuuluva avainhenkil6 kayttaa valittomasti tai valillisesti
madrdysvaltaa, osapuolen kanssa yhteista maardysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa.

Osakkuusyritysten kanssa toteutuneet lilketapahtumat on esitetty liitetietojen kohdassa 2.5.17 Osuudet osakkuusyrityksissa.

Ostot 2010 2009
Konsultointipalkkiot ja tilavuokrat *) 0 149
Konsultointipalkkiot ja kulukorvaukset **) 0 335
Konsultointipalkkiot ja kulukorvaukset ***) 0 20
Yhteensa 0 504

*) Konsultointipalkkiot ja tilavuokrat on maksettu Dovre Group AS:n hallituksen jasenen Birger Flaan maéardysvallassa oleville yrityksille.
Birger Flaa erosi Dovren hallituksen jdsenyydesta 16.6.2009.
**) Konsultointipalkkiot on maksettu Dovre Group AS:n entisen toimitusjohtajan Otto Sebergin méardysvallassa olevalle yritykselle.
Otto Sgberg lopetti tehtdvdssadn 9.10.2009.
**¥) Konsultointipalkkiot on maksettu Proha Oyj:n hallituksen jasenen Hannu Vaajoensuun madrdysvallassa olevalle yritykselle Havacment Oy:lle.
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2.5.35.1 LIKETAPAHTUMAT LAHIPIIRIN KANSSA (jatkuu edelliselta sivulta)

Avoimet saldot lahipiirin kanssa

Ostovelat ja muut velat

2.5.35.2 LAHIPIIRITOIMIEN EHDOT

31.12.2010 31.12.2009
0 9

Lahipiiriliiketoimissa toteutuneet ehdot vastaavat riippumattomien osapuolten valisissa liiketoimissa noudatettavia ehtoja.

2.5.35.3 JOHDON LAINAT
Johdolle mydnnettyja lainoja ei ollut 31.12.2010, eika 31.12.2009.

2.5.35.4 TOIMITUSJOHTAJIEN JA HALLITUSTEN JASENTEN PALKAT, PALKKIOT JA LUONTOISEDUT

Johdon palkoissa, palkkioissa ja luontoiseduissa on huomioitu emoyhtion toimitusjohtajien kompensaatiot seka Proha Oyj:n hallituksen

jasenten kompensaatiot.

Toimitusjohtajat ja hallitusten jasenet 2010 2009
Emoyhtion toimitusjohtajat ja varatoimitusjohtaja 223 104
Emoyhtion hallituksen jasenet 69 66
Yhteensa 292 170
Proha Oyj 2010 2009
Hannu Vaajoensuu - hallituksen puheenjohtaja 17.3.2010 alkaen,

hallituksen jasen 1.4.2009-31.3.2010 27 20
Antti Manninen - hallituksen varapuheenjohtaja 1.4.2010 alkaen,

hallituksen puheenjohtaja 1.4.2009 - 31.3.2010 1) 23 23
llari Koskelo - hallituksen jasen, toimitusjohtaja 16.11.2009 asti 2) 15 25
Leena Makela - hallituksen jasen 31.3.2009 alkaen 4 5
Ernst Jilderda - hallituksen puheenjohtaja 26.2.2008 - 31.3.2009 0 8
Svein Stavelin - hallituksen jasen 31.3.2009 asti 0 4
Jon Erling Tenvik - hallituksen jasen 31.3.2009 asti. 0 4
Gjalt de Vries - hallituksen jasen 31.3.2009 asti 0 4
llkka Toivola - toimitusjohtaja 6.11.2009 alkaen 223 20
Janne Rainvuori - varatoimitusjohtaja 27.4.2009 asti 0 59
Yhteensa 292 170

1) Vuonna 2010 (2009) Antti Manniselle on maksettu palkkioina 17,5 (22,5) tuhatta euroa ja hdnen maardysvaltayhtiolleen

Amlax Oy:lle 5 (7,5) tuhatta euroa.

2) llari Koskelo on toiminut Proha Oyj:n hallituksen varapuheenjohtajana 31.3.2009-17.3.2010.



2.5 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, IFRS

2.5.35.5 JOHDON KOMPENSAATIOT

Johdon kompensaatioissa on huomioitu hallitusten jasenten, johtoryhman jasenten sekd merkittavimpien tytaryritysten toimitusjohtajien
kompensaatiot.

Konserni yhteensa 2010 2009
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1311 841
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0 46
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 0 100
Osakeperusteiset maksut 30 6
Yhteensa 1341 993
Oil & Gas Services -liiketoimintaryhma 2010 2009
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 480 358
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0 0
Osakeperusteiset maksut 9 0
Yhteensa 489 358
Software Solutions -liiketoimintaryhma 2010 2009
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 286 205
TyOsuhteen pdattymisen jalkeiset etuudet 0 15
Osakeperusteiset maksut 2 3
Yhteensa 288 223
Muut toiminnot 2010 2009
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 545 279
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0 31
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 0 100
Osakeperusteiset maksut 19 3
Yhteensa 564 303

Vuoden 2009 vertailutietoja on pdivitetty.
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2.5.35.6 JOHDON OSAKEOPTIOT

VUODEN 2010 TIEDOT

Vuoden 2010 tietoihin on sisallytetty Proha konsernin julkisen sisapiirirekisterin tiedot.

Proha konserni

Proha Optiot

Proha Optiot

Toteutettavissa

2007 2010A 31.12.2010
Mike Critch 190 000 120 000 190 000
Arve Jensen 90 000 100 000 90 000
Sirpa Haavisto 90 000 0 90 000
Heidi Karlsson 0 100 000 0
llkka Toivola 100 000 400 000 100 000
Yhteensa 470 000 720 000 470 000

VUODEN 2009 TIEDOT

Vuoden 2009 tietoihin on siséllytetty Proha konsernin julkisen sisapiirirekisterin tiedot.

Proha konserni

Proha Optiot

Proha Optiot

Toteutettavissa

2006 2007 31.12.2009
Mike Critch 33000 90 000 93 000
Sirpa Haavisto 90 000 90 000 150 000
Arve Jensen 90 000 90 000 150 000
Yhteensa 213 000 270 000 393000

Vuoden 2009 vertailutietoja on pdivitetty.
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3.1 PROHA OYJ:N TULOSLASKELMA, FAS

(tuhatta euroa) Liitetiedot 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
LIIKEVAIHTO 3.4.2 580 70
Liiketoiminnan muut tuotot 3.4.3 1099 114
Henkilostokulut 3.4.4 -896 -386
Poistot ja arvonalentumiset 3.4.5 -15 -15
Liiketoiminnan muut kulut -693 -434
LIIKETULOS 76 -651
Rahoitustuotot ja -kulut 3.4.6 271 283
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 347 -368
Satunnaiset erit 3.4.7 200 0
TULOS ENNEN VEROJA 547 -368

TILIKAUDEN TULOS 547 -368
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3.2 PROHA OYJ:N TASE, FAS

(tuhatta euroa) Liitetiedot 31.12.2010 31.12.2009
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 3.4.8 5 0
Aineelliset hyodykkeet 3.4.9 5 8
Sijoitukset 3.4.10
Osuudet saman konsernin yrityksissa 3.4.10.1 5537 5537
Osuudet osakkuusyrityksissa 3.4.10.2 933 933
Muut sijoitukset 3.4.10.3 75 109
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6554 6587

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkdaikaiset saamiset 3.4.11 1399 337
Lyhytaikaiset saamiset 3.4.12 1082 2974
Rahat ja pankkisaamiset 801 15
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3282 3326
VASTAAVAA 9836 9913
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 3.4.13
Osakepadoma 3.4.13.1 15917 15917
Ylikurssirahasto 3.4.13.2 0 0
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 3.4.13.3 4976 4976
Edellisten tilikausien voitto / tappio 3.4.13.4 -11837 -11 469
Tilikauden tulos 3.4.13.5 547 -368
OMA PAAOMA YHTEENSA 9603 9056

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma 3.4.14 0 515 %)
Lyhytaikainen vieras pddoma 3.4.15 233 342 %)
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 233 857
VASTATTAVAA 9836 9913

*) Vertailutietojen ryhmittelyd on muutettu tilinpaatdksessa.
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3.3 PROHA OYJ:N RAHAVIRTALASKELMA, FAS

(tuhatta euroa) 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto (+) / -tappio (-) 76 -651
Luovutusvoitot muista sijoituksista -971 0
Muut oikaisut liiketulokseen 15 10
Kayttdpadoman muutos 583 -94
Maksetut korot ja maksut -68 -36
Saadut korot ja maksut 177 85
Pakollisten varausten muutos 0 -21
Liiketoiminnan rahavirta -188 -706

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -8 0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0 10
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -90
Luovutustulot muista sijoituksista 810 0
Lainasaamisten lisays (-) / vahennys (+) 664 47
Saadut osingot muista sijoituksista 23 5
Investointien rahavirta 1489 -27

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -515 515
Rahoituksen rahavirta -515 515
Rahavarojen muutos 785 -218
Rahavarat 1.1. -15 -233
Rahavarat 31.12. 801 15

Rahavarojen muutos 785 -218
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3.4.1 TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Proha Oyj:n tilinpdatos tilikaudelta 2010 on laadittu suomalaisen kir-
janpitolain- ja yhteisolainsdddannén mukaisesti. Proha-konserni siirtyi
vuoden 2005 alussa kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mu-
kaiseen raportointiin.

Valuuttamaardiset erat
Ulkomaanrahan mdaardiset tapahtumat kirjataan tapahtumapaivan
kurssiin. Tilikauden lopussa ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat
arvostetaan kayttden tilinpaatospaivan kursseja.

Rahoituksesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot esitetdan tuloslas-
kelmassa rahoituserissd, muut kurssivoitot ja -tappiot sisallytetdan
liiketulokseen.

Myynnin tuloutus
Tuote- ja palvelumyynti tuloutetaan, kun tuote tai palvelu on toimitettu
asiakkaalle. Lisenssimyynti tuloutetaan suorituksen luovutuksen mu-

kaan. Yllapitomaksut tuloutetaan sopimusajalle jaksotettuina.

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyy vuokratuottoja, julkisia avus-
tuksia sekd kayttdomaisuuden luovutusvoittoja.

Eldkkeet
Eldketurva on hoidettu eldkevakuutusyhtiossa.
Lakisdateiset eldkemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

3.4.2 LIIKEVAIHTO

3. Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tuotekehitysmenot on kirjattu suoraan kuluksi niiden syntymisvuonna.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Kayttdomaisuus merkitddn taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot las-
ketaan tasapoistoina kdyttdomaisuushyodykkeen arvioidun taloudelli-
sen vaikutusajan perusteella. Taloudelliset vaikutusajat ovat:

Aineettomat hyodykkeet (ohjelmistot) 3 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 3-5 vuotta
Koneet ja kalusto 4 vuotta

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset merkitdan taseeseen alkuperdisen laskutetun maaran
mukaisesti vdhennettyind epavarmoilla saamisilla.

Ylikurssirahaston alentaminen

Patentti- ja rekisterihallitus mydnsi Proha Oyjille luvan 31.3.2009 pide-
tyn yhtiokokouksen pddtdksen mukaisesti alentaa ylikurssirahastoaan.
Ylikurssirahastoa alennettiin koko sen maéralla eli 4 780 244 32 eurolla.
Varat siirrettiin kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon.

Verot

Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsaddannén mukaisesti.

Maantieteellinen jakauma 2010 2009
Suomi 28 23
Kanada 154 0
Norja 388 47
Muut maat 10 0
Yhteensa 580 70
3.4.3 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2009 2008
Vuokrat 116 106
Kayttéomaisuuden luovutusvoitot, aineelliset hyddykkeet 1 4
Kayttéomaisuuden luovutusvoitot, sijoitukset *) 971 0
Liiketoiminnan muut tuotot 11 4
Yhteensa 1099 114

*) Kayttdomaisuuden luovutusvoitot, sijoitukset sisaltavat ProCountor International Oy:n luovutusvoiton 965 tuhatta euroa.

Proha Oyj myi 18,6 % ProCountorin osakekannasta tilikaudella. Kaupan jélkeen Proha Oyj ei omista ProCountorin osakkeita.
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3.4.4 HENKILOSTOKULUT

2010 2009
Palkat ja palkkiot -750 -333
Eldkekulut -116 -49
Muut henkil6sivukulut -29 -5
Yhteensa -896 -386
Johdon palkat ja palkkiot 2010 2009
Toimitusjohtaja 16.11.2009 alkaen 223 20
Toimitusjohtaja 16.11.2009 asti 0 25
Varatoimitusjohtaja *) 0 59
Hallituksen jasenet **) 69 66
Yhteensa 292 170

*) Janne Rainvuori toimi varatoimitusjohtajana 27.4.2009 asti.
**) Vuonna 2009 hallituksen puheenjohtajalle Antti Manniselle on maksettu palkkoina 22.500 euroa ja hdnen maardysvallassaan olevan

Amlax Oy:lle 7.500 euroa.

Hallituksen ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Sopimukset eivdt sisdlld erityisida maardyksia eldkeidsta tai elakkeesta.

Henkiloston lukumaara 2010 2009
Keskimaarin 5 5
Tilikauden lopussa 7 3

3.4.5 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2010 2009
Suunnitelman mukaiset poistot -7 -15
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista -8 0
Yhteensa -15 -15
Tilintarkastajan palkkiot 2010 2009
Tilintarkastuspalkkiot 74 38
Muut palvelut 7 0

Yhteensa 81 38




3.4.6 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

3. Emoyhtion tilinpaatos, FAS

3.4.6.1 Osinkotuotot 2010 2009
Muilta 23 5
Yhteensa 23 5
3.4.6.2 Muut korko- ja rahoitustuotot 2010 2009
Saman konsernin yrityksilta 175 222
Muilta 125 80
Yhteensa 300 302
3.4.6.3 Korkokulut ja muu rahoituskulut 2010 2009
Saman konsernin yrityksille 0 -16
Muille -52 -9
Yhteensa -52 -25
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 271 283
Eraan korko- ja rahoitustuotot sisdltyy kurssivoittoja 123 79
3.4.7 SATUNNAISET ERAT

2010 2009

Saadut konserniavustukset 200 0
3.4.8 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut pitkavaikutteiset menot 2010 2009
Hankintameno 1.1. 230 230
Lisaykset 6 0
Hankintameno 31.12. 236 230
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -230 -223
Tilikauden poisto -1 -7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -231 -230
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 0




3. Emoyhtion tilinpaatos, FAS

3.4.9 AINEELLISET HYODYKKEET

Koneet ja kalusto 2010 2009
Hankintameno 1.1. 24 34
Lisdykset 2 0
Vahennykset 0 -10
Hankintameno 31.12. 26 24
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -16 -13
Vahennysten kertyneet poistot 0 4
Tilikauden poisto -6 -8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -22 -16
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 8
3.4.10 SUOITUKSET

3.4.10.1 Osuudet saman konsernin yrityksissa 2010 2009
Hankintameno 1.1. 5556 5541

Lisaykset 0 15

Hankintameno 31.12. 5556 5556
Kertyneet arvonalennukset 1.1. -19 -19
Kertyneet arvonalennukset 31.12. -19 -19
Kirjanpitoarvo 31.12. 5537 5537
3.4.10.2 Osuudet osakkuusyrityksissa 2010 2009
Hankintameno 1.1. 933 933
Hankintameno 31.12. 933 933
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 0 0
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 933 933
3.4.10.3 Muut sijoitukset 2010 2009
Hankintameno 1.1. 109 34
Lisaykset 0 75
Vahennykset -34 0
Hankintameno 31.12. 75 109
Kirjanpitoarvo 31.12. 75 109




3. Emoyhtion tilinpaatos, FAS

3.4.10 SIJOITUKSET (jatkuu edelliselta sivulta)

Osuudet saman konsernin yrityksissa 31.12.2010 Kotipaikka Maa E.moyhtlon
omistusosuus %
Camako Norge AS Stavanger Norja 100,00
Camako Oy Espoo Suomi 100,00
Dovre Group AS Stavanger Norja 60,00
Dovre Group LLC Moskova Vendja 100,00
Intellisoft Oy Espoo Suomi 100,00
Safran Software Solutions AS Stavanger Norja 100,00
. o A Emoyhtion
Osuudet osakkuusyrityksissa 31.12.2010 Kotipaikka Maa X
omistusosuus %
Kiinteistd Oy Kuukoti Espoo Suomi 43,49

3.4.11 PITKAAIKAISET SAAMISET

2010 2009
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1399 337
Yhteensa 1399 337

3.4.12 LYHYTAIKAISET SAAMISET

2010 2009
Myyntisaamiset konserniyrityksilta 104 518
Myyntisaamiset 4 9
Lainasaamiset konserniyrityksilta 492 2209
Muut saamiset konserniyrityksilta 244 216
Muut saamiset 221 17
Siirtosaamiset 17 5
Yhteensa 1082 2974
Siirtosaamisten olennaiset erat 2010 2009
Jaksotetut kulut 17 5

Yhteensa 17 5




3. Emoyhtion tilinpaatos, FAS

3.4.13 OMA PAAOMA

Sidottu oma padoma

3.4.13.1 Osakepdadoma 2010 2009
Osakepddoma 1.1. 15917 15917
Osakepadoma 31.12. 15917 15917
3.4.13.2 Ylikurssirahasto 2010 2009
Ylikurssirahasto 1.1. 0 4780
Ylikurssirahaston alentaminen 0 -4 780
Ylikurssirahasto 31.12. 0 0
Vapaa oma paaoma
3.4.13.3 Muut rahastot 2010 2009
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 4976 196
Siirto ylikurssirahastosta 0 4780
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 4976 4976
3.4.13.4 Edellisten tilikausien voitto/tappio 2010 2009
Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 1.1. -11837 -11 469
Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 31.12. -11 837 -11 469
3.4.13.5 Tilikauden tulos 2010 2009
Tilikauden tulos 547 -368
OMA PAAOMA YHTEENSA 9056 9424
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 2010 2009
Kertyneet tappiot edellisilta tilikausilta -11837 -11 469
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4976 4976
Tilikauden voitto/tappio 547 -368
Yhteensa -6314 -6 861
Yhtiolla ei ole voitonjakokelpoisia varoja.
3.4.14 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

2010 2009
Lainat rahoituslaitoksilta 0 515
Yhteensa 0 515 %)

*) Vertailutietojen ryhmittelyd on muutettu tilinpaatdksessa.



3. Emoyhtion tilinpaatos, FAS

3.4.15 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

2010 2009
Ostovelat konserniyrityksille 0 3
Ostovelat 26 23
Muut velat konserniyrityksille 6 201
Muut velat 25 54
Siirtovelat 177 61
Yhteensa 233 342 %)
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat 2010 2009
Henkildstokulujaksotukset 57 52
Muut kuluvaraukset 120 9
Yhteensa 177 61
*) Vertailutietojen ryhmittelyd on muutettu tilinpaatoksessa.

3.4.16 VASTUUSITOUMUKSET

Omasta puolesta annetut vakuudet 2010 2009
Shekkitililimiitit, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Kaytossa olevat limiitit 0 515
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 933 933
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella

2010 2009
maksettavat vahimmaisvuokrat
Yhden vuoden kuluessa 68 23
Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 23 62

Yhteensa 20 85




4.Viiden vuoden lukusarjat 2006-2010

4. Viiden vuoden lukusarjat 2006-2010

4.1 TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
(tuhatta euroa) 2010 2009 2008 2007 2006
Liikevaihto, konserni 70776 60738 62432 51004 58215
Liikevaihdon muutos, % 16,5 % -2,7% 22,4 % -12,4% -9,8 %
Liikevaihto, jatkuvat toiminnot 70776 60738 62432 51004 41021
Liikevaihto, lopetetut toiminnot N/A N/A N/A N/A 17 195
Liiketulos, konserni 3370 263 359 -156 11635
% liikevaihdosta 4,8 % 0,4 % 0,6 % -0,3 % 20,0 %
Liiketulos, jatkuvat toiminnot 3370 263 359 -156 -326
Liiketulos, lopetetut toiminnot N/A N/A N/A N/A 11961
Tulos ennen veroja 3389 -90 631 -607 11951
% liikevaihdosta 4,8 % -0,1 % 1,0 % -1.2% 20,5 %
Tilikauden tulos 2373 -871 -218 -1191 10962
% liikevaihdosta 34% -1,4 % -0,3 % -2,3% 18,8 %
Oman padoman tuotto, % 15,3 % -5,6 % -0,8 % -7,9 % 111,2%
Sijoitetun pddoman tuotto, % 22,9% 6,7 % 7.7 % 1,6 % 72,8 %
Omavaraisuusaste, % 55,5 % 46,5 % 49,0 % 45,5 % 47,3 %
Nettovelkaantumisaste, % -27,2% -2,0 % -11,2% -73% -38,2 %
Taseen loppusumma 30724 29911 26 607 32010 32689
Bruttoinvestoinnit 229 522 1551 3396 2216
% litkevaihdosta 0,3 % 0,9 % 2,5% 6,7 % 3,8%
Tutkimus- ja kehitysmenot 665 763 1515 1734 3966
% liikevaihdosta 0,9 % 1,3% 24 % 3,4% 6,8 %
Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana 414 404 393 333 469

Henkil6sto tilikauden lopussa 418 408 391 381 325



4.Viiden vuoden lukusarjat 2006-2010

4.2 OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
2010 2009 2008 2007 2006
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR, konserni 0,038 -0,014 -0,004 -0,019 0,179
IéziRm'ig:l;:’/r?iikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, 0,038 0,014 0,004 0,019 0,179
jl_aatilz\elzzatg;ra;;nng:akekohtainen tulos, EUR, 0,038 0,014 0,004 0,019 0,018
tz&i;f;zz\s/ﬁiﬁ?ﬁsﬁcl)lta oikaistu osakekohtainen tulos, 0,038 0,014 0,004 0,019 0,018
tﬂ;}f:;:;::t’:o‘;fﬁk;hta'"e” s, 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,067
IéeSRm,T:;;se\:it[k:;ﬁisr?rl:Ztmkalstu osakekohtainen tulos, 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,067
Osakekohtainen oma padoma, EUR 0,27 0,22 0,21 0,23 0,25
Osingot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osakekohtainen osinko, EUR 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Osinko tuloksesta, % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Hinta/tulos, EUR 11,49 -23,48 -70,90 -12,85 2,23
Osakkeen ylin kurssi, EUR 0,44 0,36 0,38 0,45 0,50
Osakkeen alin kurssi, EUR 0,29 0,23 0,24 0,25 0,34
Tilikauden keskikurssi, EUR 0,36 0,28 0,30 0,35 0,41
Osakekannan markkina-arvo, milj EUR 27,3 20,4 17,3 15,3 24,5
Osakkeiden vaihto, milj EUR 11,9 6,5 49 13,5 17,0
Osakkeiden vaihto, % 1) 19,2 % 10,5 % 7,9 % 22,1 % 27,8 %
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara
laimentamaton (1000) 61962 61962 61855 61219 61219
laimennettu (1000) 62 004 61962 61855 61227 61237
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa (1000) 62 046 61962 61962 61219 61219

1) Vuoden 2009 vertailutietoja on oikaistu.



4.Viiden vuoden lukusarjat 2006-2010

4.3 TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATEET

Oman paaoman tuotto (ROE), % *)

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % *)

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste (Gearing), %

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR

Osakekohtainen oma padgoma, EUR

Osakekohtainen osinko, EUR

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/ tulos (P/E), EUR

Tilikauden tulos x 100

Oma paaoma (keskimaarin)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Oma paaoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen vieras padoma - rahavarat x 100

Oma padoma

Tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen lukumaara

Oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osakeantioikaistu osinko/osake x 100

Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu osinko/osake x 100

Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Osakekohtainen tulos

*) Tunnusluvun jakaja lasketaan tilikauden ja edellisen tilikauden taseen mukaisten arvojen keskiarvona.



5. Osake ja osakkeenomistajat

5. Osake ja osakkeenomistajat

5.1 OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET
Proha Oyj:lld on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa yhteen &a-
neen. Proha Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.
Prohan osakepddoma 1.1.2010 oli 15 916 854,20 euroa. Osakepaa-
omassa ei tapahtunut muutoksia tilikaudella.
Prohan osakkeiden maard seka 1.1.2010 ettd 31.12.2010 oli 61 961
751 kpl.

5.2 OPTIO-OIKEUDET
Proha Oyj:n optio-oikeuksilla ei merkitty osakkeita tilikauden aikana.
Vuoden 2006 optio-ohjelma paattyi 25.5.2010.
Tilikauden aikana yhtidlle palautui yhteensa 185 000 vuoden 2007
optio-ohjelman optio-oikeutta.

Tilikauden aikana mydnnettiin yhteensa 200 000 vuoden 2007C
optio-ohjelman optio-oikeutta ja 880 000 vuoden 2010A optio-ohjel-

man optio-oikeutta.

Vuosien 2007 ja 2010 optio-ohjelmien nojalla annetut optio-oikeudet ovat seuraavat:

Merkintaaika Merkintdhinta euroa Optioita kpl Osakkeita kpl
Vuosi 2007

A 1.5.2008 - 31.5.2011 0,37 703 333 703 333
B 1.5.2009 - 31.5.2011 0,37 703 333 703 333
C1.5.2010-31.5.2011 0,37 703 333 703 333
Yhteensa 2109999 2109999
Mitatoity -132999 -132999
Osakemerkinnat 0 0
Jaljelld 31.12.2010 1977 000 1977 000
Joista yhtion hallussa 384 000 384 000
Vuosi 2010

A 1.3.2012 -28.2.2015 0,33 900 000 900 000
Yhteensa 900 000 900 000
Mitétoity 0 0
Osakemerkinnat 0 0
Jaljelld 31.12.2010 900 000 900 000
Joista yhtion hallussa 20000 20000
Annettu yhteensa 3 009 999 3 009 999
Mitdtoity -132999 -132999
Osakemerkinnat 0 0
Jéljella 31.12.2010 2877 000 2877 000
Joista yhtion hallussa 404 000 404 000

5.3 HALLITUKSEN VALTUUDET
Hallituksella on 17.4.2012 saakka voimassa oleva valtuutus antaa osak-
keita tai osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia.

Tilikauden alussa hallituksella oli valtuutuksen perusteella oikeus antaa
enintddn 11 500 653 kappaletta ja paattyessa enintdan 10 620 653

kappaletta osakkeita tai osakkeen merkintddn oikeuttavaa erityistd oi-
keutta. Muutos johtuu kolmannella ja neljannelld vuosineljdnneksella

myonnetyista 2010A optioista.



5. Osake ja osakkeenomistajat

5.4 SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2010

Nimi Osakkeita, kpl
Etola Erkki 16 900 000
Etra Capital Oy *) 15 000 000
Etola Erkki 1900 000
Koskelo llari 4262 590
Koskelo llari 2962 590
Navdata Oy **) 1300 000
Mékela Pekka 1982375
Siik Rauni 1171300
Thominvest Oy 1043 500
Hinkka Petri 1000 000
FIM Pankki Oy 813000
Siik Seppo Sakari 750 000
Virkki Risto 700 000
Ruokostenpohja Ismo 678 950
Sijoitusrahasto Evli Suomi 647 529
FIM Nordic Sijoitusrahasto 636 974
Paasi Kari 605 000
Hinkka Invest Oy 583390
Vaajoensuu Hannu 545 000
Havacment Oy **¥) 215000
Vaajoensuu Henri ***) 165 000
Vaajoensuu Petra **¥) 165 000
Manninen Antti 500 500
Manninen Antti 300 000
Amlax Oy ***%) 200 500
Oy Etsmo Ab 500 000
Kefura Ab 500 000
Jokinen Reino 434050
Olsson Vesa 400000
20 suurinta omistajaa yhteensa 34654 158
Hallintarekisterdidyt yhteensa 772830
Muut 26 534763
Yhteensa 61961751

*) Etra Capital Oy on Erkki Etolan maardysvaltayhtio.

**) Navdata Oy on Prohan hallituksen jasenen llari Koskelon maaraysvaltayhtio.

Koko osake- ja
adnimaarasta %

27,3 %
24,2 %
3,1%
6,9 %
4,8 %
2,1%
32%
1,9 %
1,7 %
1,6 %
1,3%
1,2%
1,1 %
1,1%
1,0 %
1,0 %
1,0 %
0,9 %
0,9 %
03 %
03 %
03 %
0,8 %
05 %
0,3 %
0,8 %
0,8 %
0,7 %
0,6 %

55,9 %
1,2%
42,8 %
100,0 %

**¥) Havacment Oy:n on Proha Oyj:n hallituksen puheenjohtajan Hannu Vaajoensuun maardysvaltayhtié. Henri ja Petra Vaajoensuu ovat

samassa taloudessa asuvia Hannu Vaajoensuun perheenjasenia.

***%) Amlax Oy, Antti Mannisen maardysvallassa oleva yhteiso, on osapuolena termiinisopimuksissa, jotka toteutuessaan johtavat yhteensa

513 000 Proha Oyj:n osakkeen omistukseen. Johdannaissopimusten ehtojen mukaan termiinit erddntyvat 18.3.2011.



5.5 OSAKEOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2010

Omistettujen osakkeiden mukaan

5. Osake ja osakkeenomistajat

Osakkeita Omistay"i‘e n Osu.u s k"aikista Osakemi‘a;rﬁ Osuus osakekannasta %
lukumaara omistajista % yhteensa

1-100 184 6,08 12701 0,02
101-500 593 19,58 224511 0,36
501-1 000 493 16,28 455412 0,73
1001-5 000 972 32,10 2717939 4,39
5001-10 000 315 10,40 2512480 4,05
10 001-50 000 349 11,53 8151150 13,16
50 001-100 000 41 1,35 2877517 4,64
100 001-500 000 65 2,15 13235433 21,36
500001~ 16 0,53 31774608 51,28
Yhteensa 3028 100,0 61961751 100,0
Omistajaryhmittdin

Yksityiset yritykset 167 5,52 23505 146 384
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 11 0,36 1049 077 1,7
Julkisyhteisot 2 0,07 10 800 0,0
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 5 0,17 640 054 1,0
Kotitaloudet 2795 92,31 33904 060 55,4
Ulkomaat 48 1,59 2079784 34
Yhteensa 3028 100,0 61188921 100,0
Hallintarekisterdidyt 7 772 830 1,3



5. Osake ja osakkeenomistajat

5.6 JOHDON OMISTUS

Proha Oyj:n hallituksen jdsenet omistivat 31.12.2010 yhteensd 3 271
025 osaketta, mikd vastaa noin 5,28 %:a koko osake- ja ddnimaarasta.
Madraysvaltayhtididen kautta tapahtuva omistus huomioituna hallituk-
sen jasenten omistus oli 31.12.2010 yhteensa 4 986 525 osaketta, mika
vastaa noin 8,05 %:a koko osake- ja ddnimadrastd. Lisdksi hallituksen
jdsenten samassa taloudessa asuvien perheenjdsenien tai alaikdisten

Nimi

Hannu Vaajoensuu 2)
Antti Manninen 3)
Ilari Koskelo 4)

Leena Makeld
Hallitus yhteensa

likka Toivola (tj)

vajaavaltaisten omistus oli yhteensd 330 000 osaketta, mika vastaa noin

0,53 %:a koko osake- ja d@nimaarasta.

Hallituksen jésenet eivat omista optio-oikeuksia 31.12.2010.

Proha Oyj:n toimitusjohtaja omisti 31.12.2010 yhteensa 218 000 osaket-
ta, mikd vastaa noin 0,35 %:a koko osake- ja ddnimaarasta.

Osakkeita Osuus Optioita
kpl osakkeista % kpl
1)
0 0 0
300 000 0,48 0
2962590 4,78 0
8435 0,01 0
3271025 5,28 0
218 000 0,35 500 000

1) Kullakin optio-oikeudella voi ehtojen mukaan merkitd yhden osakkeen. Optioilla merkittdvien osakkeiden merkintdhinta vaihtelee 0,33

euron ja 0,37 euron valilla.

2) Hannu Vaajoensuun maardysvaltayhtié Havacment Oy omistaa 215 000 osaketta. Hannu Vaajoensuun kanssa samassa taloudessa asuva

perheenjdsen seka vajaavaltaisen alaikdinen lapsi omistavat yhteensa 330 000 osaketta.

3) Antti Mannisen maardysvaltayhtio Amlax Oy omistaa 200 500 osaketta.

4) llari Koskelon maardysvaltayhtio Navdata Oy omistaa 1 300 000 osaketta.

5.7 KURSSIKEHITYS JAVAIHTO

Tilikaudella Prohan osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
noin 32,7 miljoonaa kappaletta, mika vastasi noin 11,9 miljoonan euron
vaihtoa.

Tilikaudella 1.1. = 31.12.2010 kaupankaynnin alin kurssi oli 0,29 euroa
ja ylin kurssi oli 0,44 euroa. Osakkeen paatdskurssi 31.12.2010 oli 0,44
euroa

Yhtion osakekannan markkina-arvo katsauskauden pdatdskurssilla oli

noin 27,3 miljoonaa euroa.

Proha
osakkeenomistajaa.

Oyjlla oli 31.122010 yhteensd 3 028 rekisterditya



6. Tilinpaatoksen allekirjoitukset

6. Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Espoossa, helmikuun 16. pdivana 2011

o
( ¢l W/ﬁ,\,\,
(
Hannu Vaajgg¢nsuu Antti Manninen

hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja

N

\
llari Koskelo Leena Makela
hallituksen jasen hallituksen jasen
D/
likka Toivola

toimitusjohtaja
TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Espoossa 16.2.2011
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7. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2010

/. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2010

PROHA OYJ

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta 2010

Téama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance
Statement) on laadittu pdivitetyn hallinnointikoodin suositus 51:n ja
arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 §:n mukaisesti. Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodi (Corporate Governance) on kokonaisuudessaan
nahtavana Arvopaperimarkkinayhdistyksen Internet-sivuilla, www.
cgfinland fi. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta annetaan yhtion
toimintakertomuksesta erillisena.

Yleiset periaatteet

Proha Oyj on Suomessa rekisterdity ja Espoossa kotipaikkaansa pitéva
julkinen osakeyhtid. Proha-konserni (Proha) muodostuu emoyhtiosta
Proha Oyj:std, sen kahdesta suomalaisesta sekd useasta ulkomaisesta
tytaryhtiosta.

Prohan paatoksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan yhtion
yhtigjdrjestystd, Suomen osakeyhtitlakia ja muuta yhtidta koskevaa
lainsdddantoa. Lisdksi yhtio noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n,
Keskuskauppakamarin seké Elinkeinoeldman keskusliiton suosituksia
listayhtididen ohjausjarjestelmistd naissa periaatteissa mainituin poik-
keuksin sekd NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta. Tytaryhtidissa
sovelletaan paikallisia lakeja.

Proha noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance)
seuraavilla poikkeuksilla:

Suositus 14: Yhtion hallituksen enemmist ei ole riippumaton yh-
tidstd. Yhtion neljdsta hallituksen jasenestd yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista riippumattomia ovat hallituksen puheenjohtaja
Hannu Vaajoensuu ja varapuheenjohtaja Antti Manninen.

Yhtion hallituksessa ei ole erillisia valiokuntia, koska yhtién toimin-
nan laajuus ja hallituksen koko eivat edellytd asioiden valmistelua koko
hallitusta pienemmassa kokoonpanossa.

Toimielinten tehtavat ja vastuut

Proha-konsernin johtamisesta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimi-
tusjohtaja, joiden tehtdvat madrdytyvat Suomen osakeyhtiélain mukai-
sesti. Operatiivisesta toiminnasta konsernitasolla vastaa toimitusjohtaja
konsernin johtoryhman avustamana.

Yhtiokokous

Yhtidkokous on yhtién ylin pdattava elin. Varsinainen yhtidkokous
jarjestetaan kerran vuodessa hallituksen maaraamana paivana kuu-
den kuukauden kuluessa tilikauden paattymisestd. Ylimaaraisia yhtio-
kokouksia voidaan tarvittaessa jarjestaa vuoden aikana. Yhtiokokous
pidetddn yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtion kotipaikassa Espoossa,
tai Helsingissa tai Vantaalla. Kutsu yhtiokokoukseen ja kokouksessa ka-
siteltdvat asiat julkistetaan porssitiedotteena ja yhtion Internet-sivuilla.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetdan

vuosittain seuraavista asioista:

« tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen

+ vahvistetun taseen mukaisen voiton tai tappion kasittely

« vastuuvapauden mydntaminen hallituksen jdsenille ja
toimitusjohtajalle

- hallituksen jasenten maard ja nimitys

- tilintarkastajien valinta

«hallituksen ja tilintarkastajien palkkiot

+muut kokouskutsussa mainitut asiat

Hallitus

Proha Oyj:n hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestdmisestd. Hallitus valvoo yhtion toimintaa ja johtamista
sekd paattaa merkittavista yhtion strategiaa, organisaatiota, rahoitusta
ja investointeja koskevista asioista. Hallituksen tehtavat ja vastuu maa-
rdytyvat ensisijaisesti yhtidjdrjestyksen ja Suomen osakeyhtitlain mu-
kaisesti. Hallitus vahvistaa vuosittain tydjdrjestyksen, johon on kirjattu
hallituksen kokouskdytantd seka hallituksen tehtavat.

Vuonna 2010 Prohan hallituksessa oli nelja jasentd: Hannu Vaajoen-
suu (puheenjohtaja), Antti Manninen (varapuheenjohtaja), llari Koskelo
ja Leena Makela. Hallitus kokoontui 18 kertaa ja osallistumisprosentti
0li 99,3 %.

Hallituksen tehtdvana on tydjarjestyksen mukaan

+ vastata osakeyhtidlaissa, yhtidjarjestyksessa tai muualla yhtion
hallitukselle velvoittavasti séddetyistd tehtavista

+ hyvaksya yhtion strategia ja pddmadrat

- hyvdksya yhtidn arvot ja eettiset periaatteet

« hyvdksya yhtion johtamisjarjestelmd ja organisaatiorakenne

«hyvdksya toimintasuunnitelma ja sen olennaiset muutokset

«hyvdksyad yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kdytannot
sekd valvoa niiden noudattamista

« hyvéksya osavuosikatsaukset, tilinpaatos ja toimintakertomus

- vastata rahoitusmarkkinoiden ohjausinformaatioon liittyvasta
tiedottamisesta

«hyvaksya yhtion rahoituspolitiikka

- vastata yhtion arvon kehittymisestd ja madritelld yhtion
osinkopolitiikka

« hyvaksya yritys- ja liilketoimintaostot ja -myynnit sekd merkittavat
yksittdiset investoinnit ja vastuusitoumukset

«hyvdksya yhtion kannustejarjestelma ja -politiikka

- nimittda ja vapauttaa tehtdvistaan yhtion ylin johto sekd paattaa
heiddn tydehdoistaan ja palkkioistaan

- pdattaa toimitusjohtajan sijaisen nimittdmisesta

- paattaa tytaryhtididen perustamisesta

+ vastata yhtion hallinnointimenettelyiden (Corporate Governance)
kehittdamisesta

- arvioida vuosittain hallituksen omaa toimintaa

- arvioida toimitusjohtajan toimintaa ja antaa palautetta
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Prohan hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan
kolme (3) ja enintddn kahdeksan (8) varsinaista jasenta. Hallituksen ja-
senet valitsee yhtiokokous toimikaudeksi kerrallaan. Toimikausi alkaa
valinnan suorittaneen yhtiokokouksen paatyttyd ja pdattyy valintaa
ensiksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paatyttyd. Yhtitjarjes-
tyksessa ei ole rajoitettu yhtiokokouksen valtaa asettaa jasenia halli-
tukseen. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan ja on pdatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen
jasenistd on ldsna.

Paatosasioiden lisaksi hallitukselle annetaan kokouksissa ajan-
kohtaista tietoa konsernin toiminnasta, taloudellisesta tilanteesta ja
riskeista.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti kerran
kuukaudessa, minka lisaksi hallitus kokoontuu tarvittaessa. Kaikista ko-

kouksista pidetddn poytakirjaa.

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan tehtévana
on johtaa konsernin liiketoimintaa ja hallintoa yhtigjarjestyksen, Suo-
men osakeyhtitlain ja hallituksen ohjeiden mukaan. Toimitusjohtajan
tukena konsernin johtamisessa on johtoryhmad. Yhtidn toimitusjohta-
jana on toiminut 16.11.2009 alkaen llkka Toivola.

Johtoryhma (Proha Executive Team)
Prohan hallitus nimittaa konsernin johtoryhman.

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa yhtion operatiivi-
sessa johtamisessa, valmistelee hallituksen ja toimitusjohtajan kasitel-
tdvid asioita seka suunnittelee ja valvoo liiketoimintayksikdiden toimin-
taa. Konsernin johtoryhmé kokoontuu vahintdan kerran kuukaudessa
tarkoituksenmukaisessa kokoonpanossa. Johtoryhman puheenjohta-
jana toimii toimitusjohtaja.

Vuonna 2010 konsernin johtoryhmaan kuuluivat llkka Toivola (CEO),
Mike Critch (Executive Vice President, Dovre), Arve Jensen (Executive
Vice President, Dovre), Heidi Karlsson (Senior Vice President, Corporate
Functions) 1.6.2010 alkaen, Sirpa Haavisto (CFO), Petri Karlsson (Mana-
ging Director, Camako), Juha Pennanen (Managing Director, Safran)
1.6.2010 alkaen ja sitd ennen Svein Blomse (Managing Director, Safran)
31.5.2010 asti.

Sisdinen tarkastus

Konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja varmistaa konsernin sisdisen val-
vonnan riittavyytta ja tehokkuutta. Se arvioi myos eri liiketoimintapro-
sessien tehokkuutta, riskienhallinnan riittdvyytta seka sisdisten ohjeiden
noudattamista. Sisdisestd tarkastuksesta vastaavat yhtion toimitusjoh-
taja ja talousjohtaja. Sisdinen tarkastus on organisoitu taloustoiminnon
vastuualueelle.

Tilintarkastus

Proha Oyj:lld on vahintdan yksi ja enintddn kaksi keskuskauppakamarin
hyvaksymaa tilintarkastajaa (KHT). Mikali varsinaisia tilintarkastajia ei ole
kuin yksi, eikd tdma ole tilintarkastusyhteisd, tai yhtiokokous muuten
harkitsee sen tarpeelliseksi, valitaan yksi tai kaksi varatilintarkastajaa.
Tilintarkastajien toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen

yhtiokokouksen pdattyessa. Hallituksen ehdotus tilintarkastajaksi ilmoi-
tetaan yhtiokokouskutsussa.

Tilintarkastuksen padasiallisena tehtdvana on todentaa, etta tilin-
pddtds antaa oikeat ja riittdvat tiedot Proha-konsernin tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta tilikaudelta. Sen lisaksi tilintarkastajat rapor-
toivat hallitukselle hallinnon ja toimintojen juoksevasta tarkastuksesta.
Yhtion tilintarkastajana toimi vuonna 2010 KHT-yhteisd Ernst & Young
Oy, pdavastuullisena tilintarkastajana KHT Ulla Nykky.

Taloudelliseen raportointiin liittyvit sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmait

Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu Proha
Oyj:n hallitukselle. Hallitus vastaa sisdisestd valvonnasta, ja toimitus-
johtaja huolehtii valvonnan kdytannon jarjestamisestad ja valvonnan
toimivuuden seurannasta. Liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtu-
vat koko konsernin kattavan raportointi- ja ennustejdrjestelman avulla.
Toimitusjohtaja ja hallintojohtaja toimittavat hallituksen ja johtoryh-
man kokouksiin kuukausittaisiin raportteihin perustuvan katsauksen
konsernin tilanteesta ja kehityksesta.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestelma
Konsernin riskienhallintatoimintaa ohjaavat lain vaatimukset, omistaji-
en liketoiminnalle asettamat tavoitteet sekd asiakkaiden, henkildstdn
ja muiden tarkeiden sidosryhmien odotukset. Riskienhallinnan tavoit-
teena on tiedostaa ja tunnistaa systemaattisesti ja kattavasti yhtion
toimintaan liittyvat riskit sekd varmistaa, ettd riskejd hallitaan asianmu-
kaisesti liiketoimintaan liittyvid pdatoksia tehtdessa.

Yhtion riskienhallinta tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista
ja varmistaa liketoiminnan jatkuvuuden. Proha ottaa riskeja, jotka luon-
taisesti kuuluvat strategiaan ja tavoitteisiin. Yhti¢ ei ole valmis ottamaan
riskejd, jotka ovat toiminnan jatkuvuuden vaarantavia tai hallitsematto-
mia ja jotka voivat oleellisesti vahingoittaa yhtion toimintaa.

Prohan riskienhallintaprosessin mukaan yhtion hallitukselle ra-
portoidaan kerran vuodessa riskikartoituksen perusteella havaitut
keskeisimmat riskit. Hallitus analysoi yhtion riskit omistaja-arvon na-
kokulmasta. Vuonna 2010 riskienhallintaprosessin mukaisen raportoin-
nin mukaan hallituksen tietoon tulleet olennaisimmat riskit liittyvat
tuotejohtajuuden saavuttamiseen ja yhtion kilpailukyvyn ylldpitami-
seen muuttuvassa kilpailutilanteessa, globaaleihin puitesopimuksiin,
uusien markkinoiden avaamiseen, Norjan yksikon kasvun ja kannat-
tavuuden parantamiseen, seka valuuttakurssivoittojen ja tappioiden
ennustettavuuteen.

Sisdinen valvonta on prosessi, jota suorittaa organisaation hallitus,
toimiva johto ja muu henkildsto saadakseen kohtuullisen varmuuden
tavoitteiden saavuttamisesta. Prohan sisdisen valvonnan viitekehykse-
na toimii hallituksen hyvaksyma Proha Authorization Matrix, joka maa-
rittelee johdon vastuut ja valtuudet. Ylin valvova elin on Prohan hallitus.
Toimeenpanoa valvoo ensisijaisesti toimitusjohtaja ja hallintojohtaja,
jotka raportoivat asiasta hallitukselle.

Valvontaympéristo

Prohan sisdisen valvonnan jarjestelman tavoitteena on tukea konsernin
strategian toteuttamista ja varmistaa sdanndsten noudattaminen. Toi-
mintakulttuuria rakentavat hallituksen suorittama yrityksen toiminnan
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ohjaus ja valvonta, yritysjohdon johtamistapa, yrityksen organisaatiora-
kenne ja johtamisjdrjestelmd, tietojdrjestelmien tehokas hyddyntami-

nen seka henkildstdén osaaminen ja kehittdminen.

Riskien arviointi

Taloudellisen raportoinnin tavoitteena on varmistaa, etta tilinpaatok-
seen merkityt omaisuuserdt ja velat kuuluvat yritykselle, kaikki yrityk-
sen oikeudet ja velvoitteet kdyvat ilmi tilinpddtoksesta, tilinpddtoksen
erdt on luokiteltu ja esitetty sekd kuvattu oikein, omaisuuserdt, velat,
tuotot ja kulut on kirjattu tilinpadtokseen oikeansuuruisena, kaikki ra-
portointikauden tapahtumat sisaltyvat kirjanpitoon, kirjanpitoon mer-
kityt tapahtumat ovat tosiasiallisia tapahtumia, ja ettd omaisuuserat
on turvattu.

Riskienhallintaprosessiin kuuluu taloudelliseen raportointiin liittyvi-
en riskien tunnistus ja analysointi vuosittain. Liséksi kaikki uudet riskit
pyritddn analysoimaan ja raportoimaan heti kun ne on tunnistettu.
Olennaisimmat taloudellisen raportoinnin luotettavuuden riskialueet
liittyvat konsernin harjoittama liiketoiminnan laatu ja laajuus huomi-
oiden likevaihdon tuloutukseen, luottotappiovarauksen kasittelyyn,
tuotekehitysmenojen aktivointiin sekd omaisuuserien testaukseen

(sisdltden liikkearvon seka aktivoidut tuotekehitysmenot).

Valvontatoiminnot

Taloudellisen raportoinnin oikeellisuus ja luotettavuus varmistetaan
noudattamalla konsernin menettelyohjeita. Taloudellisen raportoin-
nin oikeellisuuden varmistavia kontrolleja ovat esimerkiksi kirjanpidon
transaktioihin liittyvat kontrollit, tilinpddtdksen laatimisperiaatteiden
valintaan ja niiden noudattamiseen liittyvat kontrollit, tietojarjestelma-
kontrollit seka vaarinkaytoksiin liittyvat kontrollit.

Konsernin liikevaihdon tuloutus tapahtuu konsernin talousvastuul-
lisen valvonnassa. Liikevaihdon tuloutus perustuu vaadittujen myynti-
ja toimitusasiakirjojen olemassaoloon.

Konsernin luottotappiovarauksen madra tarkistetaan kvartaaleit-
tain. Laskennan perustana on myyntisaamisten ikdantymisjakauma
myyntiyhtiéittain.

Konsernin tuotekehitysmenojen aktivointimadara tarkistetaan kvar-
taaleittain. Laskennan perustana on tuotekehityksen projektikohtai-
sen seurannan dokumentaatio. Konsernilla on Development Board,
joka pdattda tuotekehitysmenojen aktivoinnista ja mahdollisista
arvonalentumiskirjauksista.

Liikearvojen alentumistestaus tehddan vuoden viimeiselld neljan-
nekselld. Laskennassa kdytetyt keskeiset muuttujat ovat liikevaihdon ja
kustannusten ennakoidut muutosprosentit. Liséksi viitteitd arvonalen-
tumisista seurataan sédnndnmukaisesti. Jos viitteitd arvonalentumisista
on havaittavissa, niin suoritetaan ylimaardinen testaus. Laskennallisia
verosaamisia yhtioittdin madriteltdessa sovelletaan kunkin maan voi-
massa olevaa verokantaa. Konsernin tappioista ei ole kirjattu lasken-
nallista verosaamista, koska on arvioitu, ettei ole varmaa, ettd tappioita
voitaisiin hyddyntda lahitulevaisuudessa.

Liiketoiminnan tuloksia ja vuositavoitteiden saavuttamista tarkas-
tellaan kuukausittain johtoryhman ja hallituksen kokouksissa. Johdon
ja hallituksen kuukausiraportointi sisaltda seka toteuma- ettd ennus-
tetiedot verrattuna tavoitteisiin ja aikaisempien kausien toteumiin.
Liiketoimintajohdon kayttéon tuotetuilla talousraporteilla seurataan

kuukausittain tiettyja myynnin ja myyntisaamisten kehitykseen liittyvid
avainlukuja.

Proha on strategiansa mukaisesti tdydentdnyt orgaanista kasvuaan
yritysostoilla. Yritysostohankkeita toteutettaessa pyritddn noudatta-
maan asianmukaista huolellisuutta sekd hyddyntamaan yhtion sisdista
ja ulkoista osaamista suunnitteluvaiheessa (esimerkiksi due diligence),
haltuunottovaiheessa sekd integroitaessa ostettuja toimintoja yhtion
muuhun toimintaan.

Viestintd ja tiedotus

Johdon raportoinnin tavoitteena on tuottaa oikea-aikaista ja olennais-
ta tietoa paatoksentekoa varten. Konsernin taloustoiminto ohjeistaa
koko organisaatiolle kuukausiraportoinnin yleisperiaatteet sekd vastaa
budjetointiin ja ennustamiseen liittyvistd raportoinnin erityisohjeista.
Konsernin taloushallinto jakaa sisdisesti sdanndllisesti tietoa taloudel-
liseen raportointiin liittyvistd prosesseista ja kdytannoistd, joiden avul-
la henkildstd suorittaa sisdisen valvonnan tehtdvadnsa. Taloushallinto
myds jarjestaa tarpeen mukaan kohdennettua koulutusta muulle orga-
nisaatiolle taloudelliseen raportointiin liittyvista kdytannoista ja niiden
muutoksista. Konsernin sijoittajaviestintd ylldpitdd yhdessa taloushal-
linnon kanssa taloudellisen tiedon julkaisemista koskevia ohjeita, johon
sisaltyy mm. pdrssiyhtion tiedottaminen ja tiedottamisvelvollisuudet.

Seuranta
Seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla Prohan sisdisen val-
vonnan jarjestelmad ja sen suorituskykya arvioidaan pitkalld aikavalilla.
Omaa toimintaa seurataan Prohassa jatkuvasti myds erillisten arvioin-
tien, kuten sisdisten tarkastusten ja tilintarkastusten sekd asiakkaiden
suorittamien toimittaja-auditointien avulla. Prohan johto seuraa sisdista
valvontaa osana normaalia johtamisty6ta. Liiketoimintajohdon vastuul-
la on varmistaa, etta toiminta noudattaa soveltuvia lakeja ja maarayksia.
Konsernin taloustoiminnot seuraavat taloudellisen raportoinnin pro-
sessien ja valvonnan noudattamista. Taloustoiminnot seuraavat myds
ulkoisen ja sisdisen talousraportoinnin oikeellisuutta. Hallitus arvioi ja
varmentaa Prohan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukai-
suuden ja tehokkuuden.

Prohan sisdistd valvontaa arvioi myds yhtion tilintarkastaja. Ulkoinen
tilintarkastaja tarkastaa ulkoisen vuositalousraportoinnin oikeellisuu-
den. Olennaisimmat tilintarkastussuunnitelman mukaiset tarkastuksen

havainnot ja toimenpidesuositukset raportoidaan hallitukselle.
PALKITSEMINEN

Palkitsemisen hallinnointi

Yhtiokokous paattaa hallituksen ja tilintarkastuksen palkkiot. Hallitus
paattad ja hyvaksyy toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista kirjallisessa
sopimuksessa. Ylimman johdon palkitsemisperiaatteista paattad yhtion
hallitus. Hallitus hyvéksyy vuosittain yhtion henkiléstén kannustinjar-
jestelman. Johdon tulospalkkiot maaraytyvat ensisijaisesti yksikon tu-
loksen ja liikevaihdon perusteella.

Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajalle maksettavista palkkioista
ja toimitusjohtaja puolestaan muun johdon palkkioista. Konserniin
kuuluvien tytaryhtididen johdon palkkioista padtetddn vastaavassa
jarjestyksessa.
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Hallitus
Yhtidkokous paattaa hallituksen ja tilintarkastuksen palkkiot.

17.3.2010 pidetyssa yhtidkokouksessa pdatettiin, ettd hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan 30 000 euroa ja hallituksen jasenille 20
000 euroa toimikaudelta, joka kestdd seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen 2011. Palkkio hallitustydsta maksetaan vuosineljanneksit-
tain. Yhtiokokous paatti hallituksen esityksestd poiketen, etta sellaisille
hallituksen jasenille, jotka ovat valintahetkelld tyd- tai toimisuhteessa
Proha-konserniin, maksetaan palkkiona edellisesta poiketen 300 eu-
roa kokoukselta. Pdatoksen mukaan matkakulut korvataan todellisten
kustannusten mukaan.

Euroclear Finland Oy:n pitdman osakerekisterin mukaan 31.12.2010
hallituksen jasenistda Hannu Vaajoensuu omistaa 545 000, Antti Manni-
nen 500 500, llari Koskelo 4 262 590 ja Leena Makeld 8 435 Proha Oyj:n
osaketta. Hallituksen omistavat osakkeet joko itse ja/tai yrityksensd ja
perheenjdsentensa kautta.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot perustuvat hallituksen hyvaksy-
maan kirjalliseen sopimukseen. Toimitusjohtajasopimuksen mukaan
llkka Toivolan kompensaatio koostuu 150 000 euron vuosipalkasta,
hallituksen paattamasta tulospalkkiosta, auto- ja matkapuhelinedusta
sekd henkivakuutuksesta. Toimitusjohtajasopimus siséltda tyontekija-
eldkelain mukaisen eldkkeen. Toimitusjohtajasopimus ei sisalld maa-
rayksia eldkeidsta.

Yrityksen pdattdessa sopimuksen, toimitusjohtajalle maksetaan
erokorvaus irtisanomispalkan lisdksi. Jos irtisanominen olisi tapahtu-
nut ennen 31.12.2010, olisi erokorvaus ollut suuruudeltaan kuuden
kuukauden rahapalkkaa vastaava rahasumma. Alkaen 1.1.2011 ero-
korvaus on suuruudeltaan yhdeksan kuukauden rahapalkkaa vastaava
rahasumma.

Toimitusjohtajan tulospalkkio koostuu yrityksen tai sen osien kan-
nattavuuteen sidotuista tai yrityksen rakennejérjestelyjen menestyksel-
liseen loppuunsuorittamiseen liittyvista tavoitteista jotka hyvaksytaan
puolen vuoden jaksolle kerrallan. Vuoden 2010 tulospalkkio ei voi
ylittdd 112 500 euron madaraa kahdentoista kuukauden aikajaksolla.
Toimitusjohtajasopimuksen  mukaisesti  toimitusjohtajalle  on
myonnetty:

15.1.2010 yrityksen optio-ohjelman 2007 C -sarjan optioita 100

000 kappaletta. Optioiden merkintahinta on 0,37 euroa.
« 2752010 yrityksen optio-ohjelman 2010 A -sarjan optioita 400
000 kappaletta. Optioiden merkintdhinta on 0,33 euroa.

Euroclear Finland Oy:n pitdman osakerekisterin mukaan 31.12.2010
toimitusjohtaja llkka Toivola omistaa 218 000 Proha Oyj:n osaketta.

Johtoryhma

Johtoryhman jasenten palkitseminen muodostuu kokonaispalkasta
(siséltden rahapalkan ja tavanomaiset luontoisedut kuten autoedun
ja matkapuhelinedun) seka pitkdn ja lyhyen aikavalin kannustimista.
Lyhyen aikavélin kannustimen muodostavat puolivuotuiset tulospalk-
kiot (bonukset), joista paattaa hallitus. Pitkan aikavalin kannustimina
toimivat optio-ohjelmat, joiden piiriin johtoryhmén jasenet kuuluvat.

Optio-ohjelmista paattaa hallitus. Prohan 2007C ja 2010 optio-ohjel-
mista on mydnnettadvissd optioita. Proha ei ole ottanut ylimman johdon
jasenille lisdeldkevakuutuksia.

Hallitus vahvistaa puolivuosittain ehdot ja palkitsemiskriteerit, joi-
den perusteella johtoryhman tulospalkkiot maksetaan. Mahdollinen
tulospalkkio perustuu ohjelmalle asetettujen taloudellisten tavoittei-
den, kuten tulos ennen rahoituserid ja veroja (EBITA) seka liikevaihdon
saavuttamiseen joko Prohan ja/tai kyseisen liketoiminnan tasolla.
Ndiden lisdksi voi olla henkildkohtaisia tai tiimitavoitteita. Vuositason
tulospalkkio on muilla johtoryhman jasenilld kuin toimitusjohtajalla
20-50 prosenttia veronalaisesta vuosiansiosta ennen tulospalkkiota.

Vuonna 2010 johtoryhmén jasenien, poislukien Proha Oyj:n toimi-
tusjohtaja, palkka luontoisetuineen oli yhteensa 862 tuhatta euroa.
Tulospalkkiot olivat yhteensd 127 tuhatta euroa.

Euroclear Finland Oy:n pitdman osakerekisterin mukaan 31.12.2010
Prohan johtoryhma, pois lukien Proha Oyj:n toimitusjohtaja, omistaa
269 500 Proha Oyj:n osaketta.

Sisapiirihallinto

Prohalla on kaytdssa sisdpiirisddnndt, jotka vastaavat NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n 1.1.2006 voimaan astunutta sisapiiriohjetta. Sisdpiirisddn-
not kieltdvat sisapiirildisten, heiddn holhottavien ja maaraysvallassa ole-
vien yhteisoiden kaupankaynnin yhtién osakkeilla ja optioilla 30. péivan
ajan ennen tulosjulkistusta (ns. suljettu ikkuna).

Yhtion julkiseen sisapiiriin kuuluvat lain mukaisesti hallituksen ja-
senet, toimitusjohtaja, tilintarkastajat ja tilintarkastusyhteison paavas-
tuullinen tilintarkastaja seka tarkeimpien toimialojen vastuuhenkilot
yhtion johtoryhmasta. Lisaksi yhtidlld on yrityskohtainen sisapiirirekis-
teri, joka sisdltaa ne yhtion henkilot, jotka saavat tydssadn saannollisesti
sisapiiritietoa. Henkilot, jotka osallistuvat yrityskauppoihin tai muihin
yhtion osakkeiden arvonmuodostukseen vaikuttaviin hankkeisiin,
kuuluvat yhtion hankekohtaiseen sisapiiriin ja heitd koskee tilapdinen
kaupankayntikielto.

Yhtion sisapiiriasioiden ohjauksesta ja valvonnasta vastaa yhtion
hallitus, joka perustaa tarvittaessa hankekohtaisia sisdpiirirekistereita.
Yhtion hallintojohtaja vastaa pysyvasta sisapiirirekisteristd. Proha Oyj:n
sisapiirirekisterid yllapitad Euroclear Finland Oy (entinen Suomen Ar-
vopaperikeskus Qy). Sisdpiirildisten ajantasaiset omistustiedot ovat
nahtavilla Euroclear Finland Oy:n yleisdpalvelu-pisteessd Helsingissa
osoitteessa Urho Kekkosen katu 5 C. Yhtio pitdd myds Internet-sivuil-
laan luetteloa sisapiirildisista.
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Hallituksen jasenet

Hannu Vaajoensuu
s. 1961, KTM
Basware Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 2005—

Keskeinen tydkokemus:
Basware Oyj: Toimitusjohtaja 1999-2004,
johtaja 1990-1999, yhtion konsultointitehtdvissa 1987-1990

Keskeiset luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja: Basware Oyj, Efecte Oy, Profit Software Oy
Hallituksen varapuheenjohtaja: Comptel Oyj

Hallituksen jasen: Biocomputing Platforms Ltd Oyj, Inventure Oy,
Nervogrid Oy

Antti Manninen
5. 1961, KTM
Paatoimena sijoitustoiminta ja hallitustyoskentely

Keskeinen tyokokemus:

Rio Group Oy: Hallituksen puheenjohtaja 1998 -,
Megavision S.A. Ltd.: Sijoitusjohtaja 1993-1998,
Basware Oy: Tutkija 1991-1992

Keskeiset luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja: Rio Group Oy
Hallituksen jasen: Fenno Kvantum Oy
Hallituksen jdsen: Event Management Group Oy

llari Koskelo
s. 1959, M.Sc,, MBA, Luonnontieteiden kandidaatti
Navdata Oy, toimitusjohtaja

Keskeinen tydkokemus:

Navdata Oy: Toimitusjohtaja ja perustaja.

Javad Positioning Systems Inc. ja Global Satellite Solutions Inc.
Perustaja.

Geo/Hydro Inc.: Projektipaallikkod

Keskeiset luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja: Navdata Oy

Leena Médkela
s.1973, DI
Konsultti, Camako Oy

Keskeinen tydkokemus:
Artemis Finland Oy / Proha Oyj: tuotepaallikkd, projektipaallikk,
konsultti 1997-2008

Prohan erillinen selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta 2010 on hyvéksytty hallituksen kokouksessa 15.2.2011.
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Tilintarkastuskertomus

Proha Oyj:n yhtidkokoukselle

Olemme lilintarkastaneet Proha Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatéksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1. - 31.12.2010, Tilinpaatds sisaltda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja litetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp&atoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, etta
konsernitilinpaitds antaa ocikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayltodn hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpastasstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat oikeat ja
riittévat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintakertornuksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siité, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito uotettavalla tavalla

Jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatdksesta,

konsernitilinpaatéksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttas, ettd noudatamme
ammattieettisié periaatteita. Glamme suarittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatetlavan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastusfapa edellyttaa, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siit3, onko tilinpaatdksessa tai
toimintakertomuksessa olennaista virheellisyylta, ja siita, ovatko emoyhlion hallituksen jasenet tai
toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus
yhtiota kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtitjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaaidkseen ja
toimintakertomukseen sisaltyvistd luvuista ja niissa esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarink&ytiksesta tai virheesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvicidessaan lilintarkastaja ottaa
huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhlidssa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan
tilinpaatoksen ja toimintakertormuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sis&ista valvontaa
pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mulia ei
siind tarkoiluksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatdksen laalimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden sek tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yleisen esittimistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen sovelluvaa tilintarkastusevidenssia.



8. Tilintarkastuskertomus
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Lausunte kansernitilinpdatéksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpaatos antaa EU:ssa kiyttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatasstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seks
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpadtdksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, ettd tilinpaatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sasnnésten mukaisesti oikeal ja riittavat
tiedot konsernin sekd emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinp&aloksen tiedot oval ristiriidattomia.

Espoossa 16, helmikuuta 2011

Emst & Young Oy
KHT-yhteisd

Ul Myl

Ulla Nykky
KHT
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9. Proha Oyj - vuosikooste 2010

9. Proha Qyj - vuosikooste 2010

Tama vuosikooste on luettelo Proha Oyj:n tilivuonna 2010 julkaisemis-
ta pdrssitiedotteista. Tiedotteet |6ytyvat kokonaisuudessaan Prohan
internet-sivuilta osoitteesta www.proha.fi. Osa tiedotteiden sisaltamas-

ta tiedosta voi olla vanhentunutta.

Marraskuu
17.11. Prohan taloudellinen tiedotus vuonna 2011

Lokakuu

28.10. Prohan osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2010 (IFRS)

28.10. Proha muuttaa toimialaluokitustaan Teollisiin palveluihin

15.10. Proha Oyj:n tiedotustilaisuus osavuosikatsauksesta
1.1.-30.9.2010

Syyskuu
15.9. Proha nostaa tulosohjausta luovutusvoiton vuoksi

Elokuu
31.8. Proha julkaisee 2009 vuosikoosteen porssitiedotteena
31.8. Proha julkaisee 2009 vuosikertomuksen pdrssitiedotteena

Heindkuu

30.7. Prohan osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2010 (IFRS)

23.7. Proha Oyj:n tiedotustilaisuus osavuosikatsauksesta
1.1.-30.6.2010

Kesakuu
17.6. Prohan optio-oikeuksilla 2010A merkittavien osakkeiden
merkintdhinta ja optio-oikeuksien 2010A markkina-arvo

Toukokuu
28.5.

5.5.  Juha Pennanen johtamaan Prohan

Prohan hallitus paatti optio-ohjelmasta 2010

norjalaista tytdryhtiotd Safrania
3.5.  Prohan norjalainen tytaryhti¢ Dovre sai merkittavan
jatkosopimuksen Statoilin kanssa

Huhtikuu

294. Heidi Karlsson vahvistamaan Prohan johtoa
284. Prohan osavuosikatsaus 1.1.—31.3.2010 (IFRS)
12.4. Prohan osavuosikatsaus julkaistaan 28.4.2010

Maaliskuu

23.3. Proha Oyj:n arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 &n

mukainen ilmoitus omistusosuuden muutoksesta

23.3. Proha Oyj:n arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 &n
mukainen ilmoitus omistusosuuden muutoksesta

17.3. Proha Oyj:n hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatokset

17.3. Proha Oyj:n varsinaisen yhtidkokouksen paatokset

16.3.  Proha Oyj:n arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 §&:n
mukainen ilmoitus omistusosuuden muutoksesta

Helmikuu
19.2. Proha Oyj:n arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 &n
mukainen ilmoitus omistusosuuden muutoksesta
17.2. Proha Oyj:n varsinainen yhtickokous 17.3.2010
15.2.  Prohan tilinpaatostiedote 1.1. - 31.12.2009 (IFRS)
12.2. Proha Oyjin tiedotustilaisuus tilinpddtoksestd 1.1. - 31.12.2009
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PROHA

Dovre\,

AASIA

Dovre Asia Pte. Ltd.
45 Cantonment Road
Singapore 0890748
Puh. +65 6224 1088
Fax +65 6224 2866
www.dovregroup.com

AUSTRALIA

DovreFabcon Pty Ltd.
20-69 Leichhardt Street
Brisbane, Queensland
Australia 4004

Puh. +617 3036 7172
www.dovregroup.com

ISO-BRITANNIA

Dovre (UK) Ltd.

Tavistock House

South Tavistock Square
London, England WC1H 9LG
Puh. +44 20 7388 2641

Fax +44 20 7387 8969
www.dovregroup.com

KANADA

Fabcon Canada Limited

St. John’s

Box 69, Atlantic Place, Suite 606
215 Water Street

St. John’s, NL, Canada A1C 6C9
Puh. +1 709 754 2145

Fax +1 709 754 2412
www.dovregroup.com

Calgary

Hanover Building, Suite 1205
101 - 6th Ave S.W.

Calgary, AB, Canada T2P 3P4
Puh. +1 403 2693119

Fax +1 403 269 3135
www.dovregroup.com

Proha Oyj
Maapallonkuja 1 A
FI-02210 Espoo

Puh. +358 (0)20 436 2000
Fax +358 (0)20 436 2500
www.proha.com

NORJA

Dovre Group AS
Oslo

Philip Pedersens vei 1
NO-1366 Lysaker

Puh. +47 40 00 59 00
Fax +47 21 37 88 01
www.dovregroup.com

Stavanger
Lokkeveien 99

P.O Box 77

NO-4001 Stavanger
Puh. +47 40 00 59 00
Fax +47 51 5001 01
www.dovregroup.com

VENAJA

Dovre Group

8 B Militseyskaya Street
Office 209
Yuzhno-Sakhalinsk
Russian Federation 693000
Puh. +7 (4242) 45 36 33
www.dovregroup.com

YHDYSVALLAT

Dovre Group Inc and

Project Completion Management Inc.

11000 Richmond Ave., Suite 580
Houston, Texas 77042

United States of America

Puh. +1713 574 2021

Fax +1 888 261 4027
www.dovregroup.com

‘g~ camako

SUomi

Camako Oy

Espoo

Maapallonkuja 1 A
FI-02210 Espoo

Puh. +358 (0)20 436 2000
Fax +358 (0)20 436 2500
www.camako.fi
www.camakoepm.com

Lahti

Patometsankatu 4
FI-15610 Lahti

Puh. +358 (0)20 436 2000
Fax +358 (0)20 436 2504

RUOTSI

Camako Data AB
Wallingatan 38, 1l
P.O. Box 827

SE-101 36 Stockholm
Puh. +46 8711 3300
www.camako.se

N2 Safran

NORJA

Safran Software Solutions AS
Stavanger

Lekkeveien 99

P.O Box 77, Sentrum

NO-4001 Stavanger

Puh. +47 40 00 47 07

Fax +47 512057 53
www.safran.no

Oslo
Philip Pedersens vei 1
NO-1366 Lysaker



	Proha - Vuosikertomus 2010
	Sisällysluettelo
	Proha lyhyesti 2010
	Selvä parannus liiketuloksessa vuonna 2010
	Oil & Gas Services
	Software Solutions
	Prohalle uusi kasvustrategia 2011 – 2014
	Strategiset kehittämisohjelmat
	Hallituksen jäsenet
	Proha Oyj:n tilinpäätös vuodelta 2010
	1. Hallituksen toimintakertomus 1.1. – 31.12.2010 (IFRS)
	2. Proha Oyj:n konsernitilinpäätös, IFRS
	2.1 Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS
	2.2 Konsernin tase, IFRS
	2.3 Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS
	2.4 Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista, IFRS
	2.5 Konsernitilinpäätöksen liitetiedot, IFRS
	2.5.1 Yhteisön perustiedot
	2.5.2 Tilinpäätöksen laatimisperiaatteet
	2.5.3 Toimintasegmentit
	2.5.4 Hankitut liiketoiminnot
	2.5.5 Liikevaihto
	2.5.6 Liiketoiminnan muut tuotot
	2.5.7 Materiaalit ja palvelut
	2.5.8 Työsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
	2.5.9 Poistot ja arvonalentumiset
	2.5.10 Liiketoiminnan muut kulut
	2.5.11 Rahoitustuotot ja -kulut
	2.5.12 Tuloverot
	2.5.13 Osakekohtainen tulos
	2.5.14 Aineettomat hyödykkeet
	2.5.15 Liikearvo
	2.5.16 Aineelliset hyödykkeet
	2.5.17 Osuudet osakkuusyrityksissä
	2.5.18 Myytävissä olevat rahoitusvarat
	2.5.19 Pitkäaikaiset myynti- ja muut saamiset
	2.5.20 Laskennalliset verosaamiset ja -velat
	2.5.21 Myyntisaamiset ja muut saamiset
	2.5.22 Rahavarat
	2.5.23 Oma pääoma
	2.5.24 Osakeperusteiset maksut
	2.5.25 Pitkäaikaiset rahoitusvelat
	2.5.26 Pitkäaikaiset muut velat
	2.5.27 Eläkevelvoitteet
	2.5.28 Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma
	2.5.29 Ostovelat ja muut velat
	2.5.30 Lyhytaikaiset varaukset
	2.5.31 Rahoitusriskien ja pääoman hallinta
	2.5.32 Muut vuokrasopimukset
	2.5.33 Vakuudet ja vastuusitoumukset
	2.5.34 Tytäryritykset
	2.5.35 Lähipiiritapahtumat


	3. Emoyhtiön tilinpäätös, FAS
	3.1 Proha Oyj:n tuloslaskelma, FAS
	3.2 Proha Oyj:n tase, FAS
	3.3 Proha Oyj:n rahavirtalaskelma, FAS
	3.4 Proha Oyj:n tilinpäätöksen liitetiedot, FAS
	3.4.1 Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet
	3.4.2 Liikevaihto
	3.4.3 Liiketoiminnan muut tuotot
	3.4.4 Henkilöstökulut
	3.4.5 Poistot ja arvonalentumiset
	3.4.6 Rahoitustuotot ja -kulut
	3.4.7 satunnaiset erät
	3.4.8 Aineettomat hyödykkeet
	3.4.9 Aineelliset hyödykkeet
	3.4.10 Sijoitukset
	3.4.11 Pitkäaikaiset saamiset
	3.4.12 Lyhytaikaiset saamiset
	3.4.13 Oma pääoma
	3.4.14 Pitkäaikainen vieras pääoma
	3.4.15 Lyhytaikainen vieras pääoma
	3.4.16 Vastuusitoumukset


	4. Viiden vuoden lukusarjat 2006–2010
	5. Osake ja osakkeenomistajat
	6. Tilinpäätöksen allekirjoitukset
	7. Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä 2010
	8. Tilintarkastuskertomus
	9. Proha Oyj - vuosikooste 2010



