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DOVRE GROUP OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 1.1. - 31.12.2012 (IFRS)

Q4: Dovre Groupin liikevaihdon kasvu jatkui vahvana

Konsernin Software -liikketoimintaryhméa raportoidaan vuoden 2012 viimeisesta vuosineljanneksesta alkaen
lopetetuissa toiminnoissa ja liiketoimintaryhmalla on nain ollen vaikutus ainoastaan konsernin nettotulokseen.
Vuoden 2012 aikana konserni ryhmitteli uudelleen tiettyja myyntiin liittyvia kuluja, jotka kasvattivat Project
Personnel -liiketoimintaryhmén myyntia ja matkakuluja. Vuoden 2011 vertailutiedot on vastaavasti muutettu
tuloslaskelman osalta.

(Suluissa edellisen vuoden vastaava ajankohta, jollei toisin mainita.)

YHTEENVETO

Loka —joulukuu 2012

Liikevaihto jatkuvista toiminnoista: 25,7 (18,9) milj. euroa — kasvu 36 %
Project Personnel: liikevaihto 23,1 (16,9) milj. euroa — kasvu 37 %
Consulting: liikevaihto 2,6 (2,1) milj. euroa — kasvu 27 %

Liiketulos jatkuvista toiminnoista: 0,6 (0,7) milj. euroa

Liiketulos 2,5 % (3,6 %) liikevaihdosta

Tulos sis. lopetetut toiminnot 0,7 (0,7) milj. euroa

Osakekohtainen tulos sis. lopetetut toiminnot 0,01 (0,01) euroa
Liiketoiminnan nettorahavirta sis. lopetetut toiminnot 1,3 (1,7) milj. euroa

Liikevaihto sis. Software (lopetetut toiminnot): 26,9 (20,0) milj. euroa
Liiketulos sis. Software (lopetetut toiminnot): 0,9 (0,9) milj. euroa

Tilikausi 1.1. - 31.12.2012

Liikevaihto jatkuvista toiminnoista: 94,1 (73,3) milj. euroa — kasvu 28 %

Project Personnel: liikevaihto 85,0 (66,6) milj. euroa — kasvu 28 %

Consulting: liikevaihto 9,2 (7,0) milj. euroa — kasvu 32 %

Liiketulos jatkuvista toiminnoista: 3,4 (4,4) milj. euroa. Vertailukelpoinen liiketulos jatkuvista
toiminnoista 3,4 (2,7) milj. euroa — kasvu 28 %

Vertailukelpoinen liiketulos 3,6 % (3,6 %) liikkevaihdosta

Tulos sis. lopetetut toiminnot 2,9 (3,2) milj. euroa. Vertailukelpoinen tulos sis. lopetetut toiminnot 2,9
(2,0) milj. euroa.

Osakekohtainen tulos sis. lopetetut toiminnot 0,05 (0,05) euroa. Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos sis. lopetetut toiminnot 0,05 (0,02)

Liiketoiminnan nettorahavirta sis. lopetetut toiminnot 2,8 (2,0) milj. euroa

Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle osinkoa maksettavaksi 0,02 (0,01) euroa per osake

Liikevaihto sis. Software (lopetetut toiminnot): 98,9 (77,2) milj. euroa — kasvu 28 %
Vertailukelpoinen liiketulos sis. Software (lopetetut toiminnot): 4,3 (3,2) milj. euroa — kasvu 34 %

Vuoden 2011 vertailukelpoisiin lukuihin ei sisélly etuuspohjaisen elékejarjestelyn velvoitteen purkua
Norjassa, mika paransi liiketulosta n. 1,7 milj. euroa ja tulosta n. 1,2 milj. euroa ensimmaisella
vuosineljanneksella.

Vuoden 2012 ohjaus (sis. lopetetut toiminnot):
Vuoden 2012 liikevaihdon ja vertailukelpoisen liiketuloksen odotetaan kasvavan yli 20 % vuodesta 2011.

Vuoden 2013 ohjaus jatkuville toiminnoille:
Vuoden 2013 liikevaihdon ja liiketuloksen arvioidaan kasvavan vuodesta 2012.

Tassé tiedotteessa esitetyt tilinpaatdsluvut perustuvat yhtion tilintarkastettuun tilinpaatokseen.
Tilintarkastuskertomus on annettu 13.2.2013.

Dovre Group Oyj



’ 14.2.2013

\ AATOS o
Dovremp TILINPAATOSTIEDOTE 223)

KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT

10-12 10-12 Muutos 1-12 1-12  Muutos

(milj. euroa) 2012 2011 % 2012 2011%) %
Liikevaihto, jatkuvat toiminnot 25,7 189 36,3% 94,1 73,3 284 %
Liiketulos, jatkuvat toiminnot 0,6 0,7 -5,2 % 3,4 44 -215%
% liikevaihdosta 2,5% 3,6 % 3,6 % 5,9 %
Tulos sis. lopetetut toiminnot 0,7 0,7 -119% 2,9 3,2 -104%
% liikevaihdosta 25% 3,9% 3,0% 4,4 %
Liiketoiminnan nettorahavirta 1,3 1,7 -218% 2,8 20 409%
Nettovelkaantumisaste, % 270% -346% -224% -27,0% -346% -22,4%
Tulos / osake, euroa (sis.
lopetetut toiminnot)

Laimentamaton 0,01 0,01 -12,6% 0,05 0,06 -11,1%

Laimennettu 0,01 0,01 -124% 0,05 0,05 -10,7%

*) Siséltaa kertaluontoisen eran.

TOIMITUSJIOHTAJA JANNE MIELCK

Vuonna 2012 liikevaihtomme kasvoi vahvasti koko vuoden ja kasvu kiihtyi vuoden loppua kohden.
Neljannella vuosineljanneksella jatkuvien toimintojemme liikevaihto kasvoi 36 % verrattuna vuoden 2011
vertailukauteen. Suurin liiketoimintaryhmé&mme Project Personnel kasvatti liikevaihtoaan 37 % ja Consulting
27 %. Maantieteellisesti liikevaihdon kasvu oli voimakkainta Norjassa ja Australiassa.

Viimeisen vuosineljanneksen liiketuloksemme oli 0,6 milj. euroa. Kannattavuuteen vaikutti vuoden 2012
toisella vuosipuoliskolla panostukset liiketoiminnan kehittdmiseen koko konsernissa.

Vuonna 2012 liikevaihtomme kasvoi 28 %. Project Personnel -liiketoimintaryhma kasvoi 28 % ja Consulting
32 % vuoteen 2011 verrattuna. Myds koko vuonna kasvu oli maantieteellisesti voimakkainta Norjassa ja
Australiassa.

Vuoden 2012 vertailukelpoinen lilkketuloksemme parani edellisvuodesta n. 0,7 milj. euroa eli 28 % ja oli 3,4
milj. euroa. Vahvasta kasvusta huolimatta lilkketoiminnan nettorahavirta on kasvanut.

Alkuvuonna hankimme vahemmistdosuuden singaporelaisessa projektikehitysyhtiossa SaraRasa Biomass
Pte:ssé seka sijoitimme yhtion ensimmaiseen hankkeeseen SaraRasa Bioindo Pte:hen, jonka kehittaminen
etenee suunnitelmien mukaisesti. Kolmannella vuosineljanneksella SaraRasa Bioindo sopi lisérahoituksesta
Teollisen yhteistydn rahaston (Finnfund) kanssa, josta tuli myos yksi yhtion omistajista.

Kolmannella vuosineljanneksella laajensimme Consulting -liiketoimintaryhmamme toimintaa uusiutuvien
energioiden markkinoille. Ensivaiheessa keskitymme erityisesti bioenergiahankkeisiin Euroopassa ja
Kaakkois-Aasiassa. Avaus on osa liiketoimintaryhm&n nykyisté toimintaa ja osaltaan vahvistaa
edellytyksidmme operoida myds uudella kasvavalla markkina-alueella.

Neljannella vuosineljanneksellda solmimme uuden viisivuotisen globaalin puitesopimuksen suuren
kansainvalisen 6ljy- ja kaasualan porssiyhtion kanssa. Yhtié on yksi konsernin kahdesta nykyisesta
merkittavasta asiakkaasta.

Vastaanotimme vuoden lopussa ilmoituksen osto-oikeuden kayttamisesta konsernin Software -
liketoimintaryhman muodostaneeseen Safran Software Solutions AS:8an. Myyntiprosessi arvioidaan
saatettavan loppuun kevéaén 2013 aikana. Kaupan toteutuessa osakkeiden arvioitu myyntihinta on noin 5
miljoonaa euroa.
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Ensimmaisella vuosipuoliskolla julkistetut organisaatiomuutokset on toteutettu onnistuneesti ja jatkamme
ty6ta toimintamme kehittdmiseksi uuden strategiamme mukaisesti.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Maailmanlaajuinen taloudellinen ep&varmuus ei ole vaikuttanut energia-alan asiakkaidemme
investointihalukkuuteen Project Personnel -liiketoimintaryhmassa ja odotamme liiketoimintaryhman
palvelujen kysynnan pysyvan vahvana paamarkkina-alueillamme. Kysynnan uskotaan tuovan
kasvumahdollisuuksia, mutta alan voimakas kilpailu tuo paineita katetasoon.

Consulting -liiketoimintaryhman lahitulevaisuuden nakymat ovat myoénteiset Pohjoismaiden markkinoilla.
Suomen ja Ruotsin vientiteollisuuden epavarmuus voi vaikuttaa asiakkaiden investointihalukkuuteen. Vuonna
2012 kaynnistetty uusiutuviin energioihin keskittyva konsulttitoiminta jatkaa toimintansa laajentamista
paatoimialueillaan Euroopassa ja Aasiassa.

Jatkamme konsernin kehittdmista 25.1.2013 julkistetun strategian mukaisesti.

Vuoden 2013 liikevaihdon ja liiketuloksen arvioidaan kasvavan vuodesta 2012.
Vuoden 2013 ohjaus koskee jatkuvia toimintoja.

Tulevaisuuden ndkymat perustuvat Dovre Group Oyj:n hallituksen hyvaksymiin ennusteisiin.

LIIKEVAIHTO

Konsernin Software -liiketoimintaryhma raportoidaan vuoden 2012 viimeisesté vuosineljanneksesta alkaen
lopetetuissa toiminnoissa. Samassa yhteydessa segmenttiraportointia on muutettu siten, ettd konsernin
tiettyja sisdisia veloituksia ei enaa allokoida segmenteille. Vuoden 2011 vertailutiedot on muutettu uuden
esitystavan mukaiseksi.

Vuoden 2012 aikana konserni ryhmitteli uudelleen tiettyja myyntiin liittyvia kuluja, jotka kasvattivat Project
Personnel -liiketoimintaryhman vuoden 2012 raportoitua myyntia ja matkakuluja 5,8 (4,7) milj. euroa.

Loka —joulukuu 2012

Konsernin jatkuvien toimintojen liikkevaihto kasvoi neljannella vuosineljanneksella 36,3 % ja oli 25,7 (18,9)
milj. euroa. Liikevaihdosta Project Personnel -liiketoimintaryhman osuus oli 90 (90) % ja Consulting -
liketoimintaryhmé&n osuus 10 (10) %. Project Personnel -liketoimintaryhman liikkevaihto kasvoi 36,8 % ja ol
23,1 (16,9) milj. euroa. Consulting -liiketoimintaryhmén liikevaihto kasvoi 26,7 % ja oli 2,6 (2,1) milj. euroa.

Markkina-alueittain EMEAN osuus lilkevaihdosta oli 55 (49) %, AMERICASIn 39 (46) % ja APACIin 6 (5) %.
EMEAnN liikevaihto kasvoi 51,3 % ja oli 14,0 (9,3) milj. euroa. AMERICASIn liikevaihto kasvoi 17,8 % ja oli
10,1 (8,6) milj. euroa. APACIn liikevaihto kasvoi 64,7 % ja oli 1,6 (1,0) milj. euroa.

Liikevaihdon kasvusta noin yksi viidesosa johtui valuuttakurssien suotuisasta muutoksesta konsernin
kannalta.

Konsernin lopetettujen toimintojen liikevaihto oli neljannella vuosineljanneksella 1,2 (1,2) milj. euroa.
Tilikausi 1.1. - 31.12.2012

Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi tilikaudella 28,4 % ja oli 94,1 (73,3) milj. euroa.
Liikevaihdosta Project Personnel -liiketoimintaryhméan osuus oli 90 (90) % ja Consulting -liiketoimintaryhman

osuus 10 (10) %. Project Personnel -liketoimintaryhman liikevaihto kasvoi 27,6 % ja oli 85,0 (66,6) mil].
euroa. Consulting -liketoimintaryhman liikkevaihto kasvoi 31,5 % ja oli 9,2 (7,0) milj. euroa.
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Markkina-alueittain EMEAnN osuus liikevaihdosta oli 52 (44) %, AMERICASIn 42 (51) % ja APACin 6 (6) %.
EMEAN liikevaihto kasvoi 53,5 % ja oli 49,2 (32,0) milj. euroa. AMERICASIn liikevaihto kasvoi 6,4 % ja oli
39,4 (37,1) milj. euroa. APACIn liikevaihto kasvoi 32,8 % ja oli 5,5 (4,2) milj. euroa.

Liikevaihdon kasvusta noin yksi neljasosa johtui valuuttakurssien suotuisasta muutoksesta konsernin
kannalta.

Konsernin lopetettujen toimintojen liikevaihto oli tilikaudella 4,9 (3,9) milj. euroa.

Liikevaihto raportointisegmenteittéin (jatkuvat toiminnot)

10-12 10-12  Muutos 1-12 1-12  Muutos
(milj. euroa) 2012 2011 % 2012 2011 %
Project Personnel 23,1 16,9 36,8 85,0 66,6 27,6
Consulting 2,6 2,1 26,7 9,2 7,0 31,5
Segm. valinen liikkevaihto 0,0 -0,1 -87,3 -0,1 -0,3 -76,7
Konserni yhteensa 25,7 18,9 36,3 94,1 73,3 28,4

Liikevaihto markkina-alueittain (jatkuvat toiminnot)

10-12 10-12 Muutos 1-12 1-12  Muutos

(milj. euroa) 2012 2011 % 2012 2011 %
EMEA 14,0 9,3 51,3 49,2 32,0 53,5
AMERICAS 10,1 8,6 17,8 39,4 37,1 6,4
APAC 1,6 1,0 64,7 55 4,2 32,8
Konserni yhteensa 25,7 18,9 36,3 94,1 73,3 28,4

Dovre Groupin paamarkkinat alueittain:
e EMEA: Norja, Ruotsi ja Suomi
e AMERICAS: Kanada ja Yhdysvallat
e APAC: Australia ja Sahalin (Vengja)

KANNATTAVUUS

Konsernin Software -liiketoimintaryhma raportoidaan vuoden 2012 viimeisesta vuosineljanneksesta alkaen
lopetetuissa toiminnoissa. Segmenttiraportoinnissa konsernin tiettyja emoyhtion sisaisia veloituksia ei
seurata segmenttitasolla. Segmenteille kohdistamattomia kuluja ovat asiakassopimusten ja niihin liittyvien
asiakassuhteiden poistot ja mydnnetyistd osakeoptioista aiheutuneet kulut. Kohdistamattomiin tapahtumiin
sisaltyy lisksi Norjan etuuspohjaisen eldkevastuun purku n. 1,7 milj. euroa vuoden 2011 ensimmaisella
vuosineljanneksella. Vuoden 2011 vertailutiedot on muutettu uuden esitystavan mukaiseksi.

Liiketulos loka - joulukuu 2012

Konsernin jatkuvien toimintojen neljannen vuosineljanneksen liiketulos oli 0,6 (0,7) milj. euroa. Project
Personnel -liiketoimintaryhman liiketulos oli 0,7 (0,7) milj. euroa. Consulting -liketoimintaryhmaén liiketulos oli
0,4 (0,4) milj. euroa. Muiden toimintojen liiketulos oli -0,3 (-0,4) milj. euroa.

Konsernin lopetettujen toimintojen liikketulos oli neljannella vuosineljanneksella 0,3 (0,2) milj. euroa.

Liiketulos tilikausi 1.1. — 31.12.2012
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Konsernin jatkuvien toimintojen liiketulos tilikaudella oli 3,4 (4,4) milj. euroa. Project Personnel -
liketoimintaryhman liiketulos oli 3,9 (3,6) milj. euroa. Consulting -liiketoimintaryhman liiketulos oli 1,4 (0,9)
milj. euroa. Muiden toimintojen liiketulos oli -1,6 (-1,6) milj. euroa.

Tilikauden vertailukelpoinen liiketulos oli 3,4 (2,7) milj. euroa.

Konsernin lopetettujen toimintojen liiketulos tilikaudella oli 0,9 (0,5) milj. euroa.

Liiketulos raportointisegmenteittéin (jatkuvat toiminnot)

10-12 10-12 Muutos 1-12 1-12 Muutos
(milj. euroa) 2012 2011 % 2012 2011 %
Project Personnel 0,7 0,7 -2,6 3,9 3,6 7,1
Consulting 0,4 0,4 6,5 1,4 0,9 60,5
Muut toiminnot -0,3 -0,4 8,3 -1,6 -1,6 0,9
Segm. val. liiketulos 0,0 0,0 -145,4 0,0 0,0 15,8
Kohdistamattomat -0,1 -0,1 -15,2 -0,3 15 -119,5
Konserni yhteensa 0,6 0,7 -5,9 3,4 4.4 -21,5

Tulos loka — joulukuu 2012

Konsernin neljannen vuosineljanneksen jatkuvien toimintojen tulos ennen veroja oli 0,5 (0,8) milj. euroa ja
verojen jalkeen ja siséaltden lopetetut toiminnot 0,7 (0,7) milj. euroa. Lopetettujen toimintojen vaikutus
tulokseen oli 0,2 (0,1) milj. euroa. Vuoden 2011 neljannen vuosineljinneksen verokuluun sisaltyy 0,2 milj.
euroa laskennallisen verovelan kasvua, joka liittyy tytaryhtididen jakamattomien voittovarojen lahdeveroon.

Konsernin tulos osaketta kohden oli 0,01 (0,01) euroa.

Konsernin sijoitetun pddoman tuotto ennen veroja (ROI) oli 11,4 (20,1) %.

Tulos tilikausi 1.1. — 31.12.2012

Konsernin tilikauden jatkuvien toimintojen tulos ennen veroja oli 3,2 (4,2) milj. euroa ja verojen jalkeen ja
sisaltden lopetetut toiminnot 2,9 (3,2) milj. euroa. Lopetettujen toimintojen vaikutus tulokseen oli 0,7 (0,4) mil].
euroa. Norjan etuuspohjaisen eldkevastuun purku paransi vertailukauden tulosta 1,2 milj. euroa. Vuoden
2011 verokuluun siséltyy 0,2 milj. euroa laskennallisen verovelan kasvua, joka liittyy tytaryhtididen

jakamattomien voittovarojen lahdeveroon.

Konsernin tulos osaketta kohden siséltéen lopetetut toiminnot oli 0,05 (0,05) euroa. Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos siséltéen lopetetut toiminnot oli 0,05 (0,02) euroa.

Konsernin sijoitetun paaoman tuotto (ROI) oli 14,3 (26,3) %. Vuoden 2011 tunnuslukuun vaikuttaa
kertaluontoinen era.

RAHOITUS, RAHAVIRTA JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma oli tilikauden paattyesséa 40,5 (33,7) milj. euroa.

Konsernin jatkuvien toimintojen likvidien varojen maara oli 7,5 (7,9) milj. euroa tilikauden paattyessa.
Konsernin likvidien varojen maara siséltéden lopetetut toiminnot oli 9,3 (7,9) milj. euroa. Konsernin emoyhtiélla

seka tytaryhtioilla on lisaksi kayttamattomia shekkitililimiitteja. Tilikaudella rahavarat kasvoivat 1,3 (2,3) milj.
euroa.
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Omavaraisuusaste oli 56,8 (60,5) % ja nettovelat suhteessa omaan padomaan (gearing) oli -27,0 (-34,6) %.
Korollista vierasta padomaa oli tilikauden paattyessa 1,3 (0,9) milj. euroa ja sen osuus oman ja vieraan
padoman yhteissummasta oli 3,2 (2,6) %. Korollisesta vieraasta padomasta oli pitkaaikaista 0,0 (0,0) milj.
euroa ja lyhytaikaista 1,3 (0,9) milj. euroa.

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 2,8 (2,0) milj. euroa tilikaudella. Lukuun sisaltyy kayttépaaoman muutos -0,9
(-0,6) milj. euroa. Tilikauden maksetut verot olivat 0,9 (1,0) milj. euroa.

Investointien nettorahavirta oli -1,4 (0,2) mil. euroa tilikaudella. Bruttoinvestoinnit olivat yhteensa 1,7 (0,1)
milj. euroa. Luku siséaltaa konsernin investoinnit, 1,5 milj. euroa, singaporelaiseen projektikehitysyhtiéon ja
sen ensimmaiseen kehityshankkeeseen.

Rahoituksen nettorahavirta oli -0,2 (0,2) milj. euroa tilikaudella. Uusia lainoja nostettiin 0,4 (0,8) milj. euroa ja
lainoja maksettiin takaisin 0,0 (1,0) milj. euroa. Vuoden 2012 tilikaudella maksettiin osinkoja 0,6 (0,0) milj.
euroa. Vuonna 2011 toteutuneet merkinnét osakeoptioilla kasvattivat rahoituksen nettorahavirtaa 0,3 mil].
eurolla.

Taseen liikearvo oli yhteensa 7,8 (7,5) milj. euroa tilikauden paattyessa. Viitteitd omaisuuserien
arvonalentumisista ei ole todettu.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 0,1 (0,1) milj. euroa eli 0,1 (0,1) % konsernin liikevaihdosta
tilikaudella. Konsernilla oli aktivoituja tuotekehitysmenoja 0,1 (0,1) milj. euroa tilikauden paattyessa.

MUUTOKSET DOVRE GROUP -KONSERNISSA

Dovre Group tiedotti 16.2.2012 Mikko Marsion nimityksesté konsernin johtoryhmaén 5.3.2012 alkaen seka
30.3.2012 konsernin johtoryhmén jasenen Michael Critchin eroamisesta konsernin palveluksesta.

Dovre Group Oyj:n kokonaan omistama tytaryhtio Camako Oy sulautettiin emoyhtiodnsa 1.5.2012.

Dovre Group tiedotti 29.5.2012 muutoksista konsernin johtoryhméan jasenten vastuualueissa. Arve Jensen
nimitettiin konsernin Project Personnel -liiketoimintaryhméan vetajaksi ja Petri Karlsson konsernin Consulting -
liketoimintaryhman vetajaksi 1.6.2012 alkaen. Konsernin johtoryhmén jasenet vastuualueineen 1.6.2012
alkaen ovat Janne Mielck (CEO), Heidi Karlsson (CFO), Mikko Marsio (Business Development), Arve Jensen
(Project Personnel), Petri Karlsson (Consulting) ja Juha Pennanen (Software).

HENKILOSTO

Konsernin jatkuvien toimintojen henkiléstokulut olivat 80,2 (60,5) milj. euroa tilikaudella. Vertailukelpoiset
henkilostokulut jatkuvien toimintojen osalta olivat 80,2 (62,2) milj. euroa tilikaudella.

Project Personnel -liiketoimintaryhman henkildstokulut olivat 72,6 (54,2) milj. euroa. Consulting -
liketoimintaryhman henkildstokulut olivat 6,7 (5,2) milj. euroa. Muiden toimintojen henkildstokulut olivat 0,9
(1,0) milj. euroa.

Vuoden 2011 ensimmaisella vuosineljanneksellda Norjan etuuspohjaisen elékevastuun purku vahensi
henkildstdkuluja n. 1,7 milj. euroa.

Tilikauden keskimaarainen jatkuvien toimintojen henkiléston mééra oli 434 (382).

Konsernin lopetettujen toimintojen henkilostokulut olivat 3,5 (2,7) milj. euroa ja keskim&arainen henkildstén
maara 27 (26).
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Henkildsto raportointisegmenteittain (keskimaarin) (jatkuvat toiminnot)

10-12 10-12 Muutos 1-12 1-12 Muutos

2012 2011 % 2012 2011 %
Project Personnel 401 326 23,0 379 331 14,5
Consulting 55 48 14,6 50 47 6,4
Muut toiminnot 6 4 50,0 5 4 25,0
Yhteensa 462 378 22,2 434 382 13,6

Tilikauden lopussa Dovre Group -konsernin jatkuvien toimintojen palveluksessa tydskenteli 461 (381)
henkil6d, joista Project Personnel -liiketoimintaryhméssa 401 (329) henkil6d, Consulting -
liketoimintaryhméssé 54 (48) ja muissa toiminnoissa 6 (4) henkil6a.

Vuonna 2012 Project Personnel -liketoimintaryhman henkilostdsta 40 (42) % oli itsenaisia likkeenharjoittajia.

LIKETOIMINNAN KEHITYS

Vuonna 2012 liikevaihtomme kasvoi vahvasti koko vuoden ja kasvu kiihtyi vuoden loppua kohden.
Vertailukelpoinen liiketuloksemme parani edellisvuodesta. Kannattavuuteen vaikuttivat panostukset
liketoiminnan kehittdmiseen toisella vuosipuoliskolla. Vuoden 2012 ensimmaisella vuosipuoliskolla julkistetut
organisaatiomuutokset ovat vahvistaneet liiketoimintaryhmiamme ja jatkamme ty6ta toimintamme
kehittdmiseksi uuden strategiamme mukaisesti.

Project Personnel -liiketoimintaryhma kasvatti liikevaihtoaan kaikilla markkina-alueillaan vuonna 2012. Kasvu
oli voimakasta Norjassa ja Australiassa lapi vuoden. Pohjois-Amerikan markkinoilla likevaihto kdantyi
kasvuun vuoden toisella vuosipuoliskolla. Solmimme uuden viisivuotisen globaalin puitesopimuksen suuren
kansainvalisen 0ljy- ja kaasualan porssiyhtion kanssa. Yhtié on yksi konsernin kahdesta nykyisesta
merkittavastd asiakkaasta.

Consulting -liiketoimintaryhma on kehittynyt erittdin myonteisesti vuoden 2012 aikana johtuen paaosin
menestyksesta Norjassa, missa palvelujemme kysynta ja konsulttiemme kayttdaste ovat pysyneet korkeana.
Vuoden 2012 toisella vuosipuoliskolla liiketoimintaryhma laajensi toimintaansa uusiutuvien energioiden
markkinoille. Ensivaiheessa toiminta keskittyy erityisesti bioenergiahankkeisiin Euroopassa ja Kaakkois-
Aasiassa. Liiketoimintaryhmén palvelutarjonta uusiutuvan energian hankkeisiin osallistuville toimijoille
sisaltdé konsultoinnin ja projektinhallinnan palveluja ja ratkaisuja projektien eri vaiheisiin.

Dovre Group vastaanotti vuoden lopussa ilmoituksen osto-oikeuden kayttamisesta konsernin Software -
liketoimintaryhman muodostaneeseen Safran Software Solutions AS:dan. Myyntiprosessi arvioidaan
saatettavan loppuun kevaan 2013 aikana.

Alkuvuonna Dovre Group hankki vahemmistéosuuden kestavan kehityksen tuotantomenetelmia
hyddyntavassa singaporelaisessa projektikehitysyhtidssa SaraRasa Biomass Pte:sséa seka sijoitti yhtion
ensimmaiseen kehityshankkeeseen SaraRasa Bioindo Pte:hen, joka on puubiomassaa kayttava
pelletdintilaitos Indonesiassa ja jonka arvioidaan aloittavan tuotantonsa kevaalla 2013. Kolmannella
vuosineljanneksella SaraRasa Bioindo sopi lisérahoituksesta Teollisen yhteistydn rahaston (Finnfund)
kanssa, josta tuli myds yksi yhtién omistajista.

Konsernin yhtidrakenteen selkeyttdminen saatiin paatékseen ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

OSAKE, OSAKKEENOMISTAJAT, OPTIO-OIKEUDET JA ANTIVALTUUDET

Dovre Group Oyj:n osakepddoma 1.1.2012 ja 31.12.2012 oli 9 603 084,48 euroa ja osakkeiden lukumaara
yhteensa 62 895 751 kappaletta. Osakepddoma ja osakkeiden lukumaara eivat muuttuneet tilikauden aikana.
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Osakekurssi ja -vaihto

Tilikaudella 1.1 — 31.12.2012 Dovre Group Oyj:n osakkeita vaihdettin NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa noin
9,2 (10,1) miljoonaa kappaletta, mika vastasi noin 3,9 (4,3) milj. euron vaihtoa.

Tilikaudella 1.1. — 31.12.2012 kaupankaynnin alin kurssi oli 0,32 (0,28) euroa ja ylin kurssi oli 0,58 (0,51)
euroa. Osakkeen paatdskurssi 31.12.2012 oli 0,53 (0,34) euroa.

Yhtion osakekannan markkina-arvo katsauskauden paatoskurssilla oli noin 33,3 (21,4) milj. euroa.
Osakkeenomistajat

Dovre Group Oyj:lla oli 31.12.2012 yhteensa 2 927 (2 864) rekisterditya osakkeenomistajaa hallintarekisterit
(8 kpl) mukaan lukien. Hallintarekisterdidyn omistuksen osuus oli 0,9 (1,2) % kokonaisosakemaarasta.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistusosuus osakkeista 31.12.2012 oli 9,1 (5,4) % eli 5 734 475
(3 398 640) osaketta.

Optio-oikeudet

Dovre Group Oyj:n 2010 optio-ohjelman A-sarjan optioiden merkintdaika alkoi 1.3.2012. Optio-oikeuksilla ei
merkitty osakkeita katsauskauden aikana.

Neljannelld vuosineljannekselld yhtié ei mydntényt 2010 optio-ohjelman optio-oikeuksia. Neljannella
vuosineljanneksella yhtidlle palautui 2010 optio-ohjelman B-sarjan optio-oikeuksia 20 000 kpl.

Tilikauden aikana myonnettiin konsernin avainhenkiléille yhteensa 825 000 kpl vuoden 2010 optio-ohjelman
C-sarjan optio-oikeuksia. Tilikauden aikana yhtidlle palautui yhteensa 150 000 kpl vuoden 2010 B-sarjan ja
75 000 kpl vuoden 2010 C-sarjan optio-oikeutta.

Tilikauden paattyessa vuoden 2010 optio-ohjelman optio-oikeuksista oli jéljella yhteensa 2 450 000
kappaletta, joista yhtion hallussa oli 750 000 kappaletta.

Hallituksen valtuutus

Yhtié valtuutti 15.3.2012 pidetyssa varsinaisessa yhtitkokouksessa Dovre Group Oyj:n hallituksen
paattamaan enintaan 6 200 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta. Maara vastaa noin 9,9 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa 30.6.2013 saakka.

Lisaksi yhtio valtuutti 15.3.2012 pidetyssa varsinaisessa yhtibkokouksessa Dovre Group Oyj:n hallituksen
paattamaan osakeannista seké optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Uusia osakkeita voidaan valtuutuksen perusteella antaa yhteenséa enintaan 12 400 000
kappaletta, mika vastaa noin 20 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Yhtion hallussa olevia omia osakkeita
voidaan valtuutuksen perusteella luovuttaa enintdén 6 200 000 kappaletta. Yhtidlle itselleen annettavien
osakkeiden lukuméaara voi yhdesséa hankintavaltuutuksen nojalla hankittujen omien osakkeiden lukumaaran
kanssa olla enintdan 6 200 000 kappaletta. Valtuutuksen perusteella annettavien erityisten oikeuksien nojalla
merkittavien uusien osakkeiden lukumé&éra voi olla enintdan 5 000 000 kappaletta. Tam& maara sisaltyy
edelld mainittuun uusia osakkeita koskevaan enimméaismaaraan. Osakeantia seké optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskeva valtuutus on voimassa 30.6.2013
saakka.

Hallitus ei kayttanyt yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa 15.3.2012 annettuja valtuutuksia tilikaudella.

YHTION HALLINNOINTI

Dovre Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous 15.3.2012 paéatti hallituksen jasenten lukumaaraksi viisi.
Hallituksen jaseniksi valittiin llari Koskelo, Antti Manninen, Leena Makeld, Hannu Vaajoensuu ja uudeksi
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jaseneksi Ossi Pohjola. Yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi
hallituksen puheenjohtajaksi Hannu Vaajoensuun ja varapuheenjohtajaksi Antti Mannisen.

Yhtidn tilintarkastajana jatkaa KHT-yhteisd Ernst & Young Oy. Vastuulliseksi tilintarkastajaksi valittiin KHT
Mikko Jarventausta.

Varsinaisen yhtiobkokouksen muista paatoksista on annettu erillinen pdérssitiedote 15.3.2012.

Dovre Group noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia seuraavalla poikkeuksella:

Yhtién hallituksessa ei ole erillisia valiokuntia, koska yhtién toiminnan laajuus ja hallituksen koko eivat
edellyta asioiden valmistelua koko hallitusta pienemmassa kokoonpanossa.

Yhtid antaa selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmésta vuodelta 2012, joka on laadittu
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 54 ja
arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 8:n mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésté annetaan yhtion
toimintakertomuksesta erillisena.

Dovre Group Oyj:n hallinnointiperiaatteet ovat nahtavilla yhtion kotisivuilla osoitteessa www.dovregroup.com.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Project Personnel -liiketoimintaryhmé&n menestykseen vaikuttavat energia-alan markkinat seka oljy- ja
kaasuteollisuuden investointitaso. Liiketoimintaryhmé laajentaa toimintaansa uusille maantieteellisille
markkina-alueille, mika edellyttédé investointeja ja altistaa riskeille. Liiketoimintaryhmé&n muut haasteet ovat
kilpailukyvyn ja kannattavuuden yllapitaminen seka avainhenkiloston sitouttaminen yha kilpailutetummilla
markkinoilla. Liiketoimintaryhmén toiminta on projektiluontoista, mika luo epavarmuutta toiminnan
ennustettavuuteen.

Yleisesti dljy- ja kaasuteollisuuden toimintaan sisaltyy alalle tyypillisia riskeja, ja yksittaisissa projekteissa
voi tapahtua viivastyksia tai onnettomuuksia. Nama saattavat vaikuttaa erityisesti Project Personnel -
liketoimintaryhman lilkketulokseen. Dovre Groupilla on vastuu konsulttiensa tydsuorituksesta. Yhtiolla ei
kuitenkaan ole kokonaisvastuuta projektien toimituksesta.

Consulting -liiketoimintaryhman lahitulevaisuuden nédkymét ovat myonteiset Pohjoismaiden markkinoilla,
vaikka Suomen ja Ruotsin vientiteollisuuden epavarmuus voi vaikuttaa asiakkaiden investointihalukkuuteen.
Liiketoimintaryhma on laajentanut toimintaansa uusiutuvien energioiden markkina-alueelle, mika edellyttaa
investointeja ja altistaa riskeille. Toimitusprojekteihin liittyy lisdksi asiakkaista ja omasta henkilostosta johtuvia
riskeja.

Dovre Groupilla on kaksi merkittavaa asiakasta, joiden kummankin osuus konsernin liikevaihdosta on yli 10
%. Konsernilla on kattavat toimitussopimukset naiden yhtididen kanssa ja olemme siksi riippuvaisia
avainasiakkaistamme ja heidan kanssaan tehdyista pitkaaikaisista puitesopimuksista.

Dovre Group on sijoittanut aloittavaan yhtioén SaraRasa Bioindo Pte:hen. Kaynnistamisvaihe sisaltda useita
riskeja, jotka liittyvét mm. organisaation ja tuotannon rakentamiseen, lainsdadanto- ja lupa-asioihin seka
kaupallisiin sopimuksiin, erityisesti raaka-aineen osto- ja lopputuotteen myyntisopimuksiin. Yhtion
paatoimialueella Indonesiassa on myos korkea poliittinen riski.

Konsernin raportointivaluutta on euro. Konsernin toiminnan kannalta merkittavimmat valuutat ovat Kanadan
dollari, Norjan kruunu ja Yhdysvaltain dollari. Valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa yhtion liikkevaihdon
maardan. Valuuttamaaraisista varoista ja veloista voi myds syntya kurssivoittoja tai -tappioita. Konsernissa
on tehty suojaustoimenpiteitd valuuttakurssimuutoksien varalta.

Dovre Group Oyj
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TILIKAUDEN MUUT TAPAHTUMAT

Dovre Group Oyj tiedotti 29.10.2012 konsernin solmineen globaalin puitesopimuksen asiakkaan kanssa, joka
on yksi maailman suurimmista kansainvalisista 6ljy- ja kaasualan poérssiyhtitista ja toinen konsernin kahdesta
nykyisesté merkittévésta asiakkaasta. Puitesopimus on viisivuotinen. Dovre Group toimittaa
asiantuntijapalveluita yhtena asiakkaan erikseen valitsemista toimittajista.

Dovre Group Oyj tiedotti 28.12.2012 vastaanottaneensa SNA Holding AS:n ilmoituksen osto-oikeuden
kayttamisesta hankkiakseen Dovre Groupin taysin omistaman norjalaisen tytaryrityksen Safran Software
Solutions AS:n koko osakekannan. Osto-oikeus perustuu Dovre Groupin ja SNA Holdingin vuonna 2009
allekirjoittamaan sopimukseen. Myyntiprosessi, sopimusneuvottelut ja due diligence -selvitys mukaanlukien,
arvioidaan saatettavan loppuun kevaan 2013 aikana. Kaupan toteutuessa osakkeiden arvioitu myyntihinta on
noin 5 miljoonaa euroa.

TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Dovre Group Oyj:n hallitus on kokouksessaan 24.1.2013 hyvaksynyt yhtion uuden strategian seké paivitetyt
pitkén aikavalin tavoitteet vuosille 2013 - 2017. Yhtio julkisti strategian porssitiedotteella 25.1.2013. Uuden
strategian mukaisesti yhtio keskittyy projektihenkiléston (Project Personnel) ja projektinhallinnan
konsultointipalveluiden (Consulting) toimittamiseen energiasektorille maailmanlaajuisesti. Yhtion tavoitteena
on olla alansa edistynein toimija. Yhtio tavoittelee pitkalla aikavalilla 5-10 % liikevoittotasoa seka yli 15 %
vuosittaista liikevaihdon kasvua. Dovre Groupin Project Personnel -liiketoimintaryhma toimittaa henkilostoa
suurten investointihankkeiden vaativiin asiantuntijatehtaviin. Liiketoimintaryhma pyrkii parantamaan
kilpailukykyaan kehittamalla edistyksellisia rekrytointi- ja palvelutoimintoja uusinta teknologiaa hyddyntéen.
Yhtidon Consulting -liiketoimintaryhma toimittaa johdon ja projektihallinnan konsultoinnin palveluja.
Liiketoimintaryhmé hakee kasvua erityisesti uusiutuvien energioiden markkinoilta keskittyen ensivaiheessa
bioenergiahankkeisiin. Liiketoimintaryhman kasvua tuetaan strategian mukaisilla yritysostoilla.

Konsernin johtoryhméa on uudistettu uuden strategian myota. 25.1.2013 alkaen Dovre Group -konsernin
johtoryhmaan kuuluvat Janne Mielck (CEO), Heidi Karlsson (CFO), Arve Jensen (Project Personnel) ja Petri
Karlsson (Consulting).

Dovre Group Oyj:n hallitus on kokouksessaan 24.1.2013 hyvaksynyt yhtion uuden optio-ohjelman 2013
varsinaiselta yhtiokokoukselta 15.3.2012 saadun valtuutuksen perusteella. Optio-ohjelmassa tarjotaan Dovre
Group -konsernin avainhenkiléille enintd&n 3 000 000 optio-oikeutta. Optio-ohjelman laimennusvaikutus on
vajaa 5 % yhtion koko osakekannasta. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden Dovre Group Oyj:n
osakkeen.

Optio-ohjelma jakautuu kolmeen sarjaan. Optioiden maarat ja osakkeiden merkintédaika seka merkintéhinta,
joka perustuu yhtion osakkeen julkisessa kaupankaynnissa noteerattavaan paivittdiseen paatdskurssiin, ovat
osakesarjoittain seuraavat:

- Optiosarja 2013A: optiota voidaan antaa enintédén 1 000 000 kpl, osakkeiden merkintahinta on
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd 1.2. — 31.3.2013 vélisena
aikana ja osakkeiden merkintdaika 1.3.2015 — 29.2.2018

- Optiosarja 2013B: optiota voidaan antaa enintddn 1 000 000 kpl, osakkeiden merkintéhinta on
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé 1.2. — 31.3.2014 vélisena
aikana ja osakkeiden merkintdaika 1.3.2016 — 28.2.2019

- Optiosarja 2013C: optiota voidaan antaa enintaan 1 000 000 kpl, osakkeiden merkintahinta on
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd 1.2. — 31.3.2015 valisen&a
aikana ja osakkeiden merkintdaika 1.3.2017 — 28.2.2020

Optio-ohjelman 2013 ehdot l6ytyvét yhtion kotisivuilta osoitteessa www.dovregroup.com.

Dovre Group Oyj:n hallitus on kokouksessaan 24.1.2013 paattanyt mitéatdida Dovre Group Oyj:n 2010 A-
sarjan optio-oikeuksia yhteensé 345 000 kappaletta ja 2010 B-sarjan optio-oikeuksia yhteensa 380 000
kappaletta. 2010 A-sarjan optio-oikeuksia on mitatdinnin jalkeen 555 000 kappaletta ja ne oikeuttavat
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merkitsemaan 555 000 Dovre Group Oyj:n osaketta. 2010 B-sarjan optio-oikeuksia on mitatdinnin jalkeen
395 000 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemaan 395 000 Dovre Group Oyj:n osaketta.

HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 12 120 269,42 euroa. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle osinkoa
maksettavaksi 0,02 euroa kullekin yhtion 62 895 751 osakkeelle. Maksettavien osinkojen yhteismaara on
1257 915,02 euroa

Koska yhtié on yhtiokokouksessa 17.3.2011 paattanyt osakepadoman alentamisesta aiempien tilikausien
tappioiden kattamiseksi, on osingonmaksu ehdollinen osakeyhtiélain 14 luvun 3-5 8:n mukaisen
velkojainsuojamenettelyn hyvaksytylle suorittamiselle. Velkojainsuojamenettelyn arvioitu kesto on noin nelja
kuukautta.

Hallitus ehdottaa, etté edella selostetuin tavoin ehdollinen osinko maksetaan 15.8.2013 osakkeenomistajalle,
joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana 19.3.2013 ollut rekisterdityna Euroclear Finland Oy:n pitdaméaéan
osakasluetteloon.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtiéon maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtién
maksukykya.

TIEDOTUSTILAISUUS

Dovre Group esittelee tarkennetun strategiansa toimittajille ja analyytikoille torstaina 14.2.2013 tilinpaatdksen

julkistamisen yhteydessa jarjestettavassa tiedotustilaisuudessa. Tiedotustilaisuus jarjestetaan torstaina
14.2.2013 klo 11 Tapahtumatalo Bankissa osoitteessa Unioninkatu 20, Helsinki.

Helsingissa, 13. helmikuuta 2013

Dovre Group Oyj
Hallitus

Lisatietoja:
DOVRE GROUP OYJ
Janne Mielck, Toimitusjohtaja

Puh. 020 436 2000
janne.mielck@dovregroup.com

Heidi Karlsson, Talousjohtaja
Puh. 020 436 2000
heidi.karlsson@dovregroup.com

www.dovregroup.com
Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2013
Dovre Group Oyj:n vuosikertomus vuodelta 2012, joka sisaltaa tilintarkastetun tilinpaattksen, julkaistaan

yhtidn internet-sivuilla viimeistaan 21.2.2013.
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Osavuosikatsaukset julkaistaan vuonna 2013 seuraavasti:
- Osavuosikatsaus ajalta 1.1. — 31.3.2013 torstaina 25.4.2013
- Osavuosikatsaus ajalta 1.1. — 30.6.2013 torstaina 25.7.2013
- Osavuosikatsaus ajalta 1.1. — 30.9.2013 torstaina 24.10.2013
Yhtiékokoustiedot
Varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi torstaina 14.3.2013 klo 14.30 alkaen Suomalaisella
Klubilla, Kansakoulukuja 3, Helsinki.
Jakelu
NASDAQ OMX Helsinki Oy

Keskeiset tiedotusvalineet
www.dovregroup.com
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TILINPAATOSLYHENNELMA JA LITETIEDOT

Tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti ja siind on noudatettu samoja
laskentaperiaatteita kuin tilinp&atoksessé 2011. Tunnuslukujen laskentaperiaatteet ja niiden kaavat ovat
ennallaan ja ne on esitetty tilinpdatoksessa 2011. Esitetyt tilinp&atdsluvut perustuvat yhtion tilintarkastettuun
tilinpaéatokseen. Tilintarkastuskertomus on annettu 13.2.2013.

Muutoksia vuoden 2011 vertailutietoihin

Vuoden viimeisella neljanneksella konserni yhtenaisti tavan esittaa asiakkailta perittavat myyntiin suoraan
liittyvat kulut tuloslaskelmassa. Vuoden 2011 vertailutiedot ja vuoden 2012 aikaisemmat kvartaalit on
uudelleenryhmitelty IAS 1 -standardin vaatimusten mukaisesti. Muutos kasvatti vuoden 2011 liikevaihtoa ja
liketoiminnan muita kuluja 4,7 milj. euroa, mutta ei vaikuttanut liiketulokseen. Konserni tiedotti muutoksesta
erikseen joulukuussa 2012. Taman lisaksi vuoden 2011 vertailutietoja on muutettu IFRS 5 -standardin
vaatimuksen mukaisesti konsernin vastaanotettua vuoden 2012 viimeisella neljanneksella ilmoituksen osto-
oikeuden kayttamisesta konsernin norjalaiseen tytaryritykseen Safran Software Solutions AS:aan. Safran
Software Solutions, joka aikaisemmin on muodostanut konsernin Software -liiketoimintaryhman, raportoidaan
tilikauden viimeisesta neljanneksesta alkaen lopetetuissa toiminnoissa. Samassa yhteydessa
segmenttiraportointia muutettiin siten, ettd konsernin tiettyja sisaisia veloituksia ei enaa allokoida
segmenteille. Vuoden 2011 vertailutiedot on muutettu uuden esitystavan mukaiseksi.

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

10-12 10-12 Muutos 1-12 1-12  Muutos

(tuhatta euroa) 2012 2011 % 2012 2011 %) %
LIIKEVAIHTO, jatkuvat toiminnot 25709 18860 36,3 94069 73273 28,4
Liiketoiminnan muut tuotot 53 32 68,0 87 82 6,1
Materiaalit ja palvelut -46 -76 -40,0 -219 -180 21,7
TyOsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -21 614 -16 038 34,8 -80183 -60460 32,6
Poistot -109 -110 -0,5 -428 -443 -3,4
Liiketoiminnan muut kulut -3345  -1984 68,6 -9907 -7915 25,2
LIIKETULOS, jatkuvat toiminnot 649 685 -5,2 3419 4 357 -21,5
Rahoitustuotot 50 146 -66,0 351 403 -12,9
Rahoituskulut -113 -28 301,6 -374 -517 -27,7
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -43 -156

TULOS ENNEN VEROJA, jatkuvat toiminnot 543 802 -32,3 3240 4 243 -23,6
Tuloverot -73 -207 -64,9 -1 033 -1 453 -28,9
TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA

TOIMINNOISTA 470 595 -20,9 2 207 2790 -20,9
Lopetetut toiminnot:

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 183 147 24,6 662 412 60,7
TILIKAUDEN TULOS 653 742 -11,9 2 869 3202 -10,4

Muut laajan tuloksen erét:

Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot -264 476  -155,5 290 128 126,6
Tilikauden muut laajan tuloksen eréat verojen

jalkeen -264 476  -155,5 290 128 126,6
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 389 1218 -68,0 3159 3330 5,1

TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN

Emoyhtion osakkeen-omistajille 653 742 -11,9 2 869 3202 -10,4

TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN

Dovre Group Oyj
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JAKAUTUMINEN
Emoyhtion osakkeen-omistajille

Tilikauden tulos/osake, euro

Laimentamaton osakekohtainen tulos,

sis. lopetetut toiminnot
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, sis. lopetetut toiminnot

Laaja tulos/osake, euro
Laimentamaton
Laimennettu

*) Siséltaa kertaluontoisen erén

KONSERNIN TASE
(tuhatta euroa)

VARAT
Pitk&aikaiset varat
Aineettomat hytdykkeet
Liikearvo
Aineelliset hyddykkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa
Myytavissé olevat rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Pitk&aikaiset varat

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaaminen
Rahat ja pankkisaamiset
Lyhytaikaiset varat

Myytavana olevat varat
VARAT YHTEENSA

OMA JA VIERAS PAAOMA
Oma paaoma
Osakepaaoma
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Uudelleenarvostusrahasto
Muuntoerot
Kertyneet voittovarat (+) / tappiot (-)
Oma paaoma

Pitkdaikainen vieras paaoma
Laskennallinen verovelka

Dovre Group Oyj

389

0,01

0,01

0,01
0,01
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1218

0,01

0,01

0,02
0,02

31.12.
2012

856
7 803
123
1296

25
121
10 224

19 201
41
7503
26 745

3 553

40 522

9 603
346

79
1101
11 884
23013

799

-68,0

-12,6

-12,4

-68,2
-68,2

3 159

0,05

0,05

0,05
0,05

31.12.
2011

1119
7491
83
933
75
242
102

10 045

15724
19
7941
23 684

33729

9 603
346
127
818

9524

20418

989

14.2.2013

3330

0,05

0,05

0,05
0,05

Muutos
%

-23,5
4,2
48,2
38,9
-100,0
-89,7
18,6
1,8

22,1
115,8
-5,5
12,9

20,1

0,0
0,0
-37,8
34,6
24,8
12,7

-19,2

14 (23)

-5,1

-11,1

-10,7

-5,8
-5,4
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Pitk&aikaiset muut velat 25 23 8,7
Pitk&aikainen vieras paaoma 824 1012 -18,6

Lyhytaikainen vieras paaoma

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 1286 870 47,8
Ostovelat ja muut velat 13010 11 028 18,0
Tuloverovelka 761 362 110,2
Lyhytaikaiset varaukset 0 39 -100,0
Lyhytaikainen vieras paaoma 15 057 12 299 22,4
Myytévéna olevat velat 1628 0
OMA JA VIERAS PAAOMA YHTEENSA 40 522 33729 20,1

KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

a) Osakepaaoma
b) Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
c) Uudelleenarvostusrahasto
d) Muuntoerot
e) Kertyneet voittovarat
f) Emoyhtion osakkeenomistajien oman paéaoman osuus
Q) Maaraysvallattomien omistajien osuus
h) Oma paddoma yhteensa
Tuhatta euroa a) b) C) d) e) f) g) h)
OMA PAAOMA 1.1.2011 15917 4976 179 690 -5197 16564 155 16 718
Laaja tulos
Tilikauden tulos 3202 3202 3202
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 128 128 128
Siirrot erien valilla -52 52
Tilikauden laaja tulos yhteenséa 0 0 -52 128 3254 3330 0 3330

Liiketoimet omistajien kanssa
Osakepaaoman alentaminen ja SVOP-

rahaston purku -6 314 -4976 11 290 0 0
Osakeperusteiset maksut 51 51 51
Toteutuneet osakeoptiot 346 346 346
Muutos maaraysvallattomissa osuuksissa *) 127 127 -155 -28
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -6 314 -4 630 0 0 11468 524 -155 369
OMA PAAOMA 31.12.2011 9 603 346 127 818 9524 20418 0 20418

*) Dovre Groupilla on maaraysvallattoman omistajan kanssa voimassa oleva optiosopimus, joka antaa
omistukseen liittyvat taloudelliset hyédyt konsernille. Tasta syystd maaraysvallaton osuus on kirjattu emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluvaksi.

Tuhatta euroa a) b) c) d) e) f) g) h)
OMA PAAOMA 1.1.2012 9 603 346 127 818 9524 20418 0 20 418
Laaja tulos

Tilikauden tulos 2 869 2 869 2 869

Dovre Group Oyj
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GROUP 16 (23)
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 7 283 290 290
Siirrot erien valilla -55 55 0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 -48 283 2924 3159 0 3159
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset maksut 65 65 65
Osingonjako -629 -629 -629
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 0 0 0 -564 -564 0 -564
OMA PAAOMA 31.12.2012 9 603 346 79 1101 11884 23013 0 23013
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DOV re\ TILINPAATOSTIEDOTE
GROUP 17 (23)
RAHAVIRTALASKELMA
10-12 10-12 1-12 1-12
(tuhatta euroa) 2012 2011 2012 2011
Liiketoiminnan rahavirta
Liiketulos jatkuvista toiminnoista 649 690 3419 4 357
Liiketulos lopetetuista toiminnoista 252 231 883 545
Oikaisut:
Poistot 111 110 433 446
Luovutusvoitot -5 -1 -5 -1
Luovutustappiot 0 19 0 19
Henkildstokulut 16 242 65 -1 628
Muut ei-rahamé&éardiset erat -18 0 0 0
Oikaisut yhteensa 104 370 493 -1164
Kayttdpaaoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos,
lisdys (-) / vahennys (+) 1336 487 -3934 -1 839
Ostovelkojen ja muiden saamisten muutos,
lisdys (+) / vahennys (-) -552 446 2 986 1202
Kayttopddoman muutos yhteensa 784 933 -948 -637
Maksetut korot -25 -26 -59 -101
Saadut korot 19 23 77 68
Muut maksetut ja saadut rahoituseréat -42 15 -132 -139
Maksetut/saadut verot -412 -542 -915 -958
Liiketoiminnan nettorahavirta 1329 1694 2818 1971
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -90 -15 -184 -57
Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden luovutustulot 0 55 0 55
Myytavissa olevien rahoitusvarojen myynnit 80 2 80 188
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet 0 0 -1485 0
Saadut osingot investoinneista 0 1 0 1
Lainasaamisten lisdys (-) / véhennys (+) 218 0 218 0
Investointien nettorahavirta 208 43 -1371 187
Rahoituksen rahavirta
Toteutuneet osakeoptiot 0 0 0 346
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -52 0 -408
Lyhytaikaisten lainojen nostot 30 0 448 776
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -33 -16 -550
Maksetut osingot 0 0 -629 0
Rahoituksen nettorahavirta 30 -85 -197 164
Rahavarojen muutos 1567 1652 1250 2322
Valuuttakurssien muutoksen vaikutus -99 226 116 99
Rahavarat tilikauden alussa 7 839 6 063 7941 5520
Rahavarat tilikauden lopussa 9 307 7941 9 307 7941
Rahavarat tilikauden lopussa:
Jatkuvat toiminnot 7 502
Lopetetut toiminnot 1805
Rahavarat tilikauden lopussa yhteensé 9 307

Dovre Group Oyj
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SEGMENTTIRAPORTOINTI

Konsernin esittdma segmentti-informaatio perustuu johdon siséiseen raportointiin, jonka laatimisperiaatteet
ovat IFRS-standardien mukaiset. Segmenttiraportointia on muutettu viimeisell& vuosineljanneksella
konsernin vastaanotettua osto-option Software-liiketoimintaryhméén kuuluvasta Safran Software AS:sta.
Muutoksen jalkeen emoyhtion tiettyja sisaisia veloituksia ei seurata segmenttitasolla. Segmenteille
kohdistamattomia kuluja ovat asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden poistot, mydnnetyista
osakeoptioista aiheutuneet kulut, rahoituserat ja tuloverot. Vuoden 2011 vertailutiedot on muutettu uuden
esitystavan mukaiseksi.

2012 Project Muut Elimi-| Kohdista- Konserni
Tuhatta euroa Personnel | Consulting | toiminnot| noinnit| mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT

Ulkoinen liikevaihto 84 905 9164 94 069
Siséinen liikevaihto 62 0 0 -62 0
Liikevaihto 84 967 9164 0 -62 0 94 069
Liikevoitto 3883 1379 -1 582 22 -283 3419
Rahoitustuotot ja -kulut -23 -23
Tuloverot -1 033 -1 033
Osuus osakkuusyhtididen

tuloksesta -156 -156
Lopetetut toiminnot 662 662
Tilikauden tulos 3883 1379 -1 076 22 -1 339 2 869
TASETIEDOT

Varat 24 058 3070 156 -58 8 447 35673
Osuudet osakkuusyhtitissa 1296 1296
Myytavissé olevat varat 3553 3553
Varat yhteensa 24 058 3070 1452 -58 8 447 40 522
MUUT TIEDOT

Liikevaihto, tavarat 0 564 0 0 0 564
Liikevaihto, palvelut 84 916 8590 0 0 0 93 506
Investoinnit 83 11 90 0 0 184
Poistot -304 -121 -22 19 -428
2011 Project Muut Elimi- | Kohdista- Konserni
Tuhatta euroa Personnel | Consulting | toiminnot| noinnit| mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT

Ulkoinen liikkevaihto 66 304 6 969 0 73273
Siséinen liikevaihto 266 0 0 -266 0 0
Liikevaihto 66 570 6 969 0 -266 0 73273
Liikevoitto 3625 859 -1 597 19 1451 4 357
Rahoitustuotot ja -kulut -114 -114
Tuloverot -1 453 -1 453
Osuus osakkuusyhtididen

tuloksesta 0
Lopetetut toiminnot 412 412
Tilikauden tulos 3625 859 -1185 19 -116 3202
TASETIEDOT

Varat 19 641 2837 1155 =77 9240 32796
Osuudet osakkuusyhtidissa 933 933
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GROUP

Varat yhteensa 19 641 2837 2088 =77
MUUT TIEDOT

Liikevaihto, tavarat 319 0 0
Liikevaihto, palvelut 66 304 6 650 0 0
Investoinnit 22 31 99 -95
Poistot -319 -119 -23 17

9240

O O oo

14.2.2013
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33729

319
72 954
57
-444

LOPETETUT TOIMINNOT

Konserni vastaanotti ilmoituksen osto-oikeuden kayttdmisesté konsernin norjalaiseen tytaryritykseen Safran
Software Solutions AS:&an 28.12.2012. Myyntiprosessi arvioidaan saatettavan loppuun kevaalla 2013.

Tytaryrityksen tulos pois lukien tietyt siséiset erat on esitetty alla olevassa taulukossa:

Tuhatta euroa 2012 2011
LIIKEVAIHTO 4854 3910
Liiketoiminnan muut tuotot 1 0
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut -3485 -2 687
Poistot -5 -3
Liiketoiminnan muut kulut -482 -675
LIKETULOS 883 545
Rahoitustuotot 27 48
Rahoituskulut -44 -48
VOITTO ENNEN VEROJA 866 545
Tuloverot -204 -133
TILIKAUDEN TULOS LOPETETUISTA TOIMINNOISTA 662 412

Lopetetun toiminnon osalta taseen erat, jotka on esitetty myytavissa olevissa varoissa ja veloissa:

Varat

Aineelliset hytdykkeet 16
Laskennalliset verosaamiset 1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 798
Rahavarat 1805
Lopetetun toiminnon varat yhteensa *) 2620
Velat

Ostovelat ja muut velat 1420
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 208
Lopetettuun toimintoon liittyvét velat yhteensa 1628

*) Taseen rivi sisdltdd myods emoyhtion varoihin siséltyvan Kiinteistd Oy Kuukodin osakkeet (kts.

Osakkuusyhti6t)

Lopetetuksi toiminnoksi siirretyn toiminnon rahavirta, pois lukien konsernin sisaiset erat:

Tuhatta euroa 2012 2011
Liiketoiminnan nettorahavirta 896 311
Investointien nettorahavirta 198 0
Rahavarojen muutos 1094 311

Dovre Group Oyj
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OSAKKUUSYHTIOT

(tuhatta euroa) 31.12.2012  31.12.2011

Osuudet osakkuusyrityksissa
Kauden alussa 933 933
Lisaykset 1485 0
Osuudet tilikauden tuloksesta -156 0
Muuntoerot -33 0
Siirto myytévéana oleviin varoihin -933 0
Kauden lopussa 1296 933

Kauden lisdys sisaltda konsernin investoinnit singaporelaiseen projektikehitysyhtioon ja sen
ensimmaiseen kehityshankkeeseen. Molemmat investoinnit kasitellddn osakkuusyhtidina, koska
konsernilla on merkittava vaikutusvalta yhtidissa hallituspaikkojen vuoksi.

Siirto myytavana oleviin varoihin siséltda emoyhtio Dovre Group Oyj:n Kiinteistd Oy Kuukodin

osakkeet IFRS 5:n mukaisesti.

KONSERNIN VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

(tuhatta euroa) 31.12. 31.12.
2012 2011

Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantatut myyntisaamiset 3402 3224
Pantatut arvopaperit *) 933 933

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 710 181
Vuotta pidemman ajan ja enintddn viiden vuoden kuluttua 549 218
Yhteensa 1259 399

*) Vertailukauden tieto korjattu

OSAKKEIDEN LUKUMAARA

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara (kpl)

1-12 1-12
2012 2011
Laimentamaton 62 895 751 62 428 751
Laimennettu 63 063 235 62 859 985

Osakkeiden lukuméaéra kauden lopussa (kpl)

31.12.2012 31.12.2011
Laimentamaton 62 895 751 62 895 751
Laimennettu 63 131 751 63 086 371
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KONSERNIN TULOSLASKELMA VUOSINELJANNEKSITTAIN

2012 2011 2012 2011

(tuhatta euroa) 1-3 1-3%) 4-6 4-6
LIIKEVAIHTO, jatkuvat

toiminnot 22040 18906 23218 17765
Liiketoiminnan muut tuotot 13 20 20 16
Materiaalit ja palvelut -62 -47 -53 -21
TyOdsuhde-etuuksista aih. kulut ~ -18 849 -14321 -19718 -14975
Poistot ja arvonalentumiset -106 -103 -109 -128
Liiketoiminnan muut kulut -2122 -2 125 -2 227 -2 136
LIIKETULOS, jatkuvat

toiminnot 913 2330 1130 521
% 41% 123% 4,9 % 2,9%
Rahoitustuotot 140 37 151 137
Rahoituskulut -120 -244 -30 -250
Osuus osakkuusyhtididen

tuloksista -13 0 -67 0
TULOS ENNEN VEROJA,

jatkuvat toiminnot 920 2122 1185 407
% 42% 112% 51% 2,3%
Tuloverot -302 -769 -411 -185
Voitto lopetetuista toiminnoista 177 81 90 40
KATSAUSKAUDEN TULOS 795 1435 864 262
% 3,6 % 7,6 % 3,7% 15%

*) Siséltaa kertaluontoisen eran

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

2012
7-9

23102
1

-58

-20 003
-103

-2 213

727
3.1%
10
-112

-33

592
26%
-246
211
557
24%

2011
7-9

17 743
14

-35

-15 125
-104
1671

821
4,6 %
84

6

0

911
51%
-292
144
762
4,3 %

14.2.2013
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2012 2011
10-12  10-12
25709 18 860
53 32
-46 -76
21614 -16 038
-109 -110
3345  -1984
649 685
25%  3,6%
50 146
-113 -28
-43 0
543 802
21%  43%
-73 -207
183 147
653 742
25%  3,9%

Konsernin tunnusluvut on laskettu konsernin jatkuville toiminnoille, pois lukien konsernin tulos, oman

paaoman tuotto-% ja tulos/osake, jotka sisaltavét seka konsernin jatkuvat etté lopetetut toiminnot.

10-12 10-12 1-12
(miljoonaa euroa) 2012 2011 2012
Liikevaihto, jatkuvat toiminnot 25,7 18,9 94,1
Liiketulos, jatkuvat toiminnot 0,6 0,7 3,4
% liikevaihdosta 25% 3,6 % 3,6 %
Tulos ennen veroja, jatkuvat toiminnot 0,5 0,8 3,2
% liikevaihdosta 2,1% 4,3 % 3,4 %
Katsauskauden tulos 0,7 0,7 29
% liikevaihdosta 25% 4,0 % 3,0%
Oman paaoman tuotto, % 115% 151% 132%
Sijoitetun pd&doman tuotto, % **) 114% 201% 143 %
Korollinen vieras pddoma 1,3 0,9 1,3
Rahavarat, jatkuvat toiminnot 7,5 7,9 7,5
Nettovelkaantumisaste, % 27,0% -346% -27,0%
Omavaraisuusaste, % 56,8% 605% 56,8%
Taseen loppusumma 40,5 33,7 40,5

Dovre Group Oyj

1-12
2011 %)

73,3
4,4
5,9 %
4,2
5,8 %
3,2

4,4 %
17,2 %
26,3 %
0,9

7,9
-34,6 %
60,5 %
33,7
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Bruttoinvestoinnit
% liikevaihdosta
Tutkimus- ja kehitysmenot

% liikevaihdosta
Henkilostd keskimaarin tilikauden
aikana

Henkilésté kauden lopussa

Tulos/osake, euroa
Laimentamaton
Laimennettu

Oma paaoma/osake, euroa

*) Siséltaa kertaluontoisen erén

**) Sijoitetun paaoman tuotto ennen veroja (ROI) on laskettu jatkuville toiminnoille vuonna 2012.
Tunnusluvun laskentakaavaa ei ole muutettu. Laskentakaava on esitetty tilinpaétoksessa 2011.
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0,1
0,4 %
0,0
0,2%

462
461

0,01
0,01
0,37

0,0
0,0 %
0,0
0,1%

378
381

0,01
0,01
0,32

1,7
1,8%
0,1
0,1%

434
461

0,05
0,05
0,37

0,1
0,1%
0,1
0,1%

382
381

0,05
0,05
0,32
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2012

15
16
17

18
19
20

Nimi Osakkeita, kpl
Etola Erkki 16 900 000
Etra Capital Oy *) 15 000 000
Etola Erkki 1 900 000
Koskelo llari 4 372 286
Koskelo llari 3072 286
Navdata Oy **) 1 300 000
Sijoitusrahasto Evli Suomi 3098 320
Makela Pekka 1982 375
Siik Rauni 1 250 000
Hinkka Petri 1 000 000
Siik Seppo Sakari 900 000
Kefura Ab 845 000
Paasi Kari 765 000
Oy Etsmo Ab 750 121
Virkki Risto 750 000
Ruokostenpohja Ismo 657 967
Schutt Christian 640 000
Manninen Antti 601 500
Manninen Antti 300 000
Amlax Oy ***) 301 500
Thominvest Oy 600 000
Hinkka Invest Oy 583 390
Vaajoensuu Hannu 545 000
Havacment Qy ****) 215 000
Vaajoensuu Henri ****) 165 000
Vaajoensuu Petra ****) 165 000
Jokinen Reino 434 050
Olsson Vesa 433 000
Karppinen Sakari 400 490
20 suurinta omistajaa yhteensa 37 508 499
Hallintarekisteroidyt yhteensa 544 293
Muut 24 842 959
Yhteensa 62 895 751

*) Etra Capital Oy on Erkki Etolan mé&éraysvaltayhtio.

14.2.2013
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Koko osake- ja
aanimaarasta %
26,9 %
23,8 %
3,0%
7,0 %
4,9 %
21%
4,9 %
3.2%
20%
1,6 %
1,4%
1,3%
1,2%
1,2 %
1,2%
1,0 %
1,0%
1,0%
0,5%
0,5%
1,0%
0,9 %
0,9%
0,3%
0,3%
0,3%
0,7 %
0,7 %
0,6 %

59,6 %
0,9%
39,5%
100,0 %

**) Navdata Oy on Dovre Group Oyj:n hallituksen jasenen llari Koskelon maaraysvaltayhtit
***¥) Amlax Oy on Dovre Group Oyj:n hallituksen varapuheenjohtajan Antti Mannisen

maaraysvaltayhtio.

****) Havacment Oy:n on Dovre Group Oyj:n hallituksen puheenjohtajan Hannu Vaajoensuun
maaraysvaltayhtid. Henri ja Petra Vaajoensuu ovat samassa taloudessa asuvia Hannu

Vaajoensuun perheenjasenia.
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