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Hallituksen toimintakertomus

1.1.-31.12.2016

Toimintaymparisté vuonna 2016

Yleinen markkinatilanne oli suhteellisen myoénteinen ja vakaa koko
vuoden. Kysynté kehittyi suotuisasti Saksan, Suomen ja Ruotsin
markkinoilla. Teollisuuden ratkaisuiden divisioonassa markkinat
pysyivat normaalitasolla teollisuuden kunnossapitopalveluissa
ja kehittyivat mydnteisesti erityisesti prosessiputkistoiden toimi-
tuksissa. Ita-Euroopan ja Itavallan divisioonat sailyivat vakaina.
Tanska-Norjassa 6ljyteollisuuden taantuma vaikutti edelleen jonkin
verran yleiseen taloustilanteeseen. Caverion toimi aktiivisesti
Norjan markkinamuutoksessa valikoimalla tarkasti uudet projektit
ja palvelusopimukset, panostamalla pitk&aikaisiin asiakassuhteisiin
tarkeimpien asiakkaiden kanssa seka jarjestelemalla toimintojaan
uudelleen.

Projektit

Teknisen asennuksen ja Suurten projektien markkinat pysyivat
vakaana koko vuoden. Hintakilpailu pysyi tiukkana Teknisen
asennuksen projekteissa. Suurten projektien markkinoilla tarjous-
toiminta lisdantyi etenkin julkisella sektorilla, infrastruktuurihank-
keissa ja teollisuudessa. Talotekniikan Suunnittelua ja toteutusta
sisdltavien kokonaistoimitusten kysynté kehittyi suotuisasti
suurissa ja teknisesti vaativissa projekteissa. Alhainen korkotaso
ja rahoituksen saatavuus helpottivat asiakkaidemme investointeja.
Markkinoiden kehitystd vuoden aikana tukivat parempaa ener-
giatehokkuutta ja sisdilmaolosuhteita koskevat vaatimukset seké
tiukentuva ympéristdlainsdadanto.

Palvelut

Teknisen huollon ja kunnossapidon ja Managed Services -palve-
luiden kysynté jatkui vahvana. Asiakkaiden keskittyminen omaan
ydintoimintaansa avasi Caverionille edelleen mahdollisuuksia ylla-
pidon seké& huollon ja kunnossapidon ulkoistuksissa p&aaasiassa
julkishallinnossa, teollisuudessa ja energiasektorilla. Kiinnostus
julkisen ja yksityisen sektorin yhteistydhdn (PPP-malli) ja muihin
elinkaariratkaisuihin oli hyvé Pohjoismaissa, vaikka tdmantyyp-
pisten sopimusmallien osuus koko markkinasta on edelleen
suhteellisen pieni.

Markkina-asema

Caverionilla on vahva asema Euroopan kiinteistotekniikan markki-
noilla liikevaihdolla mitattuna. Caverion on johtavassa markkina-
asemassa Norjassa sekd kahden tai kolmen suurimman toimijan
joukossa Suomessa, Ruotsissa ja Itdvallassa. Saksassa ja
Tanskassa Caverion on markkina-asemaltaan viiden suurimman
toimijan joukossa. Lisédksi Caverion on Suomen johtava teolli-
suuden ratkaisuja tarjoava yhtié ja Ruotsin johtavia teollisuuden
ratkaisujen tarjoajia. Suurimmat teollisuuden asiakassegmentit
ovat metsateollisuus ja energiateollisuus.

(Markkina-asemaa koskevat ldhteet: yhtién arvio, joka perustuu
kolmansien osapuolten julkisiin tietoihin ja yhtién laskelmiin).

Caverionin vuosi 2016

Vuoden 2016 alussa Caverion-konsernin strategista painopistetta
siirrettiin vahitellen kannattavuuden parantamisesta kannattavan
kasvun luomiseen. Tdman mukaisesti Caverion jatkoi liiketoi-
mintojensa kehittdmisté keskittymalla Tekniseen asennukseen ja
kunnossapitoon, Suurten projektien kokonaistoimitusten Suun-
nitteluun ja toteutukseen sekd Managed Services -palveluihin.
Caverion julkisti alkuvuonna muun muassa yli 80 miljoonan euron
arvoisen uuden tilauksen, Kalvebod Bryggen elinkaarihankkeen
Kdédpenhaminassa. Kyseessa on yksi Tanskan suurimmista PPP-
kumppanuushankkeista (Public-Private Partnership) ja myds yksi
Caverionin suurimmista tilauksista tdhan mennessa. Padhuomio oli
edelleen harmonisoitujen jarjestelmien toimeenpanossa kaikissa
divisioonissa.

Vuoden edetessa kavi ilmeiseksi, ettd suhteellisen vakaasta
markkinatilanteesta huolimatta Caverionilla oli haasteita toimin-
nassaan paaosin projektiliiketoiminnassa ja seurauksena suunni-
teltua matalammasta kayttdasteesta Ruotsissa ja Tanska-Norjassa.
Caverion kaynnisti ensimmaiset uudelleenjérjestelytoimenpiteensa
ensimmaisella vuosineljanneksella, mika kasitti kannattamattomien
yksikoiden sulkemisia, alueiden yhdistdmisid, henkiléstén lomau-
tuksia ja divisioonien hallinnollisten kulujen vahentamista. Touko-
kuussa Caverion kaynnisti perusteellisen toimintojensa arvioinnin.
Tulosten perusteella Caverion tunnisti kannattavuusongelmia, jotka
johtuivat resurssien ylikapasiteetista ja haasteista projektien toteu-
tuksessa ja johtamisessa, paaasiassa Ruotsin ja Tanska-Norjan
divisioonissa. Kannattavuus tietyissd suurehkoissa projekteissa
Saksassa ja Norjassa oli my®s ennustettua heikompaa. Lisaksi
Caverionilla oli konsernitasolla k&ynnissa liilan monta yhtaaikaista
kehitysprojektia, miké kasvatti kiinteita kuluja.

Arvioinnin seurauksena Caverion kaynnisti lomautuksina
ja henkildstdvdhennyksind toteutettavia kustannusleikkauksia.
Vuoden 2016 saneeraustoimenpiteilla oli vaikutusta yhteensa
1060 tehtavaan. Ruotsin divisioonassa tunnistettiin myds selkeita
haasteita projektien toteutuksessa ja havaittiin katteiden heikenty-
mistd useissa tarkastelluissa projekteissa. Ruotsin divisioonassa
tehtiin projektikannan kustannusarvioiden tarkistuksia ja varauksia,
joilla on 15 milj. euron heikentava vaikutus huhti-kesé&kuun rapor-
toituun kayttdkatteeseen. Lisdksi Caverion on tehnyt Saksan ja
Tanska-Norjan divisioonissa joihinkin projekteihin liittyviin riskeihin
kohdistuvia oikaisuja, joilla oli 4,1 milj. euron heikentava vaikutus
heind-syyskuun raportoituun kayttokatteeseen. Caverion jatkoi
projektikantansa lapikayntia vuoden 2016 viimeiselld vuosineljan-
nekselld. Arvioinnin seurauksena useissa projekteissa tunnistettiin
edelleen haasteita projektien johtamiseen ja toteutukseen liittyen.
Arvioinnin perusteella Caverion on edelleen tehnyt tarvittavia
kustannusarvioiden tarkistuksia, alaskirjauksia ja varausten lisa-
yksia projektikantaansa, jotka koskevat padosin Ruotsin, Saksan
ja Teollisuuden ratkaisujen divisioonia. Nam& Caverionin projek-
tikantaan loka—joulukuussa tehdyt projektien alaskirjaukset olivat
yhteensa 39,9 milj. euroa. Caverionin projektikantaan vuonna 2016
tehdyt kustannusarvioiden tarkistukset, alaskirjaukset ja varausten
lisdykset olivat yhteensa 59,0 milj. euroa. Caverion on arvioinut,
ettd jaljelld olevat tunnistetut suoritusriskit projekteissa ovat noin
20 milj. euroa vuonna 2017.
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Ylla kuvattujen haasteiden vuoksi Caverion péivitti tulosohjeis-
tustaan useasti vuoden 2016 aikana. Caverion julkisti 27.1.2016
ensimmaisen tulosohjeistuksensa vuodelle 2016, jolloin arvioitiin,
ettd konsernin vuoden 2016 liikevaihto kasvaa edellisvuodesta
(2015: 2443 milj. euroa) ja ettd konsernin vuoden 2016 kaytto-
kate kasvaa merkittavasti edellisvuodesta (2015: 91,5 milj. euroa).
Viimeisimman, 16.1.2017 julkistetun, tulosohjeistuksen mukaisesti
Caverion arvioi, etta konsernin alustava liikevaihto vuonna 2016 ol
noin 2366 milj. euroa (2015: 2443 milj. euroa) ja konsernin alustava
kayttdkate ilman uudelleenjarjestelykuluja vuonna 2016 oli noin 17
milj. euroa (2015: 91,5 milj. euroa). Luvut olivat tilintarkastamat-
tomia.

Tilikaudella 2016 Caverionin liikevaihto pysyi viime vuoden
tasolla ja oli 2364,1 milj. euroa. Uudelleenjarjestelykulut vuonna
2016 olivat 26,9 milj. euroa ja kayttdkate ilman uudelleenjérjes-
telykuluja oli 15,6 milj. euroa. Kayttépadoma oli —2,6 milj. euroa
joulukuun lopussa eli negatiivinen strategisen taloudellisen tavoit-
teen mukaisesti. Vuonna 2016 kassavirta heikentyi padosin heikon
kannattavuuden vuoksi. Kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen
aikana vapaaseen kassavirtaan vaikutti myds investointien korke-
ampi taso.

Vuoden aikana tapahtui myés muutoksia ylimmaéasséa johdossa.
Fredrik Strand jatti tehtdvansa Caverion Oyj:n konsernijohtajana
17.5.2016 ja Sakari Toikkanen otti hoitaakseen tehtavén valiaikai-
sena konsernijohtajana. Caverion ilmoitti elokuussa, etta Martti Ala-
Harkénen on nimitetty konsernin talousjohtajaksi ja Klas Tocklin
Ruotsin divisioonajohtajaksi. Caverion ilmoitti syyskuussa, etta
Ari Lehtoranta on nimitetty konsernin toimitusjohtajaksi 1.1.2017
alkaen.

Caverion teki joitakin pienehkdja yritysostoja vuonna 2016.
Caverion allekirjoitti sopimuksen Alfred Lotterin kanssa Arneg Kiihl-
mobel u. Ladeneinrichtungen, Produktions- u. Handelsgesellschaft
mbH:n (Arneg Kihimdbel) liiketoiminnan ostamisesta. Itavallan
littovaltion kilpailuviranomainen hyvaksyi kaupan tammikuussa.
Arneg Kuhimdbel on yksi Itdvallan johtavista jadhdytystekniikan
toimittajista. Yrityksella oli noin 35 tyontekijaa. Lisaksi Caverion
allekirjoitti sopimuksen YIT Kuntatekniikka Oy:n kanssa kiinteisto-
tekniset palvelut -liiketoiminnan ostamisesta tammikuussa. Liike-
toimintakaupan yhteydessa Caverion Suomi Oy:n palvelukseen
siirtyi YIT Kuntatekniikan kiinteistétekniset palvelut -liiketoiminnan
henkildstd, noin 60 tydntekijad. Caverion vahvisti kaudella osaa-
mistaan my&s AV-ratkaisuissa ostamalla Sahkotaso Esitystekniikka
Oy:n toukokuussa. Sahkétaso Esitystekniikka Oy on AV-ratkaisujen
johtava toimittaja Suomessa. Vuonna 2005 perustetulla yrityksella
on 28 tyodntekijaa kolmella paikkakunnalla (Helsinki, Tampere,
Jyvaskyld), valtakunnallinen palveluverkosto seka kansainvélinen
toimittajaverkosto. Yll& esitettyjen yrityskauppojen ostohintoja ei
julkistettu.

KRonsernin strategia ja
taloudelliset tavoitteet

Caverionin hallitus asetti 31.10.2013 konsernille seuraavat talou-
delliset tavoitteet.

© Liikevaihdon kasvu: Keskimaérin yli 10 prosentin vuotuinen
liikevaihdon kasvu

Kayttokate (EBITDA) yli 6 prosenttia
liikevaihdosta

Negatiivinen

o Kannattavuus:

o Kayttépagoma:
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Aikaisemmin tiedotettuihin strategiaan ja strategisiin taloudel-
lisiin tavoitteisiin ei tehty muutoksia vuonna 2016. Tavoitteena on
edelleen luoda kasvua ja kannattavuutta seka kehittéda edistyk-
sellisid ja kestévia elinkaariratkaisuja kiinteistéille ja teollisuudelle.
Caverion ilmoitti kuitenkin 20.6.2016, etta esitettyjen tavoitteiden
saavuttaminen vaatii enemman aikaa uudelleenjérjestelyiden ja
muiden strategisten muutosten vuoksi. Vuosi 2017 on Caverionille
toimintojen vakauttamisen vuosi. Caverion suorittaa strategian
arvioinnin vuoden 2017 aikana.

Osingonjako ja osinkopolitiikka
Hallitus ehdottaa 17.3.2017 pidettéavélle varsinaiselle yhtikokouk-
selle, ettd osinkoa ei makseta tilikaudelta 2016.

Varsinainen yhtidkokous pé&atti 21.3.2016, ettd vuodelta 2015
maksetaan osinkoa 0,28 euroa osakkeelta eli yhteensé 35,0 milj.
euroa. Osinkoa ei maksettu yhtion hallussa oleville omille osak-
keille. Osingonmaksun tdsmaytyspaiva oli 23.3.2016, ja osingot
maksettiin 4.4.2016.

Caverionin tavoitteena on jakaa osakkeenomistajille osinkoina
ja pddoman palautuksina vahintaan 50 prosenttia tilikauden tulok-
sesta verojen jalkeen ilman kdyvan arvon muutoksia. Vaikka taméan
osinkopolitiikan muuttaminen ei ole suunnitteilla, ei voida taata,
ettd osinkoa tai pddoman palautusta todella maksetaan tulevaisuu-
dessa, eiké takeita voida mydskaén antaa minéan tiettyna vuonna
maksettavien osinkojen tai padoman palautuksen maarasta.

Ronsernin taloudellinen kehitys 2016

Taloudelliset tunnusluvut on esitetty tarkemmin konsernitilinpa&tok-
sessd. Suluissa esitetyt luvut ovat edellisvuoden vastaavan kauden
lukuja, ellei toisin ole mainittu.

Muutoksia ulkoiseen taloudelliseen
raportointiin vuonna 2016

Caverion ilmoitti 27.1.2016 pdrssitiedotteella muuttavansa
ulkoista taloudellista raportointiaan 1.1.2016 alkaen parantaak-
seen toimintojensa lapindkyvyyttd ja mukauttaakseen talou-
dellista raportointiaan konsernin strategian seuraavaa vaihetta
vastaavaksi. Vanhat liiketoiminta-alueet ("Huolto ja kunnossapito”
sekd "Projektit”) korvataan kolmella uudella liiketoiminta-alueella:
"Tekninen asennus ja kunnossapito”, ”"Suuret projektit” seka
"Managed Services”. Lisaksi neljannelld neljanneksella Caverion
antaa jakauman Teknisen asennuksen sek& Teknisen huollon ja
kunnossapidon valilla. Tekninen asennus ja Suuret projektit ovat
Projektit-liiketoimintaa Caverionissa, kun taas Tekninen huolto ja
kunnossapito sek&d Managed Services -liiketoiminta ovat Palvelut-
liketoimintaa Caverionissa.

Taman lisaksi liiketoiminnan maantieteellinen jakauma raportoi-
daan divisioonittain: Ruotsi, Suomi, Saksa, Tanska-Norja, Itdvalta,
Itd-Eurooppa sekad Teollisuuden ratkaisut. Caverion raportoi
jatkossa liikevaihtonsa ja henkilostémaaransa divisioonittain.
Kaikki ylla esitetyt muutokset raportointiin toteutettiin 1.1.2016
alkaen. Caverion ei raportoi kaikkia historiallisia vertailulukuja
1.1.2016 edeltavalta ajalta.

Saneeraustoimenpiteet

Caverion ilmoitti saneeeraustoimenpiteistd porssitiedotteella
20.6.2016. Toisen vuosineljanneksen aikana Caverionin hallitus
kaynnisti perusteellisen toimintojen arvioinnin kaikissa divisi-
oonissa, joissa oli havaittu toiminnallisia haasteita. Taman arvi-
oinnin tulosten perusteella tunnistettiin resurssien ylikapasiteettia
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vuonna 2016. Lisaksi Caverionilla oli konsernitasolla liian monta
yhtéaikaista kehitysprojektia kaynnissé, mika on kasvattanut kiin-
teat kulut suuriksi.

Seuraavat saneeraustoimenpiteet kaynnistettiin kannatta-
vuuden parantamiseksi:

© Ylimaaraiset kustannusleikkaukset lomautuksina ja henkiléstéva-
hennyksing,

o Kiinteiden kulujen véhentédminen priorisoimalla siséisia kehitys-
hankkeita ja

o Konsernitoimintojen uudelleenjarjestely seka uusien Projektit- ja
Palvelut- liiketoimintayksikdiden perustaminen.

Henkilostévahennykset kohdistuivat pddasiassa Ruotsin,
Tanska-Norjan ja Saksan divisiooniin sekd konsernipalveluihin.
Vuoden 2016 saneeraustoimenpiteilld oli vaikutusta yhteenséa
1060 tehtdvaén. Saneeraustoimien kokonaiskustannukset olivat
26,9 milj. euroa vuonna 2016. Uudelleenjarjestelykulut koostuivat
yhteensa 21,1 milj. euron henkildstdkuluista, yhteensa 4,3 mil;.
euron tyhjien tilojen vuokrista ja muista yhteensé 1,5 milj. euron
uudelleenjarjestelykuluista.

Toimenpiteiden vaikutukset ovat taysimaaraisesti nahtavissa
vuonna 2017. Caverion arvioi, ettd saneeraustoimet paransivat
tulosta vuonna 2016 noin 18 milj. eurolla. Saneeraustoimien arvi-
oitu saastdvaikutus on yhteensa noin 40 milj. euroa vuonna 2017
eli lisdsaastot vuonna 2017 vuoteen 2016 verrattuna ovat noin 22
milj. euroa.

Uudelleenjéarjestelyiden toteuttaminen, tiukemman projektien
tarjouslupaprosessin kayttdoonotto ja keskittyminen parempiin
projektikatteisiin luovat mahdollisen, kayttdasteeseen liittyvéan
enintddn 10 milj. euron lisériskin vuonna 2017. Jaljelld olevat
tunnistetut suoritusriskit projekteissa arvioidaan olevan noin 20 mil;.
euroa vuonna 2017. Lis&ksi vanhoihin, erdéntyneisiin myyntisaami-
siin liittyy riskejd, yhteensa enintdén 10 milj. euroa vuonna 2017.

Osana saneeraustoimenpiteitd Caverion myi Ruotsissa
ja Norjassa kolme pienta paikallista yksikkédan kolmannella
vuosineljdnnekselld. Myynneilla ei ollut olennaista vaikutusta

Liikevaihdon jakautuminen
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Caverion-konsernin taloudelliseen asemaan. Liséksi Caverion sulki
ja yhdisti joitain yksikéitd vuonna 2016.

Tilauskanta

Caverion otti kayttoon tiukemman projektien tarjouslupapro-
sessin konsernissa toisesta vuosineljanneksesta ldhtien. Sanee-
raustoimenpiteiden toteuttaminen ja keskittyminen parempiin
projektikatteisiin vaikuttivat tilauskantaan vuoden 2016 toisella
vuosipuoliskolla. Vuoden lopussa tilauskanta oli 1408,1 milj. euroa,
laskua 4 prosenttia edellisvuoden lopusta (joulukuun 2015 lopussa:
1461,4 milj. euroa). Vertailukelpoisin valuuttakurssein tilauskanta
laski 4 prosenttia joulukuun 2015 lopusta. Tilauskantaan eivat
sisally lyhytaikaiset huolto- ja kunnossapitoty6t.

Liikevaihto

Tammi-joulukuun liikevaihto oli 2364,1 (2443,0) milj. euroa.
Liikevaihto kasvoi edellisvuoteen verrattuna eniten Suomessa,
jossa kasvun taustalla oli aktiivisuuden lisdédntyminen Suurissa
projekteissa. Ruotsissa Caverion ei ole pystynyt hyddyntamaan
vallitsevaa markkinatilannetta. Lisaksi Projektit-liketoiminnassa
toisesta vuosineljanneksesta ldhtien tehdyilld projektien alaskir-
jauksilla Ruotsissa, Saksassa, Tanska-Norjassa ja Teollisuuden
ratkaisuissa oli negatiivinen vaikutus kauden liikevaihtoon.

Valuuttakurssimuutokset laskivat konsernin kokonaisliikevaihtoa
23,8 milj. euroa edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
Norjan kruunun vaikutus oli —13,9 milj. euroa, Venéjan ruplan -3,2
milj. euroa ja Ruotsin kruunun —6,6 milj. euroa. Liikevaihto laski 2
prosenttia edellisvuoden vastaavan ajankohdan valuuttakursseilla
laskettuna.

Projektit-liketoiminnan liikevaihto oli 1233,6 milj. euroa ja se
koostui Teknisen asennuksen 782,3 milj. euron liikevaihdosta ja
Suurten projektien 451,3 milj. euron liikevaihdosta. Palvelut-liike-
toiminnan liikevaihto oli 1130,6 milj. euroa ja se koostui Teknisen
huollon ja kunnossapidon 817,8 milj. euron liikevaihdosta ja
Managed Services -liiketoiminnan 312,8 milj. euron liikkevaihdosta.
Projektit-liketoiminta vastasi 52 prosenttia ja Palvelut-liiketoiminta
48 prosenttia konsernin kokonaisliikevaihdosta vuonna 2016.

1-12/ 1-12/

Liikevaihto, milj. euroa 2016 % 2015 % Muutos
Saksa 506,6 21% 526,4 22% -4%
Ruotsi 474,8 20% 537,6 22% -12%
Tanska-Norja 459,8 19% 503,2 21% 9%
Teollisuuden ratkaisut 370,9 16 % 363,8 15% 2%
Suomi 320,7 14% 286,7 12% 12%
Itévalta 153,0 6% 1491 6% 3%
Ita-Eurooppa 78,7 3% 76,3 3% 3%
Konserni yhteensa 2 364,1 100 % 2443,0 100 % -3%
Projektit-liiketoiminta 1233,6 52%

Tekninen asennus 782,3 33%

Suuret projektit 451,3 19%
Palvelut-liiketoiminta 1130,6 48 %

Tekninen huolto ja kunnossapito 817,8 35%

Managed Services 312,8 13%
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KRannattavuus

Kayttokate

Tammi-joulukuussa kayttokate ilman uudelleenjérjestelykuluja oli
15,6 milj. euroa eli 0,7 prosenttia liikevaihdosta. Tammi—joulukuun
kayttokate oli —11,4 (91,5) milj. euroa eli -0,5 (3,7) prosenttia liike-
vaihdosta.

Uudelleenjérjestelykulut olivat yhteensa 26,9 milj. euroa tammi-
joulukuussa. Uudelleenjérjestelykulut koostuivat yhteensa 21,1
milj. euron henkildstdkuluista, tyhjien tilojen yhteensa 4,3 mil;.
euron vuokrista ja muista yhteensa 1,5 milj. euron uudelleenjar-
jestelykuluista. Toimenpiteiden vaikutukset ovat taysimaaraisesti
nahtdvissa vuonna 2017. Lisatietoja saneeraustoimenpiteistd on
kuvattu kohdassa ”"Saneeraustoimenpiteet”.

Raportointikauden aikana Caverionilla oli kannattavuuson-
gelmia johtuen resurssien ylikapasiteetista ja haasteista liittyen
projektien toteutukseen ja johtamiseen. Kyseiset haasteet
koskevat paddosin Ruotsin, Tanska-Norjan, Saksan ja Teollisuuden
Ratkaisujen divisioonia. T&man seurauksena Caverion on tehnyt
entistd varovaisempia kustannusarvioiden tarkistuksia ja varauksia
projektikantaansa vuoden 2016 toisella, kolmannella ja neljannella
vuosineljannekselld. Caverionin projektikantaan vuonna 2016
tehdyt kustannusarvioiden tarkistukset, alaskirjaukset ja varausten
lisdykset olivat yhteensa 59,0 milj. euroa ja ne koskevat padosin
Ruotsin, Tanska-Norjan, Saksan ja Teollisuuden ratkaisujen divi-
sioonia.

Aineiden ja tarvikkeiden kayttdon liittyvat kulut olivat 648,2
(663,8) milj. euroa tammi-joulukuussa, kun taas ulkopuoliset
palvelut olivat 450,8 (426,9) milj. euroa. Tammi—joulukuun henki-
|6stokulut olivat yhteensa 989,1 (978,2) milj. euroa. Liiketoiminnan
muut kulut olivat 289,2 (286,0) milj. euroa. Liiketoiminnan muut
tuotot olivat 1,9 (3,3) milj. euroa.

Useat kehitysprojektit ja investoinnit yhteisiin prosesseihin
nakyivat myds katsauskauden liiketoiminnan kuluissa. Kauden
kayttokatetta heikensivéat lisdksi 1,7 milj. euron kulut Saksassa
liittyen kdynnissa oleviin juridisiin selvityksiin.

Kéayttokate on méaaritelty seuraavasti: Liikevoitto + Poistot ja
arvonalentumiset. Kayttdkate ilman uudelleenjérjestelykuluja on
mé&adritelty seuraavasti: Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset +
Uudelleenjérjestelykulut.

Liikevoitto

Caverionin tammi-joulukuun liikevoitto oli —40,8 (65,0) milj. euroa
eli —1,7 (2,7) prosenttia liikevaihdosta.

Poistot ja arvonalentumiset tammi—joulukuussa olivat 29,5
(26,5) milj. euroa, josta 6,1 milj. euroa oli yritysostoihin liittyvia
kohdistettuja aineettomia hyddykkeité ja 23,4 milj. euroa muita
poistoja ja arvonalentumisia, joista suurin osa liittyi tietotekniikkaan.

Muut liikevoittoon vaikuttavat tekijat on esitetty tarkemmin
kohdassa kéyttokate.

Tulos ennen veroja, tilikauden voitto
ja osakekohtainen tulos

Tulos ennen veroja oli —43,5 (61,3) milj. euroa, tilikauden voitto
-31,7 (46,6) milj. euroa ja osakekohtainen tulos -0,25 (0,37) euroa
tammi-joulukuussa. Nettorahoituskulut olivat —2,6 (-3,7) milj. euroa
tammi-joulukuussa 2016.

Konsernin efektiivinen veroaste oli 27,1 (24,0) prosenttia tammi-
joulukuussa.
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Investoinnit ja yrityskaupat

Tilikauden aikana Caverion investoi yhtion toimintamallin, proses-
sien ja jarjestelmien yhtenaistamiseen. Bruttoinvestoinnit taseen
pysyviin vastaaviin olivat tammi-joulukuussa 38,2 (26,9) milj. euroa
eli 1,6 (1,1) prosenttia liikevaihdosta.

Investoinnit tietotekniikkaan olivat 25,1 (18,2) milj. euroa
tammi-joulukuussa. Tietotekniikkainvestoinnit liittyivat padasiassa
yhteisen IT-infran ja yhteisten alustojen rakentamiseen, data-
keskuksen konsolidointiin seka yhteisen toiminnanohjausjarjes-
telman toteuttamiseen. My&s [T-jarjestelmia ja mobiilitydkaluja
kehitettiin Konsernin sisaisten prosessien ja tehokkuuden paran-
tamiseksi jatkossa. Muut investoinnit, mukaan lukien yritysostot,
olivat 13,0 (8,7) milj. euroa.

Tilikauden aikana Caverion allekirjoitti sopimuksen Alfred
Lotterin kanssa Arneg Kuhimdébel u. Ladeneinrichtungen, Produk-
tions- u. Handelsgesellschaft mbH:n (Arneg Kihimdbel) liiketoi-
minnan ostamisesta. Itavallan liittovaltion kilpailuviranomainen
hyvéksyi kaupan 19.1.2016. Kauppa tukee Caverionin kasvustra-
tegiaa ja vahvistaa yhtién asemaa Itavallan jadhdytystekniikka-
markkinoilla. Ostohintaa ei julkistettu. Arneg Kiihimobel on yksi
Itéavallan johtavista jadhdytystekniikan toimittajista. Vuonna 2014
yrityksen liikevaihto oli noin 7,0 miljoonaa euroa. Yritykselld on noin
35 tydntekijaa.

Lisaksi Caverion allekirjoitti sopimuksen YIT Kuntatekniikka
Oy:n kanssa kiinteistétekniset palvelut -liiketoiminnan ostamisesta
tammikuussa. Kauppa tukee Caverionin kasvustrategiaa ja lasna-
oloa Mikkelin alueella. Kauppahintaa ei julkistettu. Liiketoiminta-
kaupan yhteydessa Caverion Suomi Oy:n palvelukseen siirtyi YIT
Kuntatekniikan kiinteistétekniset palvelut -liiketoiminnan henkilésto,
noin 60 tyontekijad. YIT Kuntatekniikka on Mikkelin kaupungin ja
YIT Rakennus Oy:n yhdess& omistama yritys.

Caverion vahvisti osaamistaan my®s AV-ratkaisuissa ostamalla
Sahkoétaso Esitystekniikka Oy:n toukokuussa. Kauppahintaa ei
julkistettu. Sahkotaso Esitystekniikka Oy on AV-ratkaisujen johtava
toimittaja Suomessa. Vuonna 2005 perustetulla yrityksellda on 28
tydntekijaa kolmella paikkakunnalla (Helsinki, Tampere, Jyvaskyla),
valtakunnallinen palveluverkosto sekd@ kansainvéalinen toimittaja-
verkosto. Sahkdtaso Esitystekniikka Oy:n liikevaihto oli 12,5 mil].
euroa 31.3.2016 paéattyneelld tilikaudella.

Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan menot liittyen tuotteiden
ja palveluiden kehittdmiseen olivat vuonna 2016 noin 3,7 (2,8) mil;.
euroa eli 0,2 (0,1) prosenttia liilkevaihdosta.

Rassavirta, kayttopadoma ja rahoitus

Koko vuonna 2016 konsernin vapaa kassavirta oli -72,1 (53,9)
milj. euroa. Konsernin operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria
ja veroja oli —22,4 (85,8) milj. euroa tammi-joulukuussa. Vuonna
2016 kassavirta heikentyi vuoteen 2015 verrattuna paaosin heikon
kannattavuuden vuoksi uudelleenjarjestelykulujen ja projektien
alaskirjausten seurauksena. Vapaata kassavirtaa heikensivat myos
kayttopadoman kasvu, erityisesti [T-investointien korkeampi taso
kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen aikana ja alkuvuonna
toteutetut yrityskaupat.

Kéayttdpadoma oli —2,6 milj. euroa joulukuun lopussa (12/2015:
-15,4 milj. euroa) eli strategisen taloudellisen tavoitteen mukaisesti
negatiivinen. Kayttépddoman kasvu 12,8 milj. eurolla edellisvuoden
lopusta oli pddasiassa seurausta myyntisaamisten kasvusta ja
ostovelkojen laskusta. Kaiken kaikkiaan Caverion kohtasi haasteita
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kayttdpadomansa hallinnassa vuoden kolmen ensimmaisen vuosi-
neljanneksen aikana, mutta onnistui saavuttamaan tavoitetasoa
neljannelld vuosineljnneksella tehostamalla huomiotaan lasku-
tukseen ja saatavien hallintaan.

Caverionin rahavarat olivat joulukuun lopussa 47,7 milj. euroa
(12/2015: 68,1 milj. euroa). Liséksi Caverionilla on nostamattomia
luottolimiittisopimuksia 100,0 milj. euroa ja nostamattomia tililimiit-
tisopimuksia 19,0 milj. euroa.

Caverion Oyj allekirjoitti joulukuussa uuden 60 miljoonan
euron vakuudettoman pitkaaikaisen lainasopimuksen yhteistyo-
pankkiensa kanssa. Laina on tarkoitettu Konsernin yleisiin rahoi-
tustarpeisiin ja silld tasapainotetaan Konsernin velkamaturiteetin
jakaumaa, lisdtdan Konsernin taloudellista likkumavaraa jatkossa
ja tuetaan likviditeetin hallintaa konsernissa. Laina nostettiin joulu-
kuun loppupuolella ja se erdantyy kerralla maksettavaksi helmikuun
2021 lopussa.

Konsernin korolliset velat olivat 193,3 milj. euroa joulukuun
lopussa (12/2015: 97,9 milj. euroa), ja keskikorko suojausten
jalkeen oli 1,91 prosenttia. Noin 67 prosenttia lainoista on pankeilta
ja muilta rahoituslaitoksilta, noin 18 prosenttia suoraan rahamark-
kinoilta ja noin 13 prosenttia vakuutusyhtidiltéd. Yhteensa 65,7 milj.
euroa korollisesta velasta erddntyy maksettavaksi seuraavien 12
kuukauden aikana. Konsernin nettovelka oli 145,5 milj. euroa joulu-
kuun lopussa (12/2015: 29,8 milj. euroa).

Caverion ja sen lainapankit vahvistivat 22.12.2016 sovitun
lainajérjestelyn yhteydessa kayttdkatteen (EBITDA) laskentaperi-
aatteet konsernin ulkoisissa lainoissa sovellettavaan taloudelliseen
kovenanttiin (Nettovelat/Kayttokate) liittyen. Vuoden 2016 lopussa
konsernin Nettovelat/Kayttdkate oli 2,8 vahvistettujen laskentape-
riaatteiden mukaisesti.

Henkilosto

Henkil6sto divisioonittain kauden
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Hallitus, tilintarkastajat ja toimitusjohtaja

Hallitus

Caverionin varsinainen yhtidkokous pidettiin 21.3.2016. Yhtitko-
kous valitsi hallitukseen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
nelja varsinaista jasenta. Puheenjohtajaksi valittiin Ari Lehtoranta,
varapuheenjohtajaksi Michael Rosenlew ja jaseniksi Markus Ehrn-
rooth, Anna Hyvdnen, Eva Lindqvist ja Ari Puheloinen. Hallituksen
jasenten toimikausi kestaé seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
loppuun.

Caverion ilmoitti myohemmin 15.11.2016, ettd varapuheenjoh-
taja Michael Rosenlew johtaa Caverion Oyj:n hallitusta 15.11.2016
alkaen seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paéattymiseen
saakka Ari Lehtorannan erottua hallituksesta. Ari Lehtoranta siirtyi
Caverionin toimitusjohtajaksi 1.1.2017 alkaen.

Vuoden 2016 alussa yhtiokokouksen paattymiseen asti hallituk-
seen kuuluivat puheenjohtaja Ari Lehtoranta, varapuheenjohtaja
Michael Rosenlew ja jasenet Markus Ehrnrooth, Anna Hyvoénen,
Eva Lindqvist ja Ari Puheloinen.

Lisatietoa Caverionin hallituksen jasenistd ja heidan palkkiois-
taan seké hallituksen valiokunnista on selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmastad (Corporate Governance Statement) seka
palkka- ja palkkioselvityksess4, jotka julkaistaan erikseen osoit-
teessa www.caverion.fi/sijoittajat > Hallinnointi.

Tilintarkastajat

Varsinainen yhtidkokous valitsi tilintarkastusyhteisé Pricewater-
houseCoopers Oy:n tarkastamaan yhtién vuoden 2016 hallintoa ja
tileja. Paavastuullinen tilintarkastaja on Heikki Lassila, KHT.

Toimitusjohtaja
Caverionin hallitus nimittdd toimitusjohtajan ja paattdd hanen
palkastaan, palkkioistaan ja muista toimisuhteen ehdoista.
Caverion Oyj:n konsernijohtajana toimi Fredrik Strand vuoden
2016 alusta 17.5.2016 asti. Sakari Toikkanen hoiti Caverion Oyj:n
véliaikaisen konsernijohtajan tehtéavaa 17.5.2016 alkaen vuoden
loppuun asti.
Caverion ilmoitti 27.9.2016, ettd Caverionin hallitus oli nimit-
tényt diplomi-insind6ri Ari Lehtorannan, s. 1963, Caverion Oyj:n
uudeksi toimitusjohtajaksi. Han aloitti tehtédvassaan 1.1.2017.

lopussa 12/2016 12/2015 Muutos
Suomi 2439 2 261 8%
Tanska-Norja 3 330 3994 -17%
Ruotsi 3172 3359 6%
Saksa 2 452 2 463 0%
ltévalta 811 772 5%
Ita-Eurooppa 1841 1816 1%
Teollisuuden ratkaisut 2742 2617 5%
Konsernipalvelut 126 117 8%
Konserni yhteensé 16 913 17 399 -3%

Caverion-konsernin palveluksessa oli keskimaarin 17381
(17 324) tyontekijad tammi—joulukuussa 2016. Joulukuun 2016
lopussa konsernin henkilostémaara oli 16913 (17 399). Caverion-
konserni tydllisti noin 1200 kesatydntekijaa ja harjoittelijaa vuonna

2016. Norjan lukuihin on lisatty oikaisuna harjoittelijoiden maara
vuonna 2015.
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Tammi-joulukuun 2016 henkildstdkulut olivat yhteensa 989,1
(978,2) milj. euroa. Vuoden 2016 henkildstokulut sisaltavat 21,1 milj.
euroa uudelleenjarjestelykuluja.

Vuonna 2016 henkildstéhallinto keskittyi erityisesti tukemaan
liiketoimintaa organisaation, johdon ja resurssien sopeuttamisessa
tulevaisuuden kilpailukyvyn turvaamiseksi. Kapasiteetin sopeutta-
minen ja kustannusleikkaukset tehtiin pddasiassa lomautuksina
ja henkildstévahennyksind. Henkildstévahennykset kohdistuivat
padasiassa Ruotsin, Tanska-Norjan ja Saksan divisiooniin seka
konsernipalveluihin. Vuoden 2016 saneeraustoimenpiteilld oli
vaikutusta yhteens& 1060 tehtéavaén. Toimenpiteiden vaikutukset
ovat tdysimadraisesti ndhtavissa vuonna 2017. Lisétietoja sanee-
raustoimenpiteistéd on kuvattu kohdassa ”"Saneeraustoimenpiteet”.

Uusia resursseja tarvittiin samanaikaisesti tayttamaan kriittisia
osaamisalueita ja kasvattamaan uusia osaajia. Resurssilisdyksia
tapahtui myds toteutettujen yritysostojen ja liikkeenluovutusten
kautta sek&@ elékkeelle lahteneiden korvausrekrytointien takia.
Johdon suoritusta arvioitiin koko organisaatiossa ja useita
muutoksia toteutettiin. Useita koko konsernin laajuisia kehittamis-
hankkeita jatkettiin. Tallaisia ovat esimerkiksi projektijohtamisen
koulutusohjelman suunnittelu, lyhytaikaisten projekti- ja palvelu-
liiketoiminnan palkitsemisjarjestelmien kayttéénotto suorituksen
ohjaamiseksi sekd yhteisen eettiset liiketoimintaperiaatteet
-koulutusohjelman ja yhteisen johdon kehittdmisohjelman Iapi-
vienti. Tydntekijdiden hyvinvointi oli keskeinen alue tydntekijéiden
ja esimiesten tukemiseksi paikallisesti suoriutumaan hyvin haasta-
vina aikoina. Koko konsernin kattavia ty6turvallisuustoimenpiteita
edistettiin my6s hyvin.

Era&na Caverionin henkildstohallinnon ja turvallisuusorganisaa-
tion tarkeimmist4 tavoitteista on panostaa henkildstén tyéturvalli-
suuden ja hyvinvoinnin parantamiseen seka tydssé onnistumiseen.
Ty6turvallisuutta mitataan yhteiselld mittarilla (tapaturmaa miljoonaa
ty6tuntia kohden). Vuonna 2016 Caverion onnistui laskemaan tapa-
turmataajuutta tasolle 6,3 (1-12/2015: 8,3).

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Caverion ilmoitti 9.1.2017 seuraavista muutoksista konsernin
johtoryhmaéan ja organisaatiorakenteeseen. Konsernitasoisten
Palvelut- ja Projektit-toimintojen roolia vahvistetaan jatkossa niiden
vastuualueita lisdmalla ja naité toimintoja kutsutaan jatkossa liike-
toimintayksikoiksi. Muutoksilla pyritdan varmistamaan yhteisten
kéytantojen toteuttaminen eri puolilla konsernia. Divisioonilla on
operatiivinen vastuu toiminnasta maissa, mutta globaalit liiketoi-
mintayksikot vastaavat kehittdmisesta ja harmonisoinnista seka
tukevat ja seuraavat operatiivisen toiminnan tulosta. Thomas
Hietto (s. 1967, DI) nimitettiin Palvelut-liiketoimintayksikon johta-
jaksi ja Jarno Hacklin (s. 1978, ins.) Projektit-liiketoimintayksikén
johtajaksi. Ville Tamminen (s. 1974, OTK, VT) nimitettiin Caverion
Suomen divisioonan johtajaksi. Thomas Hietto, Jarno Hacklin ja
Ville Tamminen raportoivat toimitusjohtaja Ari Lehtorannalle ja
kuuluvat konsernin johtoryhmaén.

Yhti6dn muodostetaan lisaksi uusi konsernitoiminto Lakiasiat &
Hallinnointi. Muut konsernitoiminnot ovat Talous, Henkilostd seka
Strategia & IT & Viestinta. Anne Viitala (s. 1959, OTK, VT, eMBA)
nimitettiin uuden Lakiasiat & Hallinnointi -konsernitoiminnon johta-
jaksi. Sakari Toikkanen jatkaa Strategia & IT & Viestinté -konserni-
toiminnon johtajana, Merja Eskola Henkildst6-konsernitoiminnon
johtajana ja Martti Ala-Harkénen Talous-konsernitoiminnon johta-
jana. Konsernitoimintojen johtajat raportoivat toimitusjohtaja Ari
Lehtorannalle ja kuuluvat konsernin johtoryhmaan.
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Nimitykset astuivat voimaan 9.1.2017 Thomas Hieton nimitysta
lukuun ottamatta. Han aloittaa tehtavassaan 1.7.2017. Palvelut-
liketoimintayksikdsté vastaa 30.6.2017 asti Matti Malmberg.

Caverion antoi 16.1.2017 alustavia ennakkotietoja vuoden 2016
tuloksestaan ja paivitti tulosohjeistuksensa vuodelle 2016. Uuden
tulosohjeistuksen mukaan konsernin alustava liikevaihto vuonna
2016 oli noin 2366 milj. euroa (2015: 2443 milj. euroa). Konsernin
alustava kéayttokate ilman uudelleenjérjestelykuluja vuonna 2016
oli noin 17 milj. euroa (2015: 91,5 milj. euroa). Luvut olivat tilintar-
kastamattomia.

Caverion ilmoitti 19.1.2017, ettd Erkki Huusko (s. 1957, ins.,
eMBA) on nimitetty 19.1.2017 alkaen Caverionin Teollisuuden
ratkaisut -divisioonan johtoon ja konsernin johtoryhmén jaseneksi.
Erkki Huusko toimi aiemmin Teollisuuden ratkaisut -divisioonan
operatiivisena johtajana (Chief Operating Officer) Juhani Pitka-
kosken vastatessa koko divisioonasta. Pitk&koski jatkaa seuraavat
kuukaudet divisioonan palveluksessa ja tukee meneilldan olevien
projektien loppuunsaattamista.

Caverion ilmoitti 3.2.2017, ettd Caverion Suomi Oy:lle vaadi-
taan vahintdan 300000 euron suuruista yhteisdsakkoa liittyen
hevosurheilun sponsorointiin Suomessa. Liséksi Caverion Oyj:n
johtoryhman jasen Jarno Hacklin on saanut syytteen asiassa. YIT
Kiinteistotekniikka Oy, eli nykyinen Caverion Suomi Oy, sponsoroi
kyseessa olevina vuosina 2007-2012 hevosurheilua yhteensé noin
65000 eurolla. Caverionin lisaksi useat muut yritykset sponsoroivat
kyseista kohdetta. Keskusrikospoliisi on tutkinut néité eri yritysten
maksamia sponsoritukia epéillen niiden olleen lahjuksia. Hacklinin
ohella syytteen on saanut toinen operatiivisissa tehtévissa toimiva
henkilé. Caverion Suomi Oy kiistda yhtiédn kohdistetun vaateen
ja molemmat syytetyt kiistavat syyllisyytensa. Caverion on tehnyt
asiasta sisdisen selvityksen, jonka tulosten perusteella molemmat
henkil6t nauttivat yhtion luottamusta ja jatkavat nykyisissé tehta-
vissdén Caverionissa.

Merkittdvimmat liikketoimintariskit
ja riskienhallinta

Caverionin liiketoimintaan liittyy monia strategisia, operatiivisia,
taloudellisia ja tapahtumariskeja. Riskienhallinta on olennainen osa
konsernin johtamis-, seuranta- ja raportointijarjestelmia.

Strategisesta nékdkulmasta Caverion on kehittanyt liiketoi-
mintojaan vakaampaan ja tasaisempaan suuntaan selviytydkseen
paremmin suhdanteiden muutoksista. Saannoéllisen seurannan
ja analysoinnin avulla pyritddn reagoimaan toimintaympériston
muutoksiin ajoissa seké hyddyntdmaén uusia liiketoimintamahdol-
lisuuksia. Yhtién asiakaskunta on laaja ja koostuu seka julkisen etta
yksityisen sektorin erikokoisista toimijoista.

Konsernin tavoitteena on kasvaa seka orgaanisesti etta yritys-
ostoin. Yrityskauppoihin ja ulkoistamiseen liittyvia riskeja hallitaan
soveltamalla projektien valintaan tiukkoja kriteereja seka pereh-
dyttdmalla uudet tydntekijat perusteellisesti Caverionin arvoihin,
toimintatapoihin ja strategiaan. Konserni soveltaa yrityskauppojen
toteutukseen yhtenaista toimintatapaa ja ohjeistusta.

Caverionille tyypillisid operatiivisia riskejéd ovat urakkatarjo-
uksiin, palvelusopimuksiin, projektinhallintaan ja henkilést66n
littyvat riskit. Erilaisten projektien osalta on térke&a olla valikoiva,
ottaa huomioon urakoiden riskit ja kannattavuus seka kasitella
kaikkien urakoiden ja sopimusten sisalto, riskit ja sopimusehdot
madriteltyjen prosessien mukaisesti. Tehoton ja ep&onnistunut
projektihallinta voi heikentdad merkittdvasti Caverionin kykya
tarjota laadukkaita ja kannattavia palveluita. Tama puolestaan voi
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vaikuttaa haitallisesti Caverionin liiketoimintaan, liilketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Liiketoimintojen muuttuessa
strategian mukaisesti pitkdaikaisten sopimusten osuuden odote-
taan kasvavan suhteellisesti, mika voi lisdtd sopimusriskeja pitka-
aikaisissa sopimuksissa.

Konserniyhtiéilla on vireillda oikeudenkaynteja, jotka liittyvat
normaaliin liiketoimintaan. Oikeudenkdyntien lopputulosta on
vaikea ennustaa, mutta varaus perustuen parhaaseen arvioon
lopputuloksesta on kirjattu niissd tapauksissa, joissa sen on
katsottu olevan tarpeen.

Saksassa tutkitaan edelleen kilpailuoikeudellisten sdantdjen
rikkomuksia teknisten palveluiden toimialalla. Osana tutkintaa
Saksan viranomaiset ovat hankkineet tietoja useilta teknisten
palvelujen tarjoajilta, mukaan lukien Caverionilta. Caverion tekee
yhteisty6téd paikallisten viranomaisten kanssa. Tall&d hetkella
saatavilla olevan tiedon perusteella ei voida edelleenk&én arvioida
Caverionille naista asioista mahdollisesti aiheutuvan riskin maaraa.
Tutkinnan paattymisen ajankohta ei mydskaén ole tiedossa. On
mahdollista, etté tahan liittyvat kustannukset, sanktiot seké vahin-
gonkorvaukset voivat olla olennaisia.

Osana tatd yhteisty6ta Caverionissa on havaittu asiakaspro-
jektin yhteydessa vuosina 2009-2011 toimintaa, joka voi tayttaa
lahjonnan tai muun rikoksen tunnusmerkiston. Caverion on tuonut
havaintonsa heti viranomaisille tiedoksi ja tukee niita asian tarkem-
massa selvittdmisessd. On mahdollista, ettéd epaillyt rikkomukset
aiheuttavat huomattavaa vahinkoa Caverionille sakkoina, korva-
usvaatimuksina seké asianajokuluina. Talla hetkelld ei kuitenkaan
voida arvioida mahdollisesti aiheutuvien vahinkojen méaaraa. Cave-
rion seuraa tilannetta ja julkistaa kaikki olennaiset tiedot voimassa-
olevien sadnndsten mukaisesti.

Caverion on jatkanut koko henkildstélle suunnatun vuosittaisen,
pakollisen konserninlaajuisen séhkdisen compliance-koulutusoh-
jelman lapivientid vuoden 2016 aikana seka jarjestényt divisioona-
johdolle lahjonnan vastaista ja muuta compliance-koulutusta. Myos
tiettyja compliance-aiheisia politiikkkoja on tarkistettu ja paivitetty.

Caverionin toiminta ei sisélla merkittavia ymparistoriskeja.
Yhteisty6 asiakkaiden kanssa antaa Caverionille hyvén tilaisuuden
vaikuttaa globaaliin hiilijalanjaljen tasoon. Caverion kehittaa jatku-
vasti tuotteitaan ja palvelujaan, jotta sen asiakkaat voivat pienentaa
omaa ympadristdvaikutustaan. Caverion tarjoaa asiakkailleen
lukuisia energiatehokkuuteen liittyvid palveluja, kuten kiinteis-
t6jen energiatarkastuksia ja -analyyseja sekd@ energiatehokasta
kiinteistotekniikkaa ja modernisointia. Caverionin toiminnasta
aiheutuvat hiilidioksidipaastot syntyvat padasiassa huoltoautojen
polttoaineenkulutuksesta. Caverion hyddyntaa logistiikkaratkaisuja,
joiden avulla voidaan pienentaa seka tavaroiden etta henkildston
kuljettamisesta aiheutuvia kasvihuonekaasupaéastoja.

Minka tahansa yhtidn menestys riippuu olennaisesti yhtién
johdon ja tyontekijdiden ammattitaidosta seké yhtion kyvysta
sitouttaa nykyinen johto ja tyontekijat ja tarvittaessa palkata uutta
ammattitaitoista henkildstoa. Suuri osa Caverionin liiketoiminnasta
on henkilétydvaltaista, joten orgaanisen kasvun edellytyksena
on osaavan henkiléston saatavuus ja sitoutuneisuus. Jos yhtitn
johdon jasenia tai tyontekijoita lahtee eika tilalle saada palkatuksi
uutta patevaé henkilostoa, tilanne voi vaikuttaa haitallisesti yhtion
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Luottotappio tai luottotappiovaraukset kirjataan saamisista,
joista ei todennékdisesti saada suoritusta. Luottotappioksi kirjaa-
misessa noudatetaan Caverion-konsernin lilketoiminnan myynti-
saamisten arvostusperiaatetta, ja kirjauksiin siséltyy arviointia ja
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harkintaa. Arvio perustuu aikaisemmin toteutuneisiin luottotappi-
oihin, luotonvalvonnan kokemukseen, asiakaskohtaisiin vakuuksiin
ja selvityksiin seka arviointiajankohdan taloudellisiin olosuhteisiin.
Caverion toteutti useita projektiportfolionsa osatuloutus- ja myyn-
tisaamisiin liittyvia riskiarvioita vuoden 2016 aikana. Naista arvioin-
neista seurasi projektien alaskirjauksia vuonna 2016. Suurin osa
alaskirjauksista liittyi osatuloutussaamisiin. Saamisten Iapikayntia
ja riskiarviointia jatketaan vuonna 2017.

Caverionin taseeseen kirjattua liikkearvoa ei poisteta, mutta sita
testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Maara,
jolla liikearvon kirjanpitoarvo ylittda siitd kerrytettéavissa olevan
rahama&éran, kirjataan arvonalentumistappiona tuloslaskelmaan.
Mikali Caverionin tulos- ja kasvukehityksessa tapahtuu muutoksia
alaspain, tdma voi johtaa liikearvon arvonalentumiseen. Se voi
vaikuttaa epéaedullisesti Caverionin liiketoiminnan tulokseen ja
omaan paaomaan.

Caverionin ulkoisissa lainoissa sovelletaan taloudellista kove-
nanttia, joka perustuu konsernin nettovelan ja kayttdkatteen
suhdelukuun. Tdman kovenantin rikkoutuminen antaisi lainapan-
keille oikeuden erdénnyttda lainat heti maksettaviksi. Caverion ja
sen lainapankit vahvistivat joulukuussa kayttokatteen (EBITDA)
laskentaperiaatteet konsernin taloudelliseen kovenanttiin (Netto-
velat/Kéyttokate) littyen. Taloudellisen kovenantin tasoa seurataan
ja arvioidaan jatkuvasti suhteessa kayttokatteen ja nettovelan
toteumaan ja ennusteisiin.

Rahoitusriskeista esitetdan tarkempi selvitys tilinpaatoksen liite-
tiedossa 30 ja tilinpaatdstiedotteen taulukko-osassa liitetiedossa 6.

Tapahtumariskeja voivat olla henkilé- tai tietoturvaan liittyvat
onnettomuudet tai toimitiloille, projektikohteille tai muulle omai-
suudelle sattuvat &killiset ja ennalta arvaamattomat esinevahingot,
kuten tulipalot, sortumiset ja varkaudet. Tapahtumariskeja vahen-
netdan vakuutusten kautta.

Valtuutukset

Osakeanti

Varsinainen yhtidkokous valtuutti Caverionin hallituksen paat-
tdmaén osakeanneista. Valtuutus voidaan kéyttda kokonaan tai
osittain laskemalla liikkeeseen enintdan 25000000 Caverionin
osaketta yhdessa tai useammassa osakeannissa. Osakeannit
voivat olla suunnattuja eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poik-
keavia, ja ne voivat olla maksullisia tai maksuttomia. Anti voidaan
kohdistaa my6s yhtidlle itselleen osakeyhtidlain rajoitusten mukai-
sesti.

Antivaltuutus sisdltaa valtuutuksen paattda yhtion hallussa
olevien sekd mahdollisesti hankittavien omien osakkeiden luovut-
tamisesta. Taman valtuutuksen kohteena on enintdan 12500000
osaketta. Hallitus oikeutettiin paattdméaan luovuttamisen tarkoi-
tuksesta ja ehdoista. Valtuutus on voimassa 31.3.2017 saakka.
Hallitus ei ole kayttanyt valtuutusta vuonna 2016.

Omien osakkeiden hankkiminen

Caverion Oyj:n 21.3.2016 pidetty varsinainen yhtiékokous valtuutti
Caverionin hallituksen paattdmaén yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta. Hallitukselle mydnnetty valtuutus kasittaa enintdan
12000000 yhtién oman osakkeen hankkimisen yhtion vapaalla
omalla pddomalla osakkeiden hankintahetken markkinahintaan
Nasdaq Helsinki Oy:n sadnnellylla markkinalla jarjestamassa
kaupankaynnissa. Osakkeet voidaan hankkia muussa kuin osak-
keenomistajien omistusten suhteessa. Valtuutus on voimassa 18
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kuukautta yhtikokouksen p&atdksesté lukien. Hallitus ei ole kéyt-
tényt valtuutusta vuonna 2016.

Tietoa Caverion Oyj:n osakkeista

Paivitetty luettelo Caverionin suurimmista osakkeenomistajista ja
omistusrakenteesta 31.12.2016 on esitetty Caverionin verkkosi-
vuilla osoitteessa www.caverion.fi/sijoittajat. Caverionin hallituksen,
toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon (ml. I&hipiiri) yhteenlas-
ketusta omistusosuudesta 31.12.2016 esitetaén tilinpaatdksen
liitetiedoissa.

Osakkeet ja osakepadaoma

Caverion Oyj:lld on yksi osakesarja, jonka jokainen osake oikeuttaa
yhteen déneen yhtibkokouksessa seké yhtaléisin perustein maaréy-
tyvaén osinkoon. Yhtién osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Caverionin
yhtidjarjestykseen ei sisédlly lunastus- eikd suostumuslauseketta
eika erityisia méaarayksia yhtidjarjestyksen muutosten toteuttami-
sesta. Caverion Oyj:n osakepddoma ja osakkeiden lukumaéra eivat
muuttuneet katsauskauden aikana. Caverion Oyj:n osakkeiden
lukumaara oli 125596092 ja osakepadoma oli 1000000 euroa
31.12.2016.

Yhtion hallussa olevat osakkeet,
panttaukset, optiot

Osakkeiden lukumaéra oli 125596092 ja osakepadoma oli
1000000 euroa 1.1.2016. Caverionin hallussa oli 512091 yhtion
omaa osaketta 1.1.2016. Tammi—joulukuussa yhtidlle palautui YIT
Oyj:n osakepohjaisen kannustinjarjestelmén ehtojen mukaisesti
237 Caverionin osaketta. Caverionin hallussa oli 512328 yhtion
omaa osaketta joulukuun 2016 lopussa. Ulkona olevien osakkeiden
lukumaéara oli siten 125083 764 joulukuun 2016 lopussa. Caverion
Oyj:n omistamien omien osakkeiden osuus koko osakemaérasta ja
aanista on 0,41 prosenttia.

Caverionin hallitus hyvaksyi osakepohjaisen pitkan aikavalin
kannustinohjelman konsernin johdolle joulukuussa 2015 ja jatkoi
kyseista ohjelmaa joulukuussa 2016. Osakepohjainen kannusti-
nohjelma koostuu suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta
(Performance Share Plan) tdydennettyna erityistilanteita varten
tarkoitetulla ehdollisella osakepalkkio-ohjelmalla (Restricted Share
Plan). Molemmat ohjelmat koostuvat vuosittain alkavista yksittai-
sistd, kolmen vuoden pituisista osakepalkkio-ohjelmista. Kunkin
uuden yksittdisen ohjelman alkaminen edellyttd& hallituksen eril-
listd paatosta. Ensimmaiset ohjelmat alkoivat vuoden 2016 alussa.
Ensimmaiselle suoriteperusteiselle osakepalkkio-ohjelmalle 2016—
2018 asetettuja tavoitteita ei saavutettu. Osallistuijille ei siksi suori-
teta palkkiota suoriteperusteissa osakepalkkio-ohjelmaohjelmassa
2016-2018. Toiset ohjelmat alkoivat vuoden 2017 alussa ja niihin
perustuvat mahdolliset osakepalkkiot suoritetaan kevaalla 2020.
Jos kaikki suoritustavoitteet saavutetaan, vuodet 2017-2019 késit-
tavan suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman nojalla voidaan
suorittaa palkkiona enintdan noin 850000 Caverionin osaketta
(bruttomaara ennen soveltuvan ennakonpidatyksen vahentamista).
Lisatietoja kannustinjérjestelmasta julkaistiin pdrssitiedotteilla
18.12.2015 ja 21.12.2016. Lisé&ksi lisdtietoja yhtidon avainjohdon
aikaisemmasta osakepohjaisesta kannustinohjelmasta vuosille
2014-2016 on julkaistu podrssitiedotteella 26.5.2014. Talle ohjel-
malle asetettuja tavoitteita ei saavutettu.

Caverion ei ole tehnyt paatoksid optioista tai muista osakkeisiin
liittyvista erityisoikeuksista. Caverionilla tai sen tytaryhti6illa ei ole
Caverion Oyj:n osakkeita panttina.
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Raupankaynti osakkeella

Caverionin osakkeen avauskurssi oli 8,96 euroa vuoden 2016
alussa. Osakkeen paatdskurssi katsauskauden viimeisena kaupan-
kayntipaivana (30.12.) oli 7,92 euroa. Osakkeen hinta laski 12
prosenttia tammi-joulukuussa. Osakkeen ylin kurssi katsauskau-
della tammi-joulukuussa oli 9,38 euroa, alin kurssi 5,50 euroa ja
keskikurssi 6,86 euroa. Osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa
tammi—joulukuussa 63,8 miljoonaa kappaletta. Vaihdon arvo oli
437,8 milj. euroa (lahde: Nasdaq Helsinki).

Caverionin osakkeilla kdydaan kauppaa myds muilla markkina-
paikoilla, kuten BATS Chi-X Europessa, Turquoisessa, Aquis’ssa ja
Frankfurtin pdrssin Open Market -listalla. Caverion Oyj:n osakkeita
vaihdettiin tammi—joulukuussa julkisilla vaihtoehtoisilla kaupan-
kayntipaikoilla 16,0 miljoonaa kappaletta eli noin 15,9 prosenttia
osakkeen koko kaupankdyntimadrasta. Vaihtoehtoisista kauppa-
paikoista Caverionin osakkeiden vaihto oli erityisen vilkasta BATS
Chi-X Europessa. Liséksi 20,5 miljoonalla Caverion Oyj:n osak-
keella kaytiin tammi-joulukuussa Nasdaq Helsingin ulkopuolista
OTC-kauppaa. Niiden osuus koko kaupankayntiméaarasta oli noin
20,4 prosenttia (l&hde: Fidessa Fragmentation Index).

Caverion Oyj:n markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 990,7
milj. euroa. Markkina-arvo ei sisélla 31.12.2016 yhtion hallussa
olevia omia osakkeita (512328 kpl).

Nakymat vuodelle 2017
Tulosohjeistus vuodelle 2017

Caverion arvioi, ettd konsernin liikevaihto sailyy edellisvuoden
tasolla vuonna 2017 (2016: 2364 milj. euroa). Caverion arvioi, etta
konsernin kayttokate ilman uudelleenjérjestelykuluja yli kaksinker-
taistuu vuonna 2017 (2016: 15,6 milj. euroa).

Caverion soveltaa tulosohjeistuksessaan seuraavaa ohjeistus-
terminologiaa, jonka lisédksi huomioidaan +/- 2 prosenttiyksikon
vaihteluvali esitettyihin rajoihin.

Alaraja Ylaraja
Positiivinen muutos % %
Edellisen vuoden tasolla -5% 5%
Kasvaa 5% 15%
Kasvaa selvasti 15% 30%
Kasvaa merkittavasti 30% 100 %
Kaksinkertaistuu 100 %

Alaraja Ylaraja
Negatiivinen muutos % %
Laskee -15% 5%
Laskee selvasti -30% -15%
Laskee merkittavasti -30%

Caverionin palvelujen markkinanakymat

Toimialan megatrendit, kuten lisdantynyt teknologian kaytt6 raken-
nuksissa, energiatehokkuutta koskevat vaatimukset ja lisdantyvéa
digitalisoituminen ja automaatio sek& kaupungistuminen, luovat
edelleen kysyntda Caverionin palveluille ja ratkaisuille tulevina
vuosina.

Projektit

Teknisen asennuksen ja Suurten projektien markkinoiden odote-
taan pysyvén hyvina ja vakaina, mutta hintakilpailun odotetaan
kuitenkin pysyvén tiukkana Teknisen asennuksen projekteissa.
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Suurten projektien markkinoilla kiinteistdjen ja teollisuuden uusien
tarjousten odotetaan sailyvan hyvalla tasolla ja jopa hieman lisdéan-
tyvén. Alhaisen korkotason ja rahoituksen saatavuuden odotetaan
tukevan investointeja. Talotekniikan Suunnittelua ja toteutusta
siséltavien kokonaistoimitusten kysynnan odotetaan kehittyvan
suotuisasti suurissa ja teknisesti vaativissa projekteissa. Hyvan
kysynnan seké julkisella ettd yksityiselld sektorilla odotetaan
jatkuvan. Parempaa energiatehokkuutta ja parempia sisailmaolo-
suhteita koskevat vaatimukset seké tiukentuva ymparistdlains&a-
dant6 ovat merkittéavia markkinoiden kehitysté tukevia tekijoita.

Palvelut

Teknisen huollon ja kunnossapidon ja Managed Services -palve-
luiden taustalla olevan kysynnan odotetaan jatkuvan vahvana.
Rakennuksissa olevan teknologian lisdéntyessé uusien palvelujen
tarpeen ja elinkaariratkaisujen kysynnan odotetaan liséantyvan.
Asiakkaiden keskittyminen omaan ydintoimintaansa tarjoaa edel-
leen Caverionille mahdollisuuksia yllapidon seka huollon ja kunnos-
sapidon ulkoistuksissa erityisesti julkishallinnossa, teollisuudessa
ja energiasektorilla.

Tunnusluvut

Emoyhtioén tilinpdatés  Tilintarkastuskertomus
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Konsernin tuloslaskelma

Emoyhtion tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Milj. e Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liikevaihto 2,35 2 364,1 2443,0
Liiketoiminnan muut tuotot 4 1,9 3,3
Aineet ja tarvikkeet -648,2 -663,8
Ulkopuoliset palvelut -450,8 -426,9
Henkildstokulut 7 -989,1 -978,2
Liiketoiminnan muut kulut 5 -289,2 -286,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 15 -0,1 0,0
Poistot ja arvonalentumiset 6 -29,5 -26,5
Liikevoitto -40,8 65,0
Rahoitustuotot 1,2 0,8
Kurssierot 0,2 0,0
Rahoituskulut -4.1 -4,6
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 9 -2,6 -3,7
Voitto ennen veroja -43,5 61,3
Tuloverot 10 11,8 -14,7
Tilikauden voitto -31,7 46,6
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille -31,7 46,6

Méaaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 11 -0,25 0,37
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa -0,25 0,37

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. e Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

Tilikauden voitto -31,7 46,6
Muut konsernin kirjatut tuotot ja kulut

Erét, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten eldkkeiden arvonmuutos 4,2 4,4

— Laskennallinen vero 1,3 0,4
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirt4a tulosvaikutteiseksi:

Rahavirran suojaukset 30 -0,3

— Laskennallinen vero

Myytévissé olevien sijoitusten k&yvan arvon muutos 16 0,0 0,2

— Laskennallinen vero

Muuntoerot 1,0 -4,8
Muut konsernin kirjatut tuotot ja kulut, yhteensa -1,9 -0,1
Konsernin laaja tulos -33,6 46,5

Jakautuminen
Emoyhtion omistaijille -33,6 46,5
Méaaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernitilinpaatés  Tunnusluvut

Emoyhtion tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Milj. e Liite 31.12.2016 31.12.2015
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet 12,35 28,3 27,4
Liikearvo 13, 14,35 339,8 335,7
Muut aineettomat hyédykkeet 13,35 53,0 47,5
Osuudet osakkuusyrityksissa 15 0,1 0,2
Myytévissé olevat sijoitukset 16 1,2 1,4
Saamiset 17 3,3 2,6
Laskennalliset verosaamiset 18 10,6 1,8*
Pitkaaikaiset varat yhteensa 436,4 416,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 19 30,7 25,4
Myyntisaamiset 20 378,2 351,7
Osatuloutussaamiset 244.4 254,0*
Muut saamiset 40,4 41,3
Verosaamiset 6,4 0,6
Rahavarat 21 47,7 68,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 747,9 741,2
VARAT YHTEENSA 1184,3 1157,7
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma 22
Osakepédoma 1,0 1,0
Vararahasto 0,0 0,0
Muut rahastot 0,0 0,0
Omat osakkeet -3,2 -3,2
Muuntoerot -5,5 -6,5
Arvonmuutosrahasto -0,7 -0,7
Kertyneet voittovarat 193,1 262,9*
184,6 253,4*
Méaaraysvallattomien omistajien osuus 0,4 0,4
Oma paaoma yhteensa 185,0 253,7
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 18 51,1 58,3
Eldkevelvoitteet 24 45,4 42 ,5*
Varaukset 25 71 9,0
Korolliset velat 26 127,6 75,2
Muut velat 27 0,6 0,4
Pitkaaikaiset velat yhteensa 231,7 185,5
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 27 2141 232,2
Saadut ennakot 192,5 195,3
Muut velat 258,7 242,6
Verovelat 6,5 8,1
Varaukset 25 30,1 17,7
Korolliset velat 26 65,7 22,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 767,6 718,5
Velat yhteensa 999,3 904,0
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1184,3 1157,7

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
* Tase-erid on korjattu vastaamaan 2016 tilinpaatdksessa tehtyja oikaisuja aikaisempiin tilikausiin
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= Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpdatés Tunnusluvut

Konsernin rahavirtalaskelma

Emoyhtion tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Milj. e Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto -31,7 46,6
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 29,5 26,5
Muut liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 12,1 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 2,6 3,7
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 0,3 -0,1
Verot -11,8 14,7
Oikaisut yhteensa 32,8 44.8
Kayttopadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -12,5 -52,2
Vaihto-omaisuuden muutos 2,9 -5,1
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -8,2 51,7
Kayttépadoman muutos -23,5 -5,6
Operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja veroja -22,4 85,8
Maksetut korot -3,9 -4,5
Muut rahoituserat, netto 0,6 -0,6
Saadut korot 1,0 0,7
Saadut osingot 0,0 0,0
Maksetut verot -12,4 -9,9
Liiketoiminnan nettorahavirta -37,0 71,6
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten ja liiketoimintojen hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -4,2 0,8
Tytaryritysten ja liiketoimintojen myynti vdhennettynd myyntihetken rahavaroilla 0,0 -0,2
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 12 -10,3 -8,8
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 13 -23,5 -15,5
Investoinnit sijoituksiin 0,1 0,0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 0,3 1,6
Myytdvissé olevien sijoitusten myynti 0,2 0,0
Investointien nettorahavirta -37,4 -22,1
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 26 80,0 100,0
Lainojen takaisinmaksut 26 —24,9 -150,5
Lyhytaikaisten lainojen nettomuutos 26 34,6 -0,7
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksu 26 -3,7 -0,9
Rahoitusleasingvelkojen nosto 26 2,8 0,0
Omien osakkeiden hankinta 22 0,0 0,0
Maksetut osingot -35,1 -27,6
Rahoituksen nettorahavirta 53,8 -79,6
Rahavarojen muutos -20,6 -30,0
Rahavarat tilikauden alussa 68,1 98,8
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,2 -0,6
Rahavarat tilikauden lopussa 21 47,7 68,1

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Emoyhtiéon omistajille kuuluva oma paaoma Maarays-
vallatto-
Kertyneet Arvon- mien Oma
Osake- voitto- Muunto- muutos- Omat omistajien | padoma
Milj. e Liite | padoma varat erot  rahasto osakkeet Yhteensd osuus | yhteensd
Oma padoma 1.1.2016 1,0 262,8 -6,5 -0,7 -3,2 253,4 0,4 253,7
Kauden laaja tulos 1-12/2016
Katsauskauden voitto -31,7 -31,7 0,0 -31,7
Muut laajan tuloksen erét:
Etuuspohjaisten eldkkeiden arvonmuutos —4,2 —4,2 —4,2
— Laskennallinen vero 1,3 1,3 1,3
Rahavirran suojaukset 30 0,0 0,0
— Laskennallinen vero
Myytévissa olevien sijoitusten kdyvan arvon muutos 16 0,0 0,0 0,0
— Laskennallinen vero
Muuntoerot 1,0 1,0 1,0
Kauden laaja tulos 1-12/2016 yhteensa -34,6 1,0 0,0 -33,6 -33,6
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -35,1 -35,1 -35,1
Omien osakkeiden hankinta 22
Osakeperusteiset maksut 23 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -35,1 0,0 -35,1 -35,1
Tytaryhtididen myynti 0,0 0,0 0,0
Oma padoma 31.12.2016 1,0 193,1 -5,5 -0,7 -3,2 184,7 0,4 185,0
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= Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos

Tunnusluvut  Emoyhtion tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Emoyhtiéon omistajille kuuluva oma paaoma Maarays-
vallatto-
Arvon- mien Oma
Osake- Kertyneet  Muunto- muutos- Omat omistajien | padoma
Milj. e Liite padoma voittovarat erot  rahasto osakkeet Yhteensd osuus | yhteensd
Oma padoma 1.1.2015 1,0 241,7 -1,8 -0,6 -3,2 2372 0,6 237,8
Edellisten tilikausien virheen korjaus * -2,9 -2,9 -2,9
Korjattu oma padoma 1.1.2015 238,8 234,2 234,8
Kauden laaja tulos 1-12/2015
Katsauskauden voitto 46,6 46,6 46,6
Muut laajan tuloksen erét:
Etuuspohjaisten elékkeiden arvonmuutos 4,4 4,4 4,4
— Laskennallinen vero 0,4 0,4 0,4
Rahavirran suojaukset 30 -0,3 -0,3 -0,3
— Laskennallinen vero
Myytévissa olevien sijoitusten kdyvan arvon muutos 16 0,2 0,2 0,2
— Laskennallinen vero
Muuntoerot -4,8 -4,8 -4,8
Kauden laaja tulos 1-12/2015 yhteensa 51,4 -4,8 -0,1 46,5 46,5
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -27,5 -27,5 -27,5
Omien osakkeiden hankinta 22
Osakeperusteiset maksut 23 0,2 0,0 0,2 0,2
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -27,3 0,0 -27,3 -27,3
Tytaryhtididen myynti 0,0 0,0 -0,3 -0,2
Oma padoma 31.12.2015 1,0 262,9 -6,5 -0,7 -3,2 2534 0,4 253,7

*Vuoden 2016 tilinpaatdksessa korjattiin kaksi virhetta aikaisempiin tilikausiin liittyen. Toinen liittyy vanhaan yritysostoon, jossa

merkittava eldkevastuu puuttui hankitun yhtidén nettovaroista. Toinen on vanha tuloutusvirhe, jonka seurauksena osatuloutussaamiset
on kirjattu lilan suurena. Molemmat virheet on kirjattu suoraan vertailuvuoden avaavaan omaan pddomaan IAS 8 mukaisesti.
Virheiden korjausten vaikutus vuoden 2015 avaavaan taseseen oli seuraava: Kertyneet voittovarat laskivat 2,9 MEUR,
osatuloutussaamiset laskivat 1,8 MEUR, elakevelka kasvoi 2,0 MEUR ja laskennalliset verosaamiset kasvoivat 0,8 MEUR.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut

Emoyhtion tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Tuloslaskelma, 1.1.-31.12. 2016 2015 2014
Liikevaihto, milj. e 2 364,1 2443,0 2 406,6
Kayttokate, milj. e -11,4 91,5 67,5
Kayttokateprosentti, % -0,5 3,7 2,8
Kéyttokate ilman uudelleenjérjestelykuluja 15,6 - -
Kayttokateprosentti ilman uudelleenjarjestelykuluja, % 0,7 " - -
Liikevoitto, milj. e -40,8 65,0 44,2
Liikevoittoprosentti, % -1,7 2,7 1,8
Tulos ennen veroja, milj. e -43,5 61,3 36,5
% liikevaihdosta -1,8 2,5 1,5
Katsauskauden voitto, milj. e -31,7 46,6 27,6
% liikevaihdosta -1,3 1,9 1,1
Tase, milj. e 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Taseen loppusumma 1184,3 1157,72 1133,52
Kayttopaidoma -2,6 -15,42 -21,12
Korollinen nettovelka 145,5 29,8 50,2
Tunnuslukuja ja muita tietoja 2016 2015 2014
Omavaraisuusaste, % 18,7 26,4 2 24,42
Velkaantumisaste, % 78,7 11,72 21,42
Oman padoman tuotto % -14,52 19,02 11,42
Operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja veroja, milj. e -22,4 85,8 113,5
Tilauskanta, milj. e 1 408,1 14614 1323,6
Henkilostd keskimaarin 17 381 17 324 17 490
Henkil6sté kauden lopussa 16 913 17 399 17 355
Osakekohtaisia tunnuslukuja, 1.1.-31.12. 2016 2015 2014
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, e -0,25 0,37 0,22
Osakekohtainen tulos, laimennettu, e -0,25 0,37 0,22
Osakekohtainen oma p&aoma, e 1,5 2,0 1,9
Osakekohtainen osinko, e 0,00 2 0,28 0,22
Osinko/tulos, % 0,02 75,2 100,1
Efektiivinen osinkotuotto, % 0,09 3,1 3,3
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) -31,2 24,2 30,3
Osakkeen kurssikehitys
Kurssi 31.12., EUR 7,92 9,03 6,65
Alin kurssi, EUR 5,50 6,67 5,37
Ylin kurssi, EUR 9,38 9,69 8,92
Keskikurssi, EUR 6,86 8,69 7,03
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. e 990,7 1129,5 831,8
Osakkeen vaihdon kehitys
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 63 831 36 439 50 953
Osakkeiden vaihto, % 51,0 29,1 40,6
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra kauden lopussa, 1 000 kpl 125 084 125 084 125 087
Osakkeiden painotettu keskiarvo tilikauden aikana, 1 000 kpl 125 084 125 085 125 381
Osakkeiden painotettu keskiarvo tilikaudella laimennusvaikutuksella
korjattuna, 1 000 kpl 125 084 125 085 125 381

1 Vertailulukuja ei voida laskea, koska uudelleenjérjestelykuluja ei ole raportoitu erikseen vuosina 2015 ja 2014

2 Tunnuslukuja on korjattu vastaamaan 2016 tilinpaatoksessa tehtyja oikaisuja aikaisempiin tilikausiin

3 Hallituksen ehdotus
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Ronsernitilinpdatés Tunnusluvut Emoyhtion tilinpaatés  Tilintarkastuskertomus

Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate =

Kéayttdékate ilman uudelleenjarjestelykuluja =

Kayttépaddoma =

Korollinen nettovelka =

Omavaraisuusaste (%) =

Velkaantumisaste (%) =

Oman padoman tuotto (%) =

Henkilostd keskimaarin =

Osakekohtainen tulos, laimentamaton =

Osakekohtainen tulos, laimennettu =

Osakekohtainen oma pdaoma =

Osinko/osake =

Osinko/tulos (%) =

Efektiivinen osinkotuotto (%) =

Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) =

Keskikurssi =

Osakekannan markkina-arvo =

Osakevaihto =

Vaihtuvuus (%) =

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset + uudelleenjarjestelykulut

Vaihto-omaisuus + myynti- ja osatuloutussaamiset + muut lyhytaikaiset saamiset — osto- ja
osatuloutusvelat — muut lyhytaikaiset velat — saadut ennakot — lyhytaikaiset varaukset

Korolliset velat — rahavarat

Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset velat — rahavarat x 100

Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus

Tilikauden voitto x 100
Oma padoma yhteensa (keskimaarin tilikauden aikana)

Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen henkilékunnan lukumaaran keskiarvo

Tilikauden voitto (emoyhtion omistajille laskettu osuus)
Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumééréan painotettu keskiarvo

Tilikauden voitto (emoyhtién omistajille laskettu osuus)

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella
oikaistuna

Oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu ulkona oleva lukumaara 31.12.

Tilikauden osinko/osake

Tilikaudella ja sen jélkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukertoimet

Osakekohtainen osinko x 100

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko x 100

Pdrssikurssi 31.12.

Pdrssikurssi 31.12.

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Vaihdettujen osakkeiden keskimaarainen lukumaara tilikaudella

(Osakkeiden lukumaéra — omat osakkeet) x tilinpaatdspaivan porssikurssi

Tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Pérssivaihto (kpl) x 100
Liikkeellad oleva keskimaardinen osakemaara
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Tunnusluvut

Emoyhtioén tilinpdatés  Tilintarkastuskertomus

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

YLEISET TIEDOT

Caverion Oyj ("emoyhtid” tai "yhti®”) tytaryhtidineen (yhdessa,
“Caverion”, "Caverion-konserni” tai "konserni”) on kiinteisto- ja
rakennusalan seka teollisuuden palveluja tarjoava konserni. Cave-
rion suunnittelee, toteuttaa, huoltaa ja yllapitaa kayttajaystavallisia
ja energiatehokkaita teknisia ratkaisuja kiinteistéille ja teollisuudelle.
Caverionin palveluita kdytetadn toimistoissa ja liikekiinteistoissa,
asunnoissa, julkisissa palvelurakennuksissa, infrastruktuurissa
seka teollisuuslaitoksissa.

Caverion Qyij:n kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite
on Panuntie 11, 00620 Helsinki. Yhtion osakkeet on listattu
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n pdrssilistalla 1.7.2013 l&htien.
Jaljennds konsernitilinpdatdksestad on saatavissa internet-osoit-
teesta www.caverion.fi tai emoyhtidn paékonttorista, osoitteesta
Panuntie 11, 00620 Helsinki.

YIT Oyj:n osittaisjakautuminen, jossa kiinteistotekniset palvelut
-liiketoiminta eriytettiin YIT Oyj:sta (*jakautuminen”), tuli voimaan
30.6.2013. Voimaantulopaivana kaikki kiinteistétekniset palvelut
-liiketoimintaan liittyvat varat ja velat siirrettiin Caverion Oyj:lle, joka
syntyi osittaisjakautumisen yhteydessa.

Caverion Oyj:n hallitus on 6.2.2017 hyvaksynyt konsernitilin-
paatdksen julkaistavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osak-
keenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos
tai muuttaa sita tilinpaatdksen julkistamisen jalkeen pidettéavéssa
varsinaisessa yhtidkokouksessa.

Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen jéljempana esitettya
laatimisperustaa ja laatimisperiaatteita.

YHTEENVETO MERRITTAVISTA TILIN-
PAATORSEN LAATIMISPERIAATTEISTA

Laatimisperusta

Caverion Oyj:n konsernitilinp&datds on laadittu Euroopan unionissa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpdatésstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti
noudattaen 31. joulukuuta 2016 voimassaolevia standardeja ja
tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suoma-
laisten IFRS-saannoksia taydentévien kirjanpito- ja yhteisolainsaa-
dannoén vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatds esitetaddn miljoonina euroina, ellei erikseen
muuta mainita, ja yksittdiset luvut ja loppusummat pyéristetdéan
miljooniksi, misté johtuen yhteenlaskuissa saattaa esiintya pyoris-
tyseroja.

Konsernitilinpaatds tilikaudelta 2016 on laadittu alkuperaisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta myytavisséa olevia
sijoituksia, kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitus-
varoja ja -velkoja, kdyp&aan arvoon arvostettavia johdannaissopi-
muksia sekd Caverion Oyj:n osakkeen kdyp&an arvoon perustuvia
osakepohjaisen kannustinjarjestelman kulukirjauksia.

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatdksen laatiminen edellyttda
tiettyjen keskeisten kirjanpidollisten arvioiden kayttda. Lisaksi se
edellyttdd johdolta harkintaa tilinpdatdksen laatimisperiaatteita
sovellettaessa. Jéliempana kohdassa "Keskeiset kirjanpidolliset

arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut” kuvataan merkittdvaa
harkintaa vaativat tai monimutkaiset alueet seka alueet, joilla on
tehty konsernitilinpaétdksen kannalta merkittévié oletuksia ja arvioita.

Uudet standardit ja standardien muutokset

Tilikauden aikana voimaan tulleilla standardimuutoksilla ja tulkin-
noilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Caverion-konsernin tilinpaatéksen
laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laatiminen

Tytaryhtiot

Tytéryrityksi& ovat kaikki sellaiset yritykset, joissa konsernilla on
oikeus maarata talouden ja toiminnan periaatteista. Yleensa tama
perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa yli puolet danivallasta.
Arvioitaessa, onko konsernilla toisessa yrityksessa maaraysvalta,
otetaan huomioon sellaisen potentiaalisen &énivallan olemassaolo
ja vaikutus, joka on tarkasteluhetkelld toteutettavissa kaytta-
malla oikeus tai suorittamalla vaihto. Tytéryritykset yhdistelldan
konsernitilinpdatdkseen kokonaisuudessaan siité paivasta lukien,
jona konserni saa niihin méaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun
madraysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistdmiset késitellaédn hankintamenomenetel-
mélla. Tytaryhtién hankinnasta maksettava kokonaisvastike méari-
tetdan luovutettavien varojen, vastattavaksi otettavien velkojen
ja mahdollisten konsernin liikkeeseen laskemien oman pdaoman
ehtoisten instrumenttien k&ypéana arvona. Kokonaisvastike siséltda
ehdollisesta vastikejarjestelysta johtuvan omaisuuseran tai velan
kayvan arvon. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteu-
tuessaan. Yksiloitavissa olevat hankitut varat, ja vastattavaksi
otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan
kaypiin arvoihin. M&araysvallattomien omistajien osuus kirjataan
hankintakohtaisesti kdypaén arvoon tai maéaraan, joka vastaa
madraysvallattomien omistajien suhteellista osuutta nettovaralli-
suudesta.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja voitot
eliminoidaan konsernitilinpaatdsta laadittaessa.

Osakkuusyritykset

Konsernitilinpdatds sisaltdd ne osakkuusyritykset, joissa konsernin
osuus aanivallasta on 20-50 prosenttia tai konsernilla on muutoin
huomattava vaikutusvalta mutta ei méaraysvaltaa. Osakkuusyri-
tykset on yhdistelty konsernitilinpdatdkseen pddomaosuusme-
netelmaa kayttaen. Sijoitus kirjataan alun perin hankintamenon
maaraisenad ja sitd lisatdan tai vdhennetaan kirjaamalla Caverion-
konsernin osuus sijoituskohteen hankinta-ajankohdan jalkeisista
voitoista tai tappioista. Jokaisen raportointikauden lopussa ratkais-
taan, onko objektiivista nayttéa siitd, ettd osakkuusyritykseen
tehdyn sijoituksen arvo on alentunut.

Konsernin osuus osakkuusyritysten hankinnan jalkeisista
voitoista tai tappioista merkitdan tuloslaskelmaan, ja sen osuus
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hankinnan jélkeisistd muun laajan tuloksen muutoksista kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan
vastaavasti. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista
ylittdd osakkuusyhtidosuuden kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon
ylittévia tappioita kirjata, paitsi jos konsernilla on oikeudellisia
tai tosiasiallisia velvoitteita osakkuusyrityksen suhteen tai se on
suorittanut maksuja osakkuusyrityksen puolesta. Konsernin ja
osakkuusyrityksen véliset realisoitumattomat voitot on eliminoitu
konsernin omistusosuuden mukaisesti.

Liiketoimet mé&aréysvallattomien omistajien kanssa

Maéraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia,
jotka eivét johda madraysvallan menettdmiseen, kéasitellddn omaa
padoma koskevina liiketoimina. Maksetun vastikkeen ja tytaryh-
tion nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon valinen
erotus kirjataan omaan padomaan. My6s voitot tai tappiot osak-
keiden myynnistd maéaraysvallattomille omistajille kirjataan omaan
padomaan.

Luopuminen tytaryrityksista

Kun madraysvalta lakkaa, mahdollinen jaljelle jddva osuus arvos-
tetaan maaraysvallan menettdmisajankohdan kaypaan arvoon ja
kirjanpito-arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan. Lisdksi mahdol-
lisia aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria kasitel-
14an realisoituneina ja ne siirretdan tulovaikutteisiksi. Jos omistus-
osuus véhenee niin, ettd maaraysvalta kuitenkin edelleen séilyy,
vain tdma suhteellinen osuus aiemmin muihin laajan tuloksen
eriin kirjatuista maérista siirretddn omaan padomaan sisaltyvaan
mé&araysvallattomien omistajien osuuteen.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa
johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaa laatimisperiaat-
teiden soveltamisessa. Arvioita ja oletuksia tarkastellaan jatku-
vasti, ja ne perustuvat aiempaan kokemukseen ja muihin tekijoihin
kuten odotuksiin tulevista tapahtumista, joiden voidaan kyseisissa
olosuhteissa kohtuudella uskoa toteutuvan. Arvioihin ja oletuksiin
perustuvien kirjanpidollisten arvioiden lopputulemat voivat 1&ht6-
kohtaisesti poiketa arvioiduista. Merkittaviad kirjanpidollisia arvi-
oita ja harkintaa siséltyy alla mainittuihin tilinpaatéseriin. Arvioita
ja harkintaa on kommentoitu yksityiskohtaisemmin kunkin erén
yhteydessa.

Tunnusluvut
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o Liikearvo (Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
arvonalentuminen)

© Pitkaaikaiset sopimukset

© Tuloverot

© Varaukset

o Elakevelvoitteet

© Myyntisaamiset (Lainat ja muut saamiset)

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Kunkin konserniyrityksen tilinpaétoksiin siséllytetyt luvut méarite-
téan siind valuutassa, joka on kunkin yksikdn paéasiallisen toimin-
taympériston valuutta (toimintavaluutta). Tama konsernitilinpaatos
esitetdan euroina, joka on konsernin esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan méaaraiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan méaaréiset liiketapahtumat on kirjattu toiminta-
valuutan maaraisina kayttden tapahtumapdéivan kurssia tai, jos
erat on arvostettu uudelleen, arvostuspéivan kurssia. Valuutta-
kurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat liiketapahtumiin liittyvista
maksuista ja ulkomaan rahan maéraisten varojen ja velkojen muut-
tamisesta tilinpaatdspaivan kurssiin, merkitdén tuloslaskelmaan.
Lainoihin ja rahavaroihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot
esitetdan tuloslaskelmassa omana eranaan rahoitustuotoissa ja
-kuluissa. Kaikki muut valuuttakurssivoitot ja -tappiot siséltyvat
vastaaviin eriin liikevoiton ylépuolella. Ei-monetaariset erét arvos-
tetaan p&dasiassa tapahtumapéivan kurssiin.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpaatésten muuntaminen

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi
kayttden kauden keskikursseja. Taseet muunnetaan euroiksi tili-
kauden paattymispaivén kurssia kayttden. Tilikauden tuloksen
muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa
muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisen yksikén hankinnasta syntynyttd liikearvoa seka
varojen ja velkojen oikaisuja kaypiin arvoihin kasitelldan ulko-
maisen yksikén varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan tilinpa&tods-
paivan kurssiin. Tasta syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Kun tytaryritys myydaén, kertyneet muuntoerot
kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Konsernitilinpadatdéksen laadinnassa kaytetddan Euroopan
Keskuspankin tilinpdatdspaivand madarittelemia valuuttakursseja.
Kaytetyt valuuttakurssit ovat:

Tuloslaskelma Tuloslaskelma Tase Tase

1-12/2016 1-12/2015 31.12.2016 31.12.2015

1EUR= CzZK 27,0342 27,2831 27,0210 27,0230
DKK 7,4453 7,4587 7,4344 7,4626

NOK 9,2911 8,9444 9,0863 9,6030

PLN 4,3635 4,1828 4,4103 4,2639

RUB 74,1467 67,9899 64,3000 80,6736

SEK 9,4676 9,3535 9,6525 9,1895

Toimintasegmentit

Caverion-konsernin kannattavuus on esitetty yhtena kokonaisuu-
tena 1.1.2014 alkaen. Caverionin ylin operatiivinen paatdksentekija
on hallitus. Caverionin johtamisrakenteen, toiminnan luonteen ja
liiketoiminta-alueiden vuoksi raportoitava toimintasegmentti on
koko konserni.

Aineelliset kdayttéomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumisilla vidhennettyyn alkuperéiseen hankin-
tamenoon. Maa-alueista ei tehda poistoja. Muiden omaisuuserien
hankintameno jaksotetaan tasapoistoina hyédykkeen arvioidulle
taloudelliselle vaikutusajalle seuraavasti.
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Rakennukset 40 vuotta
Konttorikalusteet 5 vuotta
ATK-kalusto 3-5 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet 10-40 vuotta
Kéayttdomaisuushyddykkeiden jédnndsarvot ja taloudelliset vaiku-
tusajat tarkistetaan jokaisessa tilinpdatoksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtu-
neita muutoksia. Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden luovu-
tuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot siséltyvét liilketoiminnan
muihin tuottoihin tai liiketoiminnan muihin kuluihin.

Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo

Liikearvoa syntyy tytéryritysten hankinnan yhteydessé, ja se on
maara, jolla luovutettu vastike ylittdd konsernin osuuden hankinnan
kohteen yksil6itévissé olevan nettovarallisuuden nettomé&araisesta
kdyvasta arvosta ja maaraysvallattomien omistajien osuuden
kayvan arvon hankinta-ajankohtana. Yksil6itédvissa oleva netto-
varallisuus siséltdd hankitut varat seka vastattavaksi otetut velat
ja ehdolliset velat. Luovutettu vastike arvostetaan kaypaén arvoon.

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai sita
useammin, jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat viit-
teitd mahdollisesta arvon alentumisesta. Testausta varten liikearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille. Liikearvo arvoste-
taan alkuperdiseen hankintamenoon véhennettynd arvonalentu-
misilla. Arvonalennukset kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi, eika
niitd mydhemmin peruuteta. Myytyyn yritykseen liittyvéan liikearvon
kirjanpitoarvo vaikuttaa myyntivoittoon ja -tappioon.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon,
kun hankintameno on méaéritettavissa luotettavasti ja on odotetta-
vissa, ettd aineettomasta hyddykkeesté kertyy taloudellista hy6tya
konsernille. Aineettomat hyddykkeet, joilla on tunnettu tai arvioitu
rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan vaikutusaikanaan
tasapoistoina kuluiksi tuloslaskelmaan.

Yrityshankintojen yhteydess& hankitut muut aineettomat
hyddykkeet kirjataan taseeseen erilleen lilkearvosta, mikali ne tayt-
tavat aineettoman hyédykkeen méaéritelmén; ne ovat erotettavissa
tai perustuvat sopimuksiin tai laillisiin oikeuksiin. Yrityshankintojen
yhteydessé kirjatut aineettomat hyddykkeet koostuvat muun
muassa asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden
seka kilpailukieltosopimusten arvosta ja hankittuun teknologiaan
ja alaan liittyvan prosessiosaamisen arvosta. Asiakassopimusten ja
niihin liittyvien asiakassuhteiden seké alaan liittyvén prosessiosaa-
misen arvo madritelldan oletettujen asiakkuuksien pysyvyyden ja
kestoajan mukaan arvioitujen rahavirtojen perusteella.

Muiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Asiakassuhteet ja sopimuskannat 3-5 vuotta
Patentoimaton teknologiaosaaminen 3-5 vuotta
Atk-ohjelmistot ja muut 2-5 vuotta
Kilpailukielto 2-3 vuotta

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Uusien tai kehit-
tyneempien tuotteiden suunnittelusta aiheutuneet menot aktivoi-
daan taseeseen aineettomiksi hyédykkeiksi siita léhtien, kun tuote

Tunnusluvut
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on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntéa kaupallisesti
ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyodtya.
Aktivoidut kehittdmismenot poistetaan niiden taloudellisena vaiku-
tusaikana. Poistot aloitetaan, kun hyddyke on valmis kaytettavéksi.
Hyddykkeen, joka ei ole vield valmis, arvo testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Kehitysmenot, joista ei odoteta syntyvéan
taloudellista hy6tya, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpdatéspaivand, onko viitteita siita,
ettd jonkin omaisuuserén arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee,
arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettévissa oleva raha-
méaara. Kerrytettdvissé oleva rahamééra arvioidaan liséksi vuosit-
tain seuraavista omaisuuserista riippumatta siitd, onko arvonalen-
tumisesta viitteita: liikearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, sekd keskeneraiset
aineettomat hyodykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan
rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla.

Kerrytettdvissad oleva rahamaard on omaisuuseradn kaypa
arvo véahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sita
korkeampi kéyttdarvo. Kayttdarvo méaéaritetdan kyseisistd omai-
suuseristé tai rahavirtaa tuottavista yksikoista saatavissa oleviksi
arvioitujen diskontattujen vastaisten nettorahavirtojen perusteella.
Diskonttokorkona k&ytetdan ennen veroa mééritettyd korkoa,
joka kuvastaa markkinoiden nakemysté rahan aika-arvosta ja
omaisuuseriin liittyvista erityisriskeistd. Arvonalentumistappio
kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siité
kerrytettvissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan
valittdmasti tuloslaskelmaan ja se kohdistetaan ensin rahavirtaa
tuottavalle yksikdlle kohdistettuun liikearvoon ja tdméan jalkeen
muihin omaisuuseriin tasasuhteisesti. Arvonalentumistappio
peruutetaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyddyk-
keen kerrytettévissa oleva rahaméaéra on muuttunut arvonalen-
tumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruuteta enempaa kuin mika johtaisi kirjanpitoar-
voon, joka hyddykkeella olisi, jos aiempina vuosina ei olisi kirjattu
arvonalentumistappioita.

Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta liitetiedossa 14 kuvatun periaatteen mukaisesti. Liikear-
vosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta. Rahavirtaa
tuottavien yksikkdjen kerrytettavissé olevat rahaméarat perustuvat
kayttdarvolaskelmiin. Kéyttdarvolaskelmien rahavirrat perustuvat
johdon parhaaseen nakemykseen tulos- ja markkinakehityksesta.
Diskonttauksessa kaytettya korkoa voidaan korottaa toimialakoh-
taisella lisariskitekijalla.

Kerrytettvissé olevia rahamaérid on arvioitu suhteessa eri
ajanjaksoihin ja laskelmien herkkyytta on analysoitu muun muassa
diskonttauskoron, kannattavuuden ja jadnndsarvojen kasvutekijan
muutoksien osalta. Tilikaudella 2016 ja 2015 arvonalentumistes-
tauksissa ei tullut kirjattavaksi arvonalentumistappiota. Konsernin
likearvojen maarat 31.12.2016 ja 31.12.2015 ovat 339,8 milj. euroa
ja 335,7 milj. euroa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitéd alhaisem-
paan nettorealisointiarvoon. Aineiden ja tarvikkeiden hankin-
tameno maaritetddn painotetun keskihinnan menetelmalla.
Keskeneridisten tdiden hankintameno muodostuu raaka-aineiden
hankinnasta, suunnittelumenoista, valittémista tyosuorituksista
johtuvista menoista, muista valittdmista menoista seké osuudesta
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valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteisté yleismenoista.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat
menot.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistami-
selle ominaisista riskeisté ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingso-
pimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitddn vuokrasopimuksen
alkamisajankohtana vuokratun omaisuuseran kdyp&an arvoon tai
sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasing-
sopimuksella hankitusta omaisuuserasta tehdaan poistot omaisu-
useréan taloudellisen vaikutusajan tai sitéd lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja
velan vdhennykseen vuokra-aikana siten, ettd tilikausittain jaljelle
olevalle velalle tulee samansuuruinen korkoprosentti. Rahoituslea-
singsopimuksista aiheutuvat vuokravelvoitteet siséltyvat rahoitus-
velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jadvat vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokrasopimuk-
sina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
(v&hennettyind mahdollisilla vuokralle antajalta saaduilla kannus-
timilla) kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan
kuluessa.

Ty6suhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Konsernissa on toiminta-alueellaan erilaisia maksupohjaisia ja
etuuspohjaisia eldkejarjestelmia, jotka noudattavat eri maiden
paikallisia sa&dnndstoja ja kaytantoja.

Maksupohijaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan silld tilikaudella, jota veloitus koskee. Konsernilla
ei ole oikeudellisia eikad tosiasiallisia velvoitteita lisdmaksujen
suorittamiseen, jos rahastolla ei ole riittdvasti varoja kaikkien
nykyisen ja aiempien tilikausien tydsuoritukseen perustuvien
etuuksien maksamiseen kaikille tydntekijsille.

Konsernissa on etuuspohjaisia elakejarjestelyja Norjassa,
ltavallassa, Saksassa ja Suomessa. Etuuspohjaisten elékejarjes-
telyjen velvoitteet on laskettu kustakin jérjestelysté erikseen ja ne
perustuvat riippumattomien asiantuntijoiden vuosittain tekemiin
laskelmiin, joissa kaytetddn etuusoikeusyksikkdon perustuvaa
menetelmaa. Diskonttauskorkona on kaytetty yritysten liikkeelle
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkina-
tuottoa. Kaytetyn viitekoron perusteena olevien joukkovelkakir-
jalainojen maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elake-
vastuun maturiteettia. Etuuspohjaisissa jarjestelyissé eldkevelkana
esitetdan etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo tilinpdatdspaivana
véhennettyné jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpdatéspéivéan
kayvalla arvolla. Elakemenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi
jaksottaen kustannukset tydntekijéiden palvelusajalle. Kokemus-
perusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten oletusten
muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman padoman hyvi-
tykseksi tai veloitukseksi silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.
Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan valittémasti
tulosvaikutteisesti.
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Ruotsin tydeldkkeet on vakuutettu usean tyénantajan yhtei-
sessa elédkejarjestelyssa. Taman eldkevastuun osalta ei ole ollut
mahdollista saada riittavia tietoja vastuiden ja varojen jakamiseksi
tyénantajittain. Ruotsin tydelékkeet on késitelty maksupohjaisina.

Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri tekijoista,
jotka maaritetdan vakuutusmatemaattisella perusteella kayttéden
useita eri oletuksia, joihin kuuluu muun muassa diskonttokorko.
Oletusten muutokset vaikuttavat eldkevelvoitteiden kirjanpito-
arvoon. Diskonttauskorkona on kaytetty yritysten liikkeelle laske-
mien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinakorkoa tai
valtion velkasitoumusten markkinakorkoa. Diskonttokorko maarite-
téan sille valuutalle, jossa etuudet toteutuvat. Kéytetyn viitekoron
perustana olevien instrumenttien maturiteetti vastaa olennaisilta
osin laskettavan elakevastuun maturiteettia. Muut oletukset perus-
tuvat vakuutusmatemaattisiin tilastoihin seka vallitseviin markkina-
olosuhteisiin. Eldkevelvoitteiden maarat 31.12.2016 ja 31.12.2015
olivat 45,4 milj. euroa ja 42,5 milj. euroa.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on voimassa avainhenkildilleen osakepohjainen
kannustinjérjestelma, joka on osa Caverion-konsernin johdon
palkitsemis- ja sitouttamisohjelmaa. Kannustinjarjestelméssé on
yksi kolmivuotinen ansaintajakso (2014-2016). Sita seuraa yksivuo-
tinen oikeuden syntymisjakso, jonka jalkeen palkkiot maksetaan
kevaalla 2018. Palkkio maksetaan vain niille, joiden tydsuhde jatkuu
maksuhetkeen saakka. Kun osakkeet on jaettu, ne ovat vapaasti
edelleen luovutettavissa. Mahdollinen palkkio perustuu konsernin
liikevaihdolle ja kayttokateprosentille vuoden 2016 loppuun asti
asetettuihin tavoitteisiin. Palkkio maksetaan Caverionin osakkeina
ja kateiskorvauksena, jonka tarkoituksena on kattaa palkkioon
liittyvat verot ja veroluonteiset kulut.

Tilikaudella on alkanut uusi kannustinohjelma joka koostuu
suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta (Performance Share
Plan) tdydennettyna erityistilanteita varten tarkoitetulla ehdolli-
sella osakepalkkio-ohjelmalla (Restricted Share Plan). Molemmat
ohjelmat koostuvat vuosittain alkavista yksittéisistd, kolmen
vuoden pituisista osakepalkkio-ohjelmista. Kunkin uuden yksit-
téisen ohjelman alkaminen edellyttéda hallituksen erillistd pa&tosta.

Ensimmaiset ohjelmat alkavat vuoden 2016 alussa ja niihin
perustuvat mahdolliset osakepalkkiot suoritetaan kevaalla 2019.
Kolmivuotinen ohjelma koostuu yksivuotisesta taloudelliseen kehi-
tykseen perustuvasta toiminnallisesta suoritusjaksosta, jota seuraa
kahden vuoden pituinen osakekurssin kehitykseen perustuva
suoritusjakso. Mahdollisesti suoritettava osakepalkkio perustuu
vuodelle 2016 asetettuihin konsernin liikkevaihdon kasvua ja osake-
kohtaista tulosta koskeviin tavoitteisiin.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma sisdltdd enimmais-
rajan yksittdisen osallistujan osakepalkkion arvolle. Jos osake-
palkkion arvo sen suorittamishetkell ylittaisi hallituksen asettaman
enimmaisrajan, sen yli menevéd osaa palkkiosta ei suoriteta.
Ohjelman osallistujalla on mahdollisuus saada osakepalkkio aino-
astaan, jos hanen ty6suhteensa jatkuu palkkion suorittamisajan-
kohtaan saakka.

Ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa 2016-2018 osakkeita
jaetaan erikseen valituille yksittaisille avainhenkildille erityistilan-
teissa. Taydentavassa ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa kukin
yksittdinen ohjelma koostuu kolmivuotisesta suoritusjaksosta,
jonka jalkeen jaetut osakepalkkiot suoritetaan ohjelman osallis-
tujille edellyttaen, ettd heidén tydsuhteensa Caverioniin jatkuu
osakepalkkion suorittamisajankohtaan saakka.
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Omana pddomana maksettavat osakeperusteiset palkkiot
arvostetaan niiden myontédmispadivdn mukaiseen Caverionin
osakkeen markkinahintaan ja kirjataan tasaisesti oikeuden synty-
misajanjakson aikana henkiléstdkuluihin ja vastaavasti omaan
padomaan. Kateisvaroina maksettavien osakeperusteisen liike-
toimien arvo perustuu Caverionin osakkeen markkinahintaan tilin-
paatoshetkelld. Se jaksotetaan henkildstokuluihin ja vastaavasti
lyhytaikaisiin velkoihin rahaosuuden maksupaivaan asti.

Lisdtietoja osakeperusteisista maksuista esitetadan liitetiedossa
23.

Ty6suhteen paattamiseen liittyvat etuudet

Tydsuhteen pééattdmiseen liittyvid etuuksia maksetaan, kun
konserni lopettaa henkildn tydsuhteen ennen normaalia eldkkeelle
jaantia. Tyosuhteen paattamiseen liittyvat etuudet kirjataan kuluiksi,
kun konserni on sitoutunut peruuttamattomasti lopettamaan tyon-
tekijoiden tydsuhteen yksityiskohtaisen, asianmukaisen suunni-
telman mukaisesti. Lisaksi kirjataan kuluksi etuudet, joita konserni
on tarjonnut tydsuhteen paattdmisen yhteydessé mahdollisesti
vapaaehtoisten irtisanoutumisten edistdmiseksi. Etuudet, jotka
erddntyvat maksettavaksi yli 12 kuukauden kuluttua tilinpaatds-
paivasta, diskontataan nykyarvoonsa. Irtisanottujen henkildiden
etuuksiin liittyvat erilaisten saéanndstdjen perusteella todennakéi-
sesti syntyvat muut velat on arvioitu tilinpdatdshetkelld ja kirjattu
kuluksi ja velaksi.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennakoéista ja velvoitteen suuruus
on arvioitavissa luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen
kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Jos osasta
velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta
osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseréksi, mutta
vasta siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytanndssa
varmaa. Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoit-
teiden téyttdmiseksi vaadittavat valttaméattdméat menot ylittavat
sopimuksesta saatavat hyddyt. Takuuvarauksen suuruus perustuu
kokemusperaiseen tietoon nédiden vastuiden toteutumisesta.
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksi-
tyiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunni-
telman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Konsernin jatkuvaan
toimintaan liittyvistd menoista ei kirjata varausta.

Varausten kirjaamiseen liittyy arvioita, jotka koskevat todenna-
koisyyttd ja maaraa. Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus,
kun velvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat valttamattdméat menot
ylittavat sopimuksesta saatavat hyddyt. Takuuvarauksen suuruus
perustuu kokemusperaiseen tietoon naiden vastuiden toteutumi-
sesta. Varaukset yhteensa 31.12.2016 ja 31.12.2015 olivat 37,2 milj.
euroa ja 26,7 milj. euroa.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot
merkitdan tuloslaskelmaan, paitsi milloin ne liittyvat muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan kirjattaviin eriin. Tili-
kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotetta-
vasta tulosta kunkin maan tilinpdatéspéivadn mennessa saadet-
tyjen verokantojen perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla
edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla. Johto arvioi veroilmoituksissa
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otettuja kantoja tilanteissa, joissa verolainsdadanto jattaa tilaa
tulkinnoille. Tallaisissa tilanteissa kirjattavat verovelat perustuvat
johdon arvioihin.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vélilla. Verotuksessa vahen-
nyskelvottomista liikearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennal-
lista veroa ja tytéryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata
laskennallista veroa siltéd osin, kun ero ei todennékdéisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennalliset verot
on laskettu kayttamalla verokantoja, jotka on sdédetty tai joiden
hyvéksytysta siséllésté on ilmoitettu tilinpaatdspaivddn mennessa.
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaréan asti, kun
on todennakdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntaa. Merkittavimmat
véliaikaiset erot syntyvét pitk&aikaisten sopimusten valmistusas-
teen mukaisen tuloutuksen ja verotettavan tulon eroista, aineel-
listen hyédykkeiden nopeutetuista poistoista, etuuspohjaisista
elékejarjestelyistd, mydhemmin vdhennyskelpoisista varauksista,
yrityshankintojen yhteydessa tehdyisté kéypiin arvoihin arvostuk-
sesta ja kdyttdmattomista verotuksellisista tappioista.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan keskendan
silloin, kun on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus
kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja
-velat keskendén ja kun laskennalliset verot liittyvat saman veron-
saajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri
verovelvollisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida
nettomaaraisesti.

Konserni on tuloverotuksen kohteena useassa eri maassa.
Tuloverojen kokonaismaaran arvioiminen koko konsernin tasolla
edellyttdd merkittdvaa harkintaa, joten lopullisen veron mééarééan
littyy epdvarmuutta. Laskennallisten verovelkojen nettomé&arat
31.12.2016 ja 31.12.2015 olivat 40,5 milj. euroa ja 56,4 milj. euroa.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostus

Rahoitusvarat luokitellaan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa
seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat,
lainat ja muut saamiset sekd myytdvissa olevat rahoitusvarat.
Luokittelu riippuu siitd, mihin tarkoitukseen kyseiset rahoitusvarat
on hankittu.

Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat
kaupankayntitarkoituksessa pidettavia rahoitusvaroja tai johdan-
naisia, jotka eivét tayta suojauslaskennan ehtoja. Rahoitusvaroihin
kuuluva era luokitellaan tadha&n ryhmaan, jos se on hankittu p&daasi-
assa lahitulevaisuudessa tapahtuvaa myyntié varten. Johdannaiset
ja muut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
kirjataan alun perin kdypé&an arvoon, ja ne arvostetaan mydhemmin
kaypaan arvoon. Transaktiomenot kirjataan kuluiksi tuloslaskel-
maan. Tahan ryhmaan kuuluvat varat luokitellaan pitk&aikaisiksi
varoiksi (Saamiset), jos ne erdantyvét yli 12 kuukauden kuluttua
raportointikauden paattymispaivasta, ja lyhytaikaisiksi varoiksi
(Myyntisaamiset ja muut saamiset), jos ne erdantyvét alle 12
kuukauden kuluttua.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumat-
tomia rahoitusvaroja, joihin liittyvdt maksut ovat kiinteita tai
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maaritettavissé olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla.
Lainat ja muut saamiset ovat lyhytaikaisia, jos erépaiva on enintdan
12 kuukautta tilinpaatéspaivéan jalkeen, muutoin ne ovat pitkaai-
kaisia. Ne kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja transaktiomenot
kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan. Alkuperdisen kirjaamisen
jélkeen ne arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla maaritet-
tyyn jaksotettuun hankintamenoon véhennettynd mahdollisilla
arvonalentumisilla. Lainat ja muut saamiset koostuvat lainasaami-
sista, myyntisaamisista, rahoista ja pankkisaamisista seka tietyista
muista saamisista.

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka johtuvat asiakkaille tavan-
omaisessa lilketoiminnassa myydyista tuotteista tai tuotetuista
palveluista. Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat lyhytaikaisia, jos
niiden erapaiva on enintdan 12 kuukautta tilinpaatdspaivan jélkeen,
muutoin ne ovat pitkaaikaisia.

Konsernissa kirjataan arvonalentuminen myyntisaamisista,
joista ei todennékdisesti tulla saamaan suoritusta. Arvonalentumis-
tappion kirjaamisessa sovelletaan divisioonien myyntisaamisten
arvostusperiaatetta. Kirjattuihin arvonalentumistappioihin sisaltyy
arviointia ja harkintaa. Arvio perustuu aikaisemmin toteutuneisiin
luottotappioihin, luotonvalvonnan kokemukseen, asiakaskohtaisiin
selvityksiin seké taloudellisiin olosuhteisiin arviointihetkella. Myynti-
saamisten maarat 31.12.2016 ja 31.12.2015 olivat 378,2 milj. euroa
ja 351,7 milj. euroa.

Rahat ja pankkisaamiset muodostuvat kateisvaroista, vaaditta-
essa nostettavissa olevista pankkitalletuksista seka muista erittdin
likvideistd sijoituksista, joiden alkuperéinen juoksuaika on enintdan
kolme kuukautta.

Myytévissé olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja, jotka on joko nimenomaisesti luokiteltu tdhén
ryhméan tai joita ei ole luokiteltu mihink&an muuhun ryhmé&an. Ne
kirjataan alun perin kdypaan arvoon, johon lisdtdan transaktio-
menot. Alkuperéisen kirjaamisen jéalkeen ne arvostetaan kdypaan
arvoon. Myytavissé olevat rahoitusvarat ovat taseen pitkaaikaisia
rahoitusvaroja, koska johdolla ei ole tarkoitusta luopua niista 12
kuukauden kuluessa raportointikauden paattymisesta.

Kirjaaminen taseeseen ja pois taseesta

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankayntipdivan
perusteella péivana, jona konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan
omaisuuseran. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet
sijoitusten rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuo-
lelle ja konserni on olennaisilta osin siirtdnyt omistukseen liittyvét
riskit ja edut toiselle osapuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
-ryhmén kéyvéan arvon muutoksista johtuvat voitot tai tappiot esite-
taan tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvat. Korkotuotot lainoista ja muista saami-
sista esitetdén tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvét. Osinkotuotot rahoitusvaroista merkitdan
tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin, kun konsernille on syntynyt
oikeus maksun saamiseen.

Kéyvan arvon muutokset myytavissé oleviksi luokitelluista sijoi-
tuksista kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn omassa
pddomassa arvonmuutosrahastossa verovaikutus huomioiden.
Kun sijoitukset myydaan tai niistd kirjataan arvonalentuminen,
omaan padomaan kirjatut kertyneet kdyvan arvon muutokset sisal-
lytetédan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
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Rahoitusinstrumenttien netottaminen

Rahoitusvarat ja -velat vdhennetéan toisistaan ja taseessa esite-
taan nettomaara silloin, kun kirjattujen maarien vahentamiseen
toisistaan on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus ja suoritus
aiotaan toteuttaa nettomadréisesti tai omaisuusera aiotaan reali-
soida ja velka suorittaa samanaikaisesti.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Jaksotettuun hankintamenoon taseeseen merkityt varat

Konserni arvioi jokaisena tilinpdatéspaivana, onko olemassa
objektiivista ndyttda jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erén arvon
alentumisesta yhden tai useamman omaisuuserén alkuperéisen
kirjaamisen jalkeen toteutuneen tapahtuman ("tappion synnyttava
tapahtuma”) seurauksena. Tappion synnyttévalla tapahtumalla
on luotettavasti arvioitavissa oleva vaikutus rahoitusvaroihin
kuuluvan erén tai rahoitusvarojen ryhman arvioituihin vastaisiin
rahavirtoihin.

Nayttéa arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi koron-
maksun tai lyhennysten laiminlydnnit, Caverion-konsernilla olevan
saamisen uudelleenjarjestely, viitteet velallisen konkurssin tai muun
taloudellisen uudelleenjarjestelyn todennakdisyydesta tai todetta-
vissa oleva tieto, joka osoittaa arvioitujen vastaisten rahavirtojen
madritettdvissd olevaa véhentymistd, esimerkiksi muutokset
maksujen mydhastymisessé ja laiminlydntien kanssa korreloiva
velallisen heikentynyt taloudellinen tilanne.

Lainojen ja muiden saamisten ryhmén osalta tappion suuruus
madritetddn omaisuuseran kirjanpitoarvon ja kyseisen rahoitus-
varoihin kuuluvan eran alkuperéisella efektiivisella korolla diskon-
tattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena.
Omaisuuseran kirjanpitoarvoa pienennetdan ja tappio merkitdan
konsernin tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin ja
taseeseen myyntisaamisten vahennyseraksi. Arvonalentumista
koskevaa naytt6a arvioidaan jatkuvasti seka yksittaisten omaisuus-
erien tasolla ettd ryhmén tasolla. Kaikkia yksittéin tarkasteltuina
merkittdviksi katsottavia omaisuuseria tarkastellaan arvon alentu-
misen varalta erikseen. Ryhman tasolla tapahtuva arviointi tehdééan
yhdistamall4 riskiominaisuuksiltaan samankaltaisia omaisuuseria ja
arvioimalla niité yhten& kokonaisuutena.

Konsernin myyntisaamisten arvostusperiaatteiden mukaisesti
kirjataan kuluksi 50 prosenttia yli 180 pdivaa vanhoista ja 100
prosenttia yli 360 paivad vanhoista vakuudettomista ja epavar-
moista saamisista. Osatuloutuksista johtuen osa luotettavasti
arvioiduista luottotappioksi katsottavista erista siséltyy projektien
kuluennusteeseen ja tulee huomioiduksi heikentyneend kate-
ennusteena. Tappiollisten projektien myyntisaatavien arvonalen-
nukset sisdltyvat tappiovaraukseen.

Jos arvonalentumistappion mééara véhentyy mydhemmalla
kaudella ja vahennys pystytddn objektiivisesti yhdistamaan
arvonalentumisen kirjaamisen jalkeen toteutuneeseen tapah-
tumaan, konsernituloslaskelmaan merkitddn aiemmin kirjatun
arvonalentumistappion peruutus.

Myytévissé oleviksi luokitellut varat

Myytévisséa oleviksi luokiteltujen sijoitusten osalta katsotaan
kéyvan arvon merkittdvan tai pitkittyneen alentumisen alle hankin-
tamenon olevan myds nayttdéa omaisuuserén arvon alentumisesta.
Jos téllaista nayttdéa on myytavisséa olevista rahoitusvaroista, niin
kertynyt tappio, joka méaéaritetddn hankintamenon ja senhetkisen
kayvéan arvon erotuksena véhennettyna kyseisesta rahoitusvaroihin
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kuuluvasta eréstéd aiemmin tulosvaikutteisesti kirjatulla arvonalen-
tumistappiolla, poistetaan omasta padomasta ja kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Tuloslaskelmaan aiemmin kirjattuja arvonalentumistap-
pioita ei peruuteta tuloslaskelman kautta.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan taseeseen selvityspéivéna ja ne kirjataan
alun perin kdypaan arvoon vahennettynd aiheutuneilla transak-
tiomenoilla. Mydhemmin rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Saadun maaran ja takaisin maksettavan maaran
valinen erotus merkitdan tuloslaskelmaan efektiivisen koron
menetelmalld laina-ajan kuluessa. Muut vieraan padoman menot
kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet. Lainalimiiteistd maksettavat palkkiot jaksotetaan
kuluksi kyseisen limiitin voimassaoloajalle. Rahoitusvelat kirjataan
pois taseesta, kun niihin liittyvat velvoitteet sopimusten mukaan
paattyvat tai siirtyvat pois.

Rahoitusvelat ovat lyhytaikaisia velkoja, kun jaljella oleva matu-
riteetti on enintdén 12 kuukautta, ja pitk&aikaisia velkoja, kun niiden
maturiteetti on yli 12 kuukautta.

Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta

Johdannaiset kirjataan alun perin johdannaissopimuksen
solmimispéivan kdypaan arvoon, ja sen jalkeen ne arvostetaan
kadyp&an arvoon. Johdannaisiin valittémasti liittyvat transak-
tiomenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Johdannaisten
mydhemmasta kdypaéan arvoon kirjaamisesta syntyvan voiton
tai tappion kirjaamistapa riippuu siitd, onko johdannainen maari-
tetty suojausinstrumentiksi ja mink& luonteista erda se suojaa.
Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan valuuttakurssiriskilta ja niiden
kayvan arvon muutokset sisaltyvat luonteensa mukaisesti joko
liikevoittoon tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin silld kaudella, jonka
aikana ne syntyvét. Korkojohdannaisilla suojaudutaan markkina-
korkojen muutoksilta ja korkojohdannaisten, joihin ei sovelleta
IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa, kdyvan arvon muutokset
kirjataan rahoitustuottoihin ja kuluihin sille kaudelle, jonka aikana
ne syntyvéat. Johdannaiset ovat pitkdaikaisia velkoja (Muut velat),
kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta, ja lyhytaikaisia velkoja
(Ostovelat ja muut velat), kun niiden jaljella oleva maturiteetti on
alle 12 kuukautta.

Suojauslaskennassa olevat johdannaiset, jotka tayttavat IAS
39:n mukaiset suojauslaskennan ehdot, merkitdan taseeseen
kdypaan arvoonsa paivana, jolloin konsernista tulee sopimus-
osapuoli. Konsernissa on sovellettu suojauslaskentaa vaihtu-
vakorkoisten lainojen viitekoron muutoksilta suojautumiseen
(rahavirran suojaus). Suojaussuhteen alussa dokumentoidaan
kohteen ja suojausinstrumenttien védlinen suhde ja arvioidaan
suojaussuhteen tehokkuus. Suojaussuhteen tehokkuutta tarkas-
tellaan vahintdan jokaisena raportointipdivand. Rahavirran suoja-
uksen ehdot tayttavien johdannaisten tehokkaan osuuden kéyvén
arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan
omassa padomassa suojausrahastossa. Tehottomaan osuuteen
liittyva voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoihin
ja -kuluihin. Omaan pa&omaan kertyneet voitot ja tappiot siirre-
taan tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin niill tilikausilla,
joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen. Kun suojausinstrumentti
erdantyy tai se myydaén tai kun suojauslaskennan soveltamise-
dellytykset eivat enada tayty, suojausinstrumentista kertynyt voitto
tai tappio ja4 omaan pddomaan siihen asti, kunnes ennakoitu
liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun suojatun liiketoimen
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ei endé odoteta toteutuvan, omaan p&ddomaan kertyneet voitot tai
tappiot kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti.

Ostovelat

Ostovelat ovat maksuvelvoitteita, jotka ovat syntyneet tavarantoi-
mittajilta tai palveluntuottajilta tavanomaisessa liiketoiminnassa
hankituista tavaroista tai palveluista. Ostovelat luokitellaan lyhyt-
aikaisiksi veloiksi, jos ne erddntyvat maksettaviksi yhden vuoden
kuluessa. Muussa tapauksessa ne esitetaan pitk&aikaisina velkoina.

Omat osakkeet

Omista osakkeista maksettu vastike sekd@ hankintaan liittyvat
kustannukset vahentavat omaa padomaa. Kun omassa hallussa
olevat osakkeet myydaan, omaan pddomaan merkitdén saatu
vastike véhennettyna suorilla transaktiokustannuksilla.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtoon kirjataan tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut
tuotot kdypaan arvoon vahennettyna valillisilla veroilla ja alennuk-
silla.

Myydyt tavarat ja palvelut

Konserni tarjoaa kiinteistdteknisia palveluja seka teollisuuden
huolto- ja yllapitopalveluita. Tuotot tavaroiden ja palvelujen myyn-
nista kirjataan, kun omistamiseen liittyvat merkittévat riskit, edut ja
madraysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot lyhytaikaisista palve-
luista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.

Pitkaaikaiset sopimukset

Pitkaaikaiset palvelusopimukset ja kiinteistdtekniset projektit kirja-
taan tuotoiksi valmistusasteen perusteella, kun liiketoimen loppu-
tulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmistusaste méaritellaan
tarkasteluhetkeen mennessé suoritetusta tydsta johtuvien menojen
osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Menot, joiden
maara ylittda valmistusasteen mukaisen menojen maaran, akti-
voidaan vaihto-ominaisuuteen keskenerdisend tyona. Laskutus,
jonka maara ylittda valmistusasteen mukaisen tuloutuksen maaran
jaksotetaan saatuihin ennakoihin. Laskutus, jonka maara alittaa
valmistusasteen mukaisen tuloutuksen méaéran kirjataan osatulou-
tussiirtosaamisiin.

Pitk&aikaisten sopimusten tuloutukseen sisaltyvisté arvioista
johtuen tilikausittain esitetty lilkkevaihto ja tulos vain harvoin
vastaavat lopullisen kokonaistuloksen tasaista jakautumista sopi-
muksen ajalle. Kun tuottojen kirjaaminen perustuu osatuloutukseen,
sopimuksen lopputulosta arvioidaan sdanndllisesti ja luotettavasti.
Sopimuksen kokonaistuloksen laskenta siséltda arvioita seka
sopimuksen loppuunsaattamiseksi tarvittavien kokonaiskustan-
nusten ettd laskutettavan tydn kehittymisestéd. Mikali arviot sopi-
muksen lopputulemasta muuttuvat, tuloutettua myyntié ja voittoa
oikaistaan silla raportointikaudella, jolloin muutos on ensi kertaa
tiedossa ja arvioitavissa. Jos on todenndkdistd, ettd hankkeen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat hank-
keesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan
kuluksi valittdmasti. Pitkdaikaisten palvelusopimusten ja kiinteisto-
teknisten projektien liikevaihdot vuosina 2016 ja 2015 olivat 1371,5
milj. euroa ja 1 468,7 milj. euroa ja ne olivat 58 prosenttia ja 60
prosenttia konsernin liikkevaihdosta (liitetieto 2).

Konserni voi myds toteuttaa ennalta sovitun yksittiisen
projektin tai pitkdaikaisen palvelusopimuksen tydyhteenliittyména.
Tydyhteenliittyma ei ole itsendinen juridinen yksikkd, vaan sen
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osapuolena olevat yhtiét ovat yleensé yhteisvastuussa tydyhteen-
littyman velvoitteista. Tydyhteenliittyména toteutettavat projektit
ja palvelusopimukset siséltyvat ao. konserniyhtion raportointiin ja
kirjataan tuotoiksi valmistusasteen mukaan konserniyhtitn tyéyh-
teenliittymaosuuden perusteella.

Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalld ja osinko-
tuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Arvio uusien standardien ja tulkintojen
vaikutuksesta konsernitilinpaatokseen
tulevaisuudessa

Useat uudet standardit, standardien muutokset ja tulkinnat tulevat
voimaan vasta myéhemmin kuin 1.1.2016 alkavilla tilikausilla, eik&
niitd ole sovellettu tata konsernitilinpaatdsta laadittaessa. Niista
vain seuraavilla odotetaan olevan merkittdvaa vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen:

IFRS 9 ”Rahoitusinstrumentit”. IFRS 9:n kokonainen versio
korvaa suurimman osan IAS 39:43n sisaltyvasta ohjeistuksesta.
Eri arvostusperusteet on séilytetty, mutta niité on yksinkertaistettu
m&araamalla rahoitusvaroille kolme paéasiallista arvostusryhmaéa:
jaksotettu hankintameno, kdypa arvo muiden laajan tuloksen erien
kautta ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Luokittelu riippuu
yhteisdn liiketoimintamallista ja rahoitusvaroihin kuuluvan erén
sopimusperusteisten rahavirtojen ominaispiirteistd. Osakesijoi-
tukset arvostetaan kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti, joskin niité
alun perin kirjanpitoon merkittdessa voidaan tehda peruuttamaton
valinta arvonmuutosten kirjaamisesta muihin laajan tuloksen eriin.
Konserni ei odota merkittavia vaikutuksia rahoitusvarojensa luokit-
teluun ja kirjaamiseen.

IAS 39:n mukainen toteutuneisiin arvonalentumistappioihin
perustuva malli korvautuu uudella odotettuihin tappioihin perustu-
valla mallilla. Konserni ei ole vield tehnyt tarkkaa arviointia vaiku-
tuksista arvonalentumistappiovaraukseen.

Rahoitusvelkojen luokitteluun ja arvostukseen ei tullut muita
muutoksia kuin oman luottoriskin muutosten kirjaaminen muihin
laajan tuloksen eriin, kun on kyse kaypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavista veloista. Konsernissa tdhan erdan kuuluvat
johdannaisten negatiiviset kdyvét arvot. Konserni ei odota naista
merkittavia vaikutuksia.

Suojauksen tehokkuutta koskevat vaatimukset helpottuvat,
kun vaatimus tasmallisestd tehokkuustestauksesta poistuu. IFRS
9 edellyttda taloudellista suhdetta suojauskohteen ja suojaus-
instrumentin vélilld ja samaa "suojausastetta” kuin mité johto tosi-
asiallisesti kayttaa riskienhallinnassa. Dokumentointia vaaditaan
edelleen, mutta se poikkeaa IAS 39:n mukaisesta. Tarkkaa arvi-
ointia vaikutuksista suojaussuhteisiin ei ole vield tehty. Uusi stan-
dardi lisda vaatimuksia konsernitilinpa&tdksen liitetietoja kohtaan.
Konsernin johto on arvioimassa standardin vaikutusta konsernitilin-
paatdkseen ja sitéd suunnitellaan sovellettavan voimaantulopaivasta
1.1.2018 alkaen.

IFRS 15 ‘Myyntituotot asiakassopimuksista’. Kyseessa on uusi,
yhteen sovitettu tulouttamista koskeva standardi. Se korvaa IAS
11:n "Pitkdaikaishankkeet, IAS 18:n "Tuotot” seké niihin liittyvat
tulkinnat.

Tunnusluvut

Emoyhtioén tilinpdatés  Tilintarkastuskertomus

Myyntituotot kirjataan, kun asiakas saa méaraysvallan tavaraan
tai palveluun. Asiakas saa maaraysvallan, kun se pystyy ohjaamaan
tavaran tai palvelun kéytt64 ja saamaan siihen liittyvan hyoédyn.

IFRS 15:n perusperiaatteena on, ettd myyntituotto kirjataan
tavalla, joka kuvaa luvattujen tavaroiden tai palvelujen luovutta-
mista asiakkaalle, ja kirjattava maéara kuvastaa sitd rahamaaraa,
johon yritys odottaa olevansa oikeutettu kyseisid tavaroita tai
palveluja vastaan. Myyntituotot kirjataan tdméan periaatteen mukai-
sesti seuraavia vaiheita noudattaen:

o Vaihe 1: tunnistetaan asiakassopimus (tai -sopimukset)

© Vaihe 2: tunnistetaan sopimukseen siséltyvat suoritevelvoitteet

© Vaihe 3: maaritetdan transaktiohinta

© Vaihe 4: transaktiohinta kohdistetaan sopimukseen sisaltyville
suoritevelvoitteille

© Vaihe 5: kirjataan myyntituotto, kun (tai sitd mukaa kuin) suorite-
velvoite taytetaan.

IFRS 15 siséltdad myds johdonmukaiset liitetietovaatimukset, joiden
tuloksena tilinp4atoksen kayttéjat saavat kattavat tiedot yrityksen
asiakassopimuksista aiheutuvien rahavirtojen luonteesta, maarasta,
ajoituksesta ja epdvarmuudesta. Standardi on hyvaksytty EU:ssa
syyskuussa 2016. Sita sovelletaan voimaantulopaivéstd 1.1.2018
alkaen.

Konsernin johto on laatinut standardin vaikutuksista alustavan
arvion, joka voi jossain maarin muuttua vuoden 2017 aikana, kun
yksityiskohtaisempaa analysointi saatetaan paatokseen. Téhan-
astisen analyysin perusteella johdon alustava ndkemys on, ettei
standardilla ole merkittavéa vaikutusta yhtién tuottojen tai tuloksen
kertymiseen vaan etté nykyiseen valmistusasteen mukaiseen tulou-
tukseen tulee ainoastaan véahéisia muutoksia. Myskaén konsernin
taseeseen ei odoteta merkittavia muutoksia uuden standardin kéyt-
t66noton myoté.

IFRS 16 "Vuokrasopimukset”. Uuden standardin mukaan kéytan-
nossa kaikki vuokrasopimukset kirjataan vuokralleottajan tasee-
seen, ainoana valinnaisena poikkeuksena ovat tiettyja lyhytaikaisia
ja arvoltaan véhaisia kohteita koskevat sopimukset. Aiemman IAS
17 mukaisen ohjeistuksen mukaan vuokralle ottajan piti tehda ero
rahoitusleasingsopimuksen (taseessa) ja operatiivisen vuokrasopi-
muksen — IAS 17:ssa "muu vuokrasopimus” — (taseen ulkopuolella)
vélilld, mutta uuden mallin mukaan tata jakoa ei tehda.

Standardi vaikuttaa p&daasiassa konsernin operatiivisten vuok-
rasopimusten kirjaustapaan. Lisdtietoa vuokravastuista 16ytyy
litteestd 31 Muut vuokrasopimukset. Konserni ei ole vield arvi-
oinut, missa laajuudessa néiden vastuiden kirjaaminen vaikuttaa
konsernin varoihin, rahoitusvelkoihin, tuloslaskelmaan ja rahavir-
toihin. Osiin vastuista voi tulla sovellettavaksi poikkeus lyhytaikai-
sista ja arvoltaan vahaisista vuokrasopimuksista.

Standardia suunnitellaan sovellettavan voimaantulopaivéasta
1.1.2019 alkaen.

Muutokset IAS 1:een, ‘Disclosure Initiative’. Muutokset koskevat
olennaisuuden maéritelm&a, erien yhdistadmistd, valisummien
esittdmistd, tilinpaatdksen rakennetta seka laadintaperiaatteiden
esittdmistd. Muutokset on hyvéaksytty EU:ssa. Konsernin johto on
arvioimassa muutosten vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.
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Tunnusluvut

Emoyhtion tilinpaatés  Tilintarkastuskertomus

2 . PITRAAIKAISTEN SOPIMUKRSIEN TULOUTUS

Milj. e 2016 2015
Tilikaudella tuotoiksi kirjatut tulot pitkaaikaisista palvelusopimuksista ja kiinteistoteknisista

projekteista 1371,5 1 468,7
Keskeneraisten sopimusten kertyneet toteutuneet menot ja kirjatut voitot vahennettyna kirjatuilla

tappioilla tilikauden loppuun mennessa 2 500,0 1925,3
Saamiset pitk&aikaisista palvelusopimuksista ja projekteista 2444 254,0*
Saadut ennakkosuoritukset 81,8 114,3

* Siséltad tilinpaatdksessa 2016 tehdyn aikaisempien tilikausien virheen korjauksen

Pitk&aikaisten palvelusopimusten ja projektien syntyneet menot ja
kirjatut voitot, jotka ovat suuremmat kuin laskutettu maara esite-
téan taseen erdssé "Myyntisaamiset ja muut saamiset”. Saadut

3 . YRITYSHANRINNAT JA -MYYNNIT

Hankittujen toimintojen varat ja velat

ennakkosuoritukset seka erotus, joka syntyy, jos menot ja kirjatut
voitot ovat pienemmaét kuin hankkeen laskutus, esitetdan erassa
"Ostovelat ja muut velat”.

Milj. e 2016
Aineettomat hyédykkeet 2,7
Aineelliset hyédykkeet 0,2
Vaihto-omaisuus 2,6
Myynti- ja muut saamiset 1,9
Verosaamiset 0,1
Rahat ja pankkisaamiset 1,2
Varat yhteensa 8,6
Korolliset velat 3,3
Elakevastuut 0,2
Varaukset 0,0
Verovelat 0,6
Muut velat 3,2
Velat yhteensi 7,2
Nettovarat 1,4
Rahana maksettu kauppahinta 5,5
Liikearvo 4,1

Tilikauden aikana Caverion saattoi paatokseen kolme yritysostoa.
Niiden kauppahintoja ei julkistettu.

Kauden aikana Caverion allekirjoitti sopimuksen Alfred Lotterin
kanssa Arneg Kihimdébel u. Ladeneinrichtungen, Produktions- u.
Handelsgesellschaft mbH:n (Arneg Kiihimobel) liiketoiminnan osta:
misesta. Itdvallan liittovaltion kilpailuviranomainen hyvéksyi kaupan
19.1.2016. Vuonna 2014 yrityksen liikevaihto oli noin 7,0 miljoonaa
euroa. Yrityksell&d on noin 35 tydntekijaa.

Caverion allekirjoitti sopimuksen YIT Kuntatekniikka Oy:n
kanssa kiinteistdtekniset palvelut -liiketoiminnan ostamisesta

4 . LIIRETOIMINNAN MUUT TUOTOT

tammikuussa. Liiketoimintakaupan yhteydessa Caverion Suomi
Oy:n palvelukseen siirtyi YIT Kuntatekniikan kiinteistotekniset
palvelut -liiketoiminnan henkildstd, noin 60 tyéntekijaé. YIT Kunta-
tekniikka on Mikkelin kaupungin ja YIT Rakennus Oy:n yhdessa
omistama yritys.

Caverion vahvisti kaudella osaamistaan myds AV-ratkaisuissa
ostamalla S&hkétaso Esitystekniikka Oy:n toukokuussa. Sahkotaso
Esitystekniikka Oy on AV-ratkaisujen johtava toimittaja Suomessa.
Silla on 28 tydntekijaa. Sahkotaso Esitystekniikka Oy:n liikevaihto
oli 12,5 milj. euroa 31.3.2016 paéttyneella tilikaudella.

Milj. e 2016 2015
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 0,1 0,6
Vuokratuotot 0,2 0,3
Muut tuotot 1,6 2,5
Yhteensa 1,9 3,3
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5 . LIIRETOIMINNAN MUUT RULUT

Konsernitilinpaatos

Tunnusluvut Emoyhtion tilinpaatés  Tilintarkastuskertomus

Milj. e 2016 2015
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot 0,4 0,5
Toimitilavuokrat 39,7 38,2
Muut vuokrat 43,4 41,8
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 12,6 17,2
Projektien muut muuttuvat kulut 60,5 65,6
Matkakulut 46,7 46,9
[T-kulut 35,3 33,3
Kiinteistokulut 8,9 8,6
Muut kiinteat kulut 41,6 33,9
Yhteensa 289,2 286,0

1 Muut kiinteat kulut siséltavat hallinto-, markkinointi- ja muita kiinteita kuluja.

Konsernin tutkimus- ja kehittdmismenot olivat 3,2 (2,8) milj. euroa vuonna 2016. Taman liséksi konserni on panostanut tilikauden aikana
merkittavasti harmonisoituun toimintamalliin, prosesseihin ja jarjestelmien kehittamiseen.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

Milj. e 2016 2015
PricewaterhouseCoopers
Tilintarkastus 0,7 0,6
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,2 0,1
Muut palkkiot 0,2 0,1
Muut 0,1 0,1
Yhteensa 1,2 0,9
6 . POISTOT JAARVONALENTUMISET
Milj. e 2016 2015
Poistot hy6dykeryhmittdin
Aineettomat hyddykkeet
Hankintojen kohdistukset 6,1 8,1
Muut aineettomat hyddykkeet 15,2 9,6
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 0,4 0,5
Koneet ja kalusto 41 3,6
Koneet ja kalusto, rahoitusleasing 0,8 0,8
Muut aineelliset hyddykkeet 2,8 3,8
Yhteensa 29,5 26,5
Arvonalentumiset
Liikearvo
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 29,5 26,5
7. HENRILOSTORULUT
Milj. e 2016 2015
Palkat 768,4 763,7
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 83,3 80,1
Elakekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt 0,3 0,8
Osakeperusteinen palkitseminen -0,5 0,4
Muut henkil6sivukulut 137,6 133,2
Yhteensa 989,1 978,2
Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella 17 381 17 324

Tiedot johdon palkoista ja palkkioista sek& muista tydsuhde-etuuksista on esitetty litetiedossa 34. Lahipiiritapahtumat.
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8 . UUDELLEENJARJESTELYRULUT

Tunnusluvut Emoyhtion tilinpaatés  Tilintarkastuskertomus

Milj. e 2016
Henkiléstokulut 21,1
Vuokrat 43
Muut uudelleenjarjestelykulut 1,5
Yhteensa 26,9

Caverion kaynnisti kesékuussa 2016 laajan uudelleenjérjestelyohjelman, joka jatkui loppuvuoden ajan. Uudelleenjarjestelyohjelmasta
aiheutuneet kulut on raportoitu uudelleenjarjestelykuluina. Caverion raportoi kayttokatteen ilman uudelleenjérjestelykuluja vaihtoehtoisena

tunnuslukuna vuonna 2016.

Vuonna 2015 Caverion ei raportoinut uudelleenjérjestelykuluja erikseen.

9 . RAHOITUSTUOTOT JA -RULUT

Milj. e 2016 2015
Rahoitustuotot

Osinkotuotot myytévissa olevista sijoituksista 0,0 0,0
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0,9 0,6
Luovutusvoitot myytévissa olevista sijoituksista 0,1 0,0
Muut rahoitustuotot lainoista ja muista saamisista 0,1 0,1
Rahoitustuotot yhteensa 1,2 0,8
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista lainoista " 2,7 -3,1
Muut rahoituskulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista -1,1 -1,4
Korkokulut rahoitusleasingsopimuksista -0,1 0,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen ja velkojen kayvan arvon muutos 2 -0,2 0,0
Rahoituskulut yhteensa -4.1 -4,6
Valuuttakurssivoitot 17,9 22,6
Valuuttakurssitappiot -17,6 -22,5
Valuuttakurssierot, netto 0,2 0,0
Rahoituskulut, netto -2,6 -3,7
1 Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista lainoista sisaltaa korkojohdannaisten korkokuluja 0,3 (0,1) milj. euroa.

2 Korkojohdannaisten kayp&an arvoon arvostaminen.

10 . TULOVEROT

Tuloverot tuloslaskelmassa

Milj. e 2016 2015
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 4.4 15,2
Edellisten tilikausien verot 0,5 0,5
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos -16,8 -1,1
Tuloverot yhteensa -11,8 14,7
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Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtion verokannan 20,0 prosenttia mukaisesta tuloverosta seuraavasti:

Milj. e 2016 2015
Voitto ennen veroja -43,5 61,3
Verot laskettuna kotimaan verokannalla (20,0 %) -8,7 12,3
Ulkomaisten tytéryritysten poikkeavat verokannat " -3,1 1,5
Verovapaat tulot ja vdhennyskelvottomat kulut -0,4 0,8
Osakkuusyritysten nettotulos 0,0 0,0
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veroihin 2 0,4 0,5
Tilikauden tappioista kirjaamattomat verot 0,0 -0,3
Laskennallisten verojen uudelleenarviointi 0,8 0,5
Edellisten tilikausien verot -0,7 -0,6
Verot tuloslaskelmassa -11,8 14,7

1 Vuoden 2016 lukuihin vaikuttaa verokannan muutos Tanskassa 23,5 prosentista 22,0 prosenttiin, Saksassa 30,0 prosentista 31,0
prosenttiin ja Norjassa 27,0 prosentista 25,0 prosenttiin vuonna 2016. Vuoden 2015 lukuihin vaikuttaa verokannan muutos Tanskassa
24,5 prosentista 23,5 prosenttiin vuonna 2015

2 Vuoden 2016 lukuihin vaikuttaa verokannan muutos Norjassa 25,0 prosentista 24,0 prosenttiin vuonna 2017. Vuoden 2015 lukuihin
vaikuttaa verokannan muutos Tanskassa 23,5 prosentista 22,0 prosenttiin, Saksassa 30,0 prosentista 31,0 prosenttiin ja Norjassa
27,0 prosentista 25,0 prosenttiin vuonna 2016.

11. OSAREROHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana
ulkona olleiden osakkeiden painotetulla keskimaaralla.

2016 2015
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. e -31,7 46,6
Osakkeiden painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000 kpl) 125 084 125 085
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,25 0,37

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukum&aran painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Laimennusvai-
kutusta ei syntynyt vuosina 2016 ja 2015.

2016 2015
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. e -31,7 46,6
Osakkeiden painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000 kpl) 125 084 125 085
Osakkeiden painotettu keskiarvo tilikaudella laimennusvaikutuksella korjattuna (1000 kpl) 125 084 125 085
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa -0,25 0,37
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12 . AINEELLISET HYODYRKEET

Tilintarkastuskertomus

2016 Raken- Muut Kesken-

Maa- ja nuksetja Koneetja aineelliset erdiset
Milj. e vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet” hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 1,0 15,1 64,7 20,8 2,1 103,8
Kurssierot 0,0 0,0 0,8 0,3 0,0 1,1
Lisaykset 0,0 0,1 5,9 2,0 1,9 9,9
Liiketoimintojen hankinta 0,4 0,0 0,4
Vahennykset -6,0 -0,4 0,0 -6,5
Liiketoimintojen myynti 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,8 0,0 -1,8 -1,0
Hankintameno 31.12.2016 1,0 15,2 66,6 22,7 2,3 107,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 -10,7 -51,7 -13,9 -76,3
Kurssierot 0,0 -0,8 -0,2 -1,0
Poistot -0,4 -5,0 -2,8 -8,2
Véhennysten kertyneet poistot 0,0 5,6 0,4 6,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 -11,2 -51,8 -16,5 -79,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 1,0 4,4 13,0 7,0 2,1 27,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 1,0 4,0 14,8 6,2 2,3 28,3
2015 Raken- Muut Kesken-

Maa- ja nuksetja Koneetja aineelliset erdiset
Milj. e vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet” hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 1,1 16,6 63,3 17,8 1,8 100,6
Kurssierot 0,0 0,0 -0,8 -0,3 0,0 -0,7
Lisaykset 0,4 5,3 2,9 1,2 9,3
Liiketoimintojen hankinta 0,5 0,0
Vahennykset -0,1 -2,0 -4,0 -0,7 -0,1 -6,9
Liiketoimintojen myynti -0,3 -0,1 -0,3
Siirrot erien valilla 0,2 0,7 1,2 -0,8 1,3
Hankintameno 31.12.2015 1,0 15,1 64,7 20,8 2,1 103,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 -11,6 -52,1 -10,9 -74,6
Kurssierot 0,0 0,7 0,2 0,6
Poistot -0,5 -4,4 -3,8 -7,9
Vahennysten kertyneet poistot 1,4 41 0,6 6,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 -10,7 -51,7 -13,9 -75,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 1,0 5,0 11,2 6,9 1,8 26,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 1,0 4,4 13,0 7,0 2,1 27,4
1 Muut aineelliset hyodykkeet siséltdvat muun muassa vuokrahuoneistojen perusparannusmenot.
Rahoitusleasingsopimukset
Aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:
Koneet ja kalusto
Milj. e 2016 2015
Hankintameno 1.1. 9,2 8,8
Kurssiero 0,3 -0,4
Lisdykset 0,5 0,5
Liiketoimintojen hankinta 0,0 0,5
Vahennykset -3,9 0,0
Liiketoimintojen myynti 0,0 -0,1
Kertyneet poistot -4,9 7,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,2 1,5

Aineellisista hyddykkeista ei ole kirjattu arvonalentumistappioita vuosina 2016 ja 2015. Saadut julkiset avustukset ovat vahaisia ja ne on

kirjattu hankintamenon véhennykseksi.
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13 . AINEETTOMAT HYODYRKEET

2016 Muut aineettomat
Hankintojen Muut aineettomat hy6dykkeet
Milj. e Liikearvo kohdistukset hyodykkeet " yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 336,6 71,0 62,8 133,9
Lisaykset 23,4 23,4
Liiketoimintojen hankinta 41 2,7 0,1 2,8
Véhennykset -12,9 -0,6 -13,5
Siirrot erien valilla 0,0 1,0 1,0
Kurssierot -0,3 0,2 -0,1
Hankintameno 31.12.2016 340,7 60,5 86,9 147,4
Kertyneet poistot 1.1.2016 -0,9 -60,6 -25,8 -86,4
Poistot ja arvonalentumiset -6,1 -15,2 -21,3
Kurssierot 0,2 -0,1 0,1
Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 12,9 0,2 13,2
Kertyneet poistot 31.12.2016 -0,9 -53,5 -40,9 -94,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 335,7 10,5 37,0 47,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 339,8 7,0 46,0 53,0
2015 Muut aineettomat
Hankintojen Muut aineettomat hyédykkeet
Milj. e Liikearvo kohdistukset hyodykkeet " yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 336,6 7,7 49,7 121,4
Lisaykset 15,6 15,6
Liiketoimintojen hankinta 0,1 0,0 0,1
Vahennykset -4,5 -1,0 -5,5
Siirrot erien valilla 4,2 -1,2 3,0
Kurssierot -0,4 -0,3 -0,7
Hankintameno 31.12.2015 336,6 71,0 62,8 133,9
Kertyneet poistot 1.1.2015 -0,9 -53,2 -17,3 -70,5
Poistot ja arvonalentumiset -8,1 -9,6 -17,7
Kurssierot 0,4 0,1 0,6
Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 0,3 1,0 1,3
Kertyneet poistot 31.12.2015 -0,9 -60,6 -25,8 -86,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 335,7 18,5 32,3 50,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 335,7 10,5 37,0 47,5
1 Muut aineettomat hyodykkeet siséltdvat muun muassa ATK-ohjelmistoja ja lisensseja.
Hankintojen kohdistukset muodostuvat: 2016 2015
Asiakassuhteet ja sopimuskannat 3,3 5,0
Tilauskanta 3,7 5,4
Yhteensa 7,0 10,5
14 . LIIREARVO
Konsernin liilkearvo kohdistuu rahavirtaa tuottaville yksikoille seuraavasti:
Milj. e 2016 2015
Suomi 72,3 68,9
Ruotsi 36,6 36,6
Norja 69,7 69,7
Tanska 7,6 7,6
Teollisuuden palvelut 47,0 47,0
Saksa 86,0 86,0
Itévalta 18,3 17,6
Puola 2,4 2,4
Liikearvot yhteensa 339,8 335,7
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Liikearvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittadmi-
seksi aina, kun on viitteitd siitd, ettd arvo saattaa olla alentunut,
mutta kuitenkin vahintadn kerran vuodessa. Liikearvon testausta
varten liilkearvo on kohdistettu alimmille itsenéisté rahavirtaa tuot-
taville tasoille (CGU). Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettdvissa
olevan rahaméaran arvo perustuu laskelmiin sen kayttdarvosta.
Laskelmissa kaytetyt tulevaisuuden rahavirtaennusteet perustuvat
ylimmén johdon ja hallituksen hyvéksymaan budijettiin ja pitkén
aikavalin strategisiin suunnitelmiin. Laskelmien ennustejakso on
kolme vuotta. Terminaaliarvo maéaritelladn ekstrapoloimalla se
keskimaardisen ennusteajanjakson arvioidun kehityksen perus-
teella. Ennustejakson jélkeiset rahavirrat on arvioitu kayttéen 1,5
prosentin (Puolan osalta 2 prosentin) pitkén aikavélin kasvuvauhtia,
joka perustuu varovaiseen arvioon pitkdn aikavalin kasvusta.
Vuonna 2015 arvioitu kasvuvauhti oli 2 prosenttia. Arviot tulevasta
kehityksesta perustuvat aiempaan kokemukseen markkinoiden
kehityksesta, ja niiden teossa on hyédynnetty my6s ulkopuolisten
tutkimuslaitosten markkinoiden kehitysta koskevia ennusteita.

Tunnusluvut

Emoyhtion tilinpaatés  Tilintarkastuskertomus

Laskelmissa on kéytetty diskonttokorkona keskimé&araista
painotettua padomakustannusta ennen veroja (WACC), joka kuvaa
oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta liiketoimintaan liit-
tyvid markkinariskeja. WACC:n osatekijat ovat riskitén korko, mark-
kinariskipreemio, verrokkitoimialan beta ja nettovelkaantumisaste
sekd luottoriskipreemio. Diskonttokorko on laskettu vastaavilla
periaatteilla kuin vuoden 2015 arvonalentumistestauksissa. Vuoden
2016 diskonttokorkojen lasku edellisestd vuodesta johtuu paaosin
alhaisemman riskittdoméan koron ja luottoriskipreemion muutoksen
yhteisvaikutuksesta. Vuonna 2016 diskonttokoron vaihteluvéli
ennen veroja oli 7,5 %-8,7 % (2015: 8,1 %-9,5 %).

Vuonna 2016 Itavalta ja Tsekki on yhdistetty yhdeksi rahavirtaa
tuottavaksi yksikoksi (Itévalta). Yhdistdminen on katsottu tarkoituk-
senmukaiseksi, koska yksikéilla on yhteinen toimiva johto, ja Tsekin
yksikko toimii kéytanndssé Itévallan yhtena liiketoiminta-alueena.

Liikearvon testaustuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytetta-
vissé olevaa rahamaaréa (E) rahavirtaa tuottavan yksikon testatta-
vaan omaisuuteen (T) seuraavasti:

Suhde Arvio
E < T Alaskirjaus
E 0-20% > T Ylittd& hieman
E 20-50% > T Ylittaa selvasti
E 50 %-— > T Ylittdd merkittévasti

Suoritettujen arvonalentumistestien perusteella ei ole tehty arvon-
alennuksia vuonna 2016 tai 2015. Kaikissa CGU:issa arvo kerrytet-
tavissa oleva rahamaara ylitti tasearvon merkittavasti.
Kerrytettévissd olevan rahamééran herkkyyttd kaytettyjen
oletusten muutoksille on arvioitu mm. diskonttokoron, myynnin

15 . OSUUDET OSARKUUSYRITYKSISSA

volyymin ja kannattavuuden seka pitkan aikavélin kasvuvauhdin
osalta. Saksan liikkearvoon liittyy arvonalentumisriski silloin, kun
likevaihto ja kannattavuus laskee merkittavasti nykyisista jo varo-
vaisista ennusteista. Muilta osin muutos néissa tekijdissa ei johtaisi
arvonalentumiseen mink&an rahavirtaa tuottavan yksikén kohdalla.

Milj. e 2016 2015
Tasearvo tilikauden alussa 0,2 0,1
Osuus tuloksesta 0,0 0,0
Tasearvo tilikauden lopussa 0,1 0,2
Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon ei sisélly liikearvoa.

Konsernin osakkuusyritykset seka niiden varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio

Milj. e Yritys Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio Omistus
2016 Arandur Oy Vantaa 3,8 3,5 5,3 0,0 33%
2015 Arandur Oy Vantaa 4,4 3,9 5,3 0,1 33%
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16 . MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

Milj. e 2016 2015
Tasearvo 1.1. 1,4 1,3
Kurssierot 0,0 0,0
Lisaykset

Vahennykset -0,2 0,0
Kéyvén arvon muutokset 0,0 0,1
Tasearvo 31.12. 1,2 1,4

Myytéavissa olevat sijoitukset sisaltavat seuraavia eria

Noteeratut osakkeet 0,7 0,7
Noteeraamattomat osakkeet 0,5 0,7
Yhteensa 1,2 1,4

17. PITRAAIRAISET SAAMISET

2016 2016 2015 2015
Milj. e Tasearvo Kaypa arvo Tasearvo Kaypa arvo
Muut saamiset " 2,2 2,2 2,6 2,6
Lainasaamiset 1,1 1,1

1 Muihin saamisiin sisaltyy etuuspohjaiseen elédkejarjestelyyn liittyvia varoja 2,1 (2,1) milj. euroa.

Tasmaytys liitetietoon 29:

Milj. e 2016 2015
Muut saamiset 2,2 2,6
Lainasaamiset 1,1

Etuuspohjainen elakejarjestely 2.1 -2,1
Erotus 1,2 0,5

Pitk&aikaisiin saamisiin ei sisélly saamisia |ahipiiriin kuuluvilta.

18 . LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Milj. e 2016 2015
Laskennallinen verosaaminen 10,6 1,8"
Laskennallinen verovelka -51,1 -58,3
Laskennallinen verovelka, netto -40,5 -56,4

Laskennallisiin veroihin kirjatut muutokset:

Laskennallinen verovelka, netto 1.1. -56,4 -58,6
Muuntoero -1,6 0,7
Tuloslaskelmaan kirjattu muutos 16,5 1,1
Laajaan tuloslaskelmaan kirjattu muutos 1,3 0,5
Yrityshankinnat ja aktivoinnit -0,4 0,0
Laskennallinen verovelka, netto 31.12. -40,5 -56,4

1 Sisaltaa tilinpaatoksessa 2016 tehdyn aikaisempien tilikausien virheen korjauksen.
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Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana ennen netottamista

2016 Kirjattu Yritys-
Kirjattu tulos- laajaan tulos- hankinnat ja

Milj. e 1.1. Muuntoero laskelmaan laskelmaan aktivoinnit 31.12.
Laskennalliset verosaamiset:

Varaukset 4,6 0,1 0,1 0,0 - 4,8
Vahvistetut tappiot 6,5 0,0 8,5 - - 15,0
Elake-etuudet 7,0 -0,2 0,1 1,2 - 8,0
Muut erat 2,9 -0,3 0,9 0,1 0,1 3,7
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 21,0 -0,5 9,5 1,3 0,1 31,5

Laskennalliset verovelat:

Aineettomien hyodykkeiden aktivointi " 34,6 0,8 -0,1 35,4
Kertyneet poistoerot 71 -0,1 -4,6 - 2,3
Elake-etuudet 0,4 0,0 0,0 0,4
Osatuloutus 33,0 0,4 1,3 34,7
Vaihto-omaisuus 1,4 0,0 -1,4 0,0
Muut erat 0,9 0,0 2,2 0,0 0,4 -0,9
Laskennalliset verovelat yhteensa 77,5 1,1 -7,1 0,0 0,4 71,9
2015 Kirjattu Yritys-
Kirjattu tulos- laajaan tulos- hankinnat ja

Milj. e 1.1. Muuntoero laskelmaan laskelmaan aktivoinnit 31.12.
Laskennalliset verosaamiset:

Varaukset 4,8 -0,1 -0,1 0,0 - 4,6
Vahvistetut tappiot 10,3 -0,2 -3,6 - - 6,5
Elédke-etuudet 2 6,5 -0,1 0,1 0,5 - 7,0
Muut erat 2 2,2 0,0 0,8 2,9
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 23,8 -0,3 -2,9 0,5 - 21,0

Laskennalliset verovelat:

Aineettomien hyodykkeiden aktivointi * 37,8 -0,8 2,4 34,6
Kertyneet poistoerot 5,1 0,1 1,9 0,0 71
Elake-etuudet 0,4 0,0 0,0 0,4
Osatuloutus 36,9 -0,3 -3,6 33,0
Vaihto-omaisuus 1,6 0,0 -0,2 1,4
Muut erat 0,6 0,0 0,3 0,9
Laskennalliset verovelat yhteensa 82,4 -1,0 -3,9 0,0 0,0 77,5

1 Aineettomien hyodykkeiden aktivointirivi siséltaa aineettomien hyddykkeiden aktivoinnin lisaksi myds erillisyhtididen
véhennyskelpoisesta liikearvosta kirjatun laskennallisen verovelan.

2 Sisaltaa tilinpaatdksessa 2016 tehdyn aikaisempien tilikausien virheen korjauksen

Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennal- 2016. Verovelkaa ei ole kirjattu sellaisten tytaryhtididen jakamat-
lista verosaamista siihen maaraan asti, kun verohyddyn saaminen  tomista voittovaroista, joiden veronmaksu maaraytyy voitonjaon
verotettavan tulon perusteella on todennakdista. Laskennallista perusteella, koska voitonjako on konsernin paatantavallassa, eika
verosaamista on jatetty kirjaamatta kertyneisté ja osittain verotuk- se ole todenn&kdista tilinpaatdshetkella.

sessa vahvistamattomista tappioista 2,3 (2,3) milj. euroa vuonna

19 . VAIHTO-OMAISUUS

Milj. e 2016 2015
Aineet ja tarvikkeet 15,9 15,8
Keskeneraiset tyot 14,7 9,6
Ennakkomaksut 0,2 0,1
Vaihto-omaisuus yhteensa 30,7 25,4

Tilikausilla 2016 ja 2015 ei ole tehty vaihto-omaisuuden alaskirjauksia.
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2 O . MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Konsernitilinpaatés  Tunnusluvut

Emoyhtion tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

2016 2015
Milj. e Tasearvo Tasearvo
Myyntisaamiset 378,2 351,7
Saamiset pitk&aikaisista sopimuksista 2444 254,02
Lainasaamiset 1,1 0,0
Siirtosaamiset 22,7 26,4
Muut saamiset 16,6 14,9
Yhteensa 663,1 647,0

Konsernin myyntisaamiset ovat vuoden 2016 aikana olleet keskiméaarin 321,4 (309,3) milj. euroa. Konserni ei ole vastaanottanut vakuuksia.

Tasmaytys liitetietoon 29:

Milj. e 2016 2015
Myyntisaamiset 378,2 351,7
Saamiset pitkaaikaisista sopimuksista 244.,4 254,02
Lainasaamiset 1,1 0,0
Muut saamiset 16,6 14,9
Yhteensa 640,3 620,6
I Lisatietoja on esitetty liitetiedossa 2. Pitk&aikaisten sopimusten tuloutus.
2 Sisaltaa tilinpaatdksessa 2016 tehdyn aikaisempien tilikausien virheen korjauksen
2 1 . RAHAVARAT
2016 2015 2015
Milj. e Kaypa arvo Tasearvo Kaypa arvo
Kéteinen raha ja pankkitilit 47,7 66,5 66,5
Lyhytaikaiset rahamarkkinasijoitukset 0,0 1,6 1,6
Rahavarat 47,7 68,1 68,1
Konsernin rahavirtalaskelmassa rahavaroihin luetaan seuraavat erat:
Milj. e 2016 2015
Rahavarat 47,7 68,1
2 2 . OMAA PAAOMAA ROSKEVAT LIITETIEDOT
Osakepddoma ja omat osakkeet
Ulkona olevien
osakkeiden Osakepadoma Omat osakkeet
lukumaara, kpl milj. e milj. e
1.1.2015 125 086 835 1,0 -3,2
Omien osakkeiden luovutus
Omien osakkeiden palautuminen -2 834 0,0
31.12.2015 125 084 001 1,0 -3,2
1.1.2016 125 084 001 1,0 -3,2
Omien osakkeiden luovutus
Omien osakkeiden palautuminen —237
31.12.2016 125 083 764 1,0 -3,2

Caverion Oyj:n osakkeiden lukumaéra oli 125 596 092 ja osakepddoma 1,0 milj. euroa 31.12.2016.
Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
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Omat osakkeet

Emoyhtion omien osakkeiden muutokset tilikauden aikana:

Tunnusluvut

Emoyhtion tilinpaatés  Tilintarkastuskertomus

Osakkeiden

lukumaara

1.1.2016 512 091
Omien osakkeiden luovutus

Omien osakkeiden palautuminen 237

31.12.2016 512 328

Tammi-joulukuussa 2016 yhtidlle palautui Caverion Oyj:lle osittais-
jakautumisessa siirtyneen osakepohjaisen kannustinjarjestelman
ehtojen mukaisesti 237 Caverionin osaketta.

Hallussa olevien osakkeiden hankintahinta yhteensa oli 3,2 milj.
euroa 31.12.2016 ja se esitetaén erillisend oman padoman erana.
Osakkeista maksettu maéaré pienentdd emoyhtion voitonjakokel-
poisia varoja. Osakkeet ovat yhtion hallussa omina osakkeina ja ne
on oikeus laskea uudelleen liikkeeseen tulevaisuudessa.

Muuntoerot

Muuntoerot siséltdvat ulkomaisten yksikkéjen tilinpaatdsten muun-
tamisesta syntyneet muuntoerot. My6s ulkomaisiin yksikdihin
tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvéat voitot ja tappiot
siséltyvat muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset
ovat tayttyneet. Ulkomaisten yksikdiden nettosijoitusten suojausta
ei ole ollut vuosina 2016 ja 2015.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisadltdd myytavissd olevien sijoitusten ja
rahavirran suojauksessa kaytettdvien johdannaisinstrumenttien
kaypien arvojen muutokset.

Osingot

Varsinainen yhtidkokous paétti 21.3.2016, ett4 tilikaudelta 2015
maksetaan osinkoa 0,28 euroa osakkeelta eli yhteenséd 35,0 mil;.
euroa. Osinkoa ei maksettu yhtién hallussa oleville omille osakkeille.

Suurimmat omistajat 31.12.2016

Hallitus esittdd 17.3.2017 pidettavélle varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta vuodelta 2016.

Osakkeenomistajat

Caverionin rekisterdityjen osakkeenomistajien maara oli joulukuun
2016 lopussa 30539 (2015: 30594). Hallintarekisterdityjen ja
muiden kuin suomalaisten sijoittajien omistuksessa oli joulukuun
2016 lopussa 35,1 prosenttia osakkeista (2015: 34,6 %).

Paivitetty luettelo Caverionin suurimmista osakkeenomistajista,
julkisten sisépiirildisten omistuksista ja yhtion omistusrakenteesta
sektoreittain 31.12.2016 on julkaistu osoitteessa www.caverion.fi/
sijoittajat.

Caverion Qyj ei ole arvopaperimarkkinalain 2. luvun 4. pykalan
tarkoittamalla tavalla minkdan osakkeenomistajan, jasenen tai
muun henkilén maaraysvallassa. Caverion ei ole osallisena sopi-
muksissa, jotka eriyttisivat arvopapereiden omistuksen ja niihin
littyvéat taloudelliset oikeudet. Yhtion hallituksen tiedossa ei ole
osakassopimuksia tai vastaavia Caverionin osakkeenomistajiin
vaikuttavia jarjestelyjd, joilla saattaisi olla merkittava vaikutus
osakkeen hintaan.

Caverion Oyj:n keskeisissd rahoitussopimuksissa on omistus-
suhteen muutosta koskeva ehto, jota sovelletaan, jos jokin yksit-
téinen yhteiso tai sen méaraysvallassa oleva taho hankkii yli 50
prosenttia yhtién osakkeista.

% kaikista

Omistaja Osakkeita, kpl osakkeista
1. Structor S.A. 17 565 000 14,0
2. Antti Herlinin suorat ja maéaraysvallassa olevien yhtididen osakeomistukset 15375180 12,2
3. Keskinéinen Eldkevakuutusyhtid lImarinen 5013 946 4,0
4. Fondita-rahastot 3 465 000 2,8
5. Nordea-rahastot 3 144 827 2,5
6. Mandatum-yhti6t 3015237 2,4
7. Keskindinen tyoelékevakuutusyhtié Varma 1864 393 1,5
8. Valtion eldkerahasto 1850 000 1,5
9. Aktia-rahastot 1808 860 1,4
10. OP-rahastot 1724398 1,4
11. Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo 1611089 1,3
12. Saastopankki-rahastot 1102 534 0,9
13. Brotherus llkka 1048 265 0,8
14. Odin-rahastot 944 797 0,8
15. Evli-rahastot 719 225 0,6
16. Alandia-yhti6t 711730 0,6
17. Ari Lehtorannan suorat ja maéraysvallassa olevien yhtididen osakeomistukset 553 323 0,4
18. Caverion Oyj 512 328 0,4
19. Stiftelsen Brita Maria Renlunds Minne 412 000 0,3
20. Keskindinen Vakuutusyhtié Kaleva 356 285 0,3
20 suurinta yhteensé 62 798 417 50,0
Muut osakkeenomistajat 37 590 624 29,9
Hallintarekisterdidyt yhteenséa 25 207 051 20,1
Kaikki osakkeet 125 596 092 100,0
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Omistajarakenne sektoreittain 31.12.2016

Tunnusluvut

Emoyhtion tilinpaatés  Tilintarkastuskertomus

% kaikista
Sektori Osakkeenomistajat % omistajista Osakkeita, kpl osakkeista
Hallintarekisterdidyt ja ei-suomalaiset 141 0,5 44 094 455 35,1
Kotitaloudet 28 535 93,4 24 743 563 19,7
Julkisyhteisot 27 0,1 11 738 530 9,3
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 72 0,2 15490 309 12,3
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 395 1,3 6 490 699 5,2
Yritykset ja asuntoyhteisé6t 1369 4,5 23 038 536 18,3
Yhteis- ja erikoistileilla 0 0,0 0 0,0
Yhteensa 30 539 100,0 125 596 092 100,0

Omistusrakenne perustuu Tilastokeskuksen sektoriluokitukseen.
Tiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitdméaan luet-
teloon yrityksen osakkeenomistajista. Kukin hallintarekisterdity

Caverion-konsernin johdon osakeomistus 31.12.2016

osakkeenomistaja on merkitty osakerekisteriin yhtenéd osakkeen-
omistajana. Yhden hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan kautta
voidaan hallita usean sijoittajan salkkua.

Lahipiirin
Hallitus Omistus omistus Yhteensa
Ehrnrooth Markus Hallituksen jasen 0 0 0
Hyvdnen Anna Hallituksen jasen 0 0 0
Lindqvist Eva Hallituksen jasen 1500 0 1500
Puheloinen Ari Hallituksen jasen 0 0 0
Rosenlew Michael Hallituksen varapuheenjohtaja 45 200 0 45 200
Yhteensi 46 700 0 46 700
Lahipiirin
Johtoryhma Omistus omistus Yhteensa
Ala-Harkdénen Martti Talous ja hallinnointi 15 000 0 15 000
Eskola Merja Henkilésto 1500 0 1500
Gaaserud Knut Norja 506 0 506
Hacklin Jarno Suomi 6 586 0 6 586
Kdhn Werner Saksa 38 500 0 38 500
Malmberg Matti Konsernin Delivery & Operations Development 3 804 0 3 804
Pitkékoski Juhani Teollisuuden ratkaisut 53 100 0 53 100
Sacklén Nicklas Eastern Europe 0 0 0
Simmet Manfred Itévalta 2377 0 2377
Tocklin Klas Ruotsi 771 0 771
Toikkanen Sakari Véliaikainen konsernijohtaja 23 382 0 23 382
Yhteensa 145 526 0 145 526
Lehtoranta Ari Tapio Toimitusjohtaja 1.1.2017 alkaen 553 310 13 553 323

2 3 . OSAREPERUSTEISET MARSUT

Vuonna 2016 Caverionilla on osana Caverion-konsernin johdon
palkitsemis- ja sitouttamisohjelmaa kaksi pitkdaikaista osakepoh-
jaista kannustinjarjestelmaa yhtién avainjohdolle. Niiden keskei-
send tavoitteena on yhdistaa omistajien ja johdon tavoitteet yhtion
omistaja-arvon edistdmiseksi ja tukea yhti6td sen tavoitteissa.
Liséksi tavoitteena on sitouttaa avainjohto yhtiéén ja sen strategi-
siin tavoitteisiin seké tarjota avainjohdolle kilpailukykyinen yhtion
osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojérjestelma.

Vuoden 2014 kannustinjérjestelméssé on yksi kolmivuotinen
ansaintajakso (2014-2016). Sitd seuraa yksivuotinen oikeuden
sitouttamisjakso, jonka jalkeen palkkiot maksetaan kevaalla 2018.
Palkkio maksetaan vain niille, joiden tyésuhde jatkuu maksuhet-
keen saakka. Kun osakkeet on annettu, ne ovat vapaasti edelleen
luovutettavissa.

Mahdollinen palkkio perustuu konsernin liikevaihdolle ja kaytto-
kateprosentille vuoden 2016 loppuun asti asetettuihin tavoitteisiin.

Palkkio maksetaan Caverionin osakkeina ja kateiskorvauksena,
jonka tarkoituksena on kattaa palkkioon liittyvét verot ja veroluon-
teiset kulut. Jos kaikki tavoitteet saavutetaan, osakepalkkio vastaa
kokonaisuudessaan enintaén 500000 Caverionin osaketta. Jarjes-
telmén piiriin kuului 32 henkild4 tilikauden 2016 lopussa.

Caverionin hallitus hyvéksyi joulukuussa 2015 vuosille 2016—
2018 ohjelman, joka koostuu suoriteperusteisesta osakepalkkio-
ohjelmasta (Performance Share Plan) tdydennettyna erityistilanteita
varten tarkoitetulla ehdollisella osakepalkkio-ohjelmalla (Restricted
Share Plan).

Ensimmaiset ohjelmat alkavat vuoden 2016 alussa ja niihin
perustuvat mahdolliset osakepalkkiot suoritetaan kevaalla 2019.
Kolmivuotinen ohjelma koostuu yksivuotisesta taloudelliseen kehi-
tykseen perustuvasta toiminnallisesta suoritusjaksosta, jota seuraa
kahden vuoden pituinen osakekurssin kehitykseen perustuva
suoritusjakso. Mahdollisesti suoritettava osakepalkkio perustuu
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vuodelle 2016 asetettuihin konsernin liikevaihdon kasvua ja
osakekonhtaista tulosta koskeviin tavoitteisiin. Jos kaikki tavoitteet
saavutetaan, osakepalkkio vastaa kokonaisuudessaan enintdén
662 000 Caverionin osaketta. Jarjestelman piiriin kuului 70 henkil6a
tilikauden 2016 lopussa.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma sisdltdd enimmais-
rajan yksittdisen osallistujan osakepalkkion arvolle. Jos osake-
palkkion arvo sen suorittamishetkelld ylittaisi hallituksen asettaman
enimmaisrajan, sen yli menevaa osaa palkkiosta ei suoriteta.
Ohjelman osallistujalla on mahdollisuus saada osakepalkkio

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Tunnusluvut

Emoyhtion tilinpaatés  Tilintarkastuskertomus

ainoastaan, jos hanen tydsuhteensa jatkuu palkkion suorittamis-
ajankohtaan saakka.

Ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa 2016-2018 osakkeita
jaetaan erikseen valituille yksittaisille avainhenkildille erityistilan-
teissa. Taydentavassa ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa kukin
yksittdinen ohjelma koostuu kolmivuotisesta suoritusjaksosta,
jonka jalkeen jaetut osakepalkkiot suoritetaan ohjelman osallis-
tujille edellyttaen, ettd heidén tydsuhteensa Caverioniin jatkuu
osakepalkkion suorittamisajankohtaan saakka

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Ohjelma 2016-2018 2014-2016

Liikkeeseenlaskupaiva 17.12.2015 26.5.2014

Osakkeiden enimmaismaara, kpl 662000 500000

Osinko-oikaisu Kylla -

Myodntamispaiva 15.2.2016 16.9.2014, 19.12.2014 ja 18.6.2015

Osakehinta mydntédmispéivana (euroa) 8,28 5,21,5,54ja 7,37

Ansaintajakso alkaa 1.1.2016 1.1.2014

Ansaintajakso paattyy 31.12.2016 31.12.2016

Osakkeiden vapautuminen 28.2.2019 30.4.2018

Oikeuden syntymisehdot Liikevaihto ja osakekohtainen tulos (EPS), Liikevaihto ja kayttdkateprosentti,
tydssaolovelvoite tyossaolovelvoite

Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3,0 3,6

Jéljella oleva juoksuaika, vuotta 2,2 1,3

Henkil6ita tilikauden loppuessa 70 32

Toteutustapa Rahana ja osakkeina

Rahana ja osakkeina

Ohjelman kauden aikaiset muutokset

1.1.2016

Kauden alussa ulkona olevat 0 452250
Tilikauden muutokset

Kaudella my&nnetyt 313500 74000
Kaudella menetetyt 93700 150400
31.12.2016

Kauden lopussa ulkona olevat 219800 375850

Osakepalkkiojarjestelman kustannukset

Konsernitilinpdatdkseen sisaltyy kulua yllamainituista osakepohjai-
sista kannustinjérjestelmista —0,5 (0,3) milj. euroa. Osakepalkkiojar-
jestelmista siirtovelkoihin on jaksotettu 0,0 (0,4) milj. euroa. Kuluksi
kirjatusta kustannuksesta —0,2 (0,2) milj. euroa aiheutuu konsernin
johtoryhméan palkitsemisesta.

Caverion Oyj:lle osittaisjakautumisessa siirtynyt
osakepohjainen kannustinjarjestelma

YIT-konsernilla oli voimassa avainhenkil6illeen osakepohjainen
kannustinjarjestelma& vuosina 2010-2012. Caverion-konsernin
palvelukseen osittaisjakautumisessa siirtyneiden henkildiden
omistamien ja osakepalkkiojarjestelman perusteella saatujen
YIT Oyj:n osakkeiden osalta poistettiin YIT Oyj:n hallituksen

paatokselld 25.4.2013 osakkeiden luovutusrajoitus ja ehtojen
mukainen palauttamisvelvollisuus. Vastaavasti jakautumisessa,
palkitsemisjarjestelmésséa luovutettujen osakkeiden perusteella,
naille henkildille jaettaviin Caverion Oyj:n osakkeisiin kohdistettiin
alkuperéisen ohjelman ehtojen mukainen luovutusrajoitus seka
palauttamisvelvollisuus Caverion Oyj:lle. Konsernitilinpdatoksiin
2016 ja 2015 tehdyt kulukirjaukset perustuvat Caverion Oyj:n osak-
keen arvostukseen 1.7.2013 henkildille jaettujen osakkeiden osalta.
Kannustinjérjestelma on paattynyt vuoden 2016 aikana.

Konsernitilinpdatokseen siséltyy kulua téstéd osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasté 0,0 (0,1) milj. euroa. Kuluksi kirjatusta
kustannuksesta 0,0 (0,0) milj. euroa aiheutuu konsernin johto-
ryhmén palkitsemisesta.
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2 4 . ELAREVELVOITTEET

Taseeseen merkityt velat:

Tunnusluvut

Emoyhtion tilinpaatés  Tilintarkastuskertomus

Milj. e 2016 2015
Etuuspohjaiset elake-edut 45,4 42 ,5*
Taseen elakevelvoitteet 45,4 42,5%
Taseen saamiset etuuspohjaisista eldkkeista -2,1 2,1
Elakevelvoitteet, netto 43,3 40,5*
Tuotot ja kulut tuloslaskelmassa, liikevoittoon kirjatut:

Milj. e 2016 2015
Etuuspohjaiset elake-edut -0,3 -0,8
Rahoituskuluihin kirjatut -0,8 -1,1
Tuotot (+) / kulut (-) tuloslaskelmassa, yhteensa -1,1 -1,8
Kayvan arvon muutokset, kulut laajassa tuloslaskelmassa:

Milj. e 2016 2015
Etuuspohjaiset elake-edut -3,0 -0,9
Valuuttakurssimuutokset -1,3 1,4
Kulut laajassa tuloslaskelmassa, yhteensa -4,2 0,5

* Siséltaa tilinpaatdksessa 2016 tehdyn aikaisempien tilikausien virheen korjauksen.

Etuuspohjaiset eldke-edut

Konsernilla on etuuspohjaiset elakejarjestelyt Norjassa, Saksassa,
Itdvallassa ja Suomessa, joissa eldke-etuuden suuruus
maéraytyy muun muassa palkan ja tyéssaolovuosien perusteella.

Taseessa esitetyt eldkevelvoitteet on maaritetty seuraavasti:

Elakejarjestelyt on hoidettu p&ddosin vakuutusyhtidissa, ja niitéa
hallinnoidaan paikalliseen lainsa&ddantéon perustuen.

Milj. e 2016 2015
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 59 6,1
Varojen kaypé arvo -8,1 -8,1
Rahastoitujen velvoitteiden alikate -2,1 2,1
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 45,4 42,5*
Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden alikate 43,3 40,5
Taseeseen merkityt eldkevelvoitteet 45,4 42,5*
Taseen saamiset etuuspohjaisista elékkeista -2,1 -2,1
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Etuuspohjaisen elakevelvoitteen vuosimuutokset ovat seuraavat:

Velvoitteen nyky-

Varojen kdayvan

Eldkevelvoitteen

Milj. e arvon muutokset arvon muutokset muutokset, netto
1.1.2016 48,6 -8,1 40,5
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 0,8 0,1 0,9
Korkomenot 1,0 -0,2 0,8
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno -0,7 0,0 -0,7
Velvoitteen tayttdmisesta johtuvat voitot 0,0 0,0 0,0
Kayvéan arvon muutokset
Varojen tuotto, pl. korkokulut 0,0 0,0 0,0
Voitto (-) /tappio (+) demografisten oletusten muutoksesta 0,5 0,0 0,5
Voitto (-) /tappio (+) taloudellisten oletusten muutoksesta 2,9 -0,1 2,8
Kokemusperusteiset voitot (-) /tappiot (+) -0,3 0,0 -0,3
Valuuttakurssimuutokset 0,3 0,0 0,3
Tybnantajan suoritukset 0,0 0,0 0,0
Hankittu elédkevastuu 0,2 0,0 0,2
Maksetut etuudet -2,0 0,3 -1,7
31.12.2016 51,3 -8,1 43,3
Velvoitteen nyky- Varojen kdyvan Elékevelvoitteen
Milj. e arvon muutokset arvon muutokset muutokset, netto
1.1.2015 47,8* -8,1 39,7
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 0,5 0,1 0,5
Korkomenot 1,1 0,0 1,1
Velvoitteen téyttamisesta johtuvat voitot 0,0 0,0 0,0
Kéayvén arvon muutokset
Varojen tuotto, pl. korkokulut 0,6 0,0 0,6
Voitto (-) / tappio (+) demografisten oletusten muutoksesta -1,3 -0,4 -1,7
Voitto (-) / tappio (+) taloudellisten oletusten muutoksesta 1,8 0,0 1,8
Kokemusperusteiset voitot (-) /tappiot (+) 0,1 0,0 0,1
Valuuttakurssimuutokset -0,3 0,0 -0,3
Tybnantajan suoritukset 0,0 0,0 0,0
Maksetut etuudet -1,7 0,3 -1,4
31.12.2015 48,6 -8,1 40,5
* Sisaltaa tilinpaatdksessa 2016 tehdyn aikaisempien tilikausien virheen korjauksen.
Elékevelvoitteen keskimaarainen kestoaika Caverion-konsernissa on 15 (17) vuotta.
Merkittavat aktuaariset oletukset olivat seuraavat:
Palkankorotus- Eldkkeiden
2016 Diskonttokorko olettama kasvuolettama
Suomi 1,80 % 1,4-1,7% 1,7-2,0%
Norja 2,50 % 2,25% -
Saksa 1,80% 3,00 % 2,25%
[tavalta 1,80% - 2,25%
Palkankorotus- Eldkkeiden
2015 Diskonttokorko olettama kasvuolettama
Suomi 2,30% 1,70% 1,90 %
Norja 2,60 % 2,50 % 0,00 %
Saksa 2,25% 3,00 % 2,25%
Itavalta 2,25% - 2,25%
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Tunnusluvut

Emoyhtion tilinpaatés  Tilintarkastuskertomus

Etuuspohjaisen elakevelvoitteen herkkyys merkittavien olettamien muutoksille on seuraava:

2016 Vaikutus elakevelvoitteeseen *

Olettaman muutos Olettaman kasvu Olettaman vahennys
Diskonttokorko 0,50 % véhennys 4,2-8,3% lisédys 4,6-9,5%
Palkankorotusolettama 0,50 % lisays 0,0 % vahennys 0,0 %
Elakkeiden kasvuolettama 0,25-0,50 % lisdys 1,9-3,6 % vahennys 1,8-3,5%

2015 Vaikutus elakevelvoitteeseen *

Olettaman muutos Olettaman kasvu Olettaman vahennys
Diskonttokorko 0,50% vdhennys 4,0-8,2%  lisdys 4,3-9,4 %
Palkankorotusolettama 0,50% lisdys 0,0-0,3 % vahennys 0,0-0,3 %
Elédkkeiden kasvuolettama 0,25-0,50% lisdys 1,7-3,6 % vahennys 1,6-3,4 %

* Perustuvat herkkyysanalyysiin konsernin merkittavimpien elékejérjestelyjen osalta. Muiden jarjestelyjen osalta vaikutukset ovat

vastaavia.

Kuvattu herkkyysanalyysi perustuu esitetyn olettaman muutokseen,
kun samalla muut olettamat pysyvat ennallaan. Todellisuudessa
nain ei todenndkdisesti tapahdu, vaan muutos yhdessé oletta-
massa saattaa myds vaikuttaa muiden olettamien muuttumiseen.

Elakejarjestelyn varat muodostuvat seuraavasti:

Laskettaessa etuuspohjaisen eldkevelvoitteen herkkyyttd merkitta-
ville aktuaarisille olettamille, on kéytetty samaa laskentatapaa kuin
taseeseen kirjattua elakevelvoitetta laskettaessa.

Milj. e 2016 % 2015 %
Osakkeet 55 68 5,5 68
Velkakirjat 0,9 12 1,0 12
Kiinteistot 0,0 0 0,0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1,7 20 1,7 20
Eldkejarjestelyjen varat yhteensa 8,1 100 8,1 100

Elakejarjestelyjen sijoituksia hallinnoidaan vakuutusyhtidissa,
noudattaen asetettuja sijoituspolitiikkoja, joiden on tarkoitus korre-
loida elakevelvoitteen keston ja kassavirtojen kanssa.

Ty6nantajan ei odoteta maksavan maksuja jarjestelyihin tili-
kauden 2017 aikana.

Ruotsin usean tyonantajan yhteinen elakejéarjestely

Ruotsissa Caverion osallistuu usean tyénantajan muodostamaan
yhteiseen etuuspohjaiseen elédkejarjestelyyn Alecta -vakuutus-
yhtidssa. 1111 Caverion Sverige AB:n tydntekijaé on jarjestelyn
piirissd vuoden 2016 lopussa. Tama usean tydnantajan yhteinen
jarjestely ei kykene tuottamaan luotettavaa tietoa etuuspohjaisen
elakevastuun raportointia varten, joten Caverion késittelee elake-
jarjestelyd maksuperusteisena.

Alectan mahdollinen ylijagdma saatetaan hyvittda tyénantajille
tai tyontekijoille. Odotetut suoritettavat maksut jarjestelyyn ensi
vuoden aikana ovat 7,5 milj. euroa.

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt altistavat konsernin useille eri
riskeille, joista merkittavimpia kuvataan ldhemmin seuraavassa:

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotossa — Yritysten liik-
keeseen laskemien joukkovelkakirjalainojen tuoton aleneminen
kasvattaa jarjestelyista aiheutuvia velkoja.

Inflaatioriski — Osa jarjestelyjen etuusvelvoitteista on sidottu
inflaatioon, ja korkeampi inflaatio johtaa velkojen kasvuun.

Odotettavissa oleva elinikd — Suurin osa jarjestelyjen velvoit-
teista liittyy elinikéisten etuuksien tuottamiseen jasenille, joten
odotettavissa olevan elinidn nousu kasvattaa jarjestelyjen velvoit-
teita.
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2 5 . VARAURSET
Tappiollisten Uudelleen- Oikeuden-
Takuu- tilausten jarjestely kaynti Muut
Milj. e varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset Yhteensa
1.1.2016 17,5 2,0 0,9 2,4 3,9 26,7
Kurssierot 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Varausten liséykset 4,0 2,9 15,0 1,3 2,8 26,1
Kéaytetyt varaukset —6,6 -1,8 -3,7 -0,4 2,7 -15,2
Kéayttamattdmien varausten peruutukset -0,1 0,0 0,0 -0,4 0,0 -0,5
Liiketoimintojen myynti 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
31.12.2016 14,9 3,1 12,1 3,0 4,0 37,2
Pitkaaikaiset varaukset 4,4 0,5 2,2 71
Lyhytaikaiset varaukset 10,5 3,1 11,6 3,0 1,9 30,1
Yhteensa 14,9 3,1 12,1 3,0 4,0 37,2
Tappiollisten Uudelleen- Oikeuden-
Takuu- tilausten jarjestely kaynti Muut

Milj. e varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset Yhteensa
1.1.2015 16,3 2,2 2,8 2,7 3,6 27,6
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varausten lisdykset 6,2 1,4 0,6 0,5 2,9 11,6
Kéaytetyt varaukset -4,7 -1,5 -2,5 -0,6 2,2 -11,4
Kayttamattomien varausten peruutukset -0,1 0,0 -0,3 -0,3 -0,7
Liiketoimintojen myynti -0,2 -0,1 -0,0 -0,3
31.12.2015 17,5 2,0 0,9 2,4 3,9 26,7
Pitk&aikaiset varaukset 6,3 0,6 2,2 9,0
Lyhytaikaiset varaukset 11,2 2,0 0,4 2,4 1,8 17,7
Yhteensa 17,5 2,0 0,9 2,4 3,9 26,7

Hankkeiden sopimusperéiset takuuvaraukset maaritetddn kokemusperaisen tiedon perusteella vastuiden toteutumisesta. Varausten

esittdminen on jaettu pitka- ja lyhytaikaisiin ennustetun toteutumisajankohdan perusteella.

2 6 . RAHOITUSVELAT

2016 2015
Milj. e Tasearvo Tasearvo
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 109,6 69,8
Eldkelainat 15,3 4,0
Muut lainat 0,5 0,5
Rahoitusleasingvelat 2,1 0,9
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 127,6 75,2

2016 2015
Milj. e Tasearvo Tasearvo
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 20,0 19,9
Yritystodistukset 35,0 0,0
Elakelainat 8,7 2,0
Muut lainat 0,0 0,0
Rahoitusleasingvelat 2,1 0,7
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 65,7 22,7

Taulukko siséltda muut paitsi litetiedon 27 mukaiset ostovelat ja muut velat.
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Rahoitusleasingvelat

Tunnusluvut

Emoyhtion tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Milj. e 2016 2015
Rahoitusleasingvelat erdéntyvét seuraavasti:
Vahimmaisvuokrat

Alle vuoden kuluessa 2,1 0,8

1-5 vuoden kuluessa 2,1 0,9
Viahimmaisvuokrat yhteensa 4,3 1,7
Vahimmaisvuokrien nykyarvo

Alle vuoden kuluessa 2,0 0,7

1-5 vuoden kuluessa 2,1 0,9
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 4.1 1,6
Kertyméttémat rahoituskulut 0,1 0,1
Tilikaudella rahoituskuluksi kirjattu maara 0,1 0,0
Rahoitusleasingvelat aiheutuvat tuotantokoneiden, autojen, audiovisuaalisten laitteiden ja toimistolaitteiden vuokrasopimuksista.
2 7 OSTOVELAT JAMUUT VELAT

2016 2015

Milj. e Tasearvo Tasearvo
Pitkaaikaiset
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0,5 0,3
Saadut ennakot 0,0
Muut velat 0,1 0,1
Pitkaaikaiset yhteensa 0,6 0,4
Lyhytaikaiset
Ostovelat 2141 232,2
Siirtovelat 150,5 142,0
Pitk&aikaisten sopimusten jaksotukset 25,7 24,5
Saadut ennakot " 192,5 195,3
Muut velat 82,5 76,1
Lyhytaikaiset yhteensa 665,3 670,1
1 Saadut ennakot siséltédvat sekd saadut ennakkosuoritukset etta laskutetut ennakkomaksut. Pitk&aikaisten osatuloutettavien sopi-

musten saatujen ennakkosuoritusten maara on esitetty liitetiedossa 2.
Siirtovelkojen olennaiset erat
Milj. e 2016 2015
Henkildsivukulujen jaksotukset 119,2 115,5
Korkovelat 0,3 0,2
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0,3 0,1
Muut 30,7 26,2
Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullisen hyva arvio niiden kayvasta arvosta.
Tasmaytys liitetietoon 29:
Milj. e 2016 2015
Pitkaaikaiset ostovelat ja muut velat 0,1 0,1
Johdannaissopimukset 0,5 0,3
Yhteensa 0,6 0,4
Milj. e 2016 2015
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat 665,3 670,1
Siirtovelat -150,5 -142,0
Pitkaaikaisten sopimusten jaksotukset -25,7 -24,5
Yhteensa 489,1 503,5
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2 8 . JOHDANNAISSOPIMUSTEN NIMELLISARVOT JA RAYVAT ARVOT

Nimellisarvot

Milj. e 2016 2015
Valuuttatermiinit, ei-suojauslaskennassa 26,9 76,9
Korkojohdannaiset
Suojauslaskennassa
Korkoswapit 90,0
Ei-suojauslaskennassa
Korkoswapit 70,0
Kayvit arvot 2016 2016 2016 2015 2015 2015
Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen
kdypa arvo kdypa arvo kdypa arvo kdypa arvo
Milj. e (tasearvo) (tasearvo) Nettoarvo (tasearvo) (tasearvo) Nettoarvo
Valuuttatermiinit
Ei-suojauslaskennassa 0,2 -0,3 -0,1 0,1 -0,1 0,0
Korkojohdannaiset
Suojauslaskennassa -0,3 -0,3
Ei-suojauslaskennassa
Korkoswapit -0,5 -0,5
Yhteensa 0,2 -0,8 -0,6 0,1 -0,4 -0,3
Netotussopimusten alaisten
johdannaisten netotus -0,2 0,2 -0,1 0,1
Netto yhteensa 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -0,3 -0,3

Kaikki johdannaiset on tehty Caverion-konsernin rahoituspolitiikan
mukaisesti suojaustarkoituksessa, mutta IAS 39:n mukaista suoja-
uslaskentaa sovelletaan vain osaan sopimuksista. Valuuttajohdan-
naiset on tehty 1&hinnd rahoituksellisten erien suojaamiseksi ja ne
on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin/-kuluihin. Valuutta-
johdannaiset eradntyvat vuoden 2017 aikana. Korkojohdannaisilla
on pidennetty konsernin rahoitusvelkojen keskimadraista korkosi-
donnaisuusaikaa. Suojauslaskennassa olevien erien osalta kdyvén

arvon muutokset on kirjattu oman padoman arvonmuutosrahas-
toon ja suojauslaskennan ulkopuolella olevien erien osalta tulos-
vaikutteisesti. Voimassa olevien koronvaihtosopimusten suojaus-

laskenta muuttui tehottomaksi tilikauden aikana ja se lopetettiin.
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Konsernin johdannaisia koskee netotus, toimeenpantavissa
oleva paanetotussopimus tai vastaavanlainen sopimus. Joissain
tapauksissa esimerkiksi toisen osapuolen konkurssissa, kaikki
sopimuksen alaiset transaktiot paattyisivat ja ne netotettaisiin.
Paénetotussopimukset eivat tdyta netottamisen vaatimuksia tilin-
paatdksessa ja erat on esitetty bruttona. Muissa rahoitusvaroissa
ja -veloissa esimerkiksi myyntisaamisissa tai ostoveloissa ei ole
sopimuksiin perustuvia netotettavia eria tilinpaatdshetkella.
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29. RAHOITUSVAROIEN JA -VELKOJEN LUORITTELU
ARVOSTUSRYHMITTAIN JA KAYVAT ARVOT

Seuraavassa taulukossa on esitetty kirjanpitoarvot ja kdypaén arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat ja ndiden arvostusmenetelmien
tasot. Kdypéaa arvoa ei ole esitetty taulukossa, jos se ei merkittévasti poikkea tasearvosta.

2016 Kaupan-  Johdan-
kéynti- naiset
Myytavissa Lainat tarkoi- suojaus-
olevat jamuut tuksessa lasken- Rahoitus-
Milj. e sijoitukset saamiset pidettavat nassa velat Tasearvo Kéypa arvo Liite
Jaksotet- Jaksotet-
tuun tuun
Kadypaan hankinta- Kdypadan Kéypdan hankinta-
Arvostusperiaate arvoon  menoon arvoon arvoon  menoon Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat sijoitukset 1,2 1,2 0,7 0,5 1,2 16
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 1,2 1,2 17

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut

saamiset 640,3 640,3 20
Johdannaissopimukset

(ei-suojauslaskennassa) 0,2 0,2 0,2 0,2 20, 28
Rahavarat 47,7 47,7 21
Yhteensa 1,2 689,3 0,2 690,7 0,7 0,2 0,5 1,4

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Rahoitusvelat 127,6 127,6 128,9 26
Ostovelat ja muut velat 0,1 0,1 27
Johdannaissopimukset

(ei-suojauslaskennassa) 0,5 0,5 0,5 0,5 27,28
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Rahoitusvelat 65,7 65,7 26
Ostovelat ja muut velat 489,1 489,1 27
Johdannaissopimukset

(ei-suojauslaskennassa) 0,3 0,3 0,3 0,3 27, 28
Yhteensa 0,8 682,5 683,3 129,7 0,8
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2015 Kaupan-  Johdan-
kaynti- naiset
Myytavissa Lainat tarkoi- suojaus-
olevat jamuut tuksessa lasken- Rahoitus-
Milj. e sijoitukset saamiset pidettavat nassa velat Tasearvo Kéypa arvo Liite
Jaksotet- Jaksotet-
tuun tuun
Kdypaddn hankinta- Kaypadadn Kéypdin hankinta-
Arvostusperiaate arvoon  menoon arvoon arvoon  menoon Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensi
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytévissé olevat sijoitukset 1,4 1,4 0,7 0,7 1,4 16
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 0,5 0,5 17
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 620,6 620,6 20
Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 0,1 0,1 0,1 0,1 20, 28
Rahavarat 68,1 68,1 21
Yhteensa 1,4 689,2 0,1 690,7 0,7 0,1 0,7 1,5
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 75,2 75,2 77,3 77,3 26
Ostovelat ja muut velat 0,1 0,1 27
Johdannaissopimukset
(suojauslaskennassa) 0,3 0,3 0,3 0,3 27,28
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 22,7 22,7 26
Ostovelat ja muut velat 5083,5 503,5 27
Johdannaissopimukset
(suojauslaskennassa) 27,28
Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 0,1 0,1 0,1 0,1 27, 28
Yhteensa 0,1 0,3 601,5 602,0 77,7 77,7

Kaypien arvojen maarittaminen

Kaypien arvojen méaarittdmismenetelmét ja yhtidkohtaiset esti-
maatit:

a) Rahoituserat tasolla 1

Tasolle 1 luokiteltujen rahoituserien kéypéarvo perustuu téaysin
samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla arvostuspaivédnd. Markkinoita pidetdan
toimivina, jos noteeratut hinnat ovat saénndllisesti saatavilla pors-
sissa. Noteeratut hinnat ovat ostohintoja (bid price) Taso 1 sisaltda
padasiassa rahastoja ja OMXH listattuja osakkeita.

b) Rahoituserét tasolla 2

Rahoituserat, joille ei ole noteerattua hintaa toimivilla markkinoilla
(esimerkiksi OTC-johdannaiset) on arvostettu kayttamalla arvos-
tusmenetelmiad. Arvostusmenetelmét maksimoivat markkinadata
kayton, kun sité on saatavilla ja yhtiokohtaisten estimaattien kaytto
on mahdollisimman véhaista. Jos kaikki merkittavat syottétiedot
kayvan arvon laskentaan on saatavilla markkinoilta, luokitellaan era
tasolle 2. Tasolle 2 luokiteltujen johdannaissopimusten kayvat arvot

on méadritetty seuraavasti: Valuutta- ja korkotermiinisopimusten
kayvéat arvot on méaritetty kayttaen tilinpaatdspaivan noteerattuja
termiinikursseja. Koronvaihtosopimusten kdyvat arvot on maaritetty
tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella. Pitk&aikaisten lainojen
kéyvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttaus-
korkona on kéytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa ulkoista
lainaa tilinpaatoshetkelld ja se muodostuu riskittdmasta markki-
nakorosta, johon on lisatty yrityskohtainen, maturiteetin mukainen
riskipreemio 1,00-2,60 % p.a (0,75-2,35 % vuonna 2015).

c) Rahoituserat tasolla 3

Jos yksi tai useampi omaisuuseraé tai velkaa koskevat sy6ttdtieto
ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon, luokitellaan rahoi-
tusera tasolle 3. Tasolle 3 luokitellut myytavissa olevat sijoitukset
ovat noteeraamattomia osakkeita ja ne on arvostettu hankintahin-
taan vdhennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla tai meklarilta
saatuihin hintoihin, koska niiden kdypé& arvo ei ole luotettavasti
madritettavissa.

Tarkastelujakson aikana ei ole tapahtunut siirtoja kdyvéan arvon
hierarkian eri tasojen valilla.
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Muutokset tasolle 3 luokitelluissa erissa on esitetty seuraavassa taulukossa:

Varat Velat Varat Velat
Milj. e 2016 2016 2015 2015
Avaava tasearvo 0,7 0,7
Siirrot tasoon / tasolta 3
Ostot ja myynnit -0,2
Tuloslaskelmaan kirjatut tuotot ja kulut
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut tuotot ja kulut
Paattava tasearvo 0,5 0,7

3 0. RAHOITUSRISRIEN HALLINTA

Caverion-konserni altistuu lilketoiminnassaan maksuvalmiusriskille,
luottoriskille seka valuutta- ja korkoriskille. Caverionin rahoitus-
riskien hallinnan tavoitteena on pienentaa sitd epdvarmuutta, jota
rahoitusmarkkinoiden muutokset aiheuttavat sen taloudelliseen
tulokseen.

Caverion-konsernin hallitus on hyvaksynyt konsernissa nouda-
tettavan rahoituspolitiikan, jonka kaytannon toteutuksesta vastaa
Caverion-konsernin rahoitusosasto yhdesséa divisioonien kanssa.
Divisioonissa ja tytaryhtidissé rahoitusasioita hoitaa taloushenki-
16st6 ja operatiivinen johto. Konsernin rahoituspolitiikassa maaritel-
14aan tehtavaalueittain vastuunjako rahoitusosaston ja divisioonan
vélilla. Divisioonien vastuulla on ollut toimittaa rahoitusosastolle
ajantasaista ja tdsmallista informaatiota rahoitusasemasta, kassa-
virrasta ja valuuttapositiosta, jotta on voitu varmistaa tehokas
kassan-, rahoituksen-, likviditeetin ja riskienhallinta. Vastuunjaon
liséksi konsernin rahoituspolitikassa maaritelladn paaperiaatteet
ja toimintatavat rahoitusriskien hallinnalle, kassanhallinnalle seka
rahoitukseen liittyville erityisalueille, kuten kaupallisille takauksille,
rahoittajasuhteille ja asiakasrahoitukselle.

Korkoriskin hallinta

Caverionilla on kassavaroihin liittyvid korollisia saamisia, mutta
muutoin sen tuotot ja liilketoiminnan rahavirrat ovat paaosiltaan
riippumattomia markkinakorkojen muutoksista.

Caverionin rahavirran korkoriski aiheutuu paéasiassa lyhyt- ja
pitk&aikaisista lainoista ja niitd suojaavista johdannaisista. Vaihtu-
vakorkoiset lainat altistavat Caverionin rahavirran korkoriskille, jolta
suojaudutaan korkojohdannaisilla. Korkoriskin hallinnoimiseksi
Caverion-konsernin hallitus on maéritellyt pitkaaikaisille lainoille ja
niitd suojaaville korkojohdannaisille keskiméaéraisen korkosidon-
naisuusaika tavoitteen. Konsernin nettovelan (pois lukien kassa)
keskimaérainen korkosidonnaisuusaika tarkasteluhetkella oli 5,8
kuukautta.

Korkojohdannaisilla on suojattu vaihtuvakorkoisen, kuuden
kuukauden Euriboriin sidotun, nimellisarvoltaan 70 milj. euron (90
milj. euron vuonna 2015) maaraisen lainan pddoman koron nousua.
Suojattavat rahavirrat toteutuvat neljan seuraavan tilikauden aikana.
IAS 39 mukainen koronvaihtosopimusten suojauslaskenta muuttui
tehottomaksi tilikauden aikana ja se lopetettiin (litteet 28 ja 29).
Korkojohdannaisten kdyvan arvon muutokset on kirjattu tilinpaa
toksen laatimisperiaatteiden mukaisesti tuloslaskelman rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin vuonna 2016. Koronvaihtosopimuksen kédypa
arvo on médritetty tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella.

Koko lainasalkun efektiivisten korkojen painotettu keskiarvo
suojausten jélkeen oli 1,91 % vuonna 2016 (1,32 % vuonna 2015).
Korkojohdannaiset nostavat koko lainasalkun efektiivisten korkojen
painotettua keskiarvoa 0,16 prosenttiyksikolla vuonna 2016 (0,19

prosenttiyksikélla vuonna 2015). Kiintedkorkoiset lainat muodos-
tavat suojausten jalkeen noin 15 prosenttia konsernin korollisen
velan maarasta.

Keskimaaraisen korkosidonnaisuusajan tavoitteen toteutumisen
liséksi Caverion-konsernin johto seuraa kuukausittain korkotason
mahdollisen muutoksen vaikutusta Caverion-konsernin taloudelli-
seen tulokseen. Seurannan kohteena on yhden prosenttiyksikon
koron nousun vaikutus vuosittaisiin nettokorkokuluihin. Muutos
olisi lisdnnyt Caverionin vuosittaisia nettokorkokuluja 0,6 milj.
euroa vuonna 2016 (véhentényt kuluja 0,7 milj. euroa vuonna 2015).
Liséksi suojauslaskennan ulkopuolella olevien korkojohdannaisten
arvostuksen tulosvaikutus olisi védhentanyt korkokuluja 1,3 mil].
euroa vuonna 2016 korkojen noustessa yhden prosenttiyksikon.

Luotto- ja vastapuoliriski

Caverionin luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilta on avoimia saatavia
tai joiden kanssa on solmittu pitkdaikaissopimuksia seka raha-
varojen ja johdannaissopimusten vastapuoliin. Caverion-konsernin
rahoitusosasto on vastannut rahavarojen ja johdannaissopimusten
vastapuoliriskista. Liiketoiminnan eriin, kuten myyntisaamisiin, liit-
tyvasta luottoriskistd on vastannut Caverion-konsernin yhtiét. Asia-
kaskunta ja sopimusten luonne Caverionin eri liilketoiminta-alueilla
on erilainen, ja asiakaskohtaista luottoriskid on hallinnoinut divi-
sioonien talousosastot yhdessi liiketoimintayksikdidensa kanssa.

Rahoitusinstrumenttien vastapuolten valinta on perustunut
Caverion-konsernin johdon arvioon niiden luotettavuudesta.
Caverion-konsernin hallitus on hyvdksynyt Caverion-konsernin
kayttamat paapankit seka lyhytaikaisten sijoitusten ja johdannai-
sinstrumenttien vastapuolet ja limiitit. Caverionin rahoituspolitiikan
mukaisesti tehdaan lyhytaikaisia, likviditeetin hallintaan liittyvia
sijoituksia. Rahavaroista tai johdannaisista ei ole tilikaudella
syntynyt luottotappioita. Caverion-konsernin johto ei odota taseen
rahoitusvarojen tai johdannaisten vastapuolista aiheutuvan luotto-
tappioita.

Liiketoiminnan luottoriskin hallinnan vélineind ovat esimer-
kiksi ennakkomaksujen vastaanotto ja projektien etupainotteiset
maksuohjelmat, maksuntakaukset ja asiakkaiden taustatietojen
perusteellinen selvitys. Valtaosa Caverion-konsernin liiketoi-
minnasta perustuu vakiintuneisiin, luotettaviin asiakassuhtei-
siin ja alalla yleisesti noudatettaviin sopimusehtoihin. Laskujen
maksuaika on paasaéntodisesti 14-45 paivaa. Uusien asiakkaiden
tausta selvitetdan perusteellisesti mm. hankkimalla luottotiedot.
Harkinnan mukaan asiakkailta edellytetdan takauksen antamista
maksun vakuudeksi ja asiakkaiden maksukayttaytymista seurataan
aktiivisesti. Caverion-konsernilla ei ole ollut merkittévia luottoris-
kikeskittymid, koska asiakaskunta on laaja ja maantieteellisesti
konsernin toimintamaihin jakautunut.
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Luottotappiot ja arvonalennukset olivat 1,9 milj. euroa tilikau-
della 2016 ja 0,6 milj. euroa tilikaudella 2015. Konsernin luottoriskin
enimmaismaara on rahoitusvarojen kirjanpitoarvo 31.12.2016.

Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.2016

Tunnusluvut

Emoyhtioén tilinpdatés  Tilintarkastuskertomus

Milj. e Tasearvo Alaskirjatut Brutto
Eradntymattéomat " 272,4 -0,1 272,5
1-90 paivaa 49,8 -0,2 50,1
91-180 paivaa 9,0 -0,1 9,0
181-360 paivaa 16,3 -1,6 17,9
yli 360 paivaa 30,7 -4,5 35,3
Yhteensa 378,2 -6,5 384,8
Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.2015

Milj. e Tasearvo Alaskirjatut Brutto
Eradntymattéomat " 263,8 0,0 263,8
1-90 paivaa 40,7 -0,3 41,0
91-180 paivaa 6,4 -0,9 7,3
181-360 paivaa 4,2 -0,7 4,9
yli 360 paivaa 36,5 -3,3 39,8
Yhteensa 351,7 -5,2 356,9

1 Eraantymattomiin asiakkailta laskutettuihin myyntisaamisiin ei siséll
saamisista on esitetty liitetiedossa 20.

Konsernitilinpaatdkseen siséltyy 47,0 (40,7) milj.euroa yli 180
paivaa vanhoja myyntisaamisia. Suurin osa néistd saamisista
littyy riidanalaisiin sopimuksiin. Saamisia ja niihin liittyvia riskeja
seurataan sdanndllisesti ja riskiarvioita paivitetdéan aina kun olosuh-
teissa tapahtuu muutoksia. Saamisesta kirjataan arvonalennus, jos
suorituksen saaminen katsotaan epétodennékoiseksi. Erdéntynei-
siin myyntisaamisiin liittyy tunnistettuja riskeja yhteensé enintdan
10 milj. euroa. Néiden riskien osalta arvonalennuksen kirjaamisen
kriteerit eivat ole tilinpaatosta laadittaessa tayttyneet.

YIT Oyj:n 30.6.2013 rekisterdidyn osittaisjakautumisen seurauk-
sena perustetulle Caverion Oyj:lle syntyi toissijainen vastuu YIT
Oyj:n ennen jakautumista myontamista, YIT Oyij:lle jakautumisen
jalkeen jadneistd konsernitakauksista, mikali YIT Oyj menee
konkurssiin. Naiden konsernitakausten maara joulukuun lopussa
oli 266,8 (338,2) milj. euroa.

Maksuvalmiusriski

Caverion-konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoi-
minnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta Caverion-konsernilla
olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi, eraéanty-
vien lainojen takaisinmaksuun ja vuosittaisten osinkojen maksuun.
Rahoitustarpeen arvioiminen on perustunut vuoden vélein tehta-
vaan budjettiin, kuukausittain tehtdvaan rahoitusennusteeseen
sekd lyhytaikaiseen, ajantasaiseen kassansuunnitteluun. Cave-
rion-konsernin rahoitusosasto vastaa rahoituksen riittdvyydesta,
erilaisten rahoituslahteiden kéytettédvyydesta ja ulkoisten lainojen
hallitusta erdantymisprofiilista.

Caverion Oyj allekirjoitti joulukuussa uuden 60 miljoonan
euron vakuudettoman pitkaaikaisen lainasopimuksen yhteistyo-
pankkiensa kanssa. Laina on tarkoitettu konsernin yleisiin rahoi-
tustarpeisiin ja silld tasapainotetaan velkamaturiteetin jakaumaa,
lisdtaan taloudellista liikkumavaraa ja tuetaan likviditeetin hallintaa
konsernissa. Laina nostettiin joulukuun 2016 loppupuolella ja
se eraantyy kerralla maksettavaksi helmikuussa 2021. Noin 67
prosenttia lainoista on pankeilta ja muilta rahoituslaitoksilta, noin
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y olennaisia uudelleen neuvoteltuja saamisia. Lisétietoja myynti-

18 prosenttia suoraan rahamarkkinoilta ja noin 13 prosenttia vakuu-
tusyhtioilta.

Konsernin korollisen velan maara oli joulukuun lopussa 193,3
milj. euroa (97,9 milj. euroa vuonna 2015). Yhteensa 65,7 milj.
euroa korollista velkaa eraantyy maksettavaksi seuraavan 12
kuukauden aikana.

Caverionin ulkoisissa lainoissa sovelletaan taloudellista kove-
nanttia, joka perustuu konsernin nettovelan ja kayttokatteen
(EBITDA) suhdelukuun. Tama suhdeluku ei saa ylittd3 tasoa 3.5:1.
Caverion ja sen lainapankit vahvistivat 22.12.2016 sovitun laina-
jarjestelyn yhteydessa kéayttokatteen (EBITDA) laskentaperiaat-
teet konsernin ulkoisissa lainoissa sovellettavaan taloudelliseen
kovenanttiin (Nettovelat/Kayttdkate) liittyen. Vuoden 2016 lopussa
konsernin nettovelan ja kayttokatteen suhdeluku vahvistettujen
laskentaperiaatteiden mukaisesti oli 2.8. Kovenanttia seurataan ja
arvioidaan jatkuvasti suhteessa kayttokatteen ja nettovelan toteu-
maan ja ennusteisiin.

Caverion-konserni kayttdd maksuvalmiusriskin hallinnan vali-
neind kassavaroja, luotollisia konsernitileja, rahoituslimiitteja seka
yritystodistuksia. Caverionin rahavarat olivat joulukuun lopussa
47,7 milj. euroa (68,1 milj, euroa vuonna 2015). Lisaksi Caverio-
nilla on nostamattomia tililimiittisopimuksia 19 milj. euroa ja sitovia
nostamattomia rahoituslimiittisopimuksia 100 milj. euroa. Sitovat
rahoituslimiittisopimukset ovat voimassa toukokuuhun 2020 asti.

Caverion-konsernin rahoitusosasto hoitaa keskitetysti
konsernin varainhallinnan ja -hankinnan. Keskitetylld kassanhallin-
nalla optimoidaan likvidien varojen kaytté konsernin eri yksikdiden
valilla.

Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja korkojen sopimuk-
siin perustuvaa erdantymisté. Luvut ovat diskonttaamattomia. Vaih-
tuvakorkoisten lainojen ja korkojohdannaisten tulevat korkovirrat
perustuvat 31.12.2016 (31.12.2015) voimassa olleeseen korkoon.
Valuuttamé&éraisten lainojen kassavirrat on kdénnetty euroiksi tilin-
paatdskursseihin. Valuuttajohdannaisten valuuttamaéraiset kassa-
virrat on kaénnetty euroiksi forward-kursseihin.
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Emoyhtion tilinpaatés  Tilintarkastuskertomus

Rahoitusvelkojen ja korkojen erddntymisen analyysi 31.12.2016 sopimuksiin perustuen

Milj. e 2017 2018 2019 2020 2021 2022- Yhteensa Liite
Rahalaitoslainat 22,6 22,3 21,9 11,5 60,3 138,5 26, 29
Yritystodistukset 35,0 35,0 26, 29
Elakelainat 8,8 8,8 6,7 24,3 26, 29
Rahoitusleasingvelat 2,1 1,8 0,4 0,0 0,0 4,3 26, 29
Muut rahoitusvelat 0,5 0,5 26, 29
Ostovelat ja muut velat 489,1 489,1 27,29
Korkojohdannaiset

ei-suojauslaskennassa 0,3 0,2 0,1 0,0 0,6 27, 28, 29
Valuuttajohdannaiset 0,1 0,1 27, 28, 29
Rahoitusvelkojen ja korkojen erddntymisen analyysi 31.12.2015 sopimuksiin perustuen

Milj. e 2016 2017 2018 2019 2020 2020- Yhteensa Liite
Rahalaitoslainat 20,7 20,6 20,4 20,2 10,0 92,0 26, 29
Elakelainat 2,1 2,1 2,0 6,2 26, 29
Rahoitusleasingvelat 0,7 0,5 0,3 0,1 0,0 1,6 26, 29
Muut rahoitusvelat 0,5 0,5 26, 29
Ostovelat ja muut velat 503,5 503,5 27,29
Korkojohdannaiset

suojauslaskennassa 0,2 0,1 0,1 0,1 0,0 0,5 27, 28, 29
Valuuttajohdannaiset 0,1 0,1 27, 28, 29

Valuuttariski

Caverion-konserni toimii kansainvalisesti ja altistuu toiminta-
maidensa valuutoista aiheutuville riskeille. Valuuttakurssiriski
syntyy p&dasiassa taseeseen merkityistd varoista ja veloista seka
ulkomaisiin tytéryhtidihin tehdyisté nettosijoituksista. Myos tytéar-
yhtiéiden kaupallisista sopimuksista aiheutuu valuuttakurssiriskia,
joskin sopimukset tehdaan paaasiassa yksikdiden omassa toimin-
tavaluutassa.

Muut kuin euromaaraiset nettosijoitukset tilinpaatéshetkella

Valuuttakurssiriskin hallinnan tavoitteena Caverionissa on
pienentaa sitd epavarmuutta, jota muutokset valuuttakursseissa
aiheuttavat kassavirtojen seka liiketoiminnallisten saamisten ja
velkojen arvostusten kautta tulokseen. Caverion-konsernin halli-
tuksen paatoksella ulkomaisiin tytéryhtidihin tehtyja nettosijoituksia
ei ole suojattu valuuttakurssien muutoksilta.

2016 2015
Milj. e Nettosijoitus Nettosijoitus
SEK 5,5 58,5
NOK -2,6 -2,6
DKK 8,6 12,0
Muut valuutat 5,4 2,8

Nettosijoituksella tarkoitetaan tassa yhteydesséa ulkomaisten tytar-
yhtididen omaa p&ddomaa lisattynéd pysyvéaksi nettosijoitukseksi
katsotuilla lainoilla. Nettosijoitukseksi ei katsota tytéryhtididen
taseessa mahdollisesti olevaa liikearvoa.

Caverion-konsernin rahoituspolitiikan periaatteiden mukaisesti
kaikki konserniyhtioét ovat olleet vastuussa valuuttam&araiseen
kassavirtaansa liittyvén valuuttakurssiriskin tunnistamisesta ja
suojaamisesta. Kaikki sitoviin sopimuksiin perustuvat erat, jotka
ylittavat 0,2 milj. euroa, on suojattava. Suojaukset tehdaén sisai-
silld transaktioilla, joiden vastapuolena on Caverion-konsernin
rahoitusosasto, joka suojaa konsernin nettoposition ja tekee kaikki
ulkoisten vastapuolien kanssa tehtévat suojaukset. Valuuttakurssin
suojauksissa ei noudateta suojauslaskentaa, joten johdannaisten
arvonmuutokset kirjataan tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden
mukaisesti tulokseen. Vuonna 2016 merkittavin kaupallisiin sopi-
muksiin ja niiden suojaukseen liittyvat valuutat olivat Ruotsin ja
Norjan kruunut. Caverion-konsernissa euron viiden prosenttiyk-
sikdn vahvistumisella Ruotsin kruunuun n&hden olisi tilinpaatos-
hetkelld termiinien arvostuksesta aiheutunut kurssivoittoa 0,3 milj.

euroa konsernin tulokseen ennen veroja. Euron samansuuruinen
vahvistuminen Norjan kruunuun n&hden olisi aiheuttanut 0,2
miljoonan euron kurssivoiton konsernin tulokseen ennen veroja.

Lukuun ottamatta kaupallisiin sopimuksiin liittyvien johdan-
naisten aiheuttamaa kurssieroa euron heikentymiselld tai vahvis-
tumisella ei olisi translaatioriskié lukuun ottamatta ollut olennaista
vaikutusta Caverion-konsernin tulokseen. Herkkyysanalyysissa on
otettu huomioon seka sisdisiin ettd ulkoisiin lainoihin ja saamisiin
littyvén kurssiriskin suojaamiseksi tehdyt valuuttajohdannaiset,
jotka netottavat valuuttakurssimuutosten vaikutuksia.

Paaoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on yllapitaa optimaalista
padomarakennetta, saavuttaa mahdollisimman korkea sitoutuneen
padoman tuotto sekd minimoida pddoman kustannukset konsernin
rahoituspolitikassa maéariteltyjen periaatteiden ja limiittien puit-
teissa. PAdomarakenteeseen vaikutetaan ensisijaisesti ohjaamalla
investointeja ja liiketoimintaan sitoutuvan kayttépddoman maaraa.
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= Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos

3 1 . MUUT VUORRASOPIMURSET

Konserni vuokralle ottajana

Tunnusluvut

Emoyhtioén tilinpdatés  Tilintarkastuskertomus

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vdhimmaisvuokrat:

Milj. e 2016 2015
Yhden vuoden kuluessa 52,3 50,5
Yli vuoden ja enintaén viiden vuoden kuluttua 104,5 96,5
Yli viiden vuoden kuluttua 20,7 22,3
Yhteensa 177,5 169,2

Tuloslaskelmaan siséltyy ei-purettavissa olevien muiden vuokra-
sopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 60,0 (57,0) milj.
euroa.

Konserni on vuokrannut kéyttdmansa toimitilat. Toimiti-
lojen vuokrasopimukset kestavat enimmilladn 9 vuotta. Osaan

3 2 . VASTUUSITOUMURSET

sopimuksista siséltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperéisen
paattymispaivan jalkeen. Toimitilasopimusten indeksi-, uudistamis-
ja muut ehdot poikkeavat toisistaan. Muu vuokrasopimusvastuu
sisdltdd myos konsernin tydsuhdeautojen leasingsopimusten
vastuut, joiden paaasiallinen kesto on nelja vuotta.

Milj. e 2016 2015
Annetut takaukset osakkuusyritysten puolesta 0,2 0,2
Muut vastuusitoumukset

Muut vastuut 0,2 0,2

Konsernin emoyhtié on antanut tytéryhtididensé sitoumusten
vakuudeksi takauksia. Néiden takausten yhteisméaara 31.12.2016
oli 533,0 (491,7) milj. euroa. Maara koostuu ulkoisten takausten
vastatakauksista ja emoyhtidon antamista konsernitakauksista.
Takaukset on annettu yleisten sopimuskaytantdjen mukaisesti.

Konserniyhtidilla on vireilld oikeudenkaynteja, jotka liittyvat
normaaliin liiketoimintaan. Oikeudenkayntien lopputulosta on
vaikea ennustaa, mutta varaus perustuen parhaaseen arvioon
lopputuloksesta on kirjattu niissd tapauksissa, joissa sen on
katsottu olevan tarpeen.

Saksassa tutkitaan edelleen kilpailuoikeudellisten sdantdjen
rikkomuksia teknisten palveluiden toimialalla. Osana tutkintaa
Saksan viranomaiset ovat hankkineet tietoja useilta teknisten
palvelujen tarjoajilta, mukaan lukien Caverionilta. Caverion tekee
yhteisty6téd paikallisten viranomaisten kanssa. Talléd hetkella
saatavilla olevan tiedon perusteella ei voida edelleenkdén arvioida
Caverionille naista asioista mahdollisesti aiheutuvan riskin maaraa.
On mahdollista, ettéd tahan liittyvat kustannukset, sanktiot seka
vahingonkorvaukset voivat olla olennaisia.

Yhteistydssaén viranomaisten kanssa Caverion on havainnut
vuosina 2009-2011 yhdessa tuolloisista asiakasprojekteistaan
toimintaa, joka voi tayttda lahjonnan tai muun rikoksen tunnus-
merkiston. Caverion on tuonut havaintonsa heti viranomaisille
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tiedoksi ja toimii tukena asian tarkemmassa selvittdmisessa. On
mahdollista, etté epaillyt rikkomukset voivat aiheuttaa huomat-
tavaa vahinkoa Caverionille sakkoina, korvausvaatimuksina seka
asianajokuluina. Talld hetkella ei kuitenkaan voida arvioida loppu-
tulosta tai mahdollisesti aiheutuvien vahinkojen maaraa. Caverion
seuraa tilannetta ja julkistaa kaikki olennaiset tiedot voimassaole-
vien sdanndsten mukaisesti.

Edelld mainittuihin tutkimuksiin liittyen vuoden 2016 tilinp&atok-
seen ei ole kirjattu varauksia.

Jakautumiseen osallistuvat yhtiét vastaavat yhteisvastuullisesti
jakautuvan yhtién velasta, joka on syntynyt ennen kuin jakautu-
misen tdytdntdonpano on rekisterdity. Taten YIT Oyj:n osittaisja-
kautumisen seurauksena perustetulle Caverion Oyj:lle syntyi yhti-
olle jakautumisessa allokoidun netto-omaisuuden maaraan asti niin
sanottu toissijainen vastuu ennen jakautumisen taytantéénpanon
rekisterdintid syntyneistd YIT Oyj:lle jakautumisen jalkeen jaéneisté
veloista. YIT Oyj:n merkittvimpien rahoitusvelkojen velkojat
luopuivat oikeudestaan vaatia Caverion Oyj:lté suoritusta toissi-
jaisen vastuun nojalla. Caverion Oyj:lld on toissijainen vastuu YIT
Oyj:n ennen jakautumista myontamistd, YIT Oyij:lle jakautumisen
jalkeen jaaneista konsernitakauksista. Naiden konsernitakausten
madara joulukuun lopussa oli 266,8 (338,2) milj. euroa.



= Hallituksen toimintakertomus

3 3 . TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpaatos

Tunnusluvut

Emoyhtion tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Nimi Kotipaikka Konsernin omistusosuus % Emoyhtion omistusosuus %
Caverion Suomi Oy Helsinki 100,00 100,00
Caverion GmbH Minchen 100,00 100,00
Caverion Industria Oy Vantaa 100,00 100,00
Caverion Sverige AB Solna 100,00 100,00
Caverion Norge AS Oslo 100,00 100,00
Caverion Danmark A/S Fredericia 100,00 100,00
Caverion Osterreich GmbH Wien 100,00 100,00
Caverion Emerging Markets Oy Helsinki 100,00 100,00
Caverion Internal Services AB Solna 100,00 100,00
Caverion Eesti AS Tallinna 100,00
Caverion Latvija SIA Riika 100,00
UAB Caverion Lietuva Vilna 100,00
Caverion Huber Invest Oy Helsinki 100,00
Caverion Ceska rebublika s.r.o Praha 100,00
Caverion Polska Sp.z.0.0. Varsova 100,00
Caverion Deutschland GmbH Miinchen 100,00
Duatec GmbH Munchen 100,00
00O Duatec RUS Moskova 100,00
MISAB Sprinkler & VVS AB Solna 100,00
ZAO Caverion St. Petersburg Pietari 100,00
00O Caverion Elmek Moskova 100,00
Teollisuus Invest Oy Helsinki 100,00
00O Peter Industry Service Pietari 100,00
Oy Botnia Mill Service Ab " Kemi 49,83
Kiinteistd Oy Leppavirran Teollisuustalotie 1 Leppéavirta 60,00

1 Oy Botnia Mill Service Ab yhdistellaan tytéaryhtiona Caverion-konsernin osakassopimuksen mukaisen maaraysvallan perusteella.

Caverionilla ei ole tytaryrityksia, joissa on olennainen maaréysvallattomien omistajien osuus konsernin ndkemyksen mukaan.

3 4 . LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Milj. e

2016 2015

Tavaroiden ja palveluiden myynnit osakkuusyhtidille

1,3 1,2

Myynti muulle 1&hipiirille tapahtuu markkinahintaan.

Johdon tyésuhde-etuudet

Johtoon kuuluviin avainhenkildihin luetaan Caverionin hallituksen jasenet ja johtoryhma. Johtoon kuuluville avainhenkil8lle ndiden tydsuo-
rituksesta maksettu kompensaatio koostuu seuraavista erista:

Milj. e 2016 2015
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 4,4 4,7
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,1 0,1
Yhteensa 4,5 4,9

Tiedot osakepalkitsemisesta on esitetty litteessa 23. Osakeperusteiset maksut.
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= Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

Tunnusluvut

Emoyhtion tilinpaatés  Tilintarkastuskertomus

Milj. e 2016 2015
Toimitusjohtaja

Strand Fredrik, toimitusjohtaja 17.5.2016 saakka 0,3 0,5
Toikkanen Sakari, toimitusjohtaja 18.5.2016 alkaen 0,2

Yhteensa 0,5 0,5
Hallituksen jasenet

Ehrnrooth Markus 0,1 0,0
Hyvénen Anna 0,1 0,1
Lehtoranta Ari, hallituksen puheenjohtaja 0,1 0,1
Lindqvist Eva 0,1 0,1
Puheloinen Ari 0,1 0,0
Rosenlew Michael 0,1 0,1
Yhteensa 0,4 0,4

Fredrik Strandin irtisanomiskorvaus,
eldkejarjestelyt ja eldkeika

Fredrik Strandin toimisopimuksen mukainen eldkeika on ollut 65
vuotta ja hanelld on maksuperusteinen lisdeldke. Han ei kuulu
tydehtosopimuksissa sovittuihin elakejérjestelyihin Ruotsissa eika
Suomen lakisdateisen elakejarjestelman piiriin. Maksuperusteisen
lisdeldkkeen kustannus 1.1.-17.5.2016 oli 71120 euroa. Toimitus-
johtajan toimisopimuksen mukainen irtisanomisaika on ollut kuusi
kuukautta.

Kun sovittiin yhteisesti ettd Fredrik Strand jatta& toimitusjoh-
tajan tehtavansa 17.5.2016 valittdmasti, hanelle maksettiin irtisano-
misajan palkkaa 246 595 euroa (sisaltden luontoisedut 3 272 euroa).

Taman lisdksi maksetaan 12 kuukauden palkkaa vastaava irti-
sanomiskorvaus, jonka viimeinen kuukausittainen maksu tapahtuu

EUR

Kiintea peruspalkka Luontoisedut

marraskuussa 2017. Koko irtisanomiskorvaus on yhteensé 515760
euroa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen

Toimitusjohtaja Ari Lehtoranta on aloittanut yhtion palveluksessa
1.1.2017. Ari Lehtorannan kuukausipalkka luontoisetuineen ilman
tulospalkkioita on 55000 euroa. Toimitusjohtajan toimisopimuksen
mukainen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mik&li yhtié irtisanoo
sopimuksen, toimitusjohtajalle maksetaan liséksi 12 kuukauden
palkkaa vastaava erillinen korvaus. Ari Lehtorannalla on maksu-
perusteinen liséeldke, jonka kustannukset ovat 20 % peruspalkasta.
Elékeika on 63 vuotta.

Tulospalkkiot Yhteensa 2016

Johtoryhmé yhteensa pois lukien toimitusjohtaja* 2739 315

120 343 597 232 3 456 890

* Siséltad johtoryhman jasenten yhteenlasketut palkat ajalta, jolloin he ovat olleet johtoryhman jasenia.

Muilla johtoryhmén jéasenilld ei ole ylimaéaraisia johdon liséelakejar-
jestelmid. Muiden johtoryhmén jasenten eldkeiké on lakisaateinen.

Lainat lahipiirille

Konsernilla ei ole lainoja l&hipiirille.
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= Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpdatés Tunnusluvut

Emoyhtion tilinpaatos

3 5 . LIIKEVAIHDON JA PITRAAIKAISTEN VAROJEN JARAUTUMINEN

Liikevaihdon ja pitkaaikaisten varojen maantieteellinen jakauma

Tilintarkastuskertomus

2016 2016 2015 2015

Tuotot ulkoisilta Pitkaaikaiset Tuotot ulkoisilta Pitkaaikaiset
Milj. e asiakkailta varat asiakkailta varat
Ruotsi 561,3 52,7 616,9 53,9
Suomi 573,6 147,6 527,0 137,0
Norja 359,5 771 400,2 79,7
Saksa 477,0 103,7 504,6 102,5
Itévalta 148,5 23,1 144,2 221
Tanska 126,3 12,5 124,7 11,0
Muut maat 117,9 4,4 125,3 4,5
Konserni yhteensa 2 364,1 421,2 2443,0 410,6
Liikevaihto esitetdan asiakkaiden sijainnin mukaan ja pitkdaikaiset
varat esitetdan varojen sijainnin mukaan.
Liikevaihto liiketoiminnoittain
Milj. e 2016 % 2015 %
Palvelut 1130,6 48 1290,7 53
Projektit 1233,6 52 1152,3 47
Konserni yhteensa 2 364,1 100 2443,0 100

Liikevaihto asiakkaittain

Caverionin asiakaskunta koostuu laajasta maarasta asiakkaita
useilla maantieteellisilla alueilla ja yhdenkaén asiakkaan liikkevaihto
ei edusta merkittdvaa osaa Caverionin liikkevaihdosta.

3 6 . TILIKAUDEN JALREISET TAPAHTUMAT

Caverion ilmoitti 3.2.2017, ettd Caverion Suomi Oy:lle vaadi-
taan vahintdan 300000 euron suuruista yhteisdsakkoa liittyen
hevosurheilun sponsorointiin Suomessa. Lisdksi Caverion Oyj:n
johtoryhmén jasen Jarno Hacklin on saanut syytteen asiassa. YIT
Kiinteistotekniikka Oy, eli nykyinen Caverion Suomi Oy, sponsoroi
kyseessa olevina vuosina 2007-2012 hevosurheilua yhteensé noin
65000 eurolla. Caverionin lisiksi useat muut yritykset sponsoroivat
kyseista kohdetta. Keskusrikospoliisi on tutkinut néité eri yritysten
maksamia sponsoritukia epéillen niiden olleen lahjuksia. Jarno
Hacklin toimi YIT Kiinteistotekniikka Oy:n toimitusjohtajana kesa-
kuusta 2011 kesdkuuhun 2013. Hacklinin ohella syytteen on saanut
toinen operatiivisissa tehtavissa toimiva henkild. Caverion Suomi
Oy kiistdd yhtidon kohdistetun vaateen ja molemmat syytetyt
kiistavat syyllisyytensa. Caverion on tehnyt asiasta sisdisen selvi-
tyksen, jonka tulosten perusteella molemmat henkil6t nauttivat
yhtién luottamusta ja jatkavat nykyisissa tehtavissdan Caverionissa.
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= Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos

Tunnusluvut

Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

Euroa

Liite 1.1.2016-31.12.2016

Tilintarkastuskertomus

1.1.2015-31.12.2015

Liiketoiminnan muut tuotot 1 57 942 916,48 32 858 373,57
Henkildstokulut 2 —10 707 456,14 -9 150 523,34
Poistot ja arvonalentumiset 3 -2 292 434,06 -2 014 464,91
Liiketoiminnan muut kulut 4 -47 230 229,91 -23 908 925,56
LIIKETAPPIO -2 287 203,63 -2 215 540,24
Rahoitustuotot ja -kulut 5 20 812 117,51 13 372 622,22
VOITTO ENNEN TILINPAATOSERIA JA VEROJA 18 524 913,88 11 157 081,98
Tilinpaatossiirrot 6 11 545 916,81 17 176 854,82
Tuloverot 7 -2 022 257,75 -3 236 603,21
TILIKAUDEN VOITTO 28 048 572,94 25 097 333,59
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Emoyhtion tase, FAS

Konsernitilinpaatés  Tunnusluvut

Emoyhtion tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Euroa Liite 31.12.2016 31.12.2015
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 8 19 443 160,52 10 741 399,21
Aineelliset hyddykkeet 8 230 112,97 281 109,94
Sijoitukset 9 415 082 569,52 401 582 569,52
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 434 755 843,01 412 605 078,67
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkzaikaiset saamiset 10 60 120 000,00 60 246 100,00
Lyhytaikaiset saamiset 11 44 158 340,88 47 994 590,76
Rahat ja pankkisaamiset 34 643 665,01 47 977 510,37
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 138 922 005,89 156 218 201,13
VASTAAVAA YHTEENSA 573 677 848,90 568 823 279,80
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 12

Osakepadoma 1 000 000,00 1 000 000,00
Edellisten tilikausien voitto 114 175 153,47 124 101 340,16
Tilikauden voitto 28 048 572,94 25 097 333,59
Ké&yvén arvon rahasto -295 661,98 —-295 661,98
Omat osakkeet -3213 988,55 -3213 159,00
OMA PAAOMA YHTEENSA 139 714 075,88 146 689 852,77
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 13 722 332,78 868 249,59
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras pddoma 15 125 808 401,88 74 295 661,97
Lyhytaikainen vieras pddoma 16 307 433 038,36 346 969 515,47

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

433 241 440,24

421 265 177,44

VASTATTAVAA YHTEENSA

573 677 848,90

568 823 279,80
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Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

Euroa

1.1.2016-31.12.2016

1.1.2015-31.12.2015

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen tilinp&atdseria ja veroja

18 524 913,88

11 157 081,98

Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 2 292 434,06 2 014 464,91
Muut oikaisut 273 119,87 33 077,53
Tytéryhtibosakkeiden myyntivoitot ja -tappiot 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut -20812 117,51 -13 372 622,22
Rahavirta ennen kaytt6paaoman muutosta 278 350,30 -167 997,80
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten muutos —299 755,23 -2 987 797,35
Pitkaaikaisten korottomien liikesaamisten muutos 6 100,00 -5 000,00
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 2 372 920,22 3636 278,33
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 2 357 615,29 475 483,18
Liiketoiminnan rahavirta
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -20 388 316,99 -23 051 219,20
Saadut osingot 20 007 446,52 12 420 544,31
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 21594 811,43 22 852 723,06
Maksetut valittomat verot -4 643 449,76 -2 016 277,86
Liiketoiminnan rahavirta 18 928 106,49 10 681 253,49

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -10 118 198,40 -3 249 460,36

Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos 120 000,00 -240 000,00

Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos -421 513,95 62 225,16

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -13 500 000,00 -10 000 000,00

Tytaryhtidosakkeiden myynti 0,00 0,00
Investointien rahavirta -23919 712,35 -13 427 235,20
Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankinta 0,00 0,00

Saadut konserniavustukset

17 500 000,00

16 350 000,00

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut

—22 000 000,00

-150 454 545,46

Pitkaaikaisten lainojen nostot

80 000 000,00

100 000 000,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos

-48 818 719,22

29 975 337,38

Maksetut osingot

-35 023 520,28

-27 518 775,24

Rahoituksen rahavirta -8 342 239,50 -31 647 983,32
Rahavarojen muutos -13 333 845,36 -34 393 965,03
Rahavarat tilikauden alussa 47 977 510,37 82 371 475,40
Rahavarat tilikauden lopussa 34 643 665,01 47 977 510,37
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= Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatos

Tunnusluvut

Emoyhtioén tilinpdatés  Tilintarkastuskertomus

Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot

Emoyhtién tilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Caverion Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolains&a-
dantédn perustuvia laskentaperiaatteita noudattaen.

Ulkomaanrahan maardisten erien muuntaminen

Ulkomaanrahan méaaréiset liiketapahtumat kirjataan tilikauden
aikana tapahtumapaivan kurssiin.

Tilikauden péaattymispaivdna ulkomaanrahan méaéréaiset tase-
erat arvostetaan Euroopan keskuspankin ilmoittamaan tilinpaatds-
paivan kurssiin.

Lainoihin ja rahavaroihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot
esitetdan tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden kirjanpitoarvona esite-
tdan taseessa hankintameno véhennettynd kertyneilld suunni-
telman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla.

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan taloudellisen kayttdian
perusteella tasapoistoina alkuperdisestd hankintamenosta.
Suunnitelman mukaiset pitoajat eri hyédykeryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet 2-5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10 vuotta
Koneet ja laitteet 3 vuotta

Yhtién pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtidosak-
keet sekd muut osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon
tai sitd alempaan kdypaéan arvoon.

Tuloutusperiaatteet

Emoyhtion tuotot koostuvan emon tytaryhtidille suorittamista
palveluista. Palveluiden tuotot esitetdan liiketoiminnan muissa
tuotoissa. Tuotot kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Vastaiset menot ja menetykset

Vastaiset menot ja menetykset, jotka kohdistuvat paattyneeseen tai
aikaisempaan tilikauteen ja joiden toteutumista pidetdén varmana
tai todenndkdisena ja joita vastaava tulo ei ole varma eika todenna-
kéinen, kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan asianomaiseen kulueraan.
Kun niiden tadsmallistd maaraa tai toteutumisajankohtaa ei tiedetd,
ne esitetdan taseessa pakollisissa varauksissa.

Eldkemenojen jaksotus

Emoyhtion eldketurva on kaikilta osin hoidettu ulkopuolisissa
elakevakuutusyhtidissa. Elakemenot on kirjattu kuluksi tuloslas-
kelmaan sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteita tai maaritetta-
vissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Lainat ja
muut saamiset ovat lyhytaikaisia, jos erdpaivd on enintdan 12
kuukautta tilinpdatéspaivan jalkeen, muutoin ne ovat pitk&aikaisia.
Ne kirjataan hankintahintaan ja transaktiomenot jaksotetaan sopi-
musajalle kuluiksi tuloslaskelmaan.

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka johtuvat asiakkaille tavan-
omaisessa liiketoiminnassa myydyisté tuotteista tai tuotetuista
palveluista. Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat lyhytaikaisia, jos
niiden erdpéiva on enintdan 12 kuukautta tilinpaatdspaivan jalkeen,
muutoin ne ovat pitkdaikaisia.

Rahat ja pankkisaamiset muodostuvat kateisvaroista, vaaditta-
essa nostettavissa olevista pankkitalletuksista seké muista erittain
likvideista sijoituksista, joiden alkuperédinen juoksuaika on enintdén
kolme kuukautta.

Rahoitusvelat ja muut velat

Rahoitusvelat merkitdan taseeseen selvityspédivana ja ne kirjataan
hankintahintaan ja transaktiomenot jaksotetaan sopimusajalle
kuluiksi tuloslaskelman rahoituskuluihin. Muut vieraan pddoman
menot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Lainalimiiteistd maksettavat palkkiot
jaksotetaan kuluksi kyseisen limiitin voimassaoloajalle. Rahoitus-
velat kirjataan pois taseesta, kun niihin liittyvat velvoitteet sopi-
musten mukaan paattyvat tai siirtyvat pois.

Rahoitusvelat ovat lyhytaikaisia velkoja, kun jaljelld oleva
maturiteetti on enintddn 12 kuukautta, ja pitk&aikaisia velkoja, kun
niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta.

Ostovelat ovat maksuvelvoitteita, jotka ovat syntyneet tavaran-
toimittajilta tai palveluntuottajilta tavanomaisessa liiketoiminnassa
hankituista tavaroista tai palveluista. Ostovelat luokitellaan lyhyt-
aikaisiksi veloiksi, jos ne erdédntyvat maksettaviksi yhden vuoden
kuluessa. Muussa tapauksessa ne esitetdén pitk&aikaisina velkoina.
Ostovelat kirjataan alkuperaiseen hankintahintaan.

Johdannaisinstrumentit

Valuutta- ja korkoriskien suojaamiseksi tehdyt johdannaissopi-
mukset on arvostettu kdyp&an arvoon. Koron- ja valuutanvaihto-
sopimusten kayvét arvot on ilmoitettu liitteessa 18 Johdannais-
instrumentit.

Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan ennakoitujen valuutta-
maaraisten rahavirtojen muutokselta sekd valuuttamé&araisten
saamisten ja velkojen arvonmuutoksilta. Liiketoimintaan liittyvat
valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisédltyvét liikevoittoon. Rahoituk-
seen liittyvéat valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisaltyvét rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin. Valuuttajohdannaisten kdyvét arvot on méaéritetty
kéayttéen tilinpaatdspaivan noteerattuja termiinikursseja. Valuutta-
johdannaiset eraéntyvéat vuoden 2017 aikana. Valuuttatermiineihin
ei ole sovellettu suojauslaskentaa.

Korkojohdannaisilla suojaudutaan markkinakorkojen muutok-
silta. Koronvaihtosopimusten kayvéat arvot on maéaritetty tulevien
rahavirtojen nykyarvon perusteella. Korkojohdannaisten kayvan
arvon muutokset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kirja-
taan rahoitustuottoihin ja kuluihin sille kaudelle, jonka aikana ne
syntyvéat. Suojauslaskennassa olevien erien osalta kdyvéan arvon
muutokset on kirjattu oman p&doman arvonmuutosrahastoon.
Voimassa olevien koronvaihtosopimusten suojauslaskenta muuttui
tehottomaksi tilikauden aikana ja se lopetettiin. Korkojohdannais-
sopimuksiin ja suojauslaskentaan liittyvid laadintaperiaatteita
kuvataan tarkemmin konsernin laadintaperiaatteissa kohdassa:
Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta.

Tuloverot

Tilikaudelle kuuluvat tuloverot jaksotetaan ja kirjataan tuloslaskel-
maan. Tilinpaatdkseen ei ole kirjattu laskennallisia verovelkoja ja
-saamisia.

Caverion tilinpaatdos 2016  Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot 57
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Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

1. LIIRETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 e

1.1.2016-31.12.2016

1.1.2015-31.12.2015

Palvelutuotot 57 942,9 32 858,4
Myyntivoitot investoinneista 0 0
Yhteensa 57 942,9 32 858,4

2 . HENRILOSTOA JA TOIMIELIMIEN JASENIA ROSKEVAT TIEDOT

1000 e 1.1.2016-31.12.2016 1.1.2015-31.12.2015
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot 9079,8 7261,7
Elakekulut 1680,9 11415
Muut henkil6sivukulut -53,3 747,3
Yhteensa 10 707,5 9 150,5
Henkilostd keskimaéarin tilikaudella 94,5 78,0
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 594,2 529,9
Hallituksen jasenet 375,9 354,6
Yhteensa 970,1 884,5

3 . POISTOT JAARVONALENNURSET

1000 e 1.1.2016-31.12.2016  1.1.2015-31.12.2015
Poistot aineettomista oikeuksista 2241,4 19434
Poistot rakennuksista ja rakennelmista 16,1 16,1
Poistot koneista ja kalustosta 34,9 54,9
Yhteensé 22924 20145

4 . LIIKETOIMINNAN MUUT RULUT

1000 e

1.1.2016-31.12.2016

1.1.2015-31.12.2015

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

Tilintarkastusyhteis6 PriceWaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastus 223,5 176,0
Verokonsultointi 8,2 19,0
Muut palvelut 55,7 79,0
Yhteensa 287,4 274,0
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5 . RAHOITUSTUOTOT JA -RULUT

1000 e

Tunnusluvut  Emoyhtion tilinpaatos

1.1.2016-31.12.2016

Tilintarkastuskertomus

1.1.2015-31.12.2015

Osinkotuotot

Konserniyhtidilta 20 007,4 12 420,5
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Konserniyhtigilta 1922,3 1739,9
Muut korko- ja rahoitustuotot

Konserniyhtigilta 1564,4 2036,0
Muut tuotot muilta 30,5 81,1
Yhteensa 1594,9 21171
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Konserniyhtidille -409,1 -338,8
Korkokulut muille -1362,9 -1698,8
Muut kulut muille -862,0 -934,8
Korkojohdannaisten kéypaan arvoon arvostaminen -179,4 0,0
Yhteensa -2813,5 -2972,4
Valuuttakurssivoitot 18 108,0 19577,3
Valuuttajohdannaisten kaypé&an arvoon arvostaminen -109,4 259,4
Valuuttakurssitappiot -17 897,6 -19769,3
Yhteensa 101,0 67,5
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 20 812,1 13 372,6

6 . TILINPAATOSSIIRROT

1000 e

1.1.2016-31.12.2016

1.1.2015-31.12.2015

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus

145,9

-323,1

Saadut konserniavustukset

11 400,0

17 500,0

7. TULOVEROT

1000 e

1.1.2016-31.12.2016

1.1.2015-31.12.2015

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

2022,3

3 236,6

Yhteensa

2022,3

3 236,6
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Emoyhtion taseen liitetiedot

8 . PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTORSET

1000 e

Emoyhtion tilinpaatés  Tilintarkastuskertomus

1.1.2016-31.12.2016

1.1.2015-31.12.2015

Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 9745,7 6 867,1

Lisaykset 1467,1 2878,6

Vahennykset

Hankintameno 31.12. 11212,8 9745,7

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -4 229,6 -2 286,2

Tilikauden poisto —2241,4 -1943,4

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -6 471,0 -4 229,6

Kirjanpitoarvo 31.12. 4741,8 5516,1

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 5225,3 4 880,5

Lisaykset 19 940,1 11 488,8

Vahennykset -10 464,0 -11144,0

Hankintameno 31.12. 14 701,4 5225,3

Kirjanpitoarvo 31.12. 14 701,4 5225,3 *

Aineettomat hy6dykkeet yhteensa 19 443,1 107414

* Vertailutieto muutettu vastaamaan vuoden 2016 esitystapaa, jolloin siirrettiin ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat aineettomiin
hyddykkeisiin.

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 109,8 109,8

Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12. 109,8 109,8

Kirjanpitoarvo 31.12. 109,8 109,8

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 160,9 160,9

Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12. 160,9 160,9

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -40,2 24,1

Tilikauden poisto -16,1 -16,1

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -56,3 -40,2

Kirjanpitoarvo 31.12. 104,6 120,7
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Konsernitilinpaatos

Tunnusluvut Emoyhtion tilinpaatés  Tilintarkastuskertomus

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 181,7 155,7
Lisaykset 26,1
Vahennykset

Hankintameno 31.12. 181,7 181,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -131,1 -76,2
Tilikauden poisto -34,9 -54,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -166,1 -131,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 15,7 50,6
Aineelliset hydodykkeet yhteensa 230,1 281,1

9 . SIJOITURSET

1000 e

1.1.2016-31.12.2016  1.1.2015-31.12.2015

Osuudet konserniyhtidissa

Hankintameno 1.1. 401 582,6 391 582,6
Lisdykset 13 500,0 10 000,0
Véhennykset 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 415 082,6 401 582,6
Sijoitukset yhteensa 415 082,6 401 582,6

10 . PITRAAIKAISET SAAMISET

1000 e

1.1.2016-31.12.2016  1.1.2015-31.12.2015

Saamiset konserniyhtigilta

Lainasaamiset 60 120,0 60 240,0
Saamiset muilta 0,0 6,1
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 60 120,0 60 246,1

11. LYHYTAIRAISET SAAMISET

1000 e 1.1.2016-31.12.2016 1.1.2015-31.12.2015
Saamiset saman konserniyhtiilta

Myyntisaamiset 28 666,6 23 850,7

Lainasaamiset 897,6 60,0

Muut saamiset 11 858,7 18 311,8
Saamiset, ulkoiset

Muut saamiset 191,5 115,0

Siirtosaamiset 2544,0 5657,1
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 44 158,3 47 994,6
Siirtosaamisten erittely

Rahoituskulujen jaksotus 688,2 591,44

Verosaamiset 1430,6 0,0

Muut saamiset 425,2 5 065,8
Yhteensa 2544,0 5657,1
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12 . OMA PAAOMA

1000 e

Konsernitilinpaatos

Tunnusluvut

Emoyhtion tilinpaatos

1.1.2016-31.12.2016

Tilintarkastuskertomus

1.1.2015-31.12.2015

Osakepéddoma 1.1. 1 000,0 1.000,0
Osakep&ddoma 31.12. 1 000,0 1000,0
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 145 985,5 148 416,6
Omien osakkeiden hankinta -0,8 -9,7
Osingonjako -35 023,5 -27 518,8
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 110 961,2 120 888,2
Tilikauden voitto 28 048,6 25097,3
Kéyvén arvon rahasto 1.1. —295,7 -4.1
Rahavirran suojaukset 0,0 -291,6
Kéyvén arvon rahasto 31.12. —295,7 —295,7
Oma padaoma yhteensa 139 714,1 146 689,9
Jakokelpoiset varat 31.12.
Voitto edellisilta tilikausilta 110 961,2 120 888,2
Tilikauden voitto 28 048,6 25097,3
Kéyvén arvon rahasto —295,7 —295,7
Omasta padomasta jakokelpoisia varoja 138 714,1 145 689,9
Caverion Oyj:n omat osakkeet
Emoyhtiélld on 31.12.2016 omia osakkeita seuraavasti:
Osuus
Osakkeiden osakepddomasta
Maara kpl lukumaara ja aanista %
512 328 125 596 092 0,41 %
Emoyhtidlle on tilikauden aikana palautunut omia osakkeita seuraavasti:
Suoritettu vastike Suoritettu vastike
Aika Maara kpl (keskiarvo) (vaihteluvali)
31.3.2016 237 3,50 3,50

13 . TILINPAATOSSIIRROT

1000 e 1.1.2016-31.12.2016 1.1.2015-31.12.2015
Poistoero 1.1. 868,2 545,1
Lisays -145,9 323,1
Poistoero 31.12. 722,3 868,2

14 . LASKRENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET

1000 e 1.1.2016-31.12.2016 1.1.2015-31.12.2015
Laskennalliset verosaamiset

Hyllypoisto 0,0 0,0
Muut véliaikaiset erot 307,0 281,2
Yhteensa 307,0 281,2
Laskennalliset verovelat

Poistoero 144,2 173,4
Muut véliaikaiset erot 80,9 53,9
Yhteensa 225,1 227,4

Laskennallisia veroja ei ole huomioitu emoyhtion tilinpaatdksessa.
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15 . PITRAAIRAINEN VIERAS PAAOMA

Emoyhtion tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

1000 e 1.1.2016-31.12.2016  1.1.2015-31.12.2015
Velat konserniyhtidille
Muut velat 15 333,3 4000,0
Velat, ulkoiset
Lainat rahoituslaitoksilta 110 000,0 70 000,0
Johdannaisvelat 4751 295,7
Elakelainat 0,0 0,0
Pitkaaikainen vieras paddoma yhteensa 125 808,4 74 295,7

16 . LYHYTAIRAINEN VIERAS PAAOMA

1000 e 1.1.2016-31.12.2016  1.1.2015-31.12.2015
Velat saman konserniyhtidille
Ostovelat 854,4 850,2
Siirtovelat 3186,1 2789,7
Muut velat 240 638,4 317 741,4
Velat, ulkoiset
Lainat rahoituslaitoksilta 20 000,0 20 000,0
Yritystodistukset 34 993,7 0,0
Ostovelat 1818,5 697,1
Muut lyhytaikaiset velat 1387,8 1204,8
Siirtovelat 4 554,0 3 686,4
Lyhytaikainen vieras paddoma yhteensa 307 433,0 346 969,5
Siirtovelkojen erittely
Henkiléstokulujaksotukset 2 920,5 1516,2
Korkojaksotus 226,1 140,6
Siirtovelat konserniyhtiille 3186,1 2789,7
Verojaksotus 0,0 1190,6
Muut erat 1407,4 839,0
Yhteensi 7 740,1 6 476,1

17. VASTUUSITOUMURSET

1000 e

1.1.2016-31.12.2016

1.1.2015-31.12.2015

Leasing- ja vuokrasopimuksista maksettavat maarat

Alkaneella tilikaudella maksettavat 979,9 960,4
My6hempina vuosina maksettavat 4 845,0 6 305,6
Yhteensa 5824,9 7 266,0
Takaukset
Saman konsernin yritysten puolesta
Urakkatakaukset 509 005,6 485 691,1
Lainatakaus 24 000,0 6 000,0
Leasingvuokravastuista annetut takaukset 12 720,0 9024,5

18. JOHDANNAISINSTRUMENTIT

1000 e 1.1.2016-31.12.2016 1.1.2015-31.12.2015
Ulkoiset valuuttatermiinisopimukset

Kéypé arvo -133,6 -45,3
Kohde-etuuksien arvo 26 915,6 76 892,8
Sisdiset valuuttatermiinisopimukset

Kéypé arvo —20,7 0,4
Kohde-etuuksien arvo 3457,3 3237,2
Koronvaihtosopimukset

Kaypa arvo -475,1 —295,7
Kohde-etuuksien arvo 70 000,0 90 000,0
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Johdannaiset ovat kdypien arvojen hierarkian tasolla 2. Tasolle
2 luokiteltujen johdannaissopimusten kayvéat arvot on mééaritetty
seuraavasti:

Valuuttatermiinisopimusten kéyvéat arvot on méaéritetty kéyttden
tilinpaatospaivan noteerattuja termiinikursseja.

19 . JOHDON PALRKAT JA PALRKIOT

Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Caverion Oyj:n yhtibkokous paattaa yhtion hallituksen palkitsemi-
sesta. Hallituksen henkildstévaliokunta valmistelee ehdotuksen
hallituksen jasenten palkitsemisesta varsinaiselle yhtidkokouk-
selle. Hallituksen henkilstdvaliokunta valmistelee myds Caverion
konsernin yleiset palkitsemisperiaatteet, konsernin lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmat seka palkitsemispolitiikan jotka
hyvéksyy hallitus.

Hallitus nimittdd konsernin toimitusjohtajan ja paattéda hanen
toimisuhteensa ehdoista sekd palkitsemisesta. Hallitus nimittda
myds konsernin johtoryhmén jasenet. Caverionin ohjeistuksen
mukaan esimiehen on hyvéksyttéava kaikki yksittéiset palkitsemis-
paatokset. Konsernin johtoryhman jésenia koskevat palkitsemis-
paatokset hyvaksyy hallituksen puheenjohtaja.

Hallituksen palkitseminen

Tunnusluvut

Emoyhtioén tilinpdatés  Tilintarkastuskertomus

Koronvaihtosopimusten kéyvét arvot on méaritetty tulevien
rahavirtojen nykyarvon perusteella. Voimassa olevien koronvaih-
tosopimusten suojauslaskenta muuttui tehottomaksi tilikauden
aikana ja se lopetettiin.

Tarkastelujakson aikana ei ole tapahtunut siirtoja kdyvéan arvon
hierarkian eri tasojen valilla.

Hallituksen palkitseminen

21.3.2016 pidetty Caverion Oyj:n varsinainen yhtidkokous paatti,
ettd hallituksen jasenille maksetaan palkkioita seuraavasti:

© puheenjohtaja 6600 e/kk (79200 e/v)

o varapuheenjohtaja 5000 e/kk (60000 e/v)

o jasen 3900 e/kk (46800 e/v).

Liséksi maksetaan 550 euron kokouspalkkio jokaisesta hallituksen
ja valiokunnan kokouksesta minka lisaksi korvataan matkakulut.
Kenellakaan hallituksen jasenisté ei ole tydsuhdetta tai palvelu-
sopimusta Caverion konsernin kanssa eivatkd he kuulu yhtién
lyhyen tai pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien tai eldkejarjestel-
mien piiriin.

Tarkastus- Henkildsto-

Hallituksen valiokunnan valiokunnan Yhteensa Yhteensa
Euroa palkkio kokouspalkkio kokouspalkkio Kokouspalkkio 2016 2015
Henrik Ehrnrooth 17 600
Markus Ehrnrooth 46 800 2200 8 250 57 250 43100
Anna Hyvénen 46 800 1650 7 700 56 150 53 400
Ari Lehtoranta 69 300 1650 7150 78 100 81800
Eva Lindqvist 46 800 2200 8 250 57 250 51750
Ari Puheloinen 46 800 1650 7 700 56 150 42 000
Michael Rosenlew 60 000 2200 8 800 71 000 64 950
Yhteensi 316 500 6 600 4 950 47 850 375 900 354 600

Johdon palkitseminen

Konsernin johtoryhman palkitseminen koostuu:

o kiinteasta peruspalkasta

© luontoiseduista

© lyhyen aikavélin kannustinjarjestelmasta, kuten vuosittaisesta
tulospalkkiosta seka

o pitkén aikavalin kannustinjérjestelmasté, kuten osakepohjaisista
kannustinohjelmista

Lyhyen aikavilin kannustinjarjestelma

Palkitsemisen perustana Caverionissa on kiinted peruspalkka,
minka liséksi konsernin johto ja suurin osa toimihenkildista kuuluu
tulospalkkiojérjestelman piiriin. Vuonna 2016 otettiin kayttdé6n
konsernin yhteisia projektien- ja huollon tulospalkkiojérjestelmia
joihin kuuluu nyt aiempaa enemman henkildstdd. Yhteisten tulos-
palkkiojarjestelmien kayttéonotto tulee jatkumaan tulevina vuosina.

Tulospalkkiojarjestelmén tavoitteena on palkita johtoa ja valittuja
henkilditéd ennalta méaaritettyjen ja mitattavissa olevien tulostavoit-
teiden saavuttamisesta. Caverionin hallitus vahvistaa vuosittain
tulospalkkiosdannét, joiden mukaan mahdolliset palkkiot makse-
taan. Hallitus arvioi vuosittain konsernin, konsernin toimitusjohtajan
ja konsernin johtoryhmén suoriutumista. Mahdolliset tulospalkkiot

hyvéksyy hallitus ja ne maksetaan tilinp&atéksen valmistumisen
jalkeen.

Mahdollinen tulospalkkio perustuu asetettujen tavoitteiden,
kuten koko konsernin ja/tai divisioonan taloudellinen tulos, strate-
gisten tavoitteiden ja/tai erikseen asetettujen kehittdmistavoitteiden
saavuttamiselle. Henkildkohtainen tavoite- ja maksimipalkkiomah-
dollisuus on méaaritelty tehtdvan vastuiden mukaan. Mahdollisesti
toteutuvat tulospalkkiot voivat vaihdella nollan ja etukédteen méaari-
tellyn maksimipalkkion valilld perustuen saavutettuihin tuloksiin.

Tulospalkkiojarjestelméén kuuluvat oleellisena osana tulos- ja
kehityskeskustelut. Niissa sovitaan henkildkohtaiset tavoitteet ja
niiden painoarvot seka kaydaan lapi sovittujen tulostavoitteiden
toteutuminen.

Toimitusjohtajan vuosittainen tulospalkkio voi olla korkeintaan
80 % Kkiintedsta vuosipalkasta. Muiden konsernin johtoryhméan
jasenten vuosittainen tulospalkkio voi olla korkeintaan 60 % Kkiin-
tedsta vuosipalkasta.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmét

Osakepohjaisista kannustinjarjestelmista paattaa Caverion hallitus
ja ne ovat osa Caverion-konsernin johdon kokonaispalkitsemista.
Niiden keskeisena tavoitteena on yhdistdd omistajien ja johdon
tavoitteet yhtion omistaja-arvon kasvattamiseksi ja tukea yhtiota
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sen tavoitteessa tulla yhdeksi Euroopan johtavista kiinteistdille
ja teollisuudelle edistyksellisia ja kestavia elinkaariratkaisuja
tarjoavista yrityksista. Lisaksi tavoitteena on sitouttaa avainjohto
yhtiédn ja sen strategisiin tavoitteisiin seké tarjota avainjohdolle
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistukseen perustuva palk-
kiojarjestelma.

Osakepohjainen pitkédn aikavalin kannustinohjelma 2014-2016

Hallitus hyvéksyi toukokuun 2014 kokouksessaan osakepohjaisen
pitkdn aikavélin kannustinohjelman 2014-2016. Kannustinoh-
jelmassa on yksi kolmivuotinen ansaintajakso (2014-2016). Sita
seuraa yksivuotinen oikeuden syntymisjakso, jonka jalkeen palk-
kiot maksetaan kevaalla 2018. Mahdollinen palkkio on perustunut
konsernin liikevaihdolle ja kayttdkateprosentille vuoden 2016
loppuun asti asetettuihin tavoitteisiin. Ohjelmalle asetetut tavoit-
teet eivat ole tayttyneet ja siksi osallistujille ei suoriteta palkkiota.
Ohjelmalla ei ole kustannusvaikutusta vuodelle 2016.

Osakepohjainen pitkdn aikavalin kannustinohjelma 2016-2018

Hallitus hyvéksyi joulukuun 2015 kokouksessaan osakepohjaisen
kannustinohjelman. Ohjelma koostuu suoritusperusteisesta
osakepalkkio-ohjelmasta (Performance Share Plan) tdydennet-
tyné erityistilanteita varten tarkoitetulla ehdollisella osakepalkkio-
ohjelmalla (Restricted Share Plan). Molemmat ohjelmat koostuvat
vuosittain alkavista yksittaisistd, kolmen vuoden pituisista osake-
palkkio-ohjelmista. Kunkin uuden yksittdisen ohjelman alkaminen
edellyttad hallituksen erillistéd paatosta.

Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2016-2018 koostuu
yksivuotisesta taloudelliseen kehitykseen perustuvasta toimin-
nallisesta suoritusjaksosta, jota seuraa kahden vuoden pituinen
osakekurssin kehitykseen perustuva suoritusjakso. Mahdollisesti
suoritettava osakepalkkio on perustunut vuodelle 2016 asetettuihin
konsernin liikevaihdon kasvua ja osakekohtaista tulosta koskeviin
tavoitteisiin. Ohjelmalle asetetut tavoitteet eivat ole tayttyneet ja
siksi osallistujille ei suoriteta palkkiota. Ohjelmalla ei ole kustan-
nusvaikutusta vuodelle 2016.

Tunnusluvut
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Konsernin toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattaa konsernin toimitusjohtajan palkitsemisesta, luon-
toiseduista ja muista toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtajan
palkitseminen koostuu kiintedsta peruspalkasta, luontoiseduista,
tulospalkkioista, osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta seka
muista mahdollisista eduista kuten maksuperusteisesta liséelak-
keesta. Konsernin toimitusjohtajan vuosittaisen tulospalkkion
enimmaismaara voi olla enintdan 80 % kiinteadsta vuosipalkasta.
Vuonna 2016 50 % kokonaispalkkiomahdollisuudesta perustui
konsernin kayttokateprosentille ja 50 % kokonaispalkkiomahdol-
lisuudesta perustui konsernin kassavirralle. Nama mittarit perus-
tuvat Caverionin strategisille tavoitteille.

Fredrik Strandin eldke, eldkeika ja irtisanomiskorvaus

Fredrik Strandin toimisopimuksen mukainen elékeika on ollut 65
vuotta ja hanelld on maksuperusteinen lisdeldke. Han ei kuulu
tydehtosopimuksissa sovittuihin elakejarjestelyihin Ruotsissa eika
Suomen lakisdateisen elékejérjestelman piiriin. Maksuperusteisen
lisdeldkkeen kustannus 1.1.-17.5.2016 oli 71120 euroa. Muilla
johtoryhmén jasenilla ei ole ylimaaraisia johdon lisdeldkejarjes-
telmid. Toimitusjohtajan toimisopimuksen mukainen irtisanomis-
aika on ollut kuusi kuukautta. Kun sovittiin yhteisesti ettd Fredrik
Strand jattaa toimitusjohtajan tehtavansa 17.5.2016 valittomasti,
hénelle maksettiin irtisanomisajan palkkaa 246 595 euroa (siséltéden
luontoisedut 3272 euroa). Taman lisdksi maksetaan 12 kuukauden
palkkaa vastaava irtisanomiskorvaus, jonka viimeinen kuukausit-
tainen maksu tapahtuu marraskuussa 2017. Koko irtisanomiskor-
vaus on yhteensa 515760 euroa.

Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2016

Fredrik Strandille toimitusjohtajuudesta maksettu peruspalkka
luontoisetuineen 1.1.-17.5.2016 oli 231662 euroa. Tulospalkkioita
maksettiin 65750 euroa.

Sakari Toikkaselle toimitusjohtajuudesta maksettu peruspalkka
luontoisetuineen 18.5.-31.12.2016 oli 225673 euroa.

Kiintea peruspalkka Luontoisedut Tulospalkkiot Lisdelake Yhteensa 2016
Fredrik Strand 1.1.-17.5.2016 228 389 3272 65 750 71120 368 532
Sakari Toikkanen 18.5.-31.12.2016 221 895 3778 225673

Toimitusjohtajan eldkemenot

Yhteensa 2016

Fredrik Strand Lakisdateinen eldkemeno 58 572
Fredrik Strand Maksuperusteinen lisdeldkemeno 142 241
Sakari Toikkanen Lakisdateinen eldkemeno 53 688

Lahipiirilainat
Toimitusjohtajalla tai hallituksen jasenilla ei ollut 31.12.2016 raha-
lainaa yhti6lté tai sen tytaryhtisilta.

Caverion tilinpaatos 2016
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtié Caverion Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2016 ovat:

Tilintarkastuskertomus

Voitto edellisilta tilikausilta

110 961 164,92

Tilikauden voitto

28 048 572,94

Kertyneet voittovarat yhteensa 139 009 737,86
Kéayvén arvon rahasto -295 661,98
Jakokelpoiset varat yhteensa 138 714 075,88

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtikokoukselle, etté osinkoa ei jaeta vuodelta 2016.

Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen allekirjoitus

Helsingissa 6. paivana helmikuuta 2017

Michael Rosenlew

Varapuheenjohtaja
Markus Ehrnrooth Anna Hyvdnen
Eva Lindqvist Ari Puheloinen

Ari Lehtoranta
Toimitusjohtaja

Tilinpadatéosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus
Helsingissa 7. paivana helmikuuta 2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisé

Heikki Lassila
KHT
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Tunnusluvut

Emoyhtioén tilinpdatés  Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuskertomus

Caverion Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta

o konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja raha-
virroista EU:ssa kéayttéon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinp&a-
tésstandardien (IFRS) mukaisesti

o tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdadnnésten mukai-
sesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Caverion Oyj:n (y-tunnus 2534127-4)

tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016. Tilinpaatds sisaltaa:

© konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan

Tarkastuksen yleinen ldhestymistapa

lukien yhteenveto merkittévista tilinpdatdksen laatimisperiaat-
teista

© emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liite-
tiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvéan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilin-
tarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.
Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksisté niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téayttaneet
muut néiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Yhteenveto
o Konsernitilinpaattkselle méaaritetty olennaisuus oli 6 miljoonaa euroa, joka on 0,25 prosenttia konsernin
likevaihdosta.
Olennaisuus
o Konsernitarkastus keskittyi merkittavimpiin raportointiyksikéihin Itavallassa, Tanskassa, Suomessa,
Saksassa, Norjassa ja Ruotsissa, jotka yhdessa kattoivat valtaosan konsernin liikkevaihdosta, varoista ja
Tarkastuksen veloista
laajuus )

© Myynnin tulouttaminen
Keskiset
seikat
o Liikearvon arvostaminen

© Yli 360 paivaa erdantyneiden myyntisaamisten arvostus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittédneet olennai-
suuden ja arvioineet riskia siita, etta tilinpaatoksessa on olennainen
virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta
johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi
merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien
tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut
soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on
hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatéksessa koko-
naisuutena olennaista virheellisyytté. Virheellisyyksié voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan

taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpaatdksen
perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olen-
naisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla
olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpdattkselle méaritetyn
olennaisuuden. Nama4 raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijéiden
kanssa auttoivat meitd maarittdmaan tarkastuksen kokonais-
laajuuden ja yksittéisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoi-
tuksen ja laajuuden sek& arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta
tilinpaatdkseen kokonaisuutena.
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Tunnusluvut

Emoyhtioén tilinpdatés  Tilintarkastuskertomus

Ronsernitilinpaatokselle 6 miljoonaa euroa

maadritetty olennaisuus

Olennaisuuden 0,25 prosenttia konsernin liikevaihdosta

madrittamisessa kaytetty

vertailukohde

Perustelut vertailukohteen Konsernin vuoden 2016 liiketoiminnan tulos huomioon ottaen katsoimme liikevaihdon
valinnalle asianmukaiseksi vertailukohteeksi konsernin suoriutumisen arviointiin.

Valitsemamme prosenttiosuus 0,25 % vastaa kéasitystdmme yhtiosta ja sen
toimintaympéristdsta ja on tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvéaksyttyjen maaréllisten

rajojen puitteissa.

Konsernitilinpaatéksen tarkastuksen
laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessdmme olemme ottaneet
huomioon konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen
raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Maarittelimme konsernitilinpdatéksen tarkastamiseksi eri
konserniyhtidissé vaadittavan tyon, jonka suoritti joko konsernitiimi
tai paikallinen PwC-ketjun tilintarkastaja antamiemme ohjeiden
mukaisesti. Suoritimme konsernin osien taloudellisten tietojen
tilintarkastukset niissé yhdekséssa raportointiyksikdssa Itavallassa,
Tanskassa, Suomessa, Saksassa, Norjassa ja Ruotsissa, jotka
olimme madrittdneet merkittéviksi joko niiden yksittaisen taloudel-
lisen merkittdvyyden takia tai niiden erityisesté luonteesta johtuen.
Nama tilintarkastukset kattoivat valtaosan konsernin liikevaihdosta,
varoista ja veloista. Suoritimme tarkastustoimenpiteitd myds
konsernitoiminnoissa ja merkittdvaa arvionvaraisuutta sisaltavilla

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

alueilla, kuten liikearvo, verot ja merkittdvat oikeudenkéynnit.
Muihin kuin edelld mainittuihin raportointiyksikéihin kohdistettiin
analyyttisia toimenpiteita.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittdvimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama
seikat on otettu huomioon tilinpdatdkseen kokonaisuutena kohdis-
tuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annet-
tavaa lausuntoa. Emme anna néisté seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita,
ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan siséltyy arviointi siitd, onko
olemassa viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtau-
tumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Myynnin tulouttaminen
Tietoa tulouttamisperiaatteista ja kirjatuista myyntituotoista on

esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa 1 ja 2.

Tulouttaminen on erityisesti konsernin projektiliketoiminnassa
merkittédva asia tilinpaatdksen kannalta, koska siihen liittyy johdon
merkittavaa harkintaa ja kirjanpidollisten arvioiden tekemista.

Myyntituotot kirjataan valmistusasteen perusteella, jolloin
projektin edistyminen yleensd méaaritetddn vertaamalla tarkas-
teluhetkeen mennessa toteutuneita menoja projektin arvioituihin
kokonaismenoihin. Monenlaiset vastaisista tapahtumista riippuvat
epavarmuustekijat vaikuttavat projektista syntyvien kokonaistu-
lojen ja -menojen maérittdmiseen, esimerkiksi sopimuksia saate-
taan muuttaa projektin toteuttamisen aikana.

Tulouttamiseen liittyvissa ratkaisuissa kuvastuu sekd johdon
aikaisempi kokemus vastaavantyyppisista projekteista ettd sen
arviot tulevaisuuden tapahtumista.

Tilintarkastustoimenpiteemme keskittyivat myyntisopimuksiin
mahdollisesti tehtdviin lisdyksiin ja kustannuksia koskeviin arvi-
oihin, koska niihin liittyy merkittavaa johdon harkintaa.
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Olemme arvioineet, ovatko konsernissa kaytettavat tulouttamispe-
riaatteet sovellettavien tilinpaatdsstandardien mukaisia.
Liikevaihdon tarkastus sisélsi kontrollien testausta ja sopimuk-
siin kohdistuvaa aineistotarkastusta. Kontrollien testausta kohden-
nettiin erityisesti yhtién kayttamiin tietojarjestelmiin ja prosessi-
tason kontrolleihin. Liikevaihtoon ja projektikatteeseen kohdistettu
aineistotarkastus painottui johdon kayttamiin arvioihin ja oletuksiin.
Suoritimme seuraavia toimenpiteité otantaa kayttaen:

© Projektien kokonaistuottoarvioiden tdsmayttdminen myyntisopi-
muksiin ja mahdollisiin sopimusmuutoksiin.

o Kustannusarvioiden tarkkuuden testaaminen tutkimalla niiden
tukena olevaa dokumentaatiota sekd@ keskustelemalla projek-
tijohdon kanssa tydn edistymisesta ja sopimuksiin liittyvista
erityisriskeista.

© Projektin valmistusasteen uudelleenlaskenta vertaamalla tarkas-
teluhetkeen mennessa toteutuneita kirjanpidon mukaisia kustan-
nuksia projektin arvioituihin kokonaiskustannuksiin.

o Tilikauden aikana valmistuneita projekteja koskevien aiempien
katearvioiden vertaaminen toteutuneeseen lopputulokseen.
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Tunnusluvut

Emoyhtioén tilinpdatés  Tilintarkastuskertomus

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Yli 360 paivaa eraantyneiden myyntisaamisten arvostus

Tietoja myyntisaamisista on esitetty
konsernitilinp&étéksen liitetiedoissa 1 ja 30.

Yli 360 péivaa erdantyneiden myyntisaamisten méaara
31.12.2016 oli 30,7 miljoonaa euroa.

Kuten konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 1 todetaan, yli 360
paivaa eradntyneistd saamisista kirjataan 100 %:n suuruinen
vahennysera arvonalentumisen varalta. Tastd sdanndsta poike-
taan vain erityisissé tapauksissa.

Tilintarkastuksen painopistealueena oli yli 360 paivaa eraan-
tyneet saamiset erdn merkittdvyyden vuoksi ja siksi, ettd niiden
arvostaminen vaatii johdolta erityistd harkintaa, tulevaisuutta
koskevat odotukset mukaan lukien.

Konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Arvioimme johdon tekemia ratkaisuja siitd, ettei yli 360 paivaa
vanhoista erdantyneistd saamisista kirjata arvonalennusta. Tata
varten tutkimme kyseisten myyntisaamisten arvostamisen tukena
olevaa dokumentaatiota ja keskustelimme ratkaisuista seka
perintdprosessin tilanteesta yhtién ja konsernin liiketoiminta- ja
talousjohdon seké lakiasiain johdon kanssa.

Lisaksi tarkastimme konsernitilinpdatdksen liitetiedossa 30
esitetyt tiedot myyntisaamisista ja niihin liittyvista riskeistd, kuten
luottoriskista, sekd myyntisaamisten ikdjakaumasta.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostaminen

Lisétietoja liikearvosta on esitetty konsernitilinpdétéksen liitetie-
doissa 1 ja 14.

Konsernin liikearvon maara 31.12. 2016 oli 339,8 miljoonaa
euroa.

Liikearvo testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta
vuosittain ja aina, kun on viitteit siita, etta kirjanpitoarvo saattaa
olla alentunut. Testauksessa verrataan kerrytettdvissid olevaa
rahamaéarad liikearvon kirjanpitoarvoon rahavirtaa tuottavissa
yksikdissa.

Kerrytettévissa olevat rahamaéarat maaritetdén kayttéarvoon
perustuen. Kayttdarvolaskelmiin liittyy johdon merkittavaa
harkintaa erityisesti tulevaisuudessa syntyvien rahavirtojen ja
diskonttauksessa kaytettavien korkojen osalta.

Tilintarkastustoimenpiteemme keskittyivét liikearvon arvostuk-
seen erdn maara ja siihen liittyva johdon harkinta huomioon ottaen.

Olemme arvioineet johdon arvonalentumistestauslaskelmassa
kayttdmia oletuksia.

Tarkastimme kayttdarvolaskelmissa kaytettyja menetelmia
vertaamalla niitd IAS 36 Omaisuuserien arvon alentuminen -stan-
dardin mukaisiin vaatimuksiin ja testasimme johdon kayttaman
mallin matemaattisten oikeellisuuden.

Arvioimme rahavirtaennusteiden laatimisessa kéaytettdvaa
prosessia ja vertasimme niissa kaytettyja lukuja viimeisimpiin
hallituksen hyvaksymiin budjetteihin.

Testasimme rahavirtaennusteiden perusteena olevat keskeiset
oletukset, joita ovat muun muassa myyntid ja kannattavuutta
koskevat ennusteet, kdytetty diskonttokorko seka ennustejakson
jalkeiseen aikaan sovelletut laskennalliset kasvuvauhdit.

Vertasimme tilikauden 2016 toteutuneita tuloslukuja vuonna
2015 tehdyssa arvonalentumistestauslaskelmassa kaytettyihin
vuoden 2016 tulosennusteisiin.

Arvioimme, oliko johdon tekem& herkkyysanalyysi rahavirta-
ennusteeseen vaikuttavista keskeisista tekijdista asianmukainen
ottamalla huomioon néissd keskeisissa oletuksissa tapahtuvien
muutosten todennakoisyyden.

Lisdksi arvioimme mallissa kaytettyjen diskonttokorkojen
asianmukaisuutta.

Tarkastimme my&s konsernitilinpdatdksen liitetiedoissa 1 ja 14
esitettyjen tietojen asianmukaisuuden.

Emoyrityksen tilinp4atdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisié seikkoja, joista olisi viestittdva kertomuksessamme.

Tilinpadtosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinpdatdés antaa oikean ja riittdvan kuvan
EU:ssa kayttdon hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpastds antaa oikean ja
riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laati-
mista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen

laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vadrinkaytdksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvol-
lisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpaatés on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihto-
ehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastus-
kertomus, joka siséltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit4, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaadrinkaytdksesté tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséaksi:
© tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta

johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnit-
telemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen
voi liittyd yhteistoimintaa, véaarentamistg, tietojen tahallista esitta-
matta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmisté tai sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

© muodostamme k&sityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisesté valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhtei-
siin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme
siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtién tai konsernin sisisen valvonnan tehokkuudesta.

© arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-
oiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

© teemme johtopaattksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpaatdés perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastus-
evidenssin perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyykod sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyva& olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittéavaa aihetta epailla emoyhtién tai konsernin
kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etté olen-
naista epdvarmuutta esiintyy, meidén taytyy kiinnittéa tilintarkas-
tuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koske-
viin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivddn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

o arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleistd esittamistapaa, rakennetta ja
sisdltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liike-
toimia ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

© hankimme tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteis¢ja tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme anta-
maan lausunnon konsernitilinpaatdksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Tunnusluvut

Emoyhtioén tilinpdatés  Tilintarkastuskertomus

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-sesta seka merkitta-
vista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikut-
tavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
liittyvisté varotoimista.

Paatdmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos sdados tai madrays estaa kyseisen seikan julkistamisen
tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestéd seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska
siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittda toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen
siséltyvan muun informaation kuin tilinpaatdksen ja sit koskevan
tilintarkastuskertomuksemme. Olemme saaneet toimintakerto-
muksen kayttéédmme ennen tadmén tilintarkastuskertomuksen
antamispéivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayt-
t66mme kyseisen paivan jalkeen.
Tilinp&aatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaa-
toksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tieté-
myksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd
© toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia
© toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen

sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen siséltyvdan informaatioon
kohdistamamme tyn perusteella johtopaatdksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tésta seikasta. Meilld ei ole tdmé&n asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 7.2.2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisé

Heikki Lassila
KHT
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