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CapMan Oyj Porssitiedote 29.1.2009 klo 9.30

CapMan Oyj -konsernin tilinpaatéstiedote vuodelta 2008

Vuoden 2008 tuloskehitys ja merkittavat tapahtumat:

e Konsernin liikevaihto oli 37,1 milj. euroa (51,6 milj. euroa vuonna 2007). Vuoden 2007 korkeampi liikevaihto
johtui paaosin kyseiselle vuodelle osuneista suuremmista voitonjako-osuustuotoista.

o Liikevoitto jai tappiolliseksi rahastosijoitusten negatiivisen kéayvan arvon muutoksen seurauksena ja oli -6,3
milj. euroa (29,8 milj. euroa).

e Hallinnointiliiketoiminnan tulos (liikevoitto ilman rahastosijoitusten tulosvaikutusta) oli 7,1 milj. euroa (23,6 mil].
euroa).

e Rahastosijoitustoiminnan tulosvaikutus sijoitusten kayvan arvon muutokset ja liikevaihtoon sisaltyvat
realisoituneet tuotot huomioiden oli -13,4 milj. euroa (6,2 milj. euroa).

e Tulos ennen veroja oli -10,7 milj. euroa (32,7 milj. euroa) ja tulos verojen jalkeen -8,1 milj. euroa (24,2 mil].
euroa).

e Emoyhtidn omistajien osuus tuloksesta oli -8,2 milj. euroa (18,6 milj. euroa), ja siitd laskettu tulos/osake oli
-10,2 senttia (23,8 senttid).

e Hallinnoitavat pddomat nousivat vuonna 2008 noin 56 prosenttia 3 407,5 milj. euroon (2 190,0 milj. euroa
31.12.2007). Padomia kasvatti CapMan Hotels RE, CapMan Public Market ja CapMan Buyout I1X -rahastojen
perustaminen sek& nykyisen CapMan Russia -rahaston siirtyminen CapManin hallinnoitavaksi.

e CapMan laajensi strategiansa mukaisesti vuonna 2008 toimintaansa ja perusti kaksi uutta sijoitusaluetta
CapMan Russian ja CapMan Public Marketin. Molempiin uusiin alueisiin liittyy merkittavaa pitkéan aikavalin
kasvupotentiaalia.

e CapMan Oyj vahvisti joulukuussa pédomarakennettaan laskemalla likkeeseen 20 milj. euron oman
padomanehtoisen joukkovelkakirjalainan.

e Hallitus ehdottaa 7.4.2008 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettei vuodelta 2008 jaeta osinkoa.

Toimitusjohtaja Heikki Westerlund kommentoi vuoden 2008 tapahtumia ja tulevaisuuden nakymié:

"Vuoden 2008 tulos painui tappiolliseksi rahastosijoitusten negatiivisen kayvan arvon muutoksen seurauksena.
Hallinnointiliiketoimintamme kehittyi kuitenkin hyvin ja sen tulos oli selvasti positiivinen. Onnistuimme uusien
rahastojen kerddmisessa myos loppuvuonna erittdin vaikeasta varainhankintaymparistdsta huolimatta. Tulevaa
kasvua tukevat myds strategisesti tarkeiden uusien sijoitusalueiden CapMan Russian ja CapMan Public Marketin
perustaminen kesélla 2008. Hallinnoimamme padoman maara saavutti 3,4 miljardin euron tason, jossa on kasvua 56
prosenttia edellisvuodesta.

Sijoitustoiminnassa on nakynyt selvasti syksylla 2008 maailmanlaajuiseksi taantumaksi laajentunut rahoitusmarkkinan
kriisi. Yritys- ja kiinteistbkauppojen maara on pysynyt alhaisena, koska myyijien ja ostajien hintakasitykset eroavat
toisistaan ja padomasijoitusmarkkina odottaa edelleen pankkien tukipakettien positiivista vaikutusta myos
transaktiorahoitukseen. Globaalin talouden merkittava hidastuminen on heijastunut kohdeyritystemme toimintaan,
erityisesti niilla toimialoilla, joihin kriisi on vaikuttanut eniten kuten autoteollisuus. Pa&aosin rahastojemme
sijoituskohteet ovat hyvassa kunnossa, ja sijoitustoimintamme on hyvassa asemassa hyédyntamaan nykyisen
markkinatilanteen tuomia mahdollisuuksia uusien sijoitusten ja nykykohdeyritysten yritysostojen kautta.

CapManin tulokseen heikko irtautumismarkkina vaikuttaa irtautumisten ja siten potentiaalisten voitonjako-
osuustuottojen siirtymisena ajallisesti eteenpéain. Hallinnointiliiketoiminnan tuloksen odotamme kuitenkin kehittyvan
myonteisesti myds tana vuonna. Kokonaistulokseen vaikuttaa erityisesti, miten rahastosijoitustemme arvot kehittyvat.
Markkinatilanteesta johtuvan huonon ennustettavuuden vuoksi arvioimme, ettd vasta kesan jalkeen on mahdollista
saada realistisia arvioita kohdeyritystemme tuloksen kehittymisesta tana vuonna. Vahvistimme joulukuussa omaa
rahoitusasemaamme laskemalla liikkeelle oman paédoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan.”
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Liiketoiminta

CapMan on vaihtoehtoisen sijoitusluokan omaisuudenhoitaja, jolla on kaksi liiketoiminta-aluetta eli CapMan Private
Equity (kohdeyrityssijoituksia tekevien paaomarahastojen hallinnointi) ja CapMan Real Estate (kiinteistosijoituksia
tekevien paddomarahastojen hallinnointi seka kiinteistokonsultointi). Rahastojen sijoitustoiminnan keskeinen periaate
on aktiivinen suora vaikuttaminen sijoituskohteiden arvonnousuun. Liiketoiminta-alueiden tiedot raportoidaan
osavuosikatsauksissa omina segmentteinaan.

CapMan Oyj:n tuotot muodostuvat rahastojen maksamista hallinnointipalkkioista, rahastoilta saatavista voitonjako-
osuustuotoista, CapMan Oyj:n omasta taseestaan hallinnoimiinsa rahastoihin tekemien sijoitusten tuotoista sekéa
kiinteistokonsultoinnin tuotoista. Voitonjako-osuustuotot ja rahastosijoitusten kayvat arvot voivat vaihdella eri
vuosineljannesten valilla, mink& vuoksi CapManin taloudellista kehitysta tulisi seurata pidemmaélla aikajanteella kuin
vuosineljanneksittain.

Liikevaihto ja tuloskehitys vuonna 2008

CapManin liikevaihto oli 37,1 milj. euroa vuonna 2008 (51,6 milj. euroa vuonna 2007). Keskeisimpia liikevaihtoon ja
tulokseen vaikuttaneita eria on kuvattu tarkemmin omissa osioissaan.

Konsernin liikevoitto oli -6,3 milj. euroa (29,8 milj. euroa). Hallinnointiliiketoiminnan tulos (liikevoitto ilman omien
rahastosijoitusten tulosvaikutusta) oli 7,1 milj. euroa (23,6 milj. euroa). Tulos ennen veroja oli -10,7 milj. euroa (32,7
milj. euroa) ja tulos verojen jalkeen -8,1 milj. euroa (24,2 milj. euroa).

Emoyhtién omistajien osuus voitosta oli -8,2 milj. euroa (18,6 milj. euroa), ja siitd laskettu osakekohtainen tulos oli
-10,2 senttia (23,8 senttid).

Liikevaihto ja tulos neljannesvuosittain seka katsauskauden liikevaihto ja liikevoitto segmenteittéin on esitetty
tilinpaatostiedotteen taulukko-osassa.

Hallinnointipalkkiot, kiinteistokonsultoinnit tuotot ja operatiivisen toiminnan kulut

Hallinnointipalkkioiden méaara kasvoi vertailuvuodesta ja oli 29,6 milj. euroa (25,0 milj. euroa). Hallinnointipalkkioiden
nousuun vaikutti koko vuoden osalta uuden, 844,9 milj. euron kiinteistopadaomarahaston CapMan Hotels RE:n
perustaminen tammikuussa 2008. Myds CapMan Public Market ja CapMan Russia -rahastot alkoivat maksaa
hallinnointipalkkiota vuonna 2008. CapMan Russia -rahastolta saatiin liséksi vuoden viimeisella neljanneksella
takautuvasti hallinnointipalkkiota 1,8 milj. euroa.

Kiinteistokonsultoinnin tuotot olivat 2,4 milj. euroa (2,1 milj. euroa). Yhteensa hallinnointipalkkiot ja
kiinteistokonsultoinnin tuotot olivat 32,0 milj. euroa (27,1 milj. euroa), ja ne kattoivat operatiivisen toiminnan kulut 29,8
milj. euroa (27,7 milj. euroa).

Voitonjako-osuustuotot

CapMan saa voitonjako-osuustuottoja rahastoilta, jotka ovat jo siirtyneet voitonjaon piiriin eli palauttaneet sijoittajille
kutsutun pddoman ja sille tietyn vuotuisen etuoikeutetun tuoton. Vuonna 2008 voitonjaon piirissé olevista rahastoista
tehtiin yksi irtautuminen. Toukokuussa tapahtuneen Staffpoint-irtautumisen seurauksena voitonjako-osuustuottojen
maara oli 4,1 milj. euroa. Vertailuvuonna voitonjako-osuustuotot olivat 23,6 milj. euroa, ja ne syntyivat padasiassa
CapMan Real Estate | -rahaston kiinteistdsalkun myynnin seurauksena.

CapManin hallinnoimien rahastojen tilannetta on kuvattu tarkemmin liitteessa 1.
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Tuotot omista rahastosijoituksista ja annetut sitoumukset

CapManin omasta taseesta tekemien rahastosijoitusten tulosvaikutus oli yhteensa -13,4 milj. euroa (6,2 milj. euroa).
Téasta rahastosijoitusten realisoituneet tuotot olivat 0,3 milj. euroa (0,5 milj. euroa) ja sijoituksiin liittyva kayvan arvon
muutos -13,7 milj. euroa (5,7 milj. euroa). Kéyvan arvon muutokseen vaikutti erityisesti yleinen markkinakehitys,
mutta myds ruotsin kruunun voimakas heikkeneminen ja uusien rahastojen kulut. Vertailuvuoden kéyvan arvon
muutokseen vaikutti etenkin arvonkehitys CapMan Equity VIl -rahaston kohdeyrityksessa Moventaksessa. Vuoden
2008 viimeisen neljanneksen negatiivinen kehitys, yhteensa -11,0 milj. euroa, johtui padasiassa yleisesta
markkinatilanteesta ja sen heijastumisesta arvonmaarityksessa kaytettavien verrokkiyritysten kertoimiin. CapManin
rahastosijoitusten kdyvan arvon muutos oli vuoden viimeisella neljanneksella -17,1 % ja vuoden 2008 alusta -20,6 %.
Rahastosijoitusten yhteenlaskettu kdypa arvo oli 31.12.2008 yhteensé 53,1 milj. euroa (44,2 milj. euroa 31.12.2007).

CapMan teki katsauskaudella uusia sijoituksia rahastoihinsa 26,3 milj. eurolla (15,4 milj. eurolla). Valtaosa
sijoituksista tehtiin CapMan Buyout VIII ja CapMan Hotels RE -rahastoihin. CapManin tavoitteena on sijoittaa
hallinnoimiinsa rahastoihin jatkossa 2—10 prosenttia uusien rahastojen koosta rahaston kysynnasta ja CapManin
omasta sijoituskapasiteetista riippuen. CapMan antoi katsauskaudella 5 milj. euron sijoitussitoumuksen CapMan
Hotels RE -rahastoon, 13,5 milj. euron sitoumuksen CapMan Russia -rahastoon, 15 milj. euron sitoumuksen CapMan
Public Market -rahastoon ja 13 milj. euron sitoumuksen CapMan Buyout IX -rahastoon. Jaljella olevien
sijoitussitoumusten maara oli katsauskauden lopussa 77,2 milj. euroa (56,0 milj. euroa). Nykyisten sijoitusten kaypa
arvo ja jaljella olevien sijoitussitoumusten méaara olivat 31.12.2008 yhteensa 130,4 milj. euroa (100,2 milj. euroa
31.12.2007).

Tehdyt sijoitukset on arvostettu kdypaan arvoon kohdeyritysten osalta IPEVG:n suositusten (International Private
Equity and Venture Capital Valuation Guidelines) mukaisesti ja kiinteistéjen osalta ulkopuolisten asiantuntijoiden
arvonmaaritysten mukaisesti liitteessa 1 maaritellylla tavalla.

Oman paaoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina

CapMan Oyj laski 18.12.2008 liikkeeseen kotimaisille institutionaalisille sijoittajille suunnatun 20,0 milj. euron
suuruisen oman padoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan (nk. hybridilaina). Lainalla vahvistetaan konsernin
paaomarakennetta ja rahoitetaan CapMan Oyj:n strategian mukaisia sijoituksia CapManin hallinnoimiin rahastoihin.
Lainan kuponkikorko on 11,25 % vuodessa, ja se maksetaan puolivuosittain.

Lainalla ei ole erapéaivaa, mutta yhtiolla on oikeus lunastaa se takaisin viiden vuoden kuluttua. Lainan koko voi nousta
enintaan 30 milj. euroon.

Tase jarahoitusasema 31.12.2008

CapManin taseen loppusumma nousi katsauskaudella 138,0 milj. euroon (117,4 milj. euroa 31.12.2007).
Pitk&aikaisten varojen maara nousi katsauskauden aikana 99,8 milj. euroon (74,9 milj. euroa) padasiassa tehtyjen
rahastosijoitusten, saamisten kasvun seka Norum-yritysostosta kirjatun liikkearvon kasvun, 6,5 milj. euroa,
seurauksena. Pitkdaikaisten saamisten maara oli 24,5 milj. euroa (16,2 milj. euroa), ja niistd 21,1 milj. euroa (11,6
milj. euroa) oli lainasaamisia Maneg-rahastoilta. CapMan Oyj:n liséksi CapManin henkilékunta on sijoittajina Maneg-
rahastoissa, joiden tuotto-odotus vastaa pitkalti muiden CapManin omien rahastosijoitusten tuotto-odotusta. Maneg-
rahastot maksavat CapMan Oyj:ltéd saamilleen lainoille markkinaehtoisen koron.

Lyhytaikaiset varat olivat 38,2 milj. euroa (42,4 milj. euroa). Rahavarat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat eli lyhytaikaiset sijoitukset olivat yhteensa 25,3 milj. euroa (34,6 milj. euroa). Rahavaroihin sisaltyy
18.12.2008 liikkeeseen laskettu oman pddoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina. Vertailukaudella rahavarat olivat
poikkeuksellisen suuret CapMan Real Estate | -rahaston kiinteistdsalkun myynnin seurauksena saatujen voitonjako-
osuustuottojen vuoksi.

Taseen omassa padomassa 18.12.2008 liikkeeseen laskettu joukkovelkakirjalaina sisaltyy Muihin rahastoihin.
CapMan Oyj:lla oli vuoden lopussa 60 milj. euron (16,0 milj. euron) pankkirahoituskokonaisuus, josta oli kaytossa

Helsinki | Copenhagen | Stockholm | Oslo | Moscow



4 (24)

46,0 milj. euroa (16,0 milj. euroa). Korolliset velat nousivat, kun CapMan kaytti strategiansa mukaisesti
velkarahoitusta rahastosijoitusten rahoittamiseksi. Ostovelat ja muut velat olivat 15,8 milj. euroa (21,4 milj. euroa).
Konsernin korolliset nettovelat olivat 20,7 milj. euroa (-18,6 milj. euroa).

Avainlukuja

CapManin omavaraisuusaste 31.12.2008 oli 50,3 prosenttia (57,6 prosenttia 31.12.2007). Oman paaoman tuotto oli
-11,8 prosenttia (38,9 prosenttia) ja sijoitetun padoman tuotto -6,3 prosenttia (44,2 prosenttia). Tavoitetaso
omavaraisuusasteelle on yli 50 prosenttia ja oman paaoman tuotolle yli 25 prosenttia.

31.12.08 31.12.07

Tulos / osake, senttia -10,2 23,8
Tulos / osake, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia -9,8 23,7
Oma paaoma / osake, senttia* 86,1 86,4
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 80432600 78142 867
Osakelukumaara katsauskauden lopussa 81458424 79968 819
Ulkona olevien osakkeiden maara 81322921 79968 819
Yrityksen hallussa olevat omat osakkeet kauden lopussa 135 503 0
Oman p&ddoman tuotto, % -11,8 38,9
Sijoitetun padoman tuotto, % -6,3 44,2
Omavaraisuusaste, % 50,3 57,6
Nettovelkaantumisaste, % 30,0 -27,5

* [FRS:n mukaan 18.12.2008 liikkeeseen laskettu 20 milj. euron joukkovelkakirjalaina on luettu mukaan omaan
padomaan myds osakekohtaisen oman padaoman laskemisessa.

Hallituksen ehdotus voitonjaoksi

CapMan Oyj:n tavoitteena on kayttaa nettotuloksesta vahintaan 50 prosenttia osingonmaksuun. Vuoden 2008
tappiollisen tuloksen ja nykyiseen markkinatilanteeseen liittyvan epavarmuuden vuoksi CapMan Oyj:n hallitus
ehdottaa yhtion 7.4.2009 Helsingissa pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettei osakkeenomistajille jaeta
vuodelta 2008 osinkoa. Yhtion jakokelpoiset varat olivat 11,0 milj. euroa 31.12.2008 (19,0 milj. euroa 31.12.2007).

Norum-yritysosto ja toiminnan laajentaminen Vendjalle

CapMan Oyj allekirjoitti 26.5.2008 sopimuksen paaomasijoitusyhtid Norumin ostamiseksi yhtion johdolta, DnB NOR
Bank ASA:lta ja Sitra Management Oy:ltd. Kauppa toteutui 27.8.2008, ja sen myodta CapMan Oyj:n omistukseen siirtyi
51 prosenttia nykyisen CapMan Russia -rahaston hallinnointiyhtion ja 100 prosenttia rahaston advisory-yhtion
osakkeista ja @dnimaarasta. Lisaksi varainhankintavaiheessa oleva CapMan Russia -rahasto siirtyi CapManin
hallinnoitavaksi. Rahasto tekee sijoituksia Venajalla toimiviin keskisuuriin yrityksiin, ja sen koko on télla hetkella 118,1
milj. euroa. CapMan Oyj:n oma sitoumus rahastoon on 13,5 milj. euroa.

Ostetuista osakkeista suoritettu kauppahinta oli noin 3,4 milj. euroa, josta noin miljoona euroa maksettiin myyjille
kateisella ja loput noin 2,4 milj. euroa suunnatulla osakeannilla myyjille. Yhden B-osakkeen arvo kaupassa oli 2,43
euroa eli B-osakkeiden kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi 22.4.—21.5.2008. CapMan Oyj laski osakeannissa
liikkeelle yhteensa 982 539 yhtion B-osaketta, joita koskeva kolmivaiheinen lock up -periodi purkautuu lopullisesti
25.5.2011. Osakkeista maksettua kauppahintaa tullaan tarkistamaan CapMan Russia -rahaston lopullisen koon
perusteella.
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CapMan Oyj:lla on oikeus ostaa loput 49 prosenttia Norumin osakkeista viimeistaan heinakuussa 2012. Myyjijilla on
oikeus myyda jaljelle jadva omistuksensa CapManille milloin tahansa. Naista osakkeista maksettava hinta tulee
olemaan sama, kuin varainhankinnan mukaan tarkentuva alkuperainen kauppabhinta.

Toiminnan laajentaminen Venajalle on merkittava strateginen askel CapManille, silla Venajan markkinoihin liittyy
merkittavaa pitkan aikavalin kasvupotentiaalia. Kaupan myéta CapManin palvelukseen siirtyi 12 henkiléa. CapMan
Russia -tiimin vetdjana toimii senior partner Petri Saavalainen, ja sen sijoitustoiminnasta vastaa Norumin entinen
toimitusjohtaja, partneri Hans Christian Dall Nygard. CapMan Oyj:n taloudellisessa raportoinnissa CapMan Russia
siséltyy CapMan Private Equityyn. Tytaryhtiona Norum on konsolidoitu konsernin lukuihin kokonaisuudessaan mm.
liikearvon osalta. Norum-yrityskaupalla ei ole merkittavaa vaikutusta CapMan Oyj:n lahivuosien tulokseen.

CapMan Public Market -rahasto

CapMan Oyj perusti 11.7.2008 uuden CapMan Public Market -rahaston. Rahaston koko on talla hetkellda 106 mil].
euroa CapMan QOyj:n 15 milj. euron sitoumus mukaan lukien. CapMan Public Market -rahasto sijoittaa listattuihin
pohjoismaisiin yhtidihin, joiden markkina-arvo on 100—1 000 milj. euroa, ja se hyddyntda toiminnassaan
paaomasijoitustoiminnan arvonluontikeinoja. Rahaston varainhankinta jatkuu.

Rahaston myé6ta CapManille syntyi kuudes sijoitusalue CapMan Public Market, jonka vetajaksi on nimitetty CapManin
senior partner Jukka Ruuska. CapMan Oyj:n taloudellisessa raportoinnissa CapMan Public Market siséltyy CapMan
Private Equityyn. CapMan Public Market -toimintaan liittyy merkittavaa pitkéan aikavalin kasvupotentiaalia, mutta
sijoitusalueen perustamisella ei ole merkittavaa vaikutusta CapManin lahivuosien tulokseen.

CapMan Hotels RE -rahasto

CapMan Oyj perusti 18.1.2008 uuden hotellikiinteistdihin sijoittavan padomarahaston, CapMan Hotels RE Ky:n.
Hotellirahaston koko oli vuoden 2008 lopussa 844,9 milj. euroa, ja sen varainhankinta jatkuu. Rahasto osti
perustamisensa yhteydessa Northern European Properties Ltd:Itéd yhteensa 39 hotellikiinteistoa, joiden arvo kaupassa
oli yhteenséa 805 milj. euroa. Kaupan my6td CapMan-konsernin palvelukseen siirtyi seitseman
hotellikiinteistotoiminnan ammattilaista. CapMan Hotels RE Ky:n hallinnointiyhtiéna toimii CapMan Hotels RE Oy,
josta CapMan Oyj omistaa 80 prosenttia. Rahaston perustamisella on ollut lieva positiivinen vaikutus CapMan Oyj:n
vuoden 2008 tulokseen sen maksamien hallinnointipalkkioiden kautta.

CapMan Buyout IX -rahasto

CapMan Oyj perusti 22.12.2008 yhdeksannen buyout-rahastonsa CapMan Buyout IX:n. Rahaston koko on
ensimmaisen varainhankintakierroksen jalkeen 203 milj. euroa CapMan Oyj:n oma 13 milj. euron sijoitussitoumus
mukaan lukien. Rahasto tekee sijoituksiin keskisuuriin pohjoismaisiin yritysjarjestelyihin ja sen varainhankinta jatkuu.
Rahasto alkaa maksaa hallinnointipalkkiota CapManille ensimmaisesté sijoituksestaan lahtien.

Hallinnoitavat pddomat 31.12.2008

Hallinnoitavilla padomilla tarkoitetaan rahastojen jéljella olevaa sijoituskapasiteettia ja jo sijoitettua paddomaa
hankintahintaan. CapManin tavoitteena on kasvattaa hallinnoitavia padomia keskimaarin 15 % vuodessa. CapMan
Hotels RE, CapMan Public Market ja CapMan Buyout IX -rahastojen perustamisen sekd CapManin hallinnoitavaksi
siirtyneen CapMan Russia -rahaston myota hallinnoitavat paddomat kasvoivat vuonna 2008 noin 56 prosenttia 2 190,0
milj. eurosta 3 407,5 milj. euroon. Vuoden lopussa paaomista 1 767,0 milj. euroa (1 394,3 milj. euroa) oli
kohdeyrityssijoituksia tekevissa rahastoissa ja 1 640,5 milj. euroa (795,7 milj. euroa) kiinteistopddomarahastoissa.
Katsauskaudella pddomia kerattiin seuraavasti:
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Rahasto Perustettu Paaomat Paaomat CapMan- CapMan-
31.12.2007 31.12.2008 konsernin konsernin
milj. euroa  milj. euroa sitoumus  Vvoitonjako-

milj. euroa osuus

(netto*)

CapMan Technology 2007 9.2.2007 140,3 142,3 15,0 10%
CapMan Hotels RE Ky 18.1.2008 0,0 844.,9 5,0 12%
CapMan Public Market Fund 11.7.2008 0,0 106,0 15,0 10 %
CapMan Russia Fund** 27.8.2008 56,0 118,1 13,5 n/a
CapMan Buyout IX 22.12.2008 0,0 203,0 13,0 10 %

* CapMan-konsernin voitonjako-osuus huomioiden hallinnointiyhtididen mahdollisten muiden omistajien ja
sijoitustiimien voitonjako-osuudet sen jalkeen, kun rahasto on siirtynyt voitonjaon piiriin. Voitonjako-osuus = osuus
rahaston saamista kassavirroista, kun rahasto on voitonjaon piirissa.

** CapMan Russia Fund siirtynyt CapManin hallinnoitavaksi 27.8.2008 Norum-yritysoston toteutuessa. CapMan Oyj:n
osuus voitonjaosta tulee riippumaan rahaston lopullisesta koosta ja se tiedotetaan rahaston lopullisen koon
julkistamisen yhteydessa.

Hallinnoitavien pddomien maaraa pienensivat katsauskaudella toteutuneet irtautumiset, hankintahinnaltaan 39,4 mil].
euroa. Hallinnoitavien rahastojen joukosta poistui Nordic Private Equity Partners Il -rahasto, jonka viimeisesta
sijoituskohteesta irtauduttiin katsauskaudella.

Tarkemmat tiedot hallinnoitavista rahastoista ja niiden sijoitustoiminnasta on esitetty liitteissa 1 ja 2.

Henkiltsto

CapManin palveluksessa oli 31.12.2008 yhteensa 141 henkilda (110 henkildd 31.12.2007), joista 102 (86) tydskenteli
Suomessa ja loput muissa Pohjoismaissa tai Venajalla. Henkiloston maara kasvoi etenkin uuden hotellirahaston
perustamisen ja Norum-yritysoston my6ta. Henkildstd maittain ja tiimeittain on esitetty tilinpaatodstiedotteen taulukko-
osiossa.

Osakkeet ja osakepdaoma

CapMan Oyj:n osakepddomassa ei tapahtunut vuonna 2008 muutoksia ja se oli 771 586,98 euroa 31.12.2008

(771 586,98 euroa 31.12.2007). CapMan Qyj:n noteerattujen B-osakkeiden méara nousi katsauskaudella yhteensa

1 489 605 kappaleella, kun 2003A-optio-oikeuksilla merkittiin yhteensa 507 066 B-osaketta ja kun Norum-yritysostoon
littyen laskettiin likkeelle 982 539 uutta B-osaketta. B-osakkeiden maéara 31.12.2008 oli 75 458 424 kappaletta, ja
noteeraamattomien A-osakkeiden maara oli 6 000 000 kappaletta.

Osakkeenomistajat

CapMan Oyj:lla oli 4 514 osakkeenomistajaa 31.12.2008 (4 489 osakkeenomistajaa 31.12.2007). Merkittavin
omistusmuutos vuonna 2008 oli, ettd Norum-yrityskauppaan liittyneen osakeannin myoéta Norumin johdosta tuli
CapManin omistajia yhteensa 1,21 prosentin omistusosuudella yhtiosta. Katsauskaudella ei annettu
liputusilmoituksia.
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Omat osakkeet

CapMan Oyij:n hallitus paatti 8.8.2008 aloittaa 27.3.2008 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen antamin valtuuksin
omien B-osakkeiden hankinnan. Osakkeita hankittiin 18.8.—15.10.2008 valisena aikana yhteensa 135 503 kappaletta.
Omien osakkeiden ostovaltuutus koskee enintdéan 8 000 000 B-osaketta ja on voimassa 30.6.2009 asti.

Optio-ohjelmat

CapMan Oyij:lla oli vuoden 2008 lopussa kaksi voimassa olevaa optio-ohjelmaa henkiléstdon kannustamiseksi ja
sitouttamiseksi, Optio-ohjelma 2003 ja Optio-ohjelma 2008. 2003B-sarjan optiot ovat kaupankaynnin kohteena OMX
Pohjoismainen porssi Helsingin optiolistalla. 2003B-optio-oikeuksilla voidaan merkita vield 625 000 B-osaketta ja
niiden merkintaaika paattyy 31.10.2009. 2003B-optioilla ei merkitty vuoden 2008 aikana lainkaan osakkeita. Lokakuun
2008 lopussa paattyneellda 2003A-sarjan optioilla merkittiin tammi—lokakuussa 2008 yhteensé 507 066 B-osaketta.
Optio-oikeuksilla tapahtuvista osakemerkinndista saatavat varat kirjattiin sijoitetun vapaan paaoman rahastoon.

CapMan Oyij:n 27.3.2008 pidetty varsinainen yhtiokokous hyvaksyi yhtion avainhenkildille suunnatun Optio-ohjelma
2008:n. Optio-ohjelma 2008:aan kuuluu enintdén 4 270 000 optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemaan yhteensa
enintaan 4 270 000 yhtion B-osaketta. Merkintaaika 2008A-optioilla alkaa 1.5.2011 ja 2008B-optioilla 1.5.2012.

Kaupankaynti ja markkina-arvon kehitys

Poikkeuksellinen markkinatilanne ja poérssikurssien voimakas maailmanlaajuinen lasku vuonna 2008 nakyivat myo6s
CapMan Oyij:n vaihdossa ja kurssikehityksessa. CapMan Oyj:n B-osakkeiden paatdskurssi oli 0,95 euroa 31.12.2008
(3,25 euroa 31.12.2007). Vuoden keskikurssi oli 2,09 euroa (3,49 euroa). Ylin kurssi oli 3,40 euroa (4,07 euroa) ja alin
0,79 euroa (2,86 euroa). Yhtion kappale- ja euromaaréinen osakevaihto laskivat selvasti vuodesta 2007. CapMan
Oyj:n B-osakkeita vaihdettiin 14,8 milj. kappaletta vuonna 2008 (30,9 milj. kappaletta), mik& vastaa 29,6 milj. euron
(207,0 milj. euron) vaihtoa.

CapMan Oyj:n B-osakkeiden markkina-arvo 31.12.2008 oli 71,7 milj. euroa (240,4 milj. euroa). Kaikkien osakkeiden
markkina-arvo, jossa A-osakkeet on arvostettu B-osakkeiden katsauskauden paatdskurssiin, oli 77,4 milj. euroa
(259,9 milj. euroa).

Hallituksella olevat valtuutukset

CapMan Oyij:n hallituksella on varsinaisen yhtibkokouksen paatoksella voimassa olevat valtuutukset paattaa
osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seka
valtuutus paattadd omien osakkeiden hankkimisesta ja pantiksi ottamisesta. Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2009
saakka, ja niiden sisaltéa on kuvattu tarkemmin 27.3.2008 annetussa tiedotteessa yhtiokokouksen paatoksista.

Muut tapahtumat vuonna 2008

CapMan Oyj:n 25.7.2008 tiedottama osakkuusyhtid Access Capital Partnersin myynti peruuntui 9.10.2008 ostajan
rahoittajapankin vetaydyttya sovitusta kaupan rahoituksesta yleisen rahoituskriisin aiheuttamaan ylivoimaiseen
esteeseen (force majeure) vedoten. CapMan jatkaa Accessin omistajana 35 prosentin omistusosuudella. Access
Capital Partnersin hallinnoimien rahastojen alkuperéiset koot ja padomasijoitusmandaatit 31.12.2008 on esitetty
litteessa 3.
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Merkittavat riskit ja lahiajan epavarmuustekijat

CapMan Oyij:n hallinnointiliiketoiminta on kannattavaa, mutta vallitseva markkinatilanne on lisédnnyt yhtién tuloksen
ennustamiseen liittyvad epavarmuutta. Yrityskauppamarkkinoiden léhes taydellisen pyséhtymisen, lainarahoituksen
heikon saatavuuden seka sijoituskohteiden kaypien arvojen voimakkaan laskun seurauksena
irtautumismahdollisuudet ovat selvasti heikentyneet. Tama voi johtaa irtautumisten ja sité kautta voitonjako-
osuustuottojen lykkaantymiseen. Kiinteistdpuolella taloudellinen tilanne voi heijastua kiinteistdjen vuokralaisten
toimintaan ja sita kautta kiinteistokohteiden vajaakayttbasteeseen ja vuokratuottoihin. Varainhankintaympariston
odotetaan myds jatkuvan haastavana, mikéa saattaa vaikuttaa kdynnissa olevien varainhankintaprosessien
lopputulokseen ja sita kautta lahivuosien hallinnointipalkkioihin. CapMan Oyj:n rahoitusasemaa on vahvistettu
joulukuussa 20 milj. euron oman pddoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan kautta.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen julkistaminen ja varsinainen yhtiokokous vuonna 2009

CapMan Oyj:n tilinp&atds ja hallituksen toimintakertomus vuodelta 2008 julkistetaan kokonaisuudessaan yhtion
vuosikertomuksen 2008 yhteydessa viikolla 11. CapMan Oyj:n vuoden 2009 varsinainen yhtidkokous pidetéaan
tiistaina 7.4.2009 Helsingissa.

Toimintaymparisto

Vaihtoehtoisen sijoitusluokan kysynnan pitkén aikavalin kasvunakyméat ovat sailyneet hyvina. Rahoitusmarkkinan
kriisi sekd muiden omaisuuslajien voimakas arvojen lasku hidastavat kuitenkin talla hetkella selvasti vaihtoehtoisen
sijoitusluokan kasvua. Paaomasijoittaminen on vakiinnuttanut asemansa yritysjarjestelyiden ja kasvun
rahoittamisessa, ja sen tyypillisimpia kayttékohteita ovat edelleen eri toimialojen konsolidointijarjestelyt, perheyritysten
sukupolvenvaihdokset, julkisten palvelujen ja toimintojen yksityistaminen seka tutkimus- ja kehityspanostuksen
kaupallistaminen teknologia- ja life science -sektoreilla. Myds lisdantynyt yrittajaaktiivisuus tuo alalle kasvua.
Kiinteistbrahastot ovat puolestaan saavuttaneet vakiintuneen aseman kiinteistdihin sijoittavien instituutioiden
sijoitusallokaatioissa.

CapMan jatkaa kohdeyrityssijoituksia tekevien rahastojen kohdalla sijoitusstrategiansa toteuttamista. Velkamarkkinan
syva kriisi on kuitenkin heijastunut myds CapManin toiminta-alueelle. Talla hetkella yrityskauppamarkkina odottaa
edelleen pankkien tukipakettien myodnteisen vaikutuksen materialisoitumista. Positiivista muutosta on hidastanut
pankkien antolainauksen sitoutuminen erityisesti suuryritysten rahoitukseen. Uskomme, etta pankkirahoituksen
saatavuus yritysjarjestelyihin ja kiinteistosijoituksiin elpyy vahitellen tdmén vuoden aikana. Uusien sijoituskohteiden
osalta markkina vaikuttaa lupaavalta seké Pohjoismaissa ettd Vendjalla. Potentiaalisten sijoituskohteiden maara on
pysynyt hyvalla tasolla erityisesti Public Market ja Russia -rahastoissa. Irtautumismarkkinat ovat nyt hetkellisesti
pyséahdyksissa, ja kriisi nékyy selvasti matalampana hintatasona.

Reaalitalouden kasvun hidastuminen on nakynyt sijoituskohteissamme erityisesti aloilla, joilla on sidonnaisuuksia
esimerkiksi kuluttajakysyntéan tai autoteollisuuteen. Paasaantoisesti kohdeyritystemme kehitys on kuitenkin edelleen
suotuisaa, mutta nakyvyys vuodelle 2009 on heikko. Markkina-arvojen voimakas lasku listatulla markkinalla on
heijastunut sijoituskohteidemme kaypiin arvoihin. Aiomme pitda rahastoissamme riittdvat reservit yritysten kasvun ja
rahoituksen tukemiseksi tdssa markkinatilanteessa. Pitk&aikainen yhteistyd pohjoismaisten pankkien kanssa on
meille erityisen tarkeaa.

Kiinteistomarkkinoilla velkamarkkinoiden kriisi on nakynyt merkittavana kiinteisttkauppojen maaran laskuna.
Pankkien kiristynyt luotonanto vaikuttaa alan kilpailutilanteeseen seka kohteiden arvostustasoon, ja odotamme oman
padoman kayton kiinteistokaupoissa lisdantyvan. Hyvilla kiinteistékohteilla on edelleen kysyntaa, ja muuttunut
markkinatilanne saattaa tuoda tullessaan hyvia uusia sijoitusmahdollisuuksia. Kiinteistbkonsultoinnin kysynta on
kasvanut haasteellisilla markkinoilla. Vuokrausmarkkinoilla toimistokiinteistdjen ja vahittaiskaupan kiinteistojen
vuokraustilanne ja kysynté ovat olleet edelleen hyvalla tasolla. Toimistokohteiden vajaakéyton odotetaan kuitenkin
lisdéntyvan paakaupunkiseudulla.
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Kaikki CapManin sijoitustiimit ovat hyvissa asemissa ja niilla on riittavat resurssit sijoitusstrategioidensa
toteuttamiseksi Pohjoismaissa ja Vendjalla. Kohdeyrityssijoituksia tekevilla rahastoilla on kaytettavissaan noin 875
milj. euron varat uusiin ja jatkosijoituksiin, ja kiinteistopadomarahastoilla on noin 320 milj. euron jaljella oleva
sijoituskapasiteetti hyvien sijoituskohteiden loytamiseksi ja nykyisen salkun kehittamiseksi.

Tulevaisuuden nakymat

CapManin strategiana on hyddyntaa kasvun mahdollisuuksia vaihtoehtoisessa sijoitusluokassa. Hankkeet laajentua
maantieteellisesti Vendjalle ja perustaa CapManin arvonnousuosaamista hyédyntava, julkiselle markkinalle sijoittava
rahasto ovat toteutuneet, ja naiden rahastojen varainhankinta jatkuu. Lisaksi uusi buyout-rahasto perustettiin
joulukuussa, ja sen varainhankinta jatkuu myos. Keskitymme nyt hyddyntaméaan olemassa olevaa
liketoimintaportfoliota taysimaaraisesti eikéa sen laajentaminen kuulu l&hiaikojen suunnitelmiimme. Rahastojen
kysynnésté ja CapManin omasta sijoituskapasiteetista riippuen CapManin omat sijoitukset rahastoihin tulevat
olemaan jatkossa 2—-10 prosenttia uusien rahastojen alkuperéisista sitoumuksista. Osana varautumistaan heikon
irtautumismarkkinan jatkumiseen CapMan selvittdd mahdollisuuksia yhti6ittdd rahastosijoituksensa ja samalla
selkeyttéaa hallinnointiliiketoiminnan ja sijoitustoiminnan eroa seka hankkia nain mahdollisesti syntyvaan yhtioén myos
ulkopuolisia sijoittajia. Vahvistimme joulukuussa omaa rahoitusasemaamme laskemalla liikkeelle 20 milj. euron oman
paaoman ehtoisen joukkovelkakirjalaina. Lainan koko voi nousta 30 milj. euroon.

Hallinnointipalkkiot ja kiinteistbkonsultoinnin tuotot kattavat CapManin kiinte&t kulut vuonna 2009. Voitonjako-
osuustuotot riippuvat irtautumismarkkinan kehittymisesté. Hiljentyneisté irtautumismarkkinoista huolimatta rahastoilla
on kohdeyrityksia, jotka ovat valmiita siitymaan irtautumisprosessiin. CapMan Equity VIl A, B ja Sweden -rahastojen
seké Finnmezzanine 1l A ja B -rahastojen odotamme siirtyvan voitonjaon piiriin vuosien 2009—2010 aikana. Vallitseva
epavakaa markkinatilanne ja voimakkaasti laskeneet verrokkiyritysten kertoimet saattavat kuitenkin my6s vuonna
2009 heijastua CapManin rahastosijoitusten kaypiin arvoihin negatiivisesti. Vuoden 2009 kokonaistulos riippuu
paaosin siita, tehdéaénké voitonjaon piirissa olevista rahastoista uusia irtautumisia ja miten sijoitusten arvot kehittyvat
niissa rahastoissa, joissa CapMan on merkittava sijoittaja.

CapMan Oyj:n osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2009 julkistetaan maanantaina 11.5.2009.
Helsingisséa 29.1.2009

CAPMAN OYJ
Hallitus

Tiedotustilaisuus:

Tiedotustilaisuus analyytikoille ja lehdistélle jarjestetaan tandan klo 12.00 CapManin toimitiloissa osoitteessa
Korkeavuorenkatu 32. CapManin toimitusjohtaja Heikki Westerlund esittelee osavuosituloksen seké luo katsauksen
alan markkinatilanteeseen. Tilaisuudessa on tarjolla kevyt lounas.

Tiedotustilaisuuden esitysmateriaali julkaistaan suomeksi ja englanniksi konsernin Internet-sivuilla, kun
tiedotustilaisuus on alkanut.

Liséatietoja:

toimitusjohtaja Heikki Westerlund, puh. 0207 207 504 tai 050 559 6580
talousjohtaja Kaisa Arovaara, puh. 0207 207 583 tai 050 370 3715
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Jakelu:

Helsingin Porssi
keskeiset tiedotusvalineet
WWw.capman.com

Liitteet (taulukko-osan jalkeen):

Liite 1: CapMan Oyj -konsernin hallinnoimat rahastot 31.12.2008, milj. euroa
Liite 2: CapManin hallinnoimien rahastojen toiminta 1.1.—31.12.2008
Liite 3: Osakkuusyhtid Access Capital Partnersin hallinnoimat rahastot ja mandaatit 31.12.2008

CapMan
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Laatimisperiaatteet

Konsernin tilinpaatdstiedote on laadittu entisin laatimisperiaattein, tilikauden aikana tulleet IFRS tulkinnat huomioiden.
Tilinpaatostiedotteessa esitettavat tiedot ovat tilintarkastamattomia.

KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS)

1 000 EUR 1-12/08 1-12/07
Liikevaihto 37126 51572
Liiketoiminnan muut tuotot 108 236
Henkildstokulut -16 867 -15 381
Poistot ja arvonalentumiset -635 -581
Liiketoiminnan muut kulut -12 321 -11 783
Sijoitusten kéyvan arvon muutokset -13 709 5696
Liikevoitto / -tappio -6 298 29 759
Rahoitustuotot ja -kulut -1 994 1070
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -2 378 1915
Voitto / tappio ennen veroja -10 670 32744
Tuloverot 2612 -8 509
Konsernin voitto / tappio tilikaudelta -8 058 24 235

Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -8 209 18 620
Vahemmistdn osuus 151 5615

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta / tappiosta
laskettu osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, senttia -10,2 23,8
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia -9,8 23,7
Liikevoitto / -tappio liikevaihdosta, % -17,0 57,7
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KONSERNIN TASE (IFRS)

1 000 EUR 31.12.08 31.12.07

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 1064 819

Liikearvo 11762 4 845

Muut aineettomat hyddykkeet 3229 1001

Osuudet osakkuusyrityksissa 1575 3407

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat sijoitukset

Rahastosijoitukset 53 147 44 230
Muut sijoitukset 828 878

Saamiset 24 451 16 191

Laskennalliset verosaamiset 3707 3547
99 763 74918

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 12 965 7 837

Kaypéén arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 942 14 857

Rahavarat 24 330 19 741
38 237 42 435

Varat yhteensa 138 000 117 353

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepaaoma 772 772

Ylikurssirahasto 38 968 38 968

Muut rahastot 25 829 2961

Muuntoerorahasto -226 133

Kertyneet voittovarat 3585 24 676
68 928 67 510

Vahemmistdn osuus 221 34

Oma paaoma yhteensa 69 149 67 544

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 284 3734

Pitkaaikaiset korolliset velat 43 125 16 000

Muut velat 6 600 701
50 009 20 435
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Lyhytaikaiset velat

13 (24)

Ostovelat ja muut velat 15751 21 356
Lyhytaikaiset korolliset velat 2875 0
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat 216 8018
18 842 29 374
Velat yhteensa 68 851 49 809
Oma paaoma ja velat yhteensa 138 000 117 353
KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma
Osake- Yli- Muut  Muun- Kerty- Yht. Vahem- Oma
padoma kurssi rahas- toero- neet mistébn  paaoma
rahasto tot rahasto voitto- osuus yht.
1 000 EUR varat
Oma p&édoma
31.12.2006 772 38 968 1218 316 15074 56 348 599 56 947
Osakemerkinnat
optioilla 1726
Muuntoerot -183
Optioiden kirjaus 17 223
Tilikauden voitto 18 620 5615
Osingonjako -9 259 -6 222
Muut muutokset 18 42
Oma p&édoma
31.12.2007 772 38 968 2961 133 24676 67510 34 67 544
Oma p&édoma
31.12.2007 772 38 968 2961 133 24676 67510 34 67 544
Osakemerkinnat
optioilla 639
Muuntoerot -359
Optioiden kirjaus 112 -87
Osakeanti 2392
Omien osakkei-
den hankinta -275
Tilikauden tappio -8 209 151
Osingonjako -12 795
Muut muutokset 20 000 36
Oma p&édoma
31.12.2008 772 38968 25829 -226 3585 68928 221 69 149
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LYHENNETTY RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)

1000 EUR 1-12/08 1-12/07

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto / tappio -8 058 24 235
Oikaisut tilikauden voittoon / tappioon 16 526 239
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 8 468 24 474
Kayttdpadoman muutokset -4 564 5662
Rahoituseréat ja verot -10 088 -1111
Liiketoiminnan rahavirta -6 184 29 025
Investointien rahavirta -24 168 -6 823
Rahavirta ennen rahoitusta -30 352 22 202
Maksetut osingot (ml. véhemmistén osuus) -18 589 -9 687
Rahoituksen muu nettorahavirta 53 530 -6 911
Rahoituksen rahavirta 34941 -16 598
Rahavarojen muutos 4 589 5604
Rahavarat kauden alussa 19 741 14 137
Rahavarat kauden lopussa 24 330 19 741

Segmentti-informaatio

1 000 EUR 1-12/08 1-12/07
Liikevaihto

CapMan Private Equity 29 609 25840
CapMan Real Estate 7517 25732
Yhteensa 37 126 51572

Liikevoitto / -tappio

CapMan Private Equity -5 565 9484

CapMan Real Estate -733 20 275

Yhteensa -6 298 29 759
Tuloverot

Konsernituloslaskelman tulovero muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Laskennalliset verot on laskettu kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.

Osingot

Vuodelta 2007 osinkoa maksettiin 0,16 euroa osakkeelta, yhteensa 12,8 milj. euroa. (2006: 0,12 euroa osakkeelta,
yhteensa 9,3 milj. euroa.)
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Pitkaaikaiset varat

1 000 EUR 31.12.08 31.12.07
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahastosijoitukset kauden alussa 44 230 33122
Lisaykset 26 326 15 384
Vahennykset -3 700 -9972
Kayvan arvon muutos -13 709 5 696
Kaypéén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahastosijoitukset kauden lopussa 53 147 44 230
Lisaykset ja rahastosijoitukset liiketoiminta-alueittain

1-12/08 1-12/07
Lisaykset
Kohdeyrityssijoituksia tekevat rahastot 20 555 14 500
Kiinteistépaaomarahastot 5296 598
Access Capital Partnersin rahastot 475 286
Yhteensa 26 326 15384
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahastosijoitukset kauden lopussa 31.12.08 31.12.07
Kohdeyrityssijoituksia tekevét rahastot 42 026 36 010
Kiinteistépaaomarahastot 5088 526
Access Capital Partnersin rahastot 6 033 7 694
Yhteensa 53 147 44 230
Liiketoimet l&hipiirin (osakkuusyritykset) kanssa
1 000 EUR 31.12.08 31.12.07
Pitkaaikaiset saamiset kauden lopussa 21 257 12 497
Lyhytaikaiset saamiset kauden lopussa 2196 879
Pitkaaikaiset velat
1 000 EUR 31.12.08 31.12.07
Pitkaaikaiset korolliset velat kauden lopussa 43125 16 000

Liiketoiminnan kausiluonteisuus

Voitonjako-osuustuotot kertyvat vaihtelevasti riippuen irtautumisen toteutumisajankohdasta.
Yhdella irtautumisella saattaa olla merkittava vaikutus CapMan Oyj:n koko vuoden tulokseen.
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Henkilosto

Maittain 31.12.08 31.12.07
Suomi 102 86
Tanska 3 4
Ruotsi 19 15
Norja 6 5
Venaja 11 0
Yhteensa 141 110
Tiimeittéin

CapMan Private Equity 54 37
CapMan Real Estate 43 30
Sijoittajapalvelut 24 25
Sisdiset palvelut 20 18
Yhteensa 141 110

Vastuusitoumukset

1 000 EUR 31.12.08 31.12.07
Leasingvastuut ja muut vastuusitoumukset 18 691 17 081
Sitoumukset rahastoihin 77234 55994

Sitoumukset rahastoihin liiketoiminta-alueittain

Kohdeyrityssijoituksia tekevat rahastot 72 949 51577
Kiinteistépadomarahastot 1879 2174
Access Capital Partnersin rahastot 2 406 2243
Yhteensa 77234 55 994

Jaljella olevista sijoitussitoumuksista 15 milj. euroa kohdistuu CapMan Public Market -rahastoon, 13 milj. euroa
CapMan Buyout IX -rahastoon, 12 milj. euroa kohdistuu CapMan Buyout VIII -rahastoon, 11,1 milj. euroa CapMan
Russia -rahastoon, 10,8 milj. euroa CapMan Technology 2007 -rahastoon ja loput paédasiassa CapMan Life Science
IV, CapMan Mezzanine IV, CapMan Equity VII ja Access Capital Fund Il -rahastoihin.
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Liikevaihto ja tulos vuosineljanneksittain

Vuosi 2008
MEUR 1-3/08 4-6/08 7-9/08 10-12/08 1-12/08
Liikevaihto 7,2 12,3 7,7 9,9 37,1
Hallinnointipalkkiot 6,4 7,2 7,3 8,7 29,6
Voitonjako-osuustuotot 0,0 4,1 0,0 0,0 4,1
Tuotot rahastosijoituksista 0,0 0,2 0,0 0,1 0,3
Kiinteistokonsultoinnin tuotot 0,7 0,6 0,4 0,7 2,4
Muut tuotot 0,2 0,1 0,0 0,4 0,7
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Operatiivisen toiminnan kulut -6,7 -7,9 -6,6 -8,6 -29,8
Sijoitusten kayvan arvon muutokset -0,1 -1,2 -1,4 -11,0 -13,7
Liikevoitto / -tappio 0,4 3,3 -0,4 -9,6 -6,3
Rahoitustuotot ja -kulut 0,3 -0,1 -0,8 -1,4 -2,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,1 -0,2 0,2 -2,5 -2,4
Tulos ennen veroja 0,7 3,0 -1,0 -13,4 -10,7
Konsernin kauden tulos 0,5 2,2 -0,8 -10,0 -8,1
Vuosi 2007
MEUR 1-3/07 4-6/07 7-9/07 10-12/07 1-12/07
Liikevaihto 28,1 7,5 8,0 8,0 51,6
Hallinnointipalkkiot 59 6,6 6,3 6,2 25,0
Voitonjako-osuustuotot 21,2 0,2 1,0 1,2 23,6
Tuotot rahastosijoituksista 0,3 0,0 0,1 0,1 0,5
Kiinteistokonsultoinnin tuotot 0,6 0,5 0,5 0,5 2,1
Muut tuotot 0,1 0,2 0,1 0,0 0,4
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,1 0,0 0,1 0,2
Operatiivisen toiminnan kulut -6,8 -7,0 -6,0 -7.9 -27,7
Sijoitusten kayvan arvon muutokset 4.1 0,5 2,9 -1,8 5,7
Liikevoitto 254 1,1 4,9 -1,6 29,8
Rahoitustuotot ja -kulut 0,3 0,2 0,2 0,4 1,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,9 0,2 0,8 0,0 1,9
Tulos ennen veroja 26,7 1,4 5,9 -1,3 32,7
Konsernin kauden tulos 19,9 1,0 4.6 -1,3 24,2
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LIITE 1: CAPMAN OYJ -KONSERNIN HALLINNOIMAT RAHASTOT 31.12.2008, milj. euroa

Alla olevat taulukot kuvaavat CapManin hallinnoimien rahastojen tilannetta katsauskauden lopussa. Analysoitaessa
aikataulua, jolla rahastot voivat siirtya voitonjakoon, on verrattava sijoittajien jo saaman kumulatiivisen kassavirran
suhdetta kutsuttuun padomaan. Voitonjakoon siirtymiseksi kutsuttu pddoma tulee palauttaa ja maksaa sille vuotuinen
etuoikeutettu tuotto. Salkun kaypa arvo, mukaan lukien rahaston mahdolliset nettokassavarat, kertoo sijoittajille
jaettavissa olevan paaoman katsauskauden lopussa.

Voitonjaon piiriin siirtymiseksi tarvittavaa kassavirtaa arvioidessa on liséksi huomioitava, etté4 osassa rahastoista on
viela padomaa kutsumatta. Viimeisen sarakkeen prosenttiosuus kertoo CapManin osuuden rahaston kassavirroista,
jos rahasto on voitonjaon piirissa. Edellisen voitonjaon jalkeen mahdollisesti kutsuttu uusi padoma seka sille kuuluva
etuoikeutettu vuotuinen tuotto tulee kuitenkin palauttaa sijoittajille ennen kuin uutta voitonjakoa voidaan maksaa.
Voitonjaon piirissé olevista rahastoista CapMan Real Estate | on vield aktiivisessa sijoitusvaiheessa, ja Finnventure V
voi tehda vield lisasijoituksia nykyisiin kohdeyrityksiinsa.

Sarakeotsikoiden maéritelmat on esitettyjen taulukkojen alapuolella.

SUORIA KOHDEYRITYSSIJOITUKSIA TEKEVAT RAHASTOT

Koko Kut-  Rahaston ny- Netto- Toteutunut CapManin
suttu  kyisen salkun kassa kassavirta osuus
paaoma han-  kaypa varat sijoit- hallin- kassa-
kinta- arvo tajille nointi-  virrasta,
hinta yhtiolle jos
(carried rahasto
interest) on
voiton-
Voitonjaon piirissa jaossa
olevat rahastot
FVILFVII1)jaFMII B
yhteensa 58,6 57,4 31 0,1 0,2 180,1 442  20-35%
FV VvV 169,9 164,0 48,5 23,5 1,1 237,7 53 20 %
Fenno Ohjelma
yhteensé 2) 59,0 59,0 10,7 6,3 0,1 123,2 8,7 10-12%
Yhteensa 287,5 280,4 62,3 29,9 1,4 541,0 58,2
Rahastot, joiden
odotetaan siirtyvan
voitonjaon piiriin
vuosien 2009 - 2010
aikana
CME VII A 156,7 135,9 84,7 117,7 3,6 92,4 20 %
CME VII B 56,5 54,2 34,3 55,9 2,3 41,9 20 %
CME SWE 67,0 58,1 36,2 50,4 1,5 39,8 20 %
FM Il A 101,4 98,8 32,1 31,9 2,9 103,1 20 %
FM Il B 20,2 19,8 8,4 10,0 0,4 18,6 20 %
Yhteensa 401,8 366,8 195,7 2659 10,7 295,8
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Muut rahastot, jotka
eivat viela ole
voitonjaon piirissa
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CME VIIC 231 16,7 9,5 7,1 0,4 7,0 20 %
CMB VIII 1) 440,0 300,5 264,1 222,7 2,8 14 %
CMLS IV 54,1 23,5 14,5 10,3 0,8 10 %
CMT 2007 1) 142,3 40,3 32,7 30,0 0,9 10 %
CMR 3) 118,12 211 16,8 16,8 0,0 n/a
CMPM 106,0 1,3 0,0 0,0 0,2 10 %
CMB IX 203,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10 %
FM Il C 13,9 13,9 3,8 2,8 2,0 12,9 20 %
CMM IV 4) 240,0 131,12 148,1 140,2 -38,2 28,8 15%
Yhteensa 1 340,5 548,4 489,5 4299 -311 48,7
Rahastot, joilla on
rajallinen voitonjako-
potentiaali CapManille
FV IV, FVV ET, SWE LS
SWE Tech 1), 5)
jaFMIIA, C,D 1)
Yhteensa 277,7 262,1 78,5 50,8 3,6 174,7
Kohdeyrityssijoituksia
tekevat rahastot yht. 23075 14577 826,0 776,5 -154 1060,2 58,2
KIINTEISTOPAAOMARAHASTOT
Sijoitus Kut-  Rahaston ny- Netto- Toteutunut CapManin
kapasi- suttu  kyisen salkun kassa kassavirta osuus
teetti pddoma han-  kaypa varat sijoit- hallin- kassa-
kinta- arvo tajille nointi-  virrasta,
hinta yhtiolle jos
(carried rahasto
interest) on
voiton-
jaossa
Voitonjaon piirissa
olevat rahastot
CMRE | 6)
oma paaoma ja jvkl 200,0 165,0 44,4 46,2 187,1 27,4 26 %
velkarahoitus 300,0 252,1 102,1 102,1
Yhteensa 500,0 417,1 146,5 148,3 -1,3 187,1 27,4
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Muut rahastot, jotka
eivat viela ole
voitonjaon piirissa

CMRE Il
oma paaoma 150,0 68,1 72,7 72,9 0,5 12 %
velkarahoitus 450,0 199,4 198,2 198,2
Yhteensa 600,0 267,5 270,9 271,1 -7,0 0,5

CMHRE 7)
oma paaoma 304,9 269,1 268,3 249,9 10,8 12 %
velkarahoitus 540,0 526,0 5448 5448
Yhteensa 8449 795,1 813,1 794,7 4.5 10,8

Kiinteistérahastot yht. 19449 1479,7 12305 12141 -3,8 198,4 27,4

Kaikki rahastot yht. 42524 29374 20565 19906 -19,2 1258,6 85,6

Rahastojen lyhenteet:

CMB = CapMan Buyout CMRE = CapMan Real Estate
CME = CapMan Equity CMT 2007 = CapMan Technology 2007
CMLS = CapMan Life Science FM = Finnmezzanine Fund
CMM = CapMan Mezzanine Fv = Finnventure Fund
CMHRE = CapMan Hotels RE SWE LS = Swedestart Life Science
CMPM = CapMan Public Market Fund SWE Tech = Swedestart Tech

CMR = CapMan Russia Fund

Koko / Sijoituskapasiteetti:

Sijoittajien kokonaissitoumus rahastoon eli rahaston alkuperéinen koko. Kiinteistopadomarahastojen kohdalla
sijoituskapasiteetti kasittdd myds rahaston velkaosuuden.

Access Capital Partnersin hallinnoimat padomat esitetdan erikseen liitteessa 3.
Kutsuttu paaoma:

Sijoittajien rahastoon maksama paaoma katsauskauden loppuun mennessa.
Rahaston nykyisen salkun kaypéa arvo:

Rahastojen sijoitukset kohdeyrityksiin on arvostettu kaypaan arvoon (fair value) IPEVG:n (International Private Equity
and Venture Capital Valuation Guidelines) suositusten mukaisesti ja sijoitukset kiinteistdihin ulkopuolisten
asiantuntijoiden arvonmaaritysten mukaisesti.

Kaypa arvo on maara, jolla sijoitus voisi raportointipdivana aidosti vaihtaa omistajaa asiaa tuntevien ja liiketoimeen
halukkaiden osapuolten valilla. Paadomasijoitustoiminnan luonteen mukaisesti rahastojen salkuissa on sijoituskohteita,
joiden kaypa arvo ylittda hankintahinnan seka sijoituskohteita, joiden kaypa arvo alittaa hankintahinnan.
Kohdeyritysten kdypaa arvoa méaaritettdessa sijoituskohteet arvostetaan hankintahintaan 12 kuukautta sijoituksen
tekohetkesta eteenpdin, minka jalkeen ne arvostetaan ensi kertaa kdypéan arvoon. IPEVG:n
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varovaisuusperiaatteiden mukaan teknologia- ja life science -kohteet on tyypillisesti arvostettu hankintahintaan tai sen
alle aina irtautumiseen saakka.

Nettokassavarat:

Sijoittajan osuutta arvioitaessa on otettava huomioon salkun kayvan arvon liséksi rahaston nettokassavarat. CapMan
Mezzanine IV -rahastossa nettokassavarat saattavat olla negatiivisia, koska rahastossa kaytetaan lainalimiittia.
Kiinteistopadomarahastojen velkarahoitusosuudet on esitetty taulukossa omilla riveillaan.

CapManin osuus kassavirrasta, jos rahasto on voitonjaon piirissa:

Kun rahasto on tuottanut sijoittajille rahastosopimuksissa maaritellyn kumulatiivisen etuoikeutetun tuoton, siirtyy
rahasto voitonjaon piiriin ja hallinnointiyhtiélle jaetaan voitonjako-osuutta tulevista kassavirroista
voitonjakosopimusten mukaisesti (ns. carried interest). Kassavirralla tarkoitetaan seka rahastojen jakamaa voittoa
ettd padomanpalautuksia. Edellisen voitonjaon jalkeen mahdollisesti kutsuttu uusi padoma seka sille kuuluva
etuoikeutettu vuotuinen tuotto tulee kuitenkin palauttaa sijoittajille ennen kuin uutta voitonjakoa voidaan maksaa.

Taulukon alaviitteet

Y Rahastoon kuuluu kaksi tai useampi juridinen yksikko (rinnakkaiset rahastot on esitetty erillisena vain jos niiden
sijoitusfokukset tai portfoliot poikkeavat merkittavasti toisistaan).

2 Fenno Rahasto, Skandia | ja Skandia Il muodostavat yhdessa Fenno Ohjelman, jota hallinnoidaan yhdessa Fenno
Management Oy:n kanssa.

¥ CapMan Russia -rahasto siirtyi CapManin hallinnoitavaksi 27.8.2008 Norum-yrityskaupan toteutuessa. CapMan
Oyj:n osuus voitonjaosta tulee riippumaan rahaston lopullisesta koosta ja se tiedotetaan rahaston lopullisen koon
julkistamisen yhteydessa.

4 CapMan Mezzanine IV: Kutsuttu sitoumus sisaltaa 96 milj. euron suuruisen Leverator Oyj:n liikkeelle laskeman
joukkovelkakirjalainan. Rahaston nettokassavarat siséltéavat lainalimiitin, jolla sijoitukset rahoitetaan seuraavan
joukkovelkakirjalainaeran liikkeelle laskuun asti. Toteutunut kassavirta siséltdéd maksut joukkovelkakirjalainan
merKkitsij6ille ja rahaston yhtiémiehille.

% Valuuttamaaraiset erat on arvostettu 31.12.2008 keskikurssiin.
® CapMan Real Estate I: Toteutunut kassavirta sisaltaa jvk:n takaisinmaksun ja kassavirran rahaston yhtiomiehille.

) CapMan Hotels RE: 526 milj. euron rahalaitoslainan (senior loan) lisaksi salkkua on rahoitettu 26,2 milj. euron
lyhytaikaisella lainalla.

LITE 2: CAPMANIN HALLINNOIMIEN RAHASTOJEN TOIMINTA 1.1.-31.12.2008

CapManin hallinnoimien padomarahastojen sijoitustoiminta muodostui katsauskaudella suoraan kohdeyrityksiin
tehtavista sijoituksista padasiassa Pohjoismaissa ja Venajalla (CapMan Private Equity) seka kiinteistosijoituksista
paaasiassa Suomessa (CapMan Real Estate). Kohdeyrityssijoituksia tekevien rahastojen sijoitustoiminta kasittéa
keskisuuret yritysjarjestelyt eli buyout-sijoitukset valmistavaan teollisuuteen, palvelualoille sekéd kaupan toimialalle,
teknologiasijoitukset kasvuvaiheessa oleviin sekd myodhaisen kasvuvaiheen teknologiayrityksiin, life science
-sijoitukset laéketieteen teknologiaan erikoistuneisiin yrityksiin seké terveydenhuollon palveluyrityksiin, sijoitukset
Vendjalla toimiviin keskisuuriin yrityksiin seka merkittavat vahemmistosijoitukset keskisuuriin listattuihin yrityksiin.
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CAPMAN PRIVATE EQUITY

Sijoitukset kohdeyrityksiin vuonna 2008

Rahastot tekivat vuonna 2008 kahdeksan uutta sijoitusta seka useita lisasijoituksia yhteensa 232,6 milj. eurolla. Uusia
sijoituskohteita olivat Barnebygg Gruppen, CargoPartner Group, Cederroth International AB, The New Black Oy
(Varesvuo Partners Oy), Accanto Systems Oy (ent. LTE Innovations Oy), Crayon-konserni, Region Avia Airlines ja
Russia Baltic Pork Invest A/S. Lisasijoitusten osuus tehdyista euromaaraisista sijoituksista oli [ahes 100 milj. euroa,
osa niista tehtiin markkinatilanteesta johtuen kohdeyritysten likviditeettitilanteen tukemiseksi. Merkittavimmat
lisasijoitukset tehtiin Tokmanni Oy:66n, Walki Groupiin, Curato A/S:&an ja OneMed-konserniin. Vuonna 2007 rahastot
tekivat 11 uutta sijoitusta seka lisasijoituksia yhteensa 164,7 milj. eurolla.

Irtautumiset kohdeyrityksista vuonna 2008

Rahastot irtautuivat vuoden aikana lopullisesti kuudesta yrityksestd, jotka olivat Staffpoint Oy, Reima Holding, Animex
AB, Solid Information Technology Oy, Spintop Netsolution AB ja ProstaLund AB. CapMan Equity VII -rahaston
kohdeyritys LUMENE Group jakautui katsauskaudella LUMENE Groupiksi ja Farmos Oy:ksi, mik& palautti osan
alkuperaisesta sijoituksesta rahastojen sijoittajille. Katsauskauden lopulliset ja osittaiset irtautumiset hankintahintaan
olivat yhteensa 39,4 milj. euroa. Vuonna 2007 rahastot irtautuivat lopullisesti yhdeksésta ja osittain useista muista
yrityksistd, ja tuolloin tehtyjen irtautumisten hankintahinta mezzanine-lainojen lyhennykset mukaan lukien oli 93,2 mil].
euroa.

Muut tapahtumat vuonna 2008

Joulukuussa tiedotettiin sijoitus tanskalaiseen teknologiayhtit Danfysik ACP A/S:&éan. Sijoituksen toteutuminen on
epavarmaa yleisen taloudellisen tilanteen epavarmuuden vuoksi.

CAPMAN REAL ESTATE

Sijoitukset ja sitoumukset kiinteistoihin ja kiinteistoéhankkeisiin vuonna 2008

CapMan Hotels RE Ky -rahasto osti perustamisensa yhteydessa tammikuussa 39 hotellikiinteistda Northern

European Properties Ltd:Itd 805 milj. eurolla. Tammikuussa toteutuivat myos sijoitukset Turussa Yliopistonkatu 22:ssa
ja Kristiinankatu 8:ssa sijaitseviin liikekiinteistdihin. Vuoden aikana kaytettiin liséksi aikaisemmin annettuja
sijoitussitoumuksia Kauppakeskus Skanssin rahoittamiseksi, Tokmannin logistiikkakeskuksen ja Kauppakeskus
Entressen ostamiseksi sekéd CapMan Real Estate | -rahaston sijoituskohteiden kehittamiseksi. Liséksi ostettiin
Vantaan Kivistossa sijaitseva maa-alue ja annettiin uusi sitoumus paakonttorin rakentamiseksi OneMed Oy:lle
Helsinkiin.

Katsauskaudella tehtiin investointeja 1 070,4 milj. eurolla, ja liséksi rahastot olivat 31.12.2008 sitoutuneet
rahoittamaan kiinteistohankintoja ja -hankkeita lahivuosina yhteensa 95,0 milj. eurolla. Vuonna 2007 tehtiin
sijoituspaatds 16 kohteeseen, ja toteutuneiden investointien maara oli 160,0 milj. euroa. Sitoumukset uusien
hankkeiden rahoittamiseksi olivat 302,1 milj. euroa 31.12.2007.

Irtautumiset kiinteistékohteista vuonna 2008

Rahastot eivat irtautuneet kohdekiinteistbistddn vuonna 2008. Vuonna 2007 toteutui kauppa, jolla CapMan Real
Estate | -rahasto myi 22 toimitilakiinteistésta koostuvan sijoitussalkkunsa Samson Properties Ltd:lle, The Royal Bank
of Scotlandille (RBS) ja Ajanta Oy:lle 377,5 milj. euron kauppahintaan.
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RAHASTOJEN SIJOITUSTOIMINTA LUKUINA

Rahastojen sijoitukset ja irtautumiset hankintahintaan, milj. euroa

Uudet ja jatkosijoitukset
Kohdeyrityssijoituksia tekevét rahastot

Buyout

Teknologia

Life Science

Russia

Public Market
Kiinteistbpadomarahastot

1-12/2008

232,6
190,3
20,3
52
16,8

1070,4

1-12/2007

164,7
126,7
28,6
9,4

160,0

Yhteensa

Irtautumiset*
Kohdeyrityssijoituksia tekevét rahastot
Buyout
Teknologia
Life Science
Russia
Public Market
Kiinteistbpadomarahastot

1303,0

39,4
20,9
14,6
3.9

324,7

93,2
74,1
19,1

304,4

Yhteensa

39,4

397,6

* ml. osittaiset irtautumiset ja mezzanine-lainojen lyhennykset.

Kiinteistdrahastot olivat lisdksi 31.12.2008 sitoutuneet rahoittamaan kiinteistéhankintoja ja hankkeita 95 milj. eurolla.

Rahastojen yhteenlaskettu salkku* 31.12.2008, milj. euroa

Salkku Salkku Osuus salkusta
hankinta- kaypaan (kaypéa arvo) %

hintaan arvoon
Kohdeyrityssijoituksia tekevat rahastot 826,0 776,5 39,0
Kiinteistbpadomarahastot 1230,5 12141 61,0
Yhteensa 2 056,5 1990,6 100,0

Kohdeyrityssijoituksia tekevét rahastot

Buyout 653,0 649,7 83,7
Teknologia 116,4 86,0 11,0
Life Science 39,8 24,0 3,1
Russia 16,8 16,8 2,2
Public Market - - -
Yhteensa 826,0 776,5 100,0

*Hallinnoitavien rahastojen kaikkien sijoituskohteiden muodostama kokonaisuus.

Jaljella oleva sijoituskapasiteetti

Toteutuneiden ja arvioitujen kulujen jalkeen kohdeyrityssijoituksia tekevilla rahastoilla oli 31.12.2008 jaljella noin 875
milj. euroa uusiin kohdeyrityssijoituksiin ja jatkosijoituksiin. Jéljella olevista padomista noin 478 milj. euroa oli varattu
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buyout-sijoituksiin (ml. mezzanine-sijoitukset), noin 153 milj. euroa teknologiasijoituksiin, noin 38 milj. euroa life
science -sijoituksiin, noin 100 milj. euroa CapMan Russia tiimin sijoituksiin ja noin 106 milj. euroa CapMan Public
Market -tiimin sijoituksiin. Kiinteistopadomarahastojen jaljella olevat sijoituskapasiteetti oli yhteensa 320 milj. euroa.

LIITE 3: ACCESS CAPITAL PARTNERSIN HALLINNOIMAT RAHASTOT JA MANDAATIT 31.12.2008

CapMan Oyj omistaa 35 prosenttia eurooppalaisesta rahastojen rahastojen hallinnointiyhtiostd Access Capital
Partnersista. Access hallinnoi vuoden 2008 lopussa noin 2,5 miljardin euron padomia. Liséatietoja Access Capital
Partnersin liilketoiminnasta l6ytyy osoitteesta www.access-capital-partners.com.

Rahasto/mandaatit Koko milj. euroa
Access Capital Fund 1) 250,3
Access Capital Fund Il Mid-market buy-out 1) 153,4
Access Capital Fund Il Technology 1) 123,5
Access Capital Fund Il Mid-market buy-out 1) 307,4
Access Capital Fund Ill Technology 1) 88,9
Access Capital Fund IV Growth buy-out 1) 425,0
Access Capital Fund IV High Growth Technology Europe 1) 35,0
Private Equity -mandaatit 1162,0
Yhteensa 25455

1) Rahastoon kuuluu kaksi tai useampi juridinen yksikké (rinnakkaiset rahastot on esitetty erillisen& vain jos niiden
sijoitusfokukset tai portfoliot poikkeavat merkittavasti toisistaan).

CapMan Oyj -konsernin osuus voitonjaosta Accessin rahastojen osalta: Access Capital Fund: 47,5 %, Access Capital
Fund II: 45 %, Access Capital Fund III: 25 %, Access Capital Fund IV: 25 %, Access/Private Equity mandaatit: 25 %.
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