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VUOSIKERTOMUS 2001

YHTIOKOKOUS

JOT Automation Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan
perjantaina 12. huhtikuuta 2002 klo 14.00 Oulunsalossa, Oulunsalo
-talossa. Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen on osakkeen-
omistajilla, jotka 2. huhtikuuta 2002 ovat merkittyina osakkeen-
omistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon ja jotka ovat ilmoittaneet osallistumisestaan
viimeistaan 8. huhtikuuta 2002 klo 12.00.

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajan, joka haluaa
osallistua yhtiokokoukseen, tulee hyvissa ajoin ottaa yhteytta
hallintarekisteréinnin hoitajaansa ja toimia hallintarekisteréinnin

hoitajan ohjeiden mukaan. Rekisterdinnin osakasluetteloon tulee
olla voimassa 2. huhtikuuta 2002.

Pyydamme halukkaita ilmoittautumaan osoitteeseen: Karoliina
Bungarten, JOT Automation Group Oyj, PL 45,90461 Oulunsalo.
Puhelin 020 568 2700 (arkisin klo 8.00 - 16.00), fax 020 568 2704,
Email: karoliina.bungarten@jotautomation.com.

JOT Automation Group Oyj:n hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd 31. joulukuuta 2001 paattyneelta
tilikaudelta ei makseta osinkoa.
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| Sisallysluettelo

YHTIOKOKOUS

VUOSI 2001 LYHYESTI

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

JOT AUTOMATION -KONSERNI

TIETOJA JOT AUTOMATION GROUP OYJ:N OSAKKEESTA

KATSAUS JOT AUTOMATIONIN ASIAKASTOIMIALOIHIN

JARJESTELMIA AVAINASIAKKAILLE, LAITTEITA JAKELUKANAVAAN

PLATFORM ON PERUSTA KEHITTAMISELLE

TUOTANNON TYONJAKO LISAA TEHOKKUUTTA

HAASTEENA OSAAMISEN KEHITTAMINEN

HALLITUS JA JOHTORYHMA

KONSERNIN HALLINTO

YHTEYSTIEDOT

Seuraavat osiot on julkaistu vuosikertomuksen Internet-versiossa osoitteessa
www.jotautomation.com/vuosikertomus2o01

KATSAUS JOT AUTOMATIONIN ASIAKASTOIMIALOIHIN KATSAUS JOT AUTOMATIONIN TOIMINTAAN
Telekommunikaatioteollisuus Myynti ja markkinointi, myyntijohtaja Juha Reinikka
Elektroniikan sopimusvalmistus (EMS) Tuotteet ja tuotekehitys, tuotekehitysjohtaja Mika Mdmmela
Osakokoonpano- ja komponenttivalmistus (CMS) Tuotanto, tuotantojohtaja Juha Nurmiméaki
Jakelukanavaliiketoiminta Henkilosto, henkilostojohtaja Ritva-Liisa Niskanen

TULOSTIED

JOT Automation Group Oyj julkaisee tulostietoja tilikaudelta Yhtion tiedotteet julkaistaan suomeksi ja englanniksi myos

2002 seuraavasti konsernin Internet-sivuilla osoitteessa www.jotautomation.com.

Osavuosikatsaus I-3 torstaina huhtikuuta  klo 9.00

Taloudellisia julkaisuja voi tilata JOT Automation Group Oyj:n
sijoittajaviestinnasta, puhelimella 020 568 20, faxilla 020 568
Osavuosikatsaus 1-9 torstaina 3I.lokakuuta 2705 tai sahkopostilla investor.relations@jotautomation.com

Osavuosikatsaus 1-6 torstaina I.elokuuta klo 9.00

Sijoittajayhteydet:
Vuosikertomus maaliskuussa 2003

Mika Kettula Pertti Tarvainen Edvard Krogius

i ) ) ) Hallituksen puheenjohtaja  Toimitusjohtaja Sijoittajasuhteet, Instit.
ainoastaan sahkoisessa muodossa. Tulostiedotteet ovat saatavissa Puh. +44 7781 160 160 Puh. 0400 188 999 Puh. 040 551 3388

stiedotteet sekd osavuosikatsaukset julkaistaa

sekéa tiedotemuodossa etta pdf-versioina Internet-sivuiltamme. E-mail: mail: pertti.tarvainen E-mail: edvard.krogius
mkettul@attglobal.net @jotautomation.com @jotautomation.com




TOIMINTAYMPARISTO 2001

Tilikautta 2001 leimasi maailmantalouden heikkene-
minen ja epavakaisuus. Sen vaikutus nakyi etenkin
telekommunikaatioteollisuudessa toimivien asiakkai-
demme lopputuotteiden kysynnén heikentymisena.

Merkittdvimmat matkapuhelinvalmistajat laskivat
myyntiennusteitaan useaan otteeseen. Strategy
Analytics Inc. arvioi matkapuhelinten myynnin las-
keneen vuoden 2001 aikana 3-5 prosenttia, hieman alle
400 miljoonaan puhelimeen, kun vuonna 2000 myytiin
noin 412 miljoonaa puhelinta.

Telekommunikaatioteollisuudessa jatkui siirtymavaihe
uusien GPRS-teknologioiden tdysimittaiseen
hyodyntamiseen ja tulossa olevien 3G-teknologioiden
kayttoonottoon.

Asiakastoimialoille syntyi markkinatilanteeseen
ndahden tuotannon ylikapasiteettia. Investoinnit
suuntautuivat pdaosin olemassa olevan tuotanto-
kapasiteetin kdyton tehostamiseen seka laitteiden
modifiointiin.

Muoviosien komponenttivalmistukseen ja osa-
kokoonpanoihin keskittyvan CMS:-liiketoiminnan rooli
kasvoi matkaviestinten kokoonpanotygssa.

Elektroniikkateollisuudessa toimivien yritysten
likketoiminnan keskittyminen jatkui. Seka sopimus-
valmistajien ettda merkkituotevalmistajien piirissa
tehtiin yritysjarjestelyja ja muodostettiin yhteen-
liittymia.

Telekommunikaatioteollisuus jatkoi keskittymistddn
Aasiaan ja erityisesti Kiinaan, jossa matkaviestinten
kysynta jatkoi kasvuaan. Euroopassa ja Yhdysvalloissa
useita tuotantoyksikoitd lakkautettiin tai niiden
toimintaa supistettiin.

Kilpailu tuotantoautomaatiomarkkinoilla kiristyi
erityisesti vakiolaitteiden osalta. Markkinatilanteen
vuoksi laitteen hinnan merkitys ostopddtoksissa
korostui.

Kokonaisjarjestelmien kustannustehokas uudistet-
tavuus ja laitteiden uudelleenkaytto myohemmissa
tuotantoratkaisuissa nousivat merkittaviksi kilpailu-
tekijoiksi. Myos asiakkaille tarjottavan paikallisen
palvelun merkitys korostui.

| Vuosi 2001 lyhyesti

JOT AUTOMATION REAGOI MARKKINATILANTEEN MUUTOKSEEN TEHOSTAMALLA
TOIMINTOJAAN JA LEIKKAAMALLA KUSTANNUKSIAAN KAIKISSA LIIKETOIMINTA-
YKSIKOISSAAN. HENKILOSTON MAARA VAHENI NOIN 200 HENKILOLLA. SEN LISAKSI
SAASTOJA SAAVUTETTIIN MUUN MUASSA TOIMITILOJEN JA TUOTANNON UUDELLEEN-
JARJESTELYILLA. SOPEUTTAMISTOIMENPITEIDEN KUSTANNUSVAIKUTUKSET NAKYIVAT
MERKITTAVILTA OSIN VUODEN 2001 KOLMANNESTA NELJANNEKSESTA ALKAEN.

MERKITTAVIN TEKIJA JOT AUTOMATIONIN LIIKEVAIHDON JA KANNATTAVUUDEN
KEHITYKSEN KANNALTA OLI TELEKOMMUNIKAATIOTEOLLISUUDEN KASVUN
PYSAHTYMINEN. TAMA VAIKUTTI TUOTANTOAUTOMAATION KYSYNTAAN, ERITYISESTI
KOKONAISJARJESTELMIEN OSALTA. VALLITSEVA MARKKINATILANNE VAIKEUTTI LIIKE-
TOIMINNAN KEHITYKSEN ENNUSTAMISTA JA JOT AUTOMATIONIN LIIKETOIMINTAA
KOSKEVIA ARVIOITA JOUDUTTIIN TARKISTAMAAN VUODEN AIKANA USEASTI.

JOT AUTOMATION JATKOI TUOTTEIDEN STANDARDISOINTIA JA LINJAKONSEPTIEN
KEHITTAMISTA. TUOTEKEHITYSTYON TULOKSENA KONSERNI TOI MARKKINOILLE
UUDISTETUN PIIRIKORTINKASITTELYLAITTEIDEN
VAKIOTUOTEPERHEEN SEKA PLATFORM-POHJAISEN
ROBOTTISOLUKONSEPTIN LOPPUKOKOONPANO-,
PAKKAUS- JA CMS-SOVELLUKSIIN. UUDET TUOTTEET
LISAAVAT KUSTANNUSTEHOKKUUTTA JA JOUSTA-
VUUTTA TUOTANNON AUTOMATISOINNISSA.

JOT AUTOMATION LAAJENSI LIIKETOIMINTAANSA
ELEKTRONIIKKATEOLLISUUDEN KAYTTAMIEN MUOVI-
TEOLLISUUDEN OSAKOKOONPANOJEN JA KOMPONENT-
TIEN (CMS) VALMISTUSAUTOMAATIOON. KONSERNI
HANKKI OMISTUKSEENSA DNT CONSULTING OY:N,
JOKA OMISTAA 100 % JOT AUTOMATION CMS OY:STA.
(ENTINEN PRETECH OY). CMS-LIIKETOIMINTA KEHITTYI
ODOTUSTEN MUKAISESTI SEKA KOKONAISJARJES-
TELMA- ETTA MODIFIKAATIOTOIMITUSTEN MUODOSSA
JA TAYTTI SILLE HANKINTAHETKELLA ASETETUT
TAVOITTEET.

AASIASSA JOT AUTOMATION PANOSTI ASIAKAS- P 5
Graphite Series

SUHTEIDEN LUOMISEEN PAIKALLISTEN TELEKOMMUNI-
KAATIOVALMISTAJIEN KANSSA. AASIAN TOIMINNAN
UUTENA KESKUKSENA TOIMII HUHTIKUUSSA KIINAAN
PERUSTETTU TYTARYHTIO JOT AUTOMATION (BEIJING)
LTD., JONKA VIRALLISIA AVAJAISIA VIETETTIIN
SYYSKUUSSA.
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MIKA KETTULA I HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA

PAAMAARANAMME ON KEHITTYA KAPASITEETTITOIMITTAJAKSI, JONKA
PAINOPISTEALUEITA OVAT TESTAUS- JA KOKOONPANOJARJESTELMAT. SEN
RINNALLA KEHITAMME VAKIOLAITTEIDEN KUSTANNUSTEHOKKAASEEN MYYNTIIN

KESKITTYVAA JAKELUKANAVALIIKETOIMINTAA.




| Hallituksen puheenjohtajan katsaus

Vuosi 2001 oli JOT Automation -konsernille raskas. Toiminta-
ympariston rakenteelliset muutokset, telekommunikaatioteollisuuden
investointien jyrkka aleneminen ja maailmantalouden epdvarmuus
heijastuivat voimakkaasti tuotantoautomaatiomarkkinoihin.
Yrityksemme liikevaihdon pitkdan jatkunut kasvukehitys taittui ja
tulos painui tappiolliseksi.

JOT Automation -konsernin liikevaihto oli 76,1 miljoonaa euroa, jossa
laskua edelliseen vuoteen oli 45,7 %. Konsernin liikevoitto oli -15,8
miljoonaa euroa, kun se edellisena vuonna oli 14,1 miljoonaa euroa.
Sijoitetun padoman tuotto oli-16,6 % ja omavaraisuusaste oli 37,3 %.
Konsernin saavuttamaa tulosta ei voida pitaa tyydyttavana.

TOIMIALAN MURROS TOTEUTUI
ENNAKOITUA RAJUMPANA

Vuoden 2000 viimeiselld neljannekselld alkanut toimialan murros
toteutui tavalla, jota ei laajuudessaan osattu ennustaa. Markkina-
tilanne muuttui nopeasti, kun yleinen taloustilanne heikkeni ja
samanaikaisesti telekommunikaatioteollisuus siirsi uusien
teknologioiden kayttoonottoa. Asiakasyrityksemme laskivat myynti-
ennusteitaan useaan otteeseen ja kdytdnnossd pysdyttivat
investointinsa tuotantoautomaatioon erityisesti kokonais-
jarjestelmien osalta. Loppuvuodesta 2001 elektroniikkateollisuudessa
vallitsi jo tuotannon ylikapasiteetti.

Markkinatilanteen muutos ja sitd seurannut kysynnan lasku
kaynnistivat JOT Automationissa sopeuttamisohjelman. Kovaan
kasvuun viritetyn organisaatiomme kustannusrakenne tuli sopeuttaa
uuden markkinatilanteen edellyttamalle tasolle. Toimenpiteet
koskivat kaikkia litketoimintayksikoitamme.

Merkittavia sadstoja saavutettiin sopeuttamalla henkiloston maaraa
seka tekemalld tuotantoa ja toimitiloja koskevia jarjestelyja.
Toimenpiteiden vaikutus ndkyi padosin jo kolmannen neljanneksen
luvuissa. Koko vuoden markkinakehitys huomioiden, nama toimet
ovat osoittautuneet kuitenkin riittimattomiksi ja tulemme vuoden
2002 aikana suorittamaan uusia sopeuttamistoimenpiteita
tavoitteena kannattavuuden olennainen parantaminen toimitus- ja
palveluvalmiutta heikentamatta.

CMS-LIIKETOIMINTA TOI JARJESTELMATILAUKSIA

Myénteisin saavutus JOT Automationin kannalta oli oikea-aikainen
laajentaminen muovikomponentteja ja osakokoonpanoja valmistavan
CMS:-liiketoiminnan automatisointiin. Muista asiakassegmenteista
poiketen talle toimialalle erikoistuneet valmistajat investoivat uusiin
jarjestelmiin. CMS-toimituksissa meilld oli mahdollisuus hyodyntaa
myo6s JOT Automationin pitkdad kokemusta kokoonpanovaiheen
automatisoinnista.

Asiakkaamme edellyttavat automaatiolinjoilta nykyistd pidempaa
elinkaarta. Viime vuoden aikana tdma kehityssuunta nékyi asiakkaan
olemassa olevan tuotantokapasiteetin tehostamiseen tahtadvan
modifiointiliikketoiminnan kysynnan kasvuna. Teknisen ratkaisun
muunneltavuuden tarpeeseen tarjoavat JOT Automationin syksylla
julkistamat platform-pohjaiset HSLC- ja Victor-konseptit, jotka

yhdistettynd paikalliseen modifiointipalveluun muodostavat
asiakkaalle joustavan ja muuntautumiskykyisen toimintamallin.

Syyskuussa markkinoille esitelty Graphite Series -tuoteperhe
konkretisoi tuotekehityksemme toisen paalinjan - standardisoinnin.
Taman hankkeen kautta olemme yhdenmukaistaneet tuotteistoamme
sekd mahdollistaneet vakiolaitteiden entista lyhyemmat toimitusajat
ja tehokkaamman valmistuksen.

Aasiassa panostimme asiakassuhteiden luomiseen paikallisten
telekommunikaatiovalmistajien kanssa. Alueellisen toiminnan
keskuksena toimii huhtikuussa Pekingissa toimintansa kdynnistanyt
tytaryhtiomme JOT Automation (Beijing) Ltd. Sen toiminta painottuu
alkuvaiheessa jarjestelmaliiketoiminnan organisoimiseen,
uusasiakashankintaan ja Kiinassa toimivien asiakasyritystemme
kokonaisvaltaiseen palveluun. Yhtion toiminta Kiinassa on
kaynnistynyt hyvin ja sinne tehtyjen panostusten odotetaan nakyvan
erityisesti jarjestelmatilausten muodossa.

VAHVISTAMME KANNATTAVUUTTA JA ASEMAAMME
KOKONAISJARJESTELMATOIMITTAJANA

Olennaisia merkkeja markkinatilanteen nopeasta muutoksesta eiole
nahtévissa, joten tilanne jatkuu haastavana. Keskitymme
kannattavuuden parantamiseen sekd rahoituksen riittdvyyden
varmistamiseen. Pitkan tahtdimen tavoitteenamme on palata takaisin
kasvu-uralle ja samanaikaisesti kehittaa konsernin kykya mukauttaa

toimintaansa markkinatilanteen nopeissa muutoksissa.

Kuluvan vuoden aikana konserni on tarkastanut strategiaansa ja
paattanyt keskittya entista tiiviimmin ydinliiketoimintaansa.
Paamaddrandmme on kehittyd kapasiteettitoimittajaksi, jonka
painopistealueita ovat testaus- ja kokoonpanojarjestelmat. Sen
rinnalla kehitamme vakiolaitteiden kustannustehokkaaseen myyntiin
keskittyvaa jakelukanavaliiketoimintaa. Tulemme myos tarkentamaan
litkketoimintaryhmiemme fokusta siten, ettd ne toimivat seka
itsendisind tuoteryhmind ettd saumattomana kokonaisuutena silloin,
kun asiakas tilaa jarjestelman.

Toimialamme edellakavijana pyrimme luomaan tehokkaan tuotannon
standardeja ja ottamaan laajempaa vastuuta avainasiakkaidemme
tuotannon kilpailukyvysta. Ndiden tavoitteiden saavuttamisessa on
paaroolissa JOT Automationin osaava ja asiakasyhteistyohon
suuntautunut henkilokunta. Kuluneen vuoden aikana se on osoittanut
erinomaista sitoutumista ja vastuuntuntoa kovan muutospaineen
vallitessa. Siita koko henkilokunta ansaitsee kiitoksen.

Kiitdn osakkeenomistajia, asiakkaita ja sidosryhmiamme seka
kolmella mantereella toimivaa yhteistyoverkostoamme luotta-
muksesta yhtioémme.

Oulunsalossa, helmikuussa 2002

Mika Kettula
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JOT AUTOMATION TEHOSTAA
ELEKTRONIIKKATEOLLISUUDEN TUOTANTOA

JOT Automation -konsernin tuotteita ovat elektroniikkateollisuuden
tuotantolaitteet ja -jarjestelmat seka jarjestelmien suunnitteluun,
kayttoonottoon ja yllapitoon liittyvat palvelut. Konserni auttaa
volyymituotteita valmistavia asiakkaitaan tehostamaan tuotantoaan
javarmistamaan silta osin kilpailukykynsa. Téma tarkoittaa tuotannon
volyymin joustavaa hallintaa, luotettavuutta, tuotannon kaynnistys-
vaiheen nopeuttamista seka tuotantokustannusten optimointia.

JOT AUTOMATIONIN TEKNOLOGIA
SOVELTUU ERI ASIAKASTOIMIALOILLE

JOT Automationin tarkeimpia asiakasryhmia ovat telekommuni-
kaation merkkituotevalmistajat (OEM), sopimusvalmistajat (EMS)
seka muovikomponenttien ja osakokoonpanojen valmistajat (CMS).
Telekommunikaatioteollisuuden lisaksi konsernin vakiotuotteet
soveltuvat myos muille elektroniikkateollisuuden toimialoille kuten
esimerkiksi auto-, kulutus- ja teollisuuselektroniikan valmistukseen.

JOT AUTOMATIONIN KOLME TUOTERYHMAA

JOT Automationin tuotevalikoima koostuu kolmesta tuoteryhmasta.

MATERIAALINKASITTELY- JA PROSESSOINTILAITTEET: Materiaalin-
kasittelylaitteilla rakennetaan katkeamaton materiaalivirta
tuotantolinjan prosessilaitteiden valilla. Materiaalin prosessointi
kasittad tuotannon alkupdassa suoritettavat piirikortin ladonnan,
jyrsinnén ja tuotemerkinnan.

TESTAUSJARJESTELMAT: Testausautomaatio varmistaa tuotanto-
prosessin luotettavuuden seka valmistettavien tuotteiden laadun ja
toimivuuden. JOT Automation toimittaa testausvaiheeseen seka
laitteita etta jarjestelmia.

KOKOONPANOJARJESTELMAT: Tuotannon loppupadhan sijoittuva
automaattinen kokoonpano varmistaa suurten volyymien
kustannustehokkaan valmistamisen. Joustavuuden lisdaamiseksi
automaattiseen kokoonpanoon liitetddn usein myos manuaalisesti
suoritettavia tyovaiheita, jolloin syntyy niin sanottu semiauto-
maattinen ratkaisu.
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| Jarjestelmaosaaminen

Kyky muodostaa laajoja, asiakkaan volyymituotantoa tehostavia
automaatiojarjestelmia on yksi JOT Automationin keskeisista
osaamisalueista. estelmatoimitukset edellytt

tuotantoprosessien ja niihin liittyvien laatutekijoiden syvallista
ymmaértamista seka eri tuotantovaiheisiin liittyvien teknologioiden
erityisosaamista. Jarjestelmien suunnittelu ja kayttoonotto
suoritetaan usein tiiviissa yhteistyossa asiakkaan kanssa, jolloin

henkiloston kyky toimia eri maissa ja erilaisissa yrityskulttuureissa
korostuu.

ULDET 1% H.lr.uum:-r ASLAKKAAT
-‘/_' JAKE LIFEARKVAT
| Standardisoidut tuotteet

Standardisointi tarkoittaa valmistukseen kaytettavien komponenttien

WAKIOLAITTEET madran minimoimista sekd vakioitujen teknisten ratkaisujen
kayttamista eri tuotantoautomaatiolaitteissa. Korkea standardisoin-

BARTEIRIAALIN KASITTELYYH = : s e - ; ;
tiaste tuo etuja sekd JOT Automationille ettd sen asiakkaille
A8 PHOSESSIMNTIN alentuneiden kustannusten, lyhentyneiden toimitusaikojen,

yksinkertaistuneen kunnossapidon ja komponenttien vahentyneen
varastointitarpeen kautta.

LAITELINRETO M1 M TA

I Platform-ratkaisut
Platform-pohjaiset tuotantoautomaatioratkaisut perustuvat

vakiokomponenteista valmistettaviin automaatiosoluihin, jotka
pystytaan mukauttamaan pienilla muutoksilla erilaisten
lopputuotteiden valmistukseen. JOT Automation on kehittanyt useita
ARETIO platform-konseptiin perustuvia automaatioratkaisuja, jotka tarjoavat
selkeita tehokkuus-, luotettavuus- ja kustannushyotyja asiakkaille.

I Maailmanlaajuinen toimintakentts,
paikallinen palvelu

Elektroniikkateollisuus on toimialana globaali, mika edellyttaa
Konsernin vakiotuotteita voidaan myyd3 yksittaisina laitteina tai toimialaa palvelevilta yrityksilta kykya vastata asiakkaiden tarpeisiin
laajalla maantieteelliselld alueella. JOT Automation on rakentanut
; o T . = . ) yhden alansa laajimmista palveluverkostoista, joka tarjoaa paikallista
teollisuuden eri toimialoille. Erilaiset asiantuntija-, suunnittelu- ja erityisosaamista mahdollisimman lahell4 asiakasta. Palveluverkosto
kayttéonottopalvelut ovat olennainen osa kokonaistoimituksia. tuo JOT Automationille sekd kansainvdlisten ettd paikallisten
asiakkaiden arvostaman kilpailuedun.

niistd voidaan koota kokonaisia tuotantolinjoja elektroniikka-

TOIMIALA EDELLYTTAA SEKA KOKONAISUUKSIEN
ETTA YKSITYISKOHTIEN HALLINTAA

Elektroniikkateollisuuden lopputuotteiden elinkaaret ovat -
lyhentyneet ja uusia, entista monipuolisempia tuotteita tuodaan
markkinoille nopeutuvassa tahdissa. Merkkituotevalmistajat

ulkoistavat tuotantoaan sopimusvalmistajille. Yritysten toiminta-

kenttd on muuttunut maailmanlaajuiseksi ja alan kilpailu on | Tehokas tyonjako nopeat toimitukset

voimakasta. JOT Automationitta markkinatilanne edellyttaa valmiutta Tuotetehtaat valmistavat sarjatuotantona standardoituja laitteita ja

sekd yksittaisten laitteiden ettd kokonaisten tuotantolinjojen laite-platformeja, jotka jarjestelmatehtaissa viimeistelldan vastaamaan
kilpailukykyiseen toimittamiseen. asiakas- ja tuotekohtaisia vaatimuksia. Maailmanlaajuisen tuotanto-
ja palveluverkoston avulla jarjestelmien kdyttoonotto voidaan
suorittaa nopeasti ja tiiviissa yhteistygssa asiakkaan kanssa. Kolme
tuoteryhmaa vastaavat siita, etta esimerkiksi matkapuhelin voidaan
valmistaa sarjatuotantona JOT Automationin laitteilla ja osaamisella

aina piirikortin kokoonpanosta lopputuotteen pakkaukseen asti.




| Tietoja JOT Automation Group Oyj:n osakkeesta/

Osakepaaoma ja osakkeenomistajat

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA OSINKOPOLITIIKKA

JOT Automation Group Oyj:n osakkeet noteerataan Helsingin Porssin JOT Automation Group Oyj noudattaa osinkopolitiikkaa, joka ottaa
paalistalla. Yhtiolla on yksi osakesarja. Kaikki osakkeet oikeuttavat huomioon konsernin tuloksen, taloudellisen aseman, padoman tarpeen
samansuuruiseen osinkoon. Jokaisella osakkeella on yksi aani. sekd kasvun vaatiman rahoituksen.

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion osakkeet on liitetty Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitdm&an arvo-osuusjarjestelmaan.

OSINKOPOLITITKKA OMA PAAOMA JA MARKKINA-ARVO

JOT Automation Group Oyj:n yhtiojarjestyksen mukaan yhtion
vahimmaispadoma on 2.000.000 euroa ja enimmadispadoma 8.000.000
euroa, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa EUR EUR  MEUR
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yhtigjérjestysta muuttamatta. Yhtion kaupparekisteriin merkitty ja
taysin maksettu osakepdaoma oli tilikauden lopussa 3.565.034,16
euroa ja osakkeiden kokonaismaara 178.251.708 kappaletta. Yhtion
osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,02 euroa.

OSAKKEIDEN KURSSIKEHITYS JA VAIHTO

JOT Automation Group Oyj:n osakkeen paatoskurssi vuonna 2000
oli 2,58 euroa ja vuoden 2001 paatoskurssi oli 0,48 euroa. Vuoden
2001 aikana Helsingin Porssin HEX-yleisindeksi laski 32,44 prosenttia
ja HEX-portfolioindeksi 22,27 prosenttia. JOT Automation Group Oyj:n
osakkeen korkein kaupantekokurssivuoden aikana oli 2,75 euroa, alin
0,31 euroa ja paatoskurssi 0,48 euroa. Vuoden aikana JOT Automation
Group Oyj:n osakkeiden vaihto Helsingin Porssissé oli 250,6 miljoonaa
euroa ja 241,5 miljoonaa osaketta, mikd edustaa 136,6 prosenttia
osakekannasta. Osakkeen porssierd oli 100 osaketta.

JOT Automation Group Oyj:n markkina-arvo vuoden 2001 lopussa oli

85,6 miljoonaa euroa. d Tul ke ®— Osink k @l Omapidoma W= Markkina-arvo

OSAKKEENOMISTAJAT

Vuoden 2001 lopussa JOT Automation Group Oyj:lla oli 44 053
omistajaa. Kymmenen suurinta omistajaa (pois lukien hallinta-
rekisteroidyt osakkeenomistajat)omistavat 24,6 prosenttia osakkeista.
Yksityisten henkiloiden omistamien osakkeiden osuus oli 47,5
prosenttia. Ulkomaalais- ja hallintarekisteroityjen osakkeenomistajien
osuus kauden lopussa oli 8,5 prosenttia. Osakekannan jakauma
omistajatyypeittdin sekd osakekannan jakauma omistettujen
osakkeiden lukumaaran mukaan loytyvat hallituksen toiminta-
kertomuksen sivulta 14.

ANALYYTIKOT ALLA LUETELLUT PANKKIIRIT JA ANALYYTIKOT SEURAAVAT AKTIIVISESTI JOT AUTOMATION GROUP OYJ:TA SIJOITUSKOHTEENA.
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OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA SUURIMMAT OMISTAJAT
2001 2000 1999  1998%* 1997%*
Tulos / osake euroa -0,09 0,06 0,07 0,05 0,02 Sija Osakkeenomistaja Osakemadra Omistus %
osinko per osake 0,000 0,010 0,013 0,017 0,005 1. Terentjeff Jorma 9 002983 5,1
Porssikurssit 2. Head Invest Oy 7997 400 4,5
ylin kurssi 2,75 13,11 9,50 1,81 3. Keskindinen Vakuutusyhtié Tapiola 5086 000 2,9
alin kurssi 0,31 2,20 1,68 0,07 4. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen 4809100 2,7
keskikurssi 1,04 6,90 3,92 0,99 5. Keskinainen Eldkevakuutusyhti6 Varma-Sampo 4633909 2,6
paatoskurssi 0,48 2,58 9,25 1,77 6. Kettula Mika Antero 3262340 1,8
Oma paaoma, milj euroa 26,3 38,9 29,1 19,9 5,6 7. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Tapiola 2702300 1,5
Osakkeiden lukumaara 8. Svenska Handelsbanken 2201455 12
kauden lopussa, 1000 kpl 178 252 173751 170617 170617 160617 9. Suomen Itsendisyyden juhlarahasto Sitra 2099250 12
keskimaarin kauden 10. Evatec Oy 2000000 [
aikana, 1000 kpl 176 82| 171665 170 617 163576 139 445 Hallintarekisteroidyt osakkeet
Markkina-arvo, milj euroa 85,6 4483  1578,2 302,7 1. Nordea Pankki Suomi Oyj 10 522 352 5,9
Osakevaihto, milj euroa 250,6 1609,7 754,3 62,9 2. HSS/Skandinaviska Enskilda Banken AB 1086 700 0,6
Osakevaihto, 1000 kpl 241525 233141 192373 63389 JOT Automation Group Oyj:n hallituksen
% keskimaaraisesta jasenien ja toimitusjohtajan seka heidan
osakkeiden lukuméaarasta 136,6 135,8 12,7 37,2 maardysvaltayhteisdjensd omistamat osakkeet 12276 323 6,9
*Luvut muutettu vastaamaan tilikauden 1999 aikana tehtyja splitteja Yhtion toimitusjohtajalla on 102 750 optio-oikeutta, jotka oikeuttavat
merkitsemaan 288 000 osaketta.
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TELEKOMMUNIKAATIOTEOLLISUUS

Telekommunikaatioteollisuuden merkkituotevalmistajat valmistavat
langattomaan tiedonsiirtoon tarvittavia viestimia (matkapuhelimet,
terminaalipaatelaitteet ja oheislaitteet) seka tiedonsiirtojarjestelmia
(tukiasemat ja langattomat verkot).

Matkaviestimista valmistetaan erilaisten kohderyhmien tarpeisiin
kehitettyja malleja, joiden toiseen ddripdahan sijoittuvat nopeasti
vaihtuvat muotituotteet ja toiseen ominaisuuksiltaan monipuoliset
terminaalipaatteet. Vuonna 2001 tuotiin markkinoille matkaviestimis,
joilla voidaan siirtaa ja taltioida aanté, asiakirjoja ja kuvamateriaalia.
Nailla laitteilla on myos mahdollista kayttaa internet-palveluja.

Telekommunikaatiosegmentin suuria merkkituotevalmistajia ovat
muun muassa Alcatel, Ericsson, Lucent, Motorola, Nokia, Nortel,
Panasonic, Siemens, Sony-Ericsson ja Tellabs.

VuosiI 2001

Telekommunikaatioteollisuus oli edelleen JOT Automationin suurin
asiakastoimiala, vaikka sen suhteellinen osuus konsernin
liitkevaihdosta laski 28,8% edellisvuodesta.
Telekommunikaatioteollisuuden liikevaihto oli 31,6 miljoonaa euroa
muodostaen 41,6% (70%) konsernin kokonaisliikevaihdosta.

Toimialan voimakas kasvu taittui kahden merkittavan tekijan
seurauksena. Niistd voimakkaammin vaikutti yleinen epavarmuus
talouskehityksestd, joka nakyi matkaviestinten myyntiennusteiden
nopeana alenemisena. Markkina-alueista kysynnéan kasvu jatkui
ainoastaan Kiinassa, jonne telekommunikaatiotuotteiden
valmistuksen painopiste vuoden 2001 aikana siirtyi.

Toinen merkittava muutostekija oli telekommunikaatioteollisuudessa
vallitseva ennakoitua pidempi siirtymavaihe GPRS -teknologioiden
taysimittaiseen hyédyntamiseen ja tulossa olevien 3G-teknologioiden
kayttoonottoon. Ndiden uutuustuotteiden valmistus on kdynnistynyt
pienissa sarjoissa, olemassa olevaa valmistusteknologiaa hyodyntaen.

Tuotannon ulkoistaminen merkkituotevalmistajalta
sopimusvalmistajille jatkui voimakkaana. Siihen liittyi myos
toimintojen keskittaminen pienelle joukolle maailmanlaajuisesti
toimivia sopimusvalmistajia, joiden vastuulle siirrettiin my6s tuotteen
suunnitteluun ja tuotannon logistiikkaan liittyvia toimintoja. Lisaksi
telekommunikaatioalalla nahtiin yritysten sulautumisia ja
liittoutumia. Nadistd merkittavin oli ruotsalaisen Ericssonin ja
japanilaisen Sonyn matkapuhelinvalmistuksen yhdistaminen.

TELEKOMMUNIKAATIOSEGMENTIN NAKYMAT

Matkaviestimia valmistetaan edelleen globaaleille markkinoille, mutta
samalla erilaisten tuotevariaatioiden maara lisdantyy. Variaatioilla
tyydytetaan eri markkina-alueiden sekd yha kapeampien
loppukéyttajasegmenttien vaatimukset.

Valmistus tapahtuu entistd pienemmissa sarjoissa, jolloin volyymia
voidaan ohjata kysynndn mukaan. Eri variaatioiden tuotantomaaria
on mahdotonta ennakoida ja siksi tuotannon on oltava valmis nopeisiin
muutoksiin. Automaatiotoimittajan kannalta tama merkitsee entista
joustavampien tuotantojarjestelmien kehittdmistad seka jatkuvan
palveluvalmiuden yllapitoa ldhelld asiakasta.

Merkkituotevalmistajien automaatiotarpeiden ennakoidaan
lisaantyvan lahinna testauksen ja loppukokoonpanon osalta. Erilaisten
tuotevariaatioiden suunnitteluun kaytettava aika tulee edelleen
lyhenemadn, jolloin automaatiotoimittajan rooli tuotteen
valmistettavuuden suunnittelussa kasvaa.

Yha useammin asiakkaamme etsivat pelkan automaatiotoimittajan
sijasta kokonaisvaltaista kumppania tuotannon tehostamiseen.
Kumppanuus asettaa vaatimukset erityisesti palveluiden
tuottamiselle. Automaatiotoimittajan palveluilla tarkoitetaan kaytto-

| Katsaus JOT Automationin asiakastoimialoihin

ja yllapitopalvelut, kuten huolto ja kdyttoonottopalvelut, tai
asiantuntijapalveluita, kuten tuotteen valmistettavuuden ja tuotannon
suunnittelu.

ELEKTRONIIKAN SOPIMUSVALMISTUS (EMS)

Elektroniikkateollisuuden sopimusvalmistajat (Electronic
Manufacturing Services) keskittyvat tehokkaiden
sarjavalmistuspalveluiden tuottamiseen toimialan
merkkituotevalmistajille. Ne ovat kehittaneet itselleen tdhan
tarvittavat tuotantoresurssit ja logistiset jarjestelméat. Asiakkaan
ndkokulmasta sopimusvalmistajat vapauttavat heiddn omat
resurssinsa tuotekehitykseen, markkinointiin ja strategisesti
tarkeiden tuotteiden valmistukseen.

Suuria sopimusvalmistajia ovat muun muassa Celestica, Elcoteq,
Flextronics, Jabil, Sanmina -SCl ja Solectron.

VuoSI 2001

Sopimusvalmistajat keskittyivat aiemmin tuotannon alkupadssa
tapahtuvaan piirikortin ladontaan, mutta ovat viime vuosien aikana
kasvattaneet rooliaan asiakkaansa arvoketjussa. Nykyisin useat
sopimusvalmistajat valmistavat jo valmiita lopputuotteita vastaten
niiden laadusta ja valmistusmé&arista.

Viime vuoden aikana useat merkkivalmistajat keskittivat
toimeksiantonsa pienelle ryhmalle globaaleja sopimusvalmistajia.
Tdmé& on johtanut sopimusvalmistajien keskindisiin
yritysjarjestelyihin ja yhteenliittymiin, joista viime vuonna suurimpia
olivat Sanminan ja SCl:n sekd Solectronin ja C-mac:n sulautumiset.
Markkinatilanteen nopean muutoksen seurauksena
elektroniikkateollisuuteen syntyi vuonna 2001 kysyntdan ndhden
valmistuskapasiteetin ylitarjonta. Suuret sopimusvalmistajat
kdynnistivat ylimaardisen kapasiteetin ja henkiloresurssien
purkamisen, mikd merkitsi tuotantoyksikéiden toiminnan
supistamisia ja lakkauttamisia.

Vuonna 2001 sopimusvalmistussegmentti muodosti 10,8% (10,1%) JOT
Automation -konsernin liikevaihdosta eli 8,2 miljoonaa euroa.

SOPIMUSVALMISTUSSEGMENTIN NAKYMAT

Vallitseva ylikapasiteettitilanne on suunnannut sopimusvalmistajien
kiinnostuksen tuotantoautomaation joustavuuteen ja
skaalattavuuteen. Talld hetkelld joustavuus on ratkaistu automaation
ja manuaalityon rinnakkaiskaytélla eli semiautomaatiolla. Jatkossa
JOT Automationin kehittamat platform -pohjaiset
automaatiokonseptit tarjoavat mahdollisuuden lisata naiden linjojen
automaatioastetta joustavuus sdilyttaen.

Sopimusvalmistajat pyrkivat edelleen etenemé&ian asiakkaidensa
arvoketjussa hankkimalla osaamista ja teknologiaa entistd laajempien
kokonaisuuksien valmistamiseen. Ne pyrkivat luomaan
loppuasiakkaalle valmistuksen kokonaisratkaisuja, joithin kuuluu
myos tuotteen ja sen valmistettavuuden suunnittelua.

Edulliset tyovoimakustannukset ovat perinteisesti olleet tarkea
peruste sopimusvalmistajien maantieteelliselle sijoittumiselle.
Jatkossa sitakin tdrkedmmadksi muodostuu tiivis ldsndolo
merkkituotevalmistajan tuntumassa. Viime vuonna kansainvaliset
sopimusvalmistajat siirsivat huomattavan osan kapasiteetistaan
Kiinaan, jonne on syntynyt laajoja elektroniikkateollisuuden
keskittymia.

Globaaleja tuotantoratkaisuja suosivien sopimusvalmistajien kannalta
JOT Automationin maailmanlaajuinen ldsndolo on merkittava vahvuus
ja luo hyvat edellytykset laajemmalle yhteistyélle. Toimitettavien
automaatiojarjestelmien yhdenmukaisuus ja paikallinen tuki
mahdollistavat kapasiteetin tai sen osien siirrettdvyyden tehtaalta
tai jopa markkina-alueelta toiselle.
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OSAKOKOONPANO- JA KOMPONENTTIVALMISTUS
(CMS)

CMS (component manufacturing services) -yritykset valmistavat
elektroniikkateollisuuden kdyttdmia muoviosia ja tekevéat niihin
liittyvia osakokoonpanoja. Tyypillinen valmistettava tuote on
matkapuhelimen muovikuori, jonka valmistukseen tarvitaan seka
ruiskupuristuksen etta pintakasittelyn erikoisosaamista. Nykyisin
myds yha useammat komponentit, kuten matkapuhelimen naytto,
nappaimisto ja antenni, asennetaan lopputuotteeseen CMS -
valmistajan toimesta. Tdma on sekd parantanut tuotantoketjun
logistista tehokkuutta ettd mahdollistanut joustavan tyonjaon
lopputuotteen kokoonpanovaiheessa.

Merkittavia CMS-valmistajia ovat muun muassa Eimo, Intesys, Nolato,
Nypro, Perlos, ja Rosti.

VUosSI 2001

CMS muodosti monessa suhteessa poikkeuksen vuoden 2001
tuotantoautomaatiomarkkinoilla. Se automatisoi aktiivisesti
tuotantojarjestelmidan huolimatta telekommunikaatioteollisuuden
kasvundkymien heikentymisestd. JOT Automationille CMS-
lilketoiminta muodosti jo ensimméisend vuotenaan 19,9 % konsernin
likkevaihdosta ollen 15,1 miljoonaa euroa.

JOT Automation laajensi toimintaansa CMS-segmentille joulukuussa
2000, jolloin se perusti JOT Automation CMS Holding Oy:n.
Tytaryhtion osaamista vahvistettiin vuoden 2001 helmikuussa
toteutetulla kaupalla, jolla konserni hankki omistukseensa alalla
pitkdan toimineen Pretech Oy:n osakekannan. Nykyisin yhti6 toimii
nimelld JOT Automation CMS Oy.

CMS nivoutui nopeasti osaksi JOT Automationin toimintaa kaikilla
konsernin markkina-alueilla. Konsernin aiempi ydinosaaminen ja
CMS-ryhman luoma uusi osaaminen ovat osoittautuneet toisiaan
taydentaviksi, mika on osaltaan vahvistanut JOT Automationin asemaa
laajojen tuotantokokonaisuuksien toimittajana.

CMS-TOIMIALAN NAKYMAT

Muoviosien mittatarkkuudelle ja pintaominaisuuksille asetetaan
tiukat laatuvaatimukset. Prosessissa kasitelladn plastisia elementteja
javaadittavan laadun yllapitaminen edellyttaa erikoisammattitaitoa.
Lisaksi muoviosien valmistajan on toimittava ldhelld asiakastaan,
jotta se voi kustannustehokkaasti hallita tuotteidensa laatua. Naista
tekijoista johtuen vain harvoista CMS-yrityksistd on muodostunut
maailmanlaajuisia toimijoita.

Telekommunikaatioteollisuuden lisaantynyt ulkoistaminen on tehnyt
sopimusvalmistajista CMS-yrityksille uuden merkittavan
asiakaskunnan. Automaation ndkokulmasta on tarkeda, etta kaikilla
lopputuotteen valmistukseen osallistuvilla tahoilla on yhdenmukaiset
ja parhaimmillaan keskenddn yhteensopivat valmistusjarjestelmat.

Testauksen merkitys kasvaa myds CMS-valmistuksessa. Se on
seurausta tuotteiden monimutkaistumisesta ja osakokoonpanotyon
lisddntymisesta. Aiemmin pelkdstadan elektroniikan suojana
toimineesta muovikuoresta on tulossa dlykuoria, joihin integroidaan
aktiivisia komponentteja kuten nappaimistoja, kameroita, kaiuttimia
janayttoja.

Telekommunikaatioteollisuuden tuotesykli vaikuttaa voimakkaasti
CMS:n kehitykseen. Sarjakoot pienenevat ja variaatioiden maarat
kasvavat. Samalla kun matkaviestinten kayttama teknologia
yhdenmukaistuu, on muoviosilla yha suurempi rooli uusien
tuotemallien yksiloimisessa ja vetovoimaisuuden luomisessa.
Muoviosien kysyntaa kasvattaa myos se, ettd matkaviestinten
vaihtokuorista on tullut suosittu oheistuote.

Palveluiden merkitys kasvaa myés CMS -asiakkaiden piirissa.
Valmistajat edellyttavat tukea tuotteen valmistettavuuden seka
laadukkaan valmistusprosessin suunnitteluun. JOT Automationin
kokemus kokoonpanovaiheen automatisoinnista tuo lisdarvoa
muoviosavalmistajan tuotantoketjuun.

JAKELUKANAVALIIKETOIMINTA

Jakelukanavaliiketoiminnassa asiakkaan yhteyshenkilé on JOT
Automationin paikallinen myyntiyhtio, jalleenmyyja tai edustaja.
Heilld on tyypillisesti yhden tai useamman elektroniikkateollisuuden
osa-alueen asiantuntemus seka valmis suhdeverkosto taméan toimialan
asiakkaiden piirissa.

JOT Automationin liiketoiminnassa jakelukanavaliiketoiminnan
asiakassegmentille lukeutuvat telekommunikaatio- ja
sopimusvalmistajien lisaksi auto-, kulutus- ja teollisuuselektroniikkaa
valmistavat yritykset. Yhteista naille toimialoille on se, etta niilld
voidaan hyodyntaa JOT Automationin kehittamia vakiolaitteita.

VUOSI 200l

Taloudellinen epavarmuus heikensi yritysten investointihalukkuutta
ladhes kaikilla elektroniikkateollisuuden aloilla. Poikkeuksen
toimialoista muodosti autoelektroniikkaa valmistava teollisuus, jossa
elektroniikan osuus lopputuotteen valmistuskustannuksista on
kasvanut voimakkaasti. Pahiten markkinatilanne koetteli
komponentteja valmistavia yrityksia.

Jakelukanavaliiketoiminnan suhteellinen osuus JOT Automationin
liikevaihdosta kasvoi edelleen. Vuonna 2001 se oli 20,2 (26,7) miljoonaa
euroa eli 26,6%(19,6%) konsernin liitkevaihdosta.

Vakiolaitteiden tarjonta kasvoi ja erityisesti Aasiassa valmistetut
edulliset peruslaitteet kiristivat hintakilpailua. Yhdysvalloissa
laitemarkkinoihin vaikutti kaytettyjen automaatiolaitteiden nopeasti
kasvanut tarjonta. JOT Automation laitemyynti kohdistui asiakkaisiin,
joille tuotantoprosessin luotettavuus, lopputuotteen laatu ja
sarjavalmistuksen kustannustehokkuus ovat kriittisia
menestystekijoita.

Vakiotuotteiden standardisointi paransi JOT Automationin laitteiden
kilpailukykya. Taméa on edesauttanut laitemyynnin painopisteen
siirtdmista entista selkeammin ulkoisen jalleenmyyjaverkoston
vastuulle ja omien myyntiresurssien suuntaamista jarjestelmien
myyntiin.

JAKELUKANAVALIIKETOIMINNAN NAKYMAT

Autoelektroniikan lisdédantyneen kapasiteettitarpeen syyna on
elektroniikan voimakas lisadntyminen autoissa. Autoelektroniikan
laatuvaatimukset ovat erityisen tiukat ja toimialan valmistusverkostot
ovat vakiintuneita. Myos autoelektroniikassa valmistettavien
tuotteiden variaatioiden lukumaaré kasvaa ja niiden elinkaaret
lyhenevat, jolloin telekommunikaatioteollisuudesta tutut
kustannustehokkuus- ja joustavuusvaatimukset tulevat korostumaan.

Kulutuselektroniikkaan lukeutuvat televisiot, videot, dvd -soittimet,
digitaalivastaanottimet, tietokoneet sekd kodinkoneet. My6s néissa
tuotteissa elektroniikan osuus lisaantyy. JOT Automationin laitteita,
kuten ladontasoluja, merkkauslaitteita ja materiaalinkasittelijoita,
kaytetdan lahinnd naiden tuotteiden sisaltdmien osakokonaisuuksien
valmistukseen. Kulutuselektroniikan valmistus on keskittynyt Aasiaan.

Teollisuuselektroniikka kasittdaa muun muassa antureiden, saatimien,
lahestymiskytkimien ja mittalaitteiden valmistuksen. Naiden
tuotteiden kayttokohteet lisddntyvat eri teollisuudenalojen
automatisoituessa. Teollisuuselektroniikan valmistuksessa volyymit
ovat tyypillisesti pienet, mutta automaation kayttoa puoltaa
tuotantosarjojen pituus, tuotteiden monimutkaisuus ja tiukat
laatuvaatimukset. Teollisuuselektroniikka valmistetaan paaosin
Euroopan Yhteison maissa, Yhdysvalloissa ja Japanissa.

Edelld kuvattujen toimialojen kasvupotentiaali perustuu elektronisten
sovellusten lisdantyvdan kayttoon teollisuudessa, lilkenteessa ja
kotitalouksissa.

JOT Automationin myyntiverkosto toimii konsernin kaikilla kolmella
paamarkkina-alueella. Se kéasittdad laitteitamme valittavat
jalleenmyyjat, asiakkuuksia avaavat edustajat seka omat paikalliset
myyntiyksikkomme. Valitsemme jalleenmyyjiksemme ja
edustajiksemme yrityksia, joilla on hyvd maine ja valmis
suhdeverkosto paikallisen elektroniikkateollisuuden piirissa.
Vastavuoroisesti tarjoamme heille korkeatasoisia vakiolaitteita seka
luottaa.

taustaorganisaation, johon loppuasiakas voi
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| Jarjestelmia avainasiakkaille, laitteita

jakelukanavaan
Myyntijohtaja Juha Reinikka

JOT Automationin myyntion jaettu kahteen liiketoiminta-alueeseen.
Jarjestelmdliiketoiminta keskittyy testaus- ja
kokoonpanojarjestelmien toimittamiseen avainasiakkaille ja siita
vastaa konsernin oma myyntiorganisaatio. Laiteliiketoiminnassa
myynti tapahtuu jakelukanavan kautta ja myytavat tuotteet ovat
konsernin kehittamia vakiolaitteita. Maantieteellisesti myyntia
johdetaan markkina-alueittain konsernin kolmesta aluekeskuksesta
Irvingista (USA, Texas), Oulunsalosta ja Pekingista. Vuonna 2001
markkina-alueista merkittavin oli Eurooppa muodostaen 66,7 (62,9)
% konsernin liikevaihdosta. Aasian liikevaihdon suhteellinen osuus
oli 16,0 (20,2) % ja Amerikan 17,3 (16,9) %.

JARJESTELMAMYYNTI KESKITTYY TESTAUKSEEN
JA KOKOONPANOON

Jarjestelméliiketoiminta keskittyy kokonaistoimituksiin, jotka
sisaltavat automaatiolaitteiden lisdksi myos suunnittelu-,
kayttoonotto- ja koulutuspalveluja. Jarjestelmaliiketoiminnan tarkein
asiakassegmentti on telekommunikaatioteollisuus, jossa sen
asiakkaita ovat merkkituotevalmistajat seka niita palvelevat sopimus-
,oheislaite- ja osakokoonpanovalmistajat.

Jarjestelméliiketoiminnassa JOT Automation pyrkii pitkdaikaisiin ja
syvallisiin asiakassuhteisiin. Myynti on konsultoivaa ja toimitukset
tapahtuvat asiakkaan tarpeen mukaan mitoitetuissa projekteissa.
Rajapinta asiakkaan ja JOT Automationin organisaatioiden valilld on
leved ja edellyttad meiltd asiakkaan ja sen toimintatapojen laajaa
ymmarrysta. Toiminta on maailmanlaajuista, jolloin tietoa ja
osaamista on siirrettava tehokkaasti eri markkina-alueiden valilla.

Vuoden 2002 merkittdvin haasteemme on laajentuminen
testausautomaation kokonaistoimittajaksi. Télld osa-alueella JOT
Automation tunnetaan testausautomaatiolaitteiden toimittajana,
mutta vuoden 2001 lopulla suoritetut jarjestelmatoimitukset olivat
avaus entista laajempaan rooliin testauksessa.

Jarjestelmaliiketoiminnassa kilpailijoitamme ovat muun muassa Fine
Tool, IPTE, Pematec sekd PMJ automec. JOT Automationin vahvuuksia
ovat telekommunikaatioteollisuuden prosessituntemus, laaja
tuotteisto ja kattava palveluverkosto. Meillda on myos vahva naytto
laajojen jérjestelmien toimittamisesta.

JAKELUKANAVAMYYNTI HYODYNTAA
VAKIOTUOTTEISTOA

Jakelukanavaliiketoiminta keskittyy standardoitujen laitteiden
tehokkaaseen myyntiin. Myyntikanava muodostuu eri markkina-
alueilla toimivista jalleenmyyjistd, edustajista sekd omista
paikallisyksikkoistamme. Myytédvat laitteet ovat paddasiassa
materiaalinkasittelyyn ja -prosessointiin kaytettdvia vakiolaitteita,
joiden toimittaminen ei edellytd merkittavia tuote- tai
asiakaskohtaisia muutoksia.

Telekommunikaatiotuotteiden ja niihin liittyvien oheislaitteiden
valmistajat muodostavat merkittavan asiakaskunnan myos JOT
Automationin jakelukanavalle. Niiden lisdksi taméan liiketoiminta-
alueen asiakkaita ovat auto-, kulutus- ja teollisuuselektroniikkaa
valmistavat merkki- ja sopimusvalmistajat.

Jakelukanavamyyntia koordinoivat konsernin kolmella padmarkkina-
alueella toimivat aluepdallikot. He vastaavat jalleenmyyjien ja
edustajien toiminnasta sekd myynnin kehityksestad ja
kannattavuudesta omalla alueellaan. Jalleenmyyjid ja edustajia JOT
Automationilla on yhteensa noin 50, joista suurin osa toimii
Yhdysvalloissa.

Laitemarkkinoilla on paljon paikallisia, kapeaan tuotealueeseen
keskittyvia laitevalmistajia. Erityisesti Aasiassa hintakilpailu on kirea
ja tuotteiden laatutaso vaihteleva. Yhdysvalloissa laitemarkkinoiden
erityispiirteena on kaytettyjen laitteiden suuri maara. Ne ovat
kuitenkin paasaantoisesti elinkaarensa loppupuolella, joten uskomme
niiden vaikutuksen markkinoihin jaavan tilapaiseksi.

Maailmanlaajuisia kilpailijoitamme laiteliiketoiminnassa ovat muiden

muassa Asys, IPTE, Nutek Pte, PMJ automec ja Universal. JOT
Automationin vahvuudet ovat standardisoitu tuotteisto, lyhyt
toimitusaika, toimitusvarmuus ja laaja jakeluverkosto.

KESKITYMME YDINLIIKETOIMINTAAN

JOT Automationilla on pitkd ja monipuolinen kokemus
tuotantoautomaatiolaitteiden ja -jarjestelmien kehittdmisesta ja
toimittamisesta. Se on hankittu ldheisessa yhteistygssa johtavien
telekommunikaatiotuotteiden valmistajien kanssa. Tunnemme laajasti
ndiden yritysten tuotantoyksikoita, toimintatapoja ja henkilostoa.
Olemme olleet my6s mukana kehittdmassé asiakkaittemme tuotteita
ja prosesseja niiden eri vaiheissa.

Keskittymalla meille tuttuun teollisuudenalaan voimme parhaalla
mahdollisella tavalla hy6dyntaa olemassa olevaa tuotteistoamme ja
osaamistamme. Tuotantoa kokonaisvaltaisesti tehostavan
kumppanuuden kautta pyrimme etenemddn syvemmalle
avainasiakkaidemme ja heitd palvelevan tuotantoverkoston
arvoketjuun. Palveluiden avulla voimme merkittavasti tehostaa
toimittamiemme jarjestelmien asiakkaalle tuottamaa hyotya.

Vuoden 2002 aikana uudistamme myyntiorganisaatiotamme siten,
ettd jarjestelmien ja laitteiden myynti muodostavat entista
selkedmmin eriytetyt liiketoiminta-alueet. Laitemyynnissa
kehittamisen painopiste on jalleenmyyjien toimintaa tukevan
koulutuksen, asiantuntijatuen ja markkinoinnin tehostamisessa.
Jéarjestelméliiketoiminnassa kehitdmme edelleen konsultoivan
myynnin ja asiakkaan lahelld tehtavan modifikaatiotoiminnan
valmiuksia.

KATSAUS MARKKINA-ALUEIDEN TAPAHTUMIIN 2001

Eurooppa oli JOT Automationin suurin markkina-alue muodostaen
67,7% (62,9%) konsernin liikevaihdosta. Euroopan markkinoilla nakyi
matkaviestinteollisuuden tuotannollisten investointien siirtyminen
ensin Itd-Eurooppaan ja myohemmin Aasiaan. Osana Eurooppaa
Pohjoismaiden osuus konsernin liikevaihdosta oli 36,3% (23,7%) eli
27,6 (33,1) miljoonaa euroa. Pohjoismaiden merkitysta konsernin
kotimarkkina-alueena korostaa se, etta sielta kasin johdetaan useita
kansainvalisid merkki- ja sopimusvalmistajia. Lisaksi sielld toimivat
myos naiden yritysten strategiset suunnitteluorganisaatiot.

Amerikassa myynti putosi taloustaantuman vauhdittamana 13,1 (23,6)
miljoonaan euroon muodostaen 17,3% (16,9%) konsernin liikevaihdosta.
JOT Automationin kannalta merkittavin muutos oli usean
avainasiakkaan tuotannon muutto pois Yhdysvalloista. Se merkitsi
naita asiakkaita palvelleen tuotantoverkoston heikkenemisté ja nakyi
siten myos laitemyynnin vihenemisena. Alueen panostukset on
suunnattu CMS -jdrjestelmien myyntiin ja markkinointiin. Viime
vuoden aikana keskitimme toimintojamme Irvingin tehtaallemme.
Sen lisaksi meilla on myyntitoimistot Meksikossa ja Floridan
osavaltiossa sekd Etela-Amerikan elektroniikkateollisuuden
keskittymia palveleva yhteistyoverkosto.

Aasian toimintojen liikevaihto oli 12,2 (28,3) miljoonaa euroa eli 16,0%
(20,2%) konsernin koko liikevaihdosta. Asiakkaat siirsivat alueelle
olemassa olevia tuotantolinjojaan, minka vuoksi merkittava osa
litkevaihdosta muodostui laitteiden ja tuotantolinjojen
modifioinneista. Kansainvalisen matkaviestinvalmistuksen painopiste
siirtyi Kiinaan, jossa matkapuhelinmarkkinat jatkoivat kasvuaan
vuonna 2001I. Lisdksi Kiinassa toimii useita paikallisia merkki- ja
sopimusvalmistajia, joiden parista JOT Automation on saavuttanut
uusia asiakassuhteita. JOT Automation Group Oyj:n Kiinan tytaryhtio
avattiin virallisesti syyskuussa 2001. Se toimii alueellisena
jarjestelmatehtaana, joka vastaa myos paikallisista asiakassuhteista.
JOT Automation on toimittanut automaatiojarjestelmia Kiinaan jo
usean vuoden ajan maailmanlaajuisesti toimivien valmistajien
tehtaille. Konserni ensimmadinen tytaryhtio Aasiassa oli Hong Kongiin
vuonna 1998 perustettu JOT Automation Asia Pacific Ltd. Nykyisin
JOT Automation toimii myods Koreassa ja Singaporessa.
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| Platform on perusta kehittamiselle

Tuotekehitysjohtaja Mika Mammela

JOT Automationinin tuotekehitys- ja suunnittelutehtdvissa toimi
vuoden 2001 lopussa yhteensa 118 henkilod. Konsernin tutkimus- ja
tuotekehitysmenot olivat 5,3 (7,9) miljoonaa euroa eli 7,0 (5,6) %
litkkevaihdosta.

Vuonna 2001 panostimme tuotealustojen eli platformien
uudistamiseen. Kehitystyo toteutettiin automaattisen HSLC (High
Speed Line Cell) -konseptin ja semiautomaattisen Victor-konseptin
suunnittelun yhteydessa. Kolmas tuotteiston rakenteellista perustaa
vahvistanut hanke oli standardisointi, jonka konkreettisena tuloksena
toimme markkinoille Graphite Series -vakiotuoteperheen.

HSLC -konsepti muodostettiin yhdistamallda JOT Automationin
atemmin kehittamid ja jo muutaman vuoden markkinoilla olleita
kokoonpanoratkaisuja. Ndin syntynyt uusi konsepti on kehitetty
elektroniikkateollisuuden suuren ja keskisuuren volyymituotannon
tarpeisiin. HSLC -konsepti muodostaa tuoteperheen, jota voidaan
varioida laajan asiakaskunnan tarpeisiin. Platform -rakenne ja pitkalle
viety modulaarisuus mahdollistavat tuotantolinjan
uudelleenkdytettavyyden. Lisdksi tavoitteena on, etta
asiakaskohtaistaminen ja modifiointi voidaan toteuttaa tehokkaasti
lahelld asiakasta.

Victor-konsepti on manuaality6n ja automaation vahvuuksia yhdistéva
semiautomaattinen kokoonpanolinja. Se on kehitetty keski- ja
matalavolyymiseen tuotantoon ja soveltuu erityisesti
muovikomponenttien ja osakokoonpanojen (CMS) valmistukseen.
Vuoden 2001 aikana Victor-konsepti uudistettiin modulaariseksi ja
skaalautuvaksi tuoteperheeksi. Uuden rakenteen ansiosta eri
asiakasryhmille voidaan tarjota saman tuoteperheen erivariaatioita.
Myés jarjestelman automaatioaste ja investoinnin laajuus voidaan
sovittaa entista tarkemmin asiakkaan tarpeen mukaiseksi.

Graphite Series on puolestaan uudistetuista piirikortinkéasittelijoista
muodostettu tuoteperhe, jossa on noudatettu pitkélle vietya
standardisointia. Aiempaan vastaavaan tuoteperheeseen verrattuna
valmistukseen kaytettyjen osien maarad vahennettiin merkittavasti.
Lisaksi uudistettujen vakiotuotteiden toimitusajat kyettiin
lyhentdmaan 1-4 viikkoon. Graphite Series parantaa JOT Automation
kilpailukykya tiukasti kilpailuilla vakiotuotemarkkinoilla. Asiakkaalle
tuoteperheen korkea standardisointiaste merkitsee pienempia
investointikustannuksia sekd moduulien ja varaosien keskindista
yhteensopivuutta.

Ydinliiketoiminnan rinnalla tutkimme myds uusia liiketoiminta-
alueita. Viime vuonna teimme laajan selvityksen foto-optisten
komponenttien valmistuksessa kdytettavien tuotantomenetelmien
automatisoinnista. Alan automaatiomarkkinoiden todettiin olevan
vasta kehittymadssa, joten nykyisessa markkinatilanteessa konserni
paatti keskittya ydinliiketoimintaansa. Uuteen liiketoiminta-
alueeseen liittyvat mahdolliset investointipaatokset paatettiin siirtaa
myohemmaksi.

MATERIAALINKASITTELY JA -PROSESSOINTI

Materiaalinkasittelijat muodostavat tuotannon selkdrangan, johon
voidaan joustavasti liittdd automaattisia ja manuaalisia tyovaiheita.
Niilla luodaan tuotannon katkeamaton materiaalivirta sekd
yhdistetdadn toisiinsa tuotantolinjan prosessilaitteet kuten
ladontakoneet, juotosuunit ja kokoonpanosolut.

Materiaalin prosessointi puolestaan kasittaa tuotannon alkupaahan
sijoitettavat, tuotetta jalostavat, laitteet kuten erikoismuotoisten
komponenttien ladontasolut, piirikortin jyrsintasolut ja

merkkaussolut. Tahdn tuoteryhmaan kuuluvat myoés JOT
Automationin valmistamien palettijarjestelmien ja
pakkausautomaation vakiomoduulit, joilla tehostetaan tuotannon
loppupdan materiaalinkasittelya.

Materiaalinkasittely- ja prosessointilaitteet ovat JOT Automationin
vakiotuotteita ja ne soveltuvat elektroniikkateollisuuden eri osa-
alueiden tarpeisiin. Standardoitujen ominaisuuksiensa ja
valmistusmenetelmiensa ansiosta ne ovat kilpailukykyisid seka
jarjestelman osina etta jakelukanavan kautta tapahtuvassa
laiteliiketoiminnassa.

KOKOONPANOAUTOMAATIO

Kokoonpanovaiheessa valmistettavan lopputuotteen osat (esimerkiksi
matkapuhelimen piirikortti, ndytt6, nappaimisto ja muovikuoret)
asennetaan yhteen niin, ettd saadaan aikaan haluttu tuotevariaatio.

Automaattiset kokoonpanojarjestelmat mahdollistavat suurten
tuotevolyymien kustannustehokkaan valmistamisen. Tdysin
automaattinen jarjestelma voidaan ottaa kdyttoon siina vaiheessa,
kun uuden tuotteen rakenne on vakiintunut ja sitd valmistetaan
pitkissa sarjoissa.

Kokoonpanolinjan joustavuutta pyritaan lisaamaan yhdistamalla
automaation ja kasityon vahvuudet. Niin
semiautomaattisessa linjassa automaation ja kasityon keskinaista
suhdetta voidaan nopeasti muuttaa. Se soveltuu tuotantoon, jossa
valmistettava tuote vaihtuu usein, tuotteesta valmistetaan paljon
variaatioita ja uutuustuotteen markkinoille tuloaika on ratkaiseva
tekija.

sanotussa

JOT Automatonin kokoonpanoryhmadn kuuluu myos
osakokoonpanojen ja komponenttien valmistukseen kehitetty CMS
-automaatio. Se avulla tehostetaan muoviosien ruiskupuristus- ja
pintakasittelyvaiheita seka liitetaan osakokoonpano osaksi

lopputuotteiden valmistusprosessia.

Kokoonpanojérjestelman peruskomponentteja ovat muun muassa
kuljetinjarjestelméat, puoliautomaattiset kokoonpanosolut seka
erilaiset prosessilaitteet, kuten ultradanihitsauskoneet. Myos JOT
Automationin kehittamat tuotannon ohjausohjelmistot ovat osa tata
tuoteryhmaa. Standardoitujen ratkaisujen ansiosta jarjestelman
perusmoduulit voidaan nopeasti ja kustannustehokkaasti mukauttaa
asiakaskohtaisiin tarpeisiin.

TESTAUSAUTOMAATIO

JOT Automation valmistaa testauskdsittelijoita piirilevyn,
osakokoonpanojen ja valmiin lopputuotteen testaukseen. Testauksella
varmistetaan lopputuotteen laatu ja toimivuus sekd sen eri
valmistusvaiheiden luotettavuus.

Testaus suoritetaan yleensa tuotantovaiheiden saumakohdissa, jolloin
sen tehtdvand on samalla integroida eri prosessivaiheiden
materiaalivirrat yhdeksi katkeamattomaksi nauhaksi. Reaaliaikaisen
testauksen avulla tuotteessa tai tuotantoprosessissa havaittuun
virheeseen voidaan puuttua nopeasti.

Kokoonpanoautomaation ohella testausautomaatio on konsernin
toinen painopistealue vuonna 2002.
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| Tuotannon tyonjako lisaa tehokkuutta

Tuotantojohtaja Juha Nurmimaki

JOT Automationin tuotteita valmistetaan tuotetehtaissa,
kumppanuusverkostoissa ja jarjestelmatehtaissa. Jokaiselle on
maaritelty oma roolinsa ja osaamisprofiilinsa.

Tuotetehtaat valmistavat yksittdisia automaatiolaitteita ja
laiteplatformeja. Ne keskittyvat strategisesti tarkeiden laitteiden
valmistukseen ja valmistusmenetelmien kehittamiseen. Kun tuote
on standardisoitu, voidaan sen tuotantovastuuta jakaa valittujen
kumppaneiden muodostamalle verkostolle. Kumppanuusverkoston
kaytto nopeuttaa toimituksia ja mahdollistaa joustavan reagoinnin
kysynnan vaihteluihin.

Jarjestelmatehtaat puolestaan ovat erikoistuneet tuotetehtaiden
valmistamien laitteiden integrointiin automaatiojérjestelmiksi. Ne
vastaavat myos jarjestelmien testaamisesta, tuotantokapasiteetin
kayttoonotosta ja asiakkaan kouluttamisesta. Jarjestelmatehtaat
pyrkivat toimimaan mahdollisimman ldhelld asiakasta.

Tuotannon suurimmat haasteet vuonna 2001 olivat platform -
pohjaisten High Speed Line Cell -tuotantosolujen valmistuksen
kdynnistdminen seka standardisointihankkeen tuloksena uudistetun
Graphite Series -tuoteperheen sarjavalmistuksen aloittaminen.
Molemmat hankkeet saavuttivat tavoitteensa ja toimivat perustana
tuotannon tuleville kehitystoimenpiteille.

Askeleen ldhemmaés asiakasrajapintaa otimme lisddntyneen
modifikaatiotoiminnan kautta. Modifikaatioissa asiakkaan
tuotantolinjassa olevat laitteet mukautetaan uuden tuotteen
valmistamista varten. Muutosty6 suoritetaan tavallisesti JOT
Automationin tehtailla ja niiden toteuttamisessa on olennaista nopeus,
toimitusvarmuus ja kustannustehokkuus. Modifikaatiopalvelu tukee
uusien platform -konseptiemme kayttoonottoa.

JOT Automationin tuotantoverkostoon liitettiin viime vuonna kaksi
uutta yksikkoa. Pekingissa avattiin jarjestelmatehdas, jossa
suoritetaan laitteiden asiakaskohtaiset viimeistelyt ja modifikaatiot.
Yritysjarjestelyn kautta konsernin liitetty Kuopion tehdas puolestaan
keskittyy muoviosien ja osakokoonpanojen valmistukseen (CMS)
kaytettavien automaatiojérjestelmien valmistamiseen. Vuoden 2002

alussa luovuimme Ruotsin Laxassa toimineesta jarjestelmétehtaasta
ja muutimme Yhdysvalloissa toimivan Irvingin tuotetehtaan
jarjestelmatehtaaksi.

Luotettava paikallisten valmistuskumppaneiden muodostama verkosto
on toimintamme kannalta tarkea. Verkoston yritykset tarjoavat paitsi
kapasiteettia myos kokemuksen kautta kerrytettya osaamista
laitteiden tehokkaaseen valmistukseen. Viime vuonna kumppanimme
joutuivat joustamaan vaikean markkinatilanteen vallitessa.
Turvasimme verkoston toimintaedellytyksia keskittamalla ulkoista
valmistustamme aiempaa pienemmalle ryhmille valittuja
kumppaneita seka tiivistamalla yhteisty6ta heidan kanssaan.

Kuluvan vuoden aikana tulemme edelleen tarkentamaan
tuotantoyksikoidemme keskindistd tyonjakoa siten, ettd eri tehtaat
erikoistuvat oman tuoteryhmansa valmistukseen. Panostamme myos
valmistusketjun toimitusvalmiuden kehittamiseen tavoitteena
edelleen lyhentda toimitusaikojamme. Kolmas kehityskohde on
modifikaatioliiketoiminta, jonka joustavuutta hiotaan rinnakkain
platform -pohjaisten konseptiemme kanssa.
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| Haasteena osaamisen kehittaminen

Henkilostojohtaja Ritva-Liisa Niskanen

Vuonna 2001 JOT Automationin henkilosto joutui toimimaan kovan
muutospaineen alaisuudessa. Aikaisemmin henkilostoon liittyvat
haasteemme olivat kovan kasvun hallinta ja pula osaavista henkiloista.
Markkinatilanteen muutos pysdytti kasvun ja jouduimme
sopeuttamaan henkiloston maaraa.

Jokaisessa JOT Automation -konserniin kuuluvassa yhtiossa
henkiloston maaras, rakennetta ja osaamista sopeutettiin.
Henkilostoresurssien supistamisen lahtokohtana oli, etta konsernin
ydinosaaminen ja sen kehittaminen turvataan. Vuoden lopussa
konsernin palveluksessa oli yhteensa 588 (746) henkilod, joista
Suomessa oli 303 (382) ja ulkomaisissa tytaryhtioissa 285 (364).

Osaaminen, tieto ja tiedon hallinta ovat ratkaisevia tekijoita JOT
Automationin menestymisessa. Naita ominaisuuksia kehittaa JOT
Akatemia, jonka tehtava on vahvistaa yrityksen toiminnan kannalta
tarkedd osaamista ja luoda omaehtoiseen kehittymiseen kannustava
ilmapliri. Viime vuoden aikana JOT Akatemiassa kdynnistettiin kolme
pitkakestoista koulutusohjelmaa: johtamisen, esimiestehtavien ja
automaatioasentajan erikoisammattitutkintoon tahtaavia tutkintoja
suorittaa yhteensa 45 konsernin tyontekijaa.

JOT Automationin osaamisen kehittamisessa suositaan tyo- ja
tehtavikiertoja. Tehtavakierrot suuntautuvat padasiassa Suomesta
konsernin ulkomaisiin tytaryhtioihin. Niiden kautta yha useampi
oppii tuntemaan kansainvalisten asiakkaidemme toimintatapoja ja
organisaatiota. Tyokierto on ollut vilkasta erityisesti Oulunsalon ja
Kuopion tehtaiden valilla, joista jalkimméainen helmikuussa 2001
suoritetun yrityskaupan myota taydensi JOT Automationin osaamista
78 CMS -automaation ammattilaisella. Tyokierto on havaittu meilla
mielekkaaksi ja tehokkaaksi tavaksi varmistaa jatkuva oppiminen ja
tietotaidon jakaminen erikoisosaamisalueiden valilla.

Vaativa toimiala ja kansainvaliset markkinat edellyttavat sitoutunutta
jataidoiltaan monipuolista henkildstoa. Konsernin kaikissa yksikoissa
on otettu kayttoon kehityskeskustelut, joiden yhteydessa
tyontekijoille laaditaan henkilokohtaiset kehittymissuunnitelmat.
Erityista huomiota kiinnitetaan tyokykya yllapitavaan toimintaan,
joka on luonteeltaan kokonaisvaltaista ja ennaltaehkdisevaa. Tarkea
rooli henkiloston hyvinvoinnin yllapitdmisessa on myos Team JOTilla,

joka organisoi henkilokunnan vapaa-ajan toimintaa.

Vuonna 2001 rekrytointitoiminta kohdistui ldhinné yksittaisiin
erikoisosaajiin. JOT Automationin palvelukseen rekrytoitavilta
henkilsiltd edellytetdaan laaja-alaista osaamista sekd kykya hallita
kokonaisuuksia kansainvélisessa tyoympéaristossa. Yleisina
valmiuksina edellytamme kykya selviytyd muutostilanteissa,
vuorovaikutus- ja kielitaitoja sekd talouden perusteiden tuntemusta.
Rekrytoinnin ndakékulmasta myonteinen mittari on ollut
potentiaalisten tyontekijoiden ja opiskelijoiden runsaana jatkunut
kiinnostus yritystamme kohtaan.

Yksi osatekija tulevaisuuden osaamisen varmistamisessa on yhteistyo
JOT Automationin ja opiskelijoiden valilla. Keskeisin yhteistyon
muoto on insindoriopintoihin tai korkeakoulututkintoon liittyvien
loppu- ja harjoitustoiden teettaminen. Vuonna 2001 konsernissa
valmistui noin 30 lopputyotd, joiden aiheet liittyivat padosin
tuotteiden ja tuotantomenetelmien kehittamiseen. Sen rinnalle
olemme luoneet myos uusia yhteistyon muotoja, joiden painopiste
on opiskelijoiden opintojen edistamisessa ja molemminpuolisten
uusien ndkokulmien avaamisessa.




| Hallituksen toimintakertomus

JOT AUTOMATION VUONNA 200l

Vuosi 2001 oli taloudellisesti raskas JOT Automation -konsernille.
Vuoden 2000 viimeiselld neljannekselld alkanut litkevaihdon lasku
jatkuivuoden 2001 aikana. JOT Automation -konsernin liikevaihto
aleni 45,7 % ja oli 76,1 (140,1) miljoonaa euroa. Liiketappio oli 15,8
miljoonaa euroa, kun edellisend vuonna kertyi litkevoittoa 14,1
miljoonaa euroa, eli - 20,7 (10,0) prosenttia litkevaihdosta.

Merkittavin tekija konsernin liikevaihdon ja kannattavuuden
kehityksen kannalta vuonna 2001 oli telekommunikaatioteollisuuden
kasvun pysahtyminen. Telekommunikaatioteollisuuden suhteellinen
osuus konsernin litkevaihdosta laski 28,2 prosenttiyksikkoa 41,6 %:iin.
Absoluuttisesti telekommunikaation liikevaihto laski edellisesta
vuodesta noin 66,1 miljoonaa euroa.

Konsernin paamarkkina-alueet ovat edelleen Eurooppa, Pohjois-
Amerikka ja Aasia. Markkinatilanne on heikentynyt kaikilla markkina-
alueilla, kuitenkin voimakkaimmin Keski-Euroopassa.

KATSAUS TILIKAUDEN TOIMINTAAN

Toimintaympdristén muutokset vuonna 2001

Tilikautta leimasi maailmantalouden heikkeneminen ja epavakaisuus,
joka nakyi asiakkaidemme lopputuotteiden kysynnan heikentymisena
kaikilla markkina-alueilla Kiinaa lukuun ottamatta. Tuotanto-
automaatiomarkkinoiden kannalta toinen merkittava tekija oli tele-
kommunikaatioteollisuudessa vallitseva ennakoitua pidempi
siirtymadvaihe GPRS- teknologioiden tdysimittaiseen hyodyntamiseen
ja tulossa olevien 3G- teknologioiden kayttoonottoon.

Edelld mainituista tekijoista johtuen pitkdan jatkunut automaatio-
laitteiden kysynndn kasvu taittui ja JOT Automationin asiakas-
toimialoille syntyi markkinatilanteeseen ndhden tuotannon ylikapa-
siteettia. Uusia tuotantolinjoja rakennettiin tilikaudella merkittavasti
aiempaa vahemman. Asiakasyritysten investoinnit suuntautuivat
olemassa olevan tuotantokapasiteetin kayton tehostamiseen seka
laitteiden modifiointiin.

Muoviosien komponenttivalmistukseen ja osakokoonpanoihin
keskittyvan CMS -liiketoiminnan rooli kasvoi matkaviestinten
kokoonpanotydssa. Tama johtui lopputuotteeseen asennettavien
komponenttien maaran lisddntymisesta, lopputuotteiden elinkaaren
lyhentymisesta seka markkina-aluekohtaisten tuotevariaatioiden
madran lisddantymisesta.

Maantieteellisesti telekommunikaatioteollisuus jatkoi keskittymis-
taan Aasiaan ja erityisesti Kiinaan, jossa telekommunikaatio-
tuotteiden kysyntd jatkoi kasvuaan. Vastaavasti Euroopassa ja
Yhdysvalloissa tuotantoyksikoita lakkautettiin tai niiden toimintaa
supistettiin.

Tilikauden aikana elektroniikkateollisuudessa toimivien yritysten
liikketoiminnan keskittyminen jatkui. Sekd sopimusvalmistajien etta

merkkituotevalmistajien piirissa toteutettiin yritysjarjestelyja ja
yritysten vélisia yhteenliittymia. Samanaikaisesti useat merkki-
tuotevalmistajat jatkoivat tuotantonsa ulkoistamista sopimus-
valmistajille. Automaatiotoimittajalle tama merkitsi asiakkaiden
lukumaardista vahenemista ja niiden koon kasvamista.

Kilpailutilanne automaatiolaitemarkkinoilla kiristyi erityisesti
vakiolaitteiden osalta. Nailla markkinoilla on paljon paikallisia
toimijoita ja laitteen hinnan merkitys ostopaatoksessa korostuu.

Jarjestelmaliiketoiminnassa puolestaan laitteiden kustannustehokas
uudistettavuus ja uudelleenkdytto myohemmissa tuotantoratkaisuis-
sa ovat nousseet merkittaviksi kilpailutekijoiksi. Myos asiakkaalle
tarjottavasta paikallisesta palveluista on muodostunut yksi keskeisista
investointien paatoksentekoperusteista. Yhdessa nama luovat
mahdollisuuden kehittda erilaisia palvelukonsepteja asiakkaan
tuotannon tehostamiseksi.

Toimintaa sopeutettiin markkinatilanteen muutokseen

Tilikauden aikana JOT Automation -konserni toteutti heikentyneen
markkinatilanteen johdosta sopeuttamistoimenpiteitd, joiden
kustannusvaikutukset ndkyivat merkittaviltd osin vuoden 2001
kolmannesta neljanneksesta alkaen.

Helmikuussa toimialalla tapahtuvien markkinatilanteesta johtuvien
muutosten arvioitiin olevan aiempia arvioita suurempia, minka
johdosta JOT Automation -konsernissa kdynnistettiin yt -neuvottelut.
Neuvottelujen tuloksena kahdeksan henkil6d irtisanottiin ja 31
henkiloa lomautettiin enintaan 90 paivaksi. Huhtikuussa alentuneiden
matkapuhelintoimialan kasvuennusteiden todettiin johtavan edelleen
tuotantoinvestointien siirtymiseen. Tehostaakseen toimintaansa JOT
Automation -konserni paatti leikata kustannuksiaan kaikissa
litketoimintayksikoissddn vastaamaan heikentyneen markkina-
tilanteen vaatimuksia. Yhtend toimenpiteend padtettiin viahentaa
henkiloston maaraa konsernin koti- ja ulkomaisissa yksikoissa. Muun
muassa maaraaikaisten tyosuhteiden padttymisen ja irtisanomisten
johdosta konsernin henkiloston maara vaheni noin 200 henkilolla.
Muista, ldhinna toimitiloja ja tuotantoa koskevista sopeuttamis-
toimista, merkittavin oli Laxassa sijaitsevan jarjestelmatehtaan
toiminnan lakkauttaminen. Tietojarjestelmien osalta merkittavia
investointipaatoksia lykattiin.

Liiketoiminta tilikaudella

Telekommunikaatioteollisuuden toimintaymparistossa tapahtuneen
muutoksen ndhtiin johtavan siihen, ettd enenevdssa maarin
matkapuhelimissa tarvittavien komponenttien kokoonpano
suoritetaan jo osakokoonpanovaiheessa. Taméan johdosta vuoden
2000 lopulla JOT Automation paatti panostaa muoviosien
osakokoonpano- ja komponenttivalmistuksen automaatioratkaisuihin
(CMS) perustamalla tata varten erillisen yksikon, JOT Automation
CMS Holding Oy:n (ent.JOT Automation CMS Oy). Vuoden 2001 alussa
JOT Automation -konserni hankki kahdessa eri vaiheessa DNT
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Consulting Oy:n osakekannan. DNT Consulting Oy omistaa 100 % JOT
Automation CMS Oy:sté (ent. Pretech Oy), joka on erikoistunut
toimittamaan automaattisia kokoonpanoratkaisuja elektroniikan,
matkapuhelimen ja ruiskumuoviteollisuuden tarpeisiin. CMS-
likketoiminnan kehitys on tayttanyt sille hankintahetkelld asetetut
tavoitteet.

JOT Automation -konsernin litkevaihto muodostui tilikauden aikana
paaosin vakiolaitteiden ja osakokoonpanojen myynnistd seka
olemassa olevien tuotantolinjojen modifioinneista. Jarjestelmien
kysynta oli markkinatilanteesta johtuen vahdista. Selkeimmin tama
muutos on ollut ndhtavissa Euroopassa. Ainoastaan osakokoonpano-
ja komponenttivalmistuksen automaatio (CMS) liiketoiminta kehittyi
odotusten mukaisesti seka jarjestelma- ettd modifikaatiotoimitusten
muodossa.

Markkina-alueista merkittavin oli Pohjoismaat muodostaen 36,3 %
konsernin liikevaihdosta. Katsauskauden liikevaihto markkina-
alueittain jakaantui seuraavasti: Pohjoismaat 36,3 (23,7) %, muu
Eurooppa 30,4 (39,2) %, Aasia 16,0 (20,2) % ja Amerikka 17,3 (16,9) %.
Aasiassa JOT Automation panosti asiakassuhteiden luomiseen
paikallisten telekommunikaatiovalmistajien kanssa. Aasian toiminnan
keskuksena toimii huhtikuussa Pekingiin, Kiinaan perustettu
tytaryhtio. Kiinan yksikon virallisia avajaisia vietettiin syyskuussa.

JOT Automationin asiakassegmenteistd suurin oli edelleen
telekommunikaatioteollisuus, 41,6 %. Markkinatilanteen vuoksi
telekommunikaatioteollisuudessa toimivat asiakkaat eivat
investoineet ennakoituun tahtiin. Tilikauden liikevaihto
asiakasryhmittéin jakautui seuraavasti: telekommunikaatio 41,6 (69,8)
%, elektroniikan sopimusvalmistus 10,8 (10,1) %, jakelukanava-
litketoiminta 26,6 (19,6) %, osakokoonpano- ja komponentti-
valmistuksen automaatio (CMS) 19,9 %, muut 1,1 (0,5) %.

Tilikauden liikevaihto tuoteryhmittain jakaantui seuraavasti: testaus
30,0 (38,2) %, loppukokoonpano 27,3 (26,7) %, materiaalin kasittely-
laitteet 29,3 (25,4) %, ja muut 13,3 (9,7) %.

LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS

Toimintaymparistossa tapahtuneet muutokset vaikuttivat
merkittavasti JOT Automation -konsernin tuotteiden ja palvelujen
kysyntaan. Tdiméan johdosta tilikauden myynti ja tuloskehitys olivat
heikkoja.

Konsernin liikevaihto oli 76,1 (140,1) miljoonaa euroa, jossa laskua oli
45,7 % edelliseen vuoteen verrattuna. Viennin ja ulkomaantoimintojen
osuus litkevaihdosta oli 53,0 (109,8) miljoonaa euroa, 69,7 (78,3) %.

Liikevoitto oli - 15,8 (14,1) miljoonaa euroa eli - 20,7 (10,0) %
lilkkevaihdosta. Konsernin tulos ennen veroja oli -15,8 (13,1) miljoonaa
euroa, mikd on - 20,8 (9,4) % liikevaihdosta. Tulos oli -16,3 (9,5)
miljoonaa euroa.

Sijoitetun padoman tuotoksi muodostui - 16,6 (29,5) % ja oman
padoman tuotoksi - 49,6 (28,2) %. Padoman tuottoprosentit on laskettu
aiemman kaytannon mukaisesti 12 viimeisen kuukauden perusteella.
Tilikauden aikana noin 3 miljoonan euron maaraiset kertaluonteiset
toisaalta sopeuttamistoimista aiheutuvista ja toisaalta vaihto-
omaisuuteen kohdistuvasta alaskirjaustarpeesta johtuneet erat
vaikuttivat negatiivisesti tulokseen.

Konsernin tilauskanta 31.12.2001 oli 11,8 (15,5) miljoonaa euroa.

RAHOITUSASEMA

Taseen loppusumma tilikauden lopussa aleni edellisen vuoden lopusta
9,0 miljoonaa euroa ja oli 73,6 miljoonaa euroa. Likvidit kaytettavissa
olevat kassavarat alenivat 18,3 (23,4) miljoonaan euroon, lyhytaikaiset
saamiset alenivat 21,1 (32,7) miljoonaan euroon ja vaihto-omaisuus
11,8 (13,1) miljoonaan euroon. Lyhytaikaisista saamisista myyntisaa-
misten osuus oli 15,9 (25,1) miljoonaa euroa ja muiden erien osuus 5,2
miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien lisdys johtuu ldhinna konserniin
liitetyista uusista yksikoistd ja vaihtuvien vastaavien lasku liike-
toiminnan volyymin pienenemisesta.

Vieraasta padomasta korotonta oli 13,2 (15,9) miljoonaa euroa ja
korollista 34,0 (27,8) miljoonaa euroa. Rahoituslimiitin osuus luotoista
oli 9,8 miljoonaa euroa. Konsernin liiketoiminnan kassavirta oli 0,3
(4,3) miljoonaa euroa positiivinen.

Omavaraisuusaste oli 37,3 (47,5) % ja nettovelkaantumisaste (gearing)
49,5 (11,2) %.

Konserni noudattaa valuuttastrategiaa, jonka tavoitteena on
lilketoiminnan katteen turvaaminen kaikissa markkinaolosuhteissa
minimoimalla valuuttakurssimuutosten vaikutus. Valuuttastrategian
periaatteiden mukaan suojataan tulevaa 12 kuukauden asianomaisen
valuutan nettokassavirtaa, joka maaritelladn valuuttaméaaraisten
myyntisaatavien, ostovelkojen, tilauskannan seka budjetoidun
nettovaluuttavirran perusteella. Suojaustasoa on vuoden 2001
kuluessa asteittain alennettu ja tilikauden lopussa suojattu
nettopositio oli vasta-arvoltaan 22,0 miljoonaa euroa.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA SEKA
INVESTOINNIT

JOT Automation -konserni panosti edelleen tuotteiden
standardisointiin. Tuotekehitystyon seurauksena valmistuneet uudet
tuotteet soveltuvat entistd paremmin erityyppisiin ja muuttuviin
tuotantoprosesseihin useammilla elektroniikkateollisuuden toimi-
aloilla. Uudistukset lisdavat kustannustehokkuutta ja joustavuutta
tuotannon automatisoinnissa. Tuotteiden standardointi- ja kehitys-
hankkeella panostetaan tuotteiden kaytettavyyteen seka itsendisina
laitteina ettd osana jarjestelmaa.

Tilikauden aikana keskimaarin konsernin henkilostosta oli noin 24,3 %
tutkimus-, tuotekehitys- ja suunnittelutehtavissa. Tutkimus- ja tuote-
kehitysmenot olivat 5,3 (7,9) miljoonaa euroa 7,0 (5,6) % litkevaihdosta.
Vuosikuluksi tutkimus- ja kehitysmenoja kirjattiin tilikaudella 4,0
miljoonaa euroa, eli 5,2 % litkevaihdosta. Tutkimus- ja tuotekehitys-
menot sisaltavat kaikki tuotekehitysprojekteille kirjatut valittomat
kustannukset.

Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin olivat yhteensa 13,4 (6,9)
miljoonaa euroa. Investoinnit koostuivat padosin uusien yksikoiden
liittdmisesta konserniin. Lisaksi investointiin ohjelmistolisensseihin,
tuotekehitykseen sekéd atk-laitteisiin ja kalustoon.

TILIKAUDEN AIKANA TAPAHTUNEET MUUTOKSET
KONSERNIRAKENTEESSA

JOT Automation Group Oyj on JOT Automation -konserniin kuuluvien
yhtididen emoyhtio. Konsernitilinpadtokseen sisaltyvat kaikki
konserniyhtiot, joilla on litketoimintaa. Tilikauden aikana konserni-
rakenteessa on tapahtunut seuraavat muutokset:




Helmikuussa JOT Automation Group Oyj:n tytaryhtié JOT Automation
CMS Holding Oy hankki DNT Consulting Oy:n osakekannasta 49 %
noin 3,6 miljoonan markan kauppasummalla. Tehty sopimus sisalsi
osto-option loppuun 51 % DNT Consulting Oy:n osakekannasta.

Loput 51 % DNT Consulting Oy:n osakekannasta hankittiin huhtikuussa
toteutetulla osakevaihtojarjestelylld. JOT Automation Group Oyj:n
hallitus paatti 27.4.2001 varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2001 antaman
valtuutuksen nojalla suunnatusta annista DNT Consulting Oy:n
osakkeenomistajille. Uusien osakkeiden, yhteisméaaraltaan 4.500.988
kappaletta, merkintahinta méaéaritettiin Helsingin Porssissé 1.2.2001
ja 20.4.2001 valiseltd ajalta laskettavan keskikurssin (paivan
paatoskurssi) perusteella. Taseessa osakkeet on esitetty vastaavaan

arvoon.

DNT Consulting Oy omistaa JOT Automation CMS Oy:n (entinen
Pretech Oy), joka on erikoistunut toimittamaan automaattisia
kokoonpanoratkaisuja elektroniikan, matkapuhelimen ja ruisku-
muoviteollisuuden tarpeisiin. JOT Automation CMS Oy:n liikevaihto
muodosti ldhes 20 % konsernin koko vuoden 2001 liikevaihdosta.
Jarjestelylla JOT Automation -konsernin sai kayttonsa taydentavaa
erikoisasiantuntemusta ja olemassa olevan asiakaskunnan. JOT
Automation CMS Oy toimii Kuopiossa ja tyollistaa talld hetkelld noin

ja uutena jasenena toimitusjohtaja Lauri Ratian. Tilintarkastajaksi
valittiin KPMG Wideri Oy Ab, padvastuullisena tilintarkastajana Reino
Tikkanen, KHT. JOT Automation Group Oyj:n hallitus valitsi
jarjestaytymiskokouksessaan 4.4.2001 Mika Kettulan uudelleen
hallituksen puheenjohtajaksi.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

JOT Automation Group Oyj:n osakkeet noteerataan Helsingin Porssin
paalistalla. Yhtiolld on yksi osakesarja. Kaikki osakkeet oikeuttavat
saman suuruiseen osinkoon. Jokaisella osakkeella on yksi dani.
Osakkeella ei ole nimellisarvoa ja sen kaupparekisteriin merkitty
kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,02 euroa. Yhtion osakkeet on liitetty
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n arvo-osuusjarjestelmaan.

OSAKKEENOMISTAJAT

Vuoden 2001 lopussa JOT Automation Group Oyj.lld oli 44.053
osakkeenomistajaa. Kymmenen suurinta omistajaa omistavat 24,6 %
osakkeista (pois lukien hallintarekisteroidyt osakkeet). Yksityisten
henkiloiden omistus oli 47,5 %. Ulkomaalais- ja hallintarekisteroityjen
osakkeenomistajien osuus kauden lopussa oli 8,5 %.

80 henkiloa.

DNT-Consulting Oy:n sekd JOT Automation CMS Oy:n
lisaksi konserni hankki tilikauden aikana omistukseensa
Korean tasavallassa toimivan yhteisyrityksensa, JOT
Automation Korea Ltd:n, koko osakekannan ja perusti
tytdryhtion, JOT Automation (Beijing) Ltd:n, Kiinaan,
Pekingiin. JOT Automation (Beijing) Ltd:n toimialana
on JOT Automationin tuotteiden ja kokonaisratkaisujen
myynti ja markkinointi, jarjestelmdintegrointi seka
ylldpitopalvelujen tuottaminen JOT Automationin
asiakkaille etupdassa Kiinassa.

Tilikauden viimeisen neljanneksen aikana JOT
Automation Group Oyj myi osan Visual Components
Oy:n osakekannasta yhtion avainhenkildille. Kaupan
jalkeen konsernin omistusosuus yhtiosta laski 19 %:iin.
Edelleen JOT Automation Group Oyj myi omistamansa
10 prosentin osuuden ruotsalaisen Laxnet Automation
AB:n osakekannasta Bo Lagerlof Konsult AB:lle.

Tilikauden lopussa JOT Robotics Oy on sulautunut JOT
Automation Oy:60n.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli tilikauden pdattyessa 588
(746) henkiloa, joista 285 oli ulkomaisissa yksikoissa.
Keskimaardinen henkilostomaara tilikaudella oli 695
(714). Tilikauden lopussa henkilostosta tuotannossa oli
183 (264), tuotekehityksessa ja suunnittelussa 118 (215)
ja muissa tehtavissa 287 (267) henkiloa. Tilikauden
aikana on panostettu henkil6ston osaamiseen
jarjestamalld koulutusta muun muassa JOT Akatemian
puitteissa. JOT Akatemian koulutusohjelmat on laadittu
konsernin henkil6ston osaamistason kohottamiseksi.

YHTION HALLITUS JA TILINTARKASTAJA

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 4.4.2001 JOT
Automation Group Oyj:n hallituksen jaseniksi valittiin
Mika Kettula, Tapio Tammi, Jari Eklund, Jorma Terentjeff

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUMA OMISTAJATYYPEITTAIN 28.12.2001

Osakkeenomistajat Omistajien Osakkeiden

omistajatyypeittain: Luku- osuus Luku- osuus
maara % maara %

Yksityiset yritykset 2034 4,6 24664602 13,8

Julkiset yritykset 17 0,0 816 305 0,5

Rahoitus-ja vakuutus-

laitokset 118 0,3 25735013 14,4

Julkisyhteisot 49 0, 21262 422 11,9

Voittoa tavoittelemat-

tomat yhteisot 173 0,4 6 094 465 3,4

Yksityissijoittajat 41514 94,2 84594503 475

Ulkomaat ja hallinta-

rekisteroidyt osakkeet 148 0,3 15084 398 8,5
44053 100,0 178 251 708  100,0

OSAKEKANNAN JAKAUMA OMISTETTUJEN OSAKKEIDEN MUKAAN

Osakkeiden maara Omistuksia % Osakelkm % Adnimaara %
1-10 151 0,3 1258 0,0 1258 0,0
11-50 1359 3,0 50 737 0,0 50 737 0,0
51-100 5390 12,2 519 593 0,2 519 593 0,2
101-500 15664 355 4984 859 2,8 4984 859 2,8
501-1 000 7742 17,5 6657217 3,7 6 657 217 3,7
1001-5 000 10664 242 26 635566 14,9 26 635 566 14,9
5001-10 000 1812 4,1 13733 763 7,7 13733 763 7,7
10 001-50 000 1084 2,4 21119 361 11,8 21119 361 11,8
50 001-100 000 73 0,1 5262 005 2,9 5262 005 2,9
100 001-500 000 71 o, 14 659 939 8,2 14 659 939 8,2
500 001-1 000 000 17 0,0 11107 921 6,2 11107 921 6,2
1000 00I- 26 0,0 73519489 41,2 73 519 489 41,2
Kaikki yhteensa 44 053 100,0 178 251 708 100,0 178 251 708 100,0
Odotusluettelolla

Yhteistililla

Liikkeeseenlaskettu 178 251 708 100,0 178 251 708 100,0
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Tilikauden aikana Zurich Scudder Investment ilmoitti, ettd 16.1.2001
sen hallinnoimien rahastojen yhteenlaskettu omistusosuus JOT
Automation Group Oyj:n ddnimaarasta ja osakepddomasta alitti 1/20
ja oli 4,93 %. Sen omistamien osakkeiden lukumaara oli tuolloin
8.566.925. Saadun tiedon mukaan 16.3.2001 Zurich Scudder
Investments:in hallinnoimien rahastojen osuus JOT Automation
Group Oyj:n danimaarasta ja osakepadomasta oli 4,75 % ja omistettujen
osakkeiden lukumaéaré 8.259.025.

JOHDON OMISTUS

Hallituksen ja toimitusjohtajan sekd heiddan madraysvaltayhteisojensa
omistusosuus yhtion liikkeeseenlaskemista osakkeista oli 6,9 %
vastaten 12.276.323 osaketta. Tilikauden pdattyessa yhtion toimitus-
johtajalla oli 102.750 optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemaan
288 000 osaketta.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

JOT Automation Group Oyj:n hallitus hyvéksyi toimitusjohtaja Teijo
Fabritiuksen eronpyynnon 21.1.2002 alkaen. Eroon johtivat
nakemyserot konsernin operatiivisessa johtamisessa. Fabritius jatkaa
JOT Automation Group Oyj:ssa hallituksen erityistehtavissa. JOT
Automation Group Oyj kdynnisti Fabritiuksen seuraajan etsinnan
valittomasti.

JOT Automation Group Oyj:n hallitus nimitti yhtion talousjohtaja
Pertti Tarvaisen 21.1.2002 alkaen JOT Automation Group Oyj:n
toimitusjohtajaksi oman toimensa ohella siihen asti, kunnes yhtiélle
on nimitetty uusi toimitusjohtaja. Talousjohtaja Tarvaisen lisdksi
JOT Automation Group Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Mika Kettula
osallistuu tiiviimmin konsernin operatiivisen toiminnan kehittamiseen
sithen saakka, kunnes uusi toimitusjohtaja aloittaa tehtavassaan.

Insinoo6ri Juha Nurmimaki nimitettiin 21.1.2002 JOT Automation -
konsernin tuotannosta vastaavaksi johtajaksi ja DI Juha Reinikka
nimitettiin 11.2.2002 JOT Automation -konsernin myynnista
vastaavaksi johtajaksi. JOT Automation Group Oyj:n johtoryhméan
kokoonpanoa muutettiin siten, ettd johtoryhman puheenjohtajana
toimii toimitusjohtaja Pertti Tarvainen. Lisaksi johtoryhmaan kuuluvat
tuotannosta vastaava johtaja Juha Nurmimaki, tuotekehityksesta
vastaava johtaja Mika Mdmmeld, konsernin myynnista vastaava johtaja
Juha Reinikka, kehitysjohtaja, tekn.lis. ja MBA Pekka Pesonen seka
henkil6stojohtaja, varatuomari Ritva-Liisa Niskanen.

Amerikan aluepaallikoksi nimitettiin Jari Lotvonen. Pohjoismaat ja
Eurooppa yhdistetaan yhdeksi myyntialueeksi, jonka aluepaallikoksi
nimitettiin Timo Jauhiainen. Aasian aluepaallikkona jatkaa Jorma
Venalainen.

Vallitsevassa markkinatilanteessa vuoden 2001 aikana tehdyt
saastotoimet ovat osoittautuneet riittamattomiksi. Tasta syysta
JOT Automation Group Oyj ilmoitti 11.2.2002 sopeuttavansa
toimintaansa vastaamaan taméan hetkistda kysynndn tasoa.
Suoritettavien toimenpiteiden tavoitteena on kannattavuuden
olennainen parantaminen heikentdmatta kuitenkaan toimitus- ja
palveluvalmiutta. Toimenpiteiden kokonaissadstotavoite on vahintaan
700.000 euroa kuukaudessa. Vaikutusten odotetaan nakyvan padosin
jo vuoden 2002 toisella neljanneksella.

Sopeuttamistoimenpiteet kohdistuvat konsernin kaikkiin toimin-
toihin. Muun muassa Suomen ja USA:n tuotantoa jarjestelldadn
uudelleen ja myyntiverkoston rakennetta tarkistetaan kustannus-
tehokkuuden parantamiseksi. Nailla toimenpiteilld JOT Automation

tehostaa kansainvalista asiakaskuntaansa palvelevaa verkostoaan.
Foto-optisten komponenttien valmistukseen tarvittavien
automaatiojarjestelmien litketoimintaa koskeva selvitystyo on
saatettu paatokseen ja sita koskevat mahdolliset investointipaatokset
on paatetty siirtdd myohemmaksi.

Osana sopeuttamistoimenpiteita JOT Automation vahentaa
henkilostoaan konsernin koti- ja ulkomaisissa yksikoissa noin 120
henkil6lla. Konsernin Oulunsalon, Salon ja Vantaan yksikoita koskeva
yt-neuvotteluesitys annettiin 11.2.2002. Yt-neuvottelut eivat koske
osakokoonpano- ja komponenttivalmistus (CMS) -liiketoiminnan
yksikoita. Suomessa yt-neuvottelut koskevat noin 80 henkilda ja
kaikkia henkilostoryhmia. Ulkomailla henkiloston maaraa tullaan
vahentamaan noin 40 henkilolla.

TILIKAUDEN 2002 NAKYMAT

Taloudellisen tilanteen epavakaisuus seka litketoimintaympariston
muutokset luovat edelleen epdvarmuutta pidemman aikavilin
ennustamiselle. JOT Automationin tulevaisuuden nakymat ovat
riippuvaisia siitd, miten tuotannollisia investointeja tehd&dan ja
tuotannon tehokkuutta lisatdan sekd telekommunikaatio-

teollisuudessa etta muilla elektroniikkateollisuuden toimialoilla.

Lyhyellad tahtaimelld nédkymat ovat edelleen epdvarmat. Ensimmaisen
vuosineljanneksen liikevaihto tulee sailyméaan alhaisella tasolla.
Tulosta tulee lisdksi rasittamaan sopeuttamistoimista johtuvat
kertaluonteiset erdt ja tuloksen arvioidaan jadvan alhaisemmaksi
kuin vuoden 2001 viimeiselld neljannekselld. Yhtio tulee keskittymaan
ydinliiketoimintaansa sekd kannattavuuden olennaiseen paran-
tamiseen ja rahoituksen riittavyyden turvaamiseen.
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TULOSLASKELMA KONSERNI EMOYHTIO
2001 2000 2001 2000
12 KK 12 KK 12 KK 12 KK
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR
LIIKEVAIHTO 1,2 76 137 140 128 7 033 5141
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden ' - - - -
varastojen muutos -3 096 263
Liiketoiminnan muut tuotot 3 1330 1 045 76 1
Materiaalit ja palvelut 4 -39 363 -78 110
Henkilostokulut 5 -25 891 -24 795 -2742 -2 845
Poistot ja arvonalentumiset 6 -5 912 -3 429 -822 -670
Liiketoiminnan muut kulut -18 959 -21 034 -11 328 -4 599
LIIKEVOITTO -15 755 14 068 -7 783 -2 972
Rahoitustuotot ja -kulut - 7 85 649 - 710 G146
VOITTO ENNEN SATUNNAISERIA -15 840 13 419 -7 073 -3119
Satunnaiseterat 8 - 307 . 15833
VOITTO ENNEN VEROJA - 15840 B2 7073 12714
Valittomat verot 9 -495 -3 674 -95 -3 634
Vahemmistoosuus -2 77
TILIKAUDEN VOITTO -16 337 9 515 -7 168 9 080

[
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TASE KONSERNI EMOYHTIO
2001 2000 2001 2000
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
‘Aineettomat hyodykkeet o 12357 4808 651 964
Aineelliset hyodykkeet 1 5374 4908 428 596
Sijoitukset 12,13 2149 3747 16 767 10 352
Pysyvét vastaavat yhteensa 19 880 13 463 17 846 11912
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 14 ns27 13076
Saamiset
Laskennallinen verosaaminen 19 291
Pitkaaikaiset 15 705 1480
Osakeantisaamiset
Lyhytaikaiset 16 21 093 32392 39 235 41786
Saamiset yhteensa 21 093 32684 39 940 43 266
Rahoitusarvopaperit 6 855 2379 6 853 2379
Rahat ja pankkisaamiset 13980 21033 3539 7367
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 53 756 69 171 50 332 53 012
VASTAAVAA YHTEENSA 73 636 82634 68178 64924
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 17
‘Osakepagoma o 3565 3475 3565 3475
Ylikurssirahasto 15 547 10 187 15 547 10 187
Edellisten tilikausien voitot 23 485 15 690 24 496 17 153
Tilikauden voitto -16 337 9515 -7 168 9 080
Oma padoma yhteensa 26 260 38 868 36 439 39 895
VAHEMMISTON OSUUS 250 69
'VIERAS PAAOMA - o
“Laskennallinen verovelka s 35 40
Pitkaaikainen 19 17 441 18 668 13 530 18 000
Lyhytaikainen 20 29 651 24990 18 209 7 029
Vieras padoma yhteensa 47 126 43 698 31739 25 029
VASTATTAVAA YHTEENSA 73 636 82634 68178 64924




*) Osakeanti sisaltaa osakevaihdossa annetut uudet osakkeet

RAHOITUSLASKELMA KONSERNI EMOYHTIO
2001 2000 2001 2000
12 KK 12 KK 12 KK 12 KK
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR
LOBREN e SN e S S S S
Liikevoitto -15 755 14 068 -7783 -2972
Oikaisut litkevoittoon 6253 3 621 1392 670
Muut tuotot ja kulut -307 15 833
Rahoitustuotot ja -kulut netto 94 -649 889 -146
Verot -495 -3 674 -96 -3 634
-9903 13 059 -5598 9 751
Kayttopadoman muutos
bLy'hybta'ikéis'etbliibkebsabarhisbetb 770 4640 2551 16244
Vaihto-omaisuus 1249 -2219
Korottomat lyhytaikaiset velat -2 780 1927 1781 -3514
10 239 -8 786 4332 -19 758
Liiketoiminnan kassavirta 336 4273 -1266 -10 007
Investoinnit
Kéyttoomaisuusinvestoinnit | 13379 6921 7685 3676
Kayttoomaisuuden myyntituotot 547 640 180 6l
-12 832 -6 281 -7 505 -3 615
LESETOTTIE GRET RIS Bege BT 27, e
Rahoitus . .
Pitkaaikaisten velkojen muutos -1 227 7598 -4 470 10 000
Korolliset lyhytaikaisten lainojen muutos 7 436 -3791 9 400 -5 149
Pitkdaikaisten saamisten muutos 32 775 616
Osakeanti *) 5450 2277 5450 2277
Osingonjako -1738 -2296 -1738 -2296
9 921 3820 9 417 5448
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos 2576 1812 646 -8 174
Konsernirakenteen muutokset . - - -
Vahemmistoosuuden muutos -5
Konsernin muuntoerot 15
Taseen mukainen likvidien varojen muutos -2576 1822 646 -8 174




TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin tilinpaatos on laadittu noudattaen Suomen
kirjanpitolainsaadantoa.

KONSERNIRAKENNE

JOT Automation Group Oyj on JOT Automation -konserniin
kuuluvien yhtiéiden emoyhtio. Konsernitilinpadtokseen sisal-
tyvat kaikki konserniyhtiot joilla on liiketoimintaa. Tilikauden
aikana hankitut tytaryhtiot sisdltyvat konsernin tulokseen
hankintahetkesta ldhtien.

Kotimaiset tytaryhtiot ovat JOT Automation Oy, JOT Automa-
tion Service Oy, JOT Automation CMS Oy seka konserniin tili-
kauden aikana liitetyt DNT Consulting Oy ja Pretech Oy. Kon-
sernista on tilikauden aikana irrotettu Visual Components Oy.
JOT Robotics Oy on fuusioitunut JOT Automation Oy:66n.

Ulkomaisia tytaryhtioita ovat JOT Automation, Inc. (USA), OU
JOT Eesti (Eesti), JOT Automation Sweden AB (Ruotsi), JOT
Automation UK Ltd. (Iso-Britannia), JOT Automation GmbH
(Saksa), JOT Automation Asia Pacific Ltd. (Kiina, Hong Kong),
JOT Automation Italia S.r.l. (Italia), JOT Automation Hungary
Kft. (Unkari), JOT Automation de México S.A de CV (Meksiko),
JOT Automation Romania S.R.L (Romania) seka tilikauden ai-
kana konserniin liitetty uusi yksikko JOT Automation (Beijing)
Ltd (Kiina). JOT Automation Korea Ltd.on muuttunut osakkuus-
yhtiosta tytaryhtioksi.

Liséksi konsernilla on yksi osakkuusyhtio, Formeca Oy (hankit-
tu kesdkuussa 1999).

LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatos on laadittu konserniin kuuluvien yhtioiden
tilinpaatosten yhdistelméand, jossa on eliminoitu yhtididen va-
liset liikketapahtumat, saamiset ja velat, vaihto-omaisuuden ja
kayttoomaisuuden realisoitumattomat katteet seka keskinai-
nen osakeomistus.

Keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankintameno-
menetelmalld. Hankintahinnan ja tytaryhtion hankintahetken
oman padoman valinen erotus on esitetty konsernin litkearvona.

Ulkomaisten tytaryhtioiden tilinpaatokset on muutettu vastaa-
maan emoyhtion tilinpaatosperiaatteita. Taseet on muunnet-
tu euroiksi Euroopan Keskuspankin noteeraamaan tilinpaatos-
paivan keskikurssiin. Tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi
kayttamalla kunkin kuukauden viimeisen paivdn keskikurssia.
Muunnosta syntyneet kurssierot on kirjattu omaan pddomaan.
Omien padomien eliminoinnissa syntynyt muuntoero on kirjat-
tu vapaisiin omiin padomiin.

Osakkuusyritys on yhdistetty konsernitilinpaatokseen padoma-
osuusmenetelmalld. Talloin konsernin tuloslaskelmaan sisally-
tetadn konsernin omistusosuutta vastaava osuus osakkuusyri-
tyksen tuloksesta huomioiden hankinnan yhteydessa synty-
neen liikearvon poistot tilikaudella. Taseessa esitetadan osak-
keiden arvona osakkeiden hankintameno oikaistuna omistus-
ajan tulo-osuudella ja litkearvon poistoilla.

Myynnista on tuloutettu litkevaihdoksi toimituksen yhteydes-
sa se osuus kaupan kokonaisarvosta, joka vastaa toimitusajan-

kohtaan kertyneiden kustannusten osuutta kokonaiskustan-
nuksista. Toimitusajankohdan jalkeisten asennustoiden valmis-
tuttua tuloutetaan jaljelle jadnyt osa.

Kehittamistoiminnan menoista on aktivoitu uuden sukupolven
tuotteiden kehittdmiskulut. Aktivointi tayttaa kirjanpitolain
5:8 §:n 2. mom. edellytykset. Muilta osin tutkimus- ja kehitta-
mismenot sisdltyvat tuloslaskelman muihin liiketoiminnan
kuluihin ja henkilostokuluihin.

Pysyvat vastaavat on aktivoitu hankintamenoon. Suunnitelman-
mukaiset poistot on laskettu taloudellisen kayttoian mukaisi-
na tasapoistoina. Poistot on laskettu hankintakuukautta seu-
raavan kuukauden alusta ja myyntikuukautta edeltavan kuu-
kauden loppuun saakka. Pienet kdyttoomaisuushankinnat, joi-
den hankintameno on alle 1000 euroa on kirjattu kuluksi.

Suunnitelman mukaisia poistoja laskettaessa on kaytetty seu-
raavia poistoaikoja:

Kehittamismenot 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 3 -5 vuotta
Liikearvo 5-10 vuotta
Konserniliikearvo 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3 - 4 vuotta

Rakennukset 7 % menojaannos

Koneet ja kalusto 3 - 7 vuotta

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita alem-
paan todenndkoiseen luovutushintaan. Vaihto-omaisuuden arvo
on madritetty kayttden keskihintaa. Keskenerdisen tuotannon
ja valmiiden tuotteiden hankintamenoon on luettu hankinnas-
ta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot.

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu eu-
roiksi Euroopan Keskuspankin noteeraamaan tilinpaatospaivan
keskikurssiin. Konserni solmii valuuttajohdannaissopimuksia
suojatakseen valuuttakurssiriskilta. Kaytettyja johdannaisso-
pimuksia ovat valuuttatermiinit ja valuuttaoptiot, joiden toteu-
tuneet kurssierot ja laskennalliset nettotappiot on kirjattu
tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Leasing-sopimukset ja madraaikaiset vuokrasopimukset kasi-
telldadn padsaantoisestitaseen ulkopuolisina vastuina. Ulkomai-
sissa yksikoissa on merkitykseltaan vahdinen maara vuokra-
sopimuksia kirjattu pysyviin vastaaviin ja pitkdaikaiseksi ve-
laksi.

TULOKSEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilikauden aikana hankittu CMS:-liiketoiminta muodosti konser-
nin litkevaihdosta ldhes 20 % ja liiketulos oli positiivinen. Pre-
tech Oy:n liikevaihdon tuloutuskdytanté muutettiin yhtion
hankinta-ajankohtana aikaisemmasta valmiusasteen mukaises-
ta tuloutuksesta vastaamaan JOT Automation -konsernin lii-
kevaihdon tuloutuskdytantoa. Oikaisu aiheutti yhtiossa 3,2
MEUR liikevaihdon ajallisen siirtyman, jonka johdosta konser-
nille muodostui CMS liiketoiminnan litkevaihdoksi 15,1 MEUR.
Konsernille muodostui CMS-liiketoiminnan hankinnasta liike-
arvoa 7,7 MEUR.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT KONSERNI EMOYHTIO
2001 2000 2001 2000
12 KK 12 KK 12 KK 12 KK
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR
I. LIIKEVAIHTO TUOTERYHMITTAIN % %
Materiaalinkasittelylaitteet 22327 293 35601 254
Testauslaitteet 22857 30,0 53 479 38,2
Loppukokoonpanolaitteet 20795 27,3 37 464 26,7
Muut 10 157 13,3 13 585 9,7 7033 5 141
Yhteensa 76 137 100,0 140 128 100,0 7 033 5141
2. LIKEVAIHTO MARKKINAALUEITTAIN %% %%
Skandinavia 27627 36,3 33186 23,7 5969 84,9 4724 91,9
Eurooppa 23169 30,4 54956 39,2 727 10,3 308 6,0
Amerikka 13 145 17,3 23 643 16,9 337 4,8 108 2,1
Muut maat 12195 16,0 28 343 20,2
Yhteensa 76 137 100,0 140 128 100,0 7 033 100,0 5141 100,0
3. LIHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
‘Osakkuusyhtisiden tulososuus .06
Valmistus omaan kaytt6on 259 395
Muut 1 071 756 76 [
Yhteensa 1330 1045 76 1
4. MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 32752 -70 045
Varastojen muutos -1 431 1473
-34 184 -68 572 0 (o)
Ulkopuoliset palvelut -5 179 -9 538
Yhteensa -39 363 -78 110 0 (o)
5. HENKILOSTON MAARA JA HENKILOSTOKULUT
Palveluksessa oli tilikauden
aikana keskimaarin henkiloita
Tuotannossa 221 289
Tuotekehityksesséa ja suunnittelussa 169 196
Muissa tehtavissa 305 229 36 37
Yhteensa 695 714 36 37
Henkilomaara tilikauden lopussa 588 746 30 41
Suoriteperusteiset henkilostokulut
Johdon palkat 1389 633 240 214
Muut palkat 20 176 18 723 1897 1735
21565 19 356 2137 1949
Elakekulut 2996 3006 413 426
Muut henkilosivukulut 1330 2433 192 470
Yhteensa 25 891 24795 2742 2 845
Hallitukselle ja toimitusjohtajalle ei ole maksettu
osapalkkioita.
JOHDON ELAKESITOUMUKSET
Konserniin kuuluvien merkittavimpien yhtioiden
toimitusjohtajien eldketurvaa on parannettu
lisdelakevakuutuksella, joka mahdollistaa
elakkeelle siirtymisen 60 vuoden ikaisena.
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KONSERNI EMOYHTIO 047‘%%
2001 2000 2001 2000
12 KK 12 KK 12 KK 12 KK
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR
6.POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Kehittamismenot 1023 499
Aineettomat oikeudet 265 98 17
Liikearvo 251 229
Muut pitkavaik. menot 861 532 513 384
Rakennukset 84
Koneet ja kalusto 2188 1683 309 270
4673 3 041 822 670
Konsernin liikearvo 1240 387
Yhteensa 5912 3429 822 670
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut sisaltaa
emoyhtion konserniyhtioille antamia akordeja 5328
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Tuotot sijoituksista
Osakkuusyhtioilta 106 353
Muilta (o} (0]
Yhteensa o (o} 106 353
Korko- ja rahoitustuotot
Konserniyhtioilta 665 519
Muilta 5206 3619 4447 780
Yhteensa 5206 3619 5112 1300
Arvonalentumiset pysyvien
vastaavien sijoituksista 20
Muilta -179 -179 721
Yhteensa -179 o -179 o
Korko- ja rahoituskulut
Konserniyhtioille 594 1055
Muille -5 112 -4 267 4924 -2 854
Yhteensa -5 112 -4 267 -4 330 1799
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -85 -649 710 -146
Rahoitustuotot ja -kulut sisaltaa
kurssieroja (netto) -34 1043 148 31
8. SATUNNAISET ERAT
‘Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset 16 140
Yhteensa (o) 0 0 16 140
D Q
Satunnaiset kulut
Muut satunnaiset kulut -307 -307
Yhteensa (o) -307 () -307
Satunnaiset erdt yhteensa o -307 0 15 833
9. VEROT
Tilikaudelta varsinaisesta toiminnasta 4 3846 965
Satunnaiserista 89 -4 592
Aikaisemmilta tilikausilta -204 -1l -95 -8
Laskennallisten verojen muutos -286 94
Yhteensa -495 -3 674 -95 -3634




TILINPAATOKSEN LITETIEDOT KONSERNI EMOYHTIO
2001 2000 2001 2000
12 KK 12 KK 12 KK 12 KK

1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR

10. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Kehittamismenot

Hankintameno I.1. 2223 1286

Lisaykset tilikauden aikana 1323 937

Hankintameno 31.12. 3545 2223 (o] (o]

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -784 -285

Muuntoerot o

Tilikauden sumupoisto -1 023 -499

Kirjanpitoarvo 31.12. 1738 1439 0 0

Aineettomat oikeudet

Hankintameno I.1. 783 211 101 101

Muuntoerot 7 8

Lisdykset tilikauden aikana 178 564

Hankintameno 31.12. 968 783 101 101

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa  -183 -84 -101 -84

Muuntoerot -2 -

Tilikauden sumupoisto 265 -98 -17

Kirjanpitoarvo 31.12. 519 601 0 0

Litkearve =

Hankintameno I.1. 1349 1284

Muuntoerot 47 66

Lisaykset tilikauden aikana 28

Hankintameno 31.12. 1424 1349 0 0

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa  -413 -181

Muuntoerot -19 -3

Tilikauden sumupoisto -251 229

Kirjanpitoarvo 31.12. 742 936 [o) [o)

Konsernin liikearvo

Hankintamens 11 50

Muuntoerot o

Lisaykset tilikauden aikana 7726

Vahennykset tilikauden aikana -9

Hankintameno 31.12. 10 047 2330 0 0

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -1977 -1589

Tilikauden sumupoisto -1 240 -387

Kirjanpitoarvo 31.12. 6 831 354 0 0
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KONSERNI EMOYHTIO
2001 2000 2001 2000
12 KK 12 KK 12 KK 12 KK
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR
Muut pitkavaikutteiset menot
Mankintameno 11 e e
Muuntoerot 3 7
Lisaykset tilikauden aikana 1926 1119 200 621
Véhennykset tilikauden aikana -17 -9
Hankintameno 31.12. 4609 2698 1875 1675
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -1220 -688 -711 -328
Muuntoerot -l o
Tilikauden sumupoisto -861 -532 -513 -384
Kirjanpitoarvo 31.12. 2527 1478 651 964
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1 e hes
Muuntoerot 57 80
Lisdykset tilikauden aikana 11180 2620 200 621
Véhennykset tilikauden aikana -26 -9
Hankintameno 31.12. 20595 9384 1976 1776
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -4 576 -2 828 -812 -412
Muuntoerot -22 -3
Tilikauden sumupoisto -3 640 -1 746 -513 -400
Kirjanpitoarvo 31.12. 12357 4808 651 964
1. AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset
Lisdykset tilikauden aikana 1356
Hankintameno 31.12. 1356 0 o o
Tilikauden sumupoisto -84
Kirjanpitoarvo 31.12. 1271 [o) [o) 0
Eiole tehty arvonkorotuksia eikd ole aktivoitu korkomenoja.
Koneet ja kalusto
T T T o osa e
Muuntoerot -88 82
Lisaykset tilikauden aikana 1705 2872 168 340
Vahennykset tilikauden aikana -431 -363 -27 -29
Hankintameno 31.12. 9 697 8 511 1225 1084
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -3 617 -1935 -502 -232
Muuntoerot 34 -38
Vahennyksiin kohdistuvat poistot 162 38
Tilikauden sumupoisto 2188 -1 683 -309 -270
Kirjanpitoarvo 31.12. 4088 4894 414 582
Ennakkomaksut
Mankintameno L1 S
Hankintameno 31.12. 14 14 14 14
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
A SRR L Ve e o ess T aar
Muuntoerot -88 82
Lisdykset tilikauden aikana 3060 2872 168 340
Véhennykset tilikauden aikana -431 -363 -27 -29
Hankintameno 31.12. 11067 8525 1239 1098
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -3 617 -1 935 -502 -232
Muuntoerot 34 -38
Vahennyksiin kohdistuvat poistot 162 38
Tilikauden sumupoisto 2272 -1683 -309 -270
Kirjanpitoarvo 31.12. 5373 4908 428 596




TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT KONSERNI EMOYHTIO
2001 2000 2001 2000
12 KK 12 KK 12 KK 12 KK

1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR

12. SIJOITUKSET

vOéakkéetv kbnSefni

Hankintameno I.1. 6928 5145

Lisaykset tilikauden aikana 7346 1783

Vahennykset tilikauden aikana -48

Hankintameno 31.12. (o) (o) 14 227 6928

Osakkeet osakkuusyhtiot

Hankintameno I.1. 1616 1976 1816 1816

Lisaykset tilikauden aikana 34 86

Vahennykset tilikauden aikana -460 -446 -225

Hankintameno 31.12. 1190 1616 1592 1816

Osakkuusyhtioaktiivan

poistamaton osa 480 672

Osakkeet muut

Hankintameno I.I. 786 544 775 521

Lisaykset tilikauden aikana 84 243 84 254

Vahennykset tilikauden aikana -179 -179

Hankintameno 31.12. 691 786 680 775

Saamiset muut

Hankintameno I.I. 1127 124 614 108

Muuntoerot I 1

Lisdykset tilikauden aikana 87 1034 87 538

Vahennykset tilikauden aikana 1174 -32 -660 -32

Hankintameno 31.12. 41 1127 41 614

Muut sijoitukset

Hankintameno I.1. 218 78 218 78

Lisdykset tilikauden aikana 25 153 25 153

Vahennykset tilikauden aikana -15 -13 -15 -13

Hankintameno 31.12. 228 218 228 218

Sijoitukset yhteensa

Hankintameno I.1. 3747 2722 10 352 7 669

Muuntoerot | 1

Lisdykset tilikauden aikana 230 1516 7 542 2728

Vahennykset tilikauden aikana -1 829 -492 -1126 -45

Hankintameno 31.12. 2149 3 747 16 767 10 352
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Konserniyhtioden omistamat
‘muut osakkeet -
Muut

Luku- EMOYHTION KONSERNIN NIMELLIS- KIRJANPITO- &
MAARA OMISTUS- OMISTUS- ARVO ARVO
OoSuus OoSuus

13. OSAKKEET JA OSUUDET % % 1000 EUR 1000 EUR
Yhtio
Konserniyhtiot
JOT Automation Oy 4342 100,00 100,00 110 2738
JOT Automation, Inc. 10000 100,00 100,00 1 1698
0U JOT Eesti * 3900 51,00 100,00 25 200
JOT Automation GmbH 2000 100,00 100,00 100 100
JOT Automation Sweden AB 1000 100,00 100,00 1 8
JOT Automation UK Ltd. 100 100,00 100,00 o o
JOT Automation Asia Pacific Ltd. 100 99,00 100,00 o
JOT Automation Service Oy 5000 100,00 100,00 100 100
JOT Automation Italia S.r.l. 1716800 80,00 80,00 893 1683
JOT Automation Hungary Kft. 100,00 100,00 20 20
JOT Automation CMS Oy 5000 100,00 100,00 100 100
JOT Automation Romania S.R.L. 20 100,00 100,00 (0]
JOT Automation de México S.A.de CV. * 495 0,00 99,00 6 6
JOT Automation Korea Ltd. 110000 100,00 100,00 471 433
JOT Automation (Beijing) Ltd. 100,00 100,00 602 602
DNT Consulting Oy * 4300 51,00 100,00 14 6152
Pretech Oy * 76 0,00 100,00 268 205
*osakkeiden lukumaara, nimellisarvo
ja kirjanpitoarvo konsernissa
Osakkuusyhtiot
‘FormecaOy 3024 49,00 149,00 104 1592
Emoyhtion omistamat muut osakkeet
‘As Oy HulhavanriviA3,A4jaBlo 90 138
Osakeoptiot / Kiinteistdo Oy Lunkintie 16 387
Kiinteistd Oy Uukuli 24 100,00 100,00 20 131
Oulun Golf Oy 7
Oulun Puhelin Oy 1
Visual Components Oy 6175 19,00 19,00 10 15

24
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT KONSERNI EMOYHTIO
2001 2000 2001 2000
12 KK 12 KK 12 KK 12 KK

1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR

14, VAIHTO-OMAISUUS o o

Aineet ja tarvikkeet 4 849 5696

Keskeneraiset tuotteet 3731 4142

Valmiit tuotteet 3247 3238

Vaihto-omaisuus yhteensa 11 827 13 076 [o) [o)

15. PITKAAIKAISET SAAMISET

Lainasaamiset

Konserniyhtisilta 705 1480 |

Yhteensa 0 0 705 1 480

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa o o 705 1480

16. LYHYTAIKAISET SAAMISET

bM.yybnfiséa.mise»t -

Konserniyhtisilta 5907 2954

Osakkuusyhtioilta 1515 3

Muilta 15930 23597 5 67

Yhteensa 15930 25112 5913 3 024

Lainasaamiset

Konserniyhtisilta 13789 7830

Muilta 9 0 1

Yhteensa 9 0 13 790 7 830

Muut saamiset

Konserniyhtisiltd 77 25635

Muilta 1955 1125 1083 99

Yhteensa 1955 1125 18 794 25 734

Siirtosaamiset

Konserniyhtisilta 615 4008

Osakkuusyhtioilta 13

Muilta 3199 6142 123 1191

Yhteensa 3199 6155 738 5199

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 21 093 32392 39 235 41786
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KONSERNI EMOYHTIO 047"»/0
2001 2000 2001 2000
12 KK 12 KK 12 KK 12 KK
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR

17. OMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET

.O.sakebé:aoimé tilikauden alussa LI, 3475 L. 3412 . 3475 L 3412

Uusmerkinta 90 63 90 63

Osakepdaoma tilikauden lopussa 31.12. 3565 31.12. 3 475 31.12. 3565 31.12. 3 475

Ylikurssirahasto tilikauden alussa 1.1 10 187 1.1 7973 Il 10 187 1. 7973

Emissiovoitto 5360 2214 5360 2214

Ylikurssirahasto tilikauden lopussa 31.12 15 547 31.12 10 187 31.12 15 547 31.12 10 187

Vapaa oma padoma tilikauden alussa 1.1 25205 1.1 17 732 LI 26 233 .1 19 449

Osingonjako -1738 2296 -1 738 2296

Konsernin muuntoerojen muutos 17 254

Tilikauden voitto -16 337 9515 -7168 9 080

Vapaa oma padoma tilikauden lopussa 31.12. 7148 31.12. 25205 31.12. 17 327 31.12. 26 233

Sisaltaa kertyneesta poistoerosta

ja varauksista siirtynytta osuutta

sekd muuntoerojen muutosta -86 -98

Osakkuusyhtioiden tulo-osuus -158 -106

Vapaasta omasta padomasta

jakokelpoisia varoja 31.12. 6 904 31.12. 25 001 31.12. 17 327 31.12. 26 233

Oma padoma yhteensa 31.12. 26 260 3112, 38 868 || 3l.12. 36 439 31.12. 39895

26
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT KONSERNI EMOYHTIO
2001 2000 2001 2000
12 KK 12 KK 12 KK 12 KK

1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR

18. LASKENNALLISET VEROVELAT JA SAAMISET

Laskennallinen verovelka

Vapaaehtoisista varauksista 35 40

Yhteensa 35 40 [o) [o)

Laskennallinen verosaaminen

Jaksotuseroista 24

Yhdistelytoimenpiteista 267

Yhteensa o 291 (o} o

19. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat

Rahoituslaitoksilta 14 568 18 494 13 080 18 000

Eldkelainat 1777 174 450

Yhteensa 16 345 18 668 13 530 18 000

Saadut ennakot

Muilta 2

Yhteensa 2 o (o} (o}

Muut velat

Muille 1094

Yhteensa 1094 o [o) [o)

josta yli 5 vuoden paasta

eraantyvat velat yhteensa 492

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 17 441 18 668 13530 18 000

20. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat

Rahoituslaitoksilta 16 196 9 090 14 350 5000

Eldkelainat 330 50

Yhteensa 16 526 9 090 14 400 5000

Saadut ennakot

Muilta 2609 621

Yhteensa 2609 621 (o} (o}

Ostovelat

Konserniyhtioille 251 46

Osakkuusyhtioille 71

Muille 4393 7 641 309 531

Yhteensa 4393 7712 560 578

Muut velat

Konserniyhtioille 2333 465

Muille 2288 2216 147 444

Yhteensa 2288 2216 2 480 909

Siirtovelat

Konserniyhtioille 0

Muille 3835 5350 769 543

Yhteensa 3835 5350 769 543

Lyhytaikainen vieraspadoma yhteensa 29 651 24 990 18 209 7 029
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KONSERNI EMOYHTIO 047‘%%
2001 2000 2001 2000
12 KK 12 KK 12 KK 12 KK
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR
21 ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET |
Omasta velasta
yrityskiinnitykset 27 058 27 093 25 092 25092
kiinteistokiinnitykset 1682
annetut pantit 2 496
Omasta ja konserniyhtion puolesta
annetut pantit 2496
Konserniyhtididen puolesta
takaukset 11596 4029
Muiden puolesta
takaukset I 16 I 16
Muut omat vastuut
leasingvastuut
seur.vuonna eraantyvat 521 311 343 239
myohemmin erdantyvat 248 323 124 239
vuokravastuut
seur.vuonna eraantyvat 1223 1126 1044 1 044
myohemmin erdantyvat 13018 13 844 12 349 13393
lunastusvastuut
eur.vuonna erdantyvat 68 68 68 68
myohemmin erdantyvat 684 752 684 752
Yhteensa 47 009 43 533 53 807 44872
Velat, joiden vakuudeksi annettu
kiinnityksia tai pantteja
Lainat rahoituslaitoksilta 29 596 26 021 27 430 23 000
Eldkelainat 1900 500
Muut velat 1260
Yhteensa 32756 26 021 27 930 23 000
Konsernilla on toimitussopimuksiin perustuvia
takaisinostovelvoitteita enintaan 1126
22. JOHDANNAISSOPIMUKSET
L
Kaypa arvo 317 2 040 317 2 040
Kohde-etuuden arvo 22 000 34000 22 000 34000
Ostetut valuuttaoptiot
Kaypa arvo 660 660
Kohde-etuuden arvo 10 000 10 000
Myydyt valuuttaoptiot
Kaypa arvo -260 -260
Kohde-etuuden arvo 20 000 20 000




*) hallituksen esityksen mukaan vuosi 2001

TUNNUSLUVUT 2001 2000 1999 1998 1997
TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT

TUNNUSLUVUT

Liikevaihto, milj 76,1 140,1 99,4 67,1 30,8
Liikevaihto, kasvu ed. vuodesta % -46 41 48 118 91
Liikevoitto, milj -15,8 14,1 16,3 10,7 3,5
Liikevoitto, % litkevaihdosta -20,7 10,0 16,4 15,9 1,4
Tulos ennen sat. erig, varauksia

ja veroja, milj -15,8 13,1 17,0 10,4 3,3
Tulos ennen sat.erid, varauksia ja veroja,

% litkevaihdosta -20,8 9,4 17,1 15,6 10,6
Tilikauden tulos, milj -16,3 9,5 11,8 7,4 23
Pysyvét vastaavat, milj 19,9 13,5 10,6 3,7 3,9
Vaihto-omaisuus, milj 11,8 13,1 10,9 12,4 3,0
Saamiset, milj 21,1 32,7 28,0 15,7 5,5
Rahat ja pankkisaamiset, milj 20,8 23,4 21,6 13,2 2,6
Osakepdaoma, milj 3,6 3,5 3,4 2,9 0,7
Muu oma paaoma, milj 22,7 35,4 25,7 17,1 4,9
Vahemmistoosuus 0,3 o,

Pitkaaikainen vieras padoma, milj 17,4 18,7 11,1 1,7 1,4
Lyhytaikainen vieras pdaoma, milj 29,7 25,0 30,7 233 8,1
Taseen loppusumma, milj 73,6 82,6 71,1 45,0 15,0
Oman padoman tuotto-% (ROE) -49,6 28,2 47,7 57,8 79,5
Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROI) -16,6 29,5 47,6 66,8 48,1
Korolliset nettovelat, milj 13,1 43 2,4 49,2 1,0
Nettovelkaantumisaste (net gearing) -% 49,5 1,2 8,0 -46,1 18,9
Omavaraisuusaste, % 37,3 47,5 41,5 51,1 39,6
(laskennallinen verovelka vahenn.)

Bruttoinvestoinnit kayttoomaisuuteen, milj 13,4 6,9 9,3 2,4 1,7
Bruttoinvestoinnit kayttoom.

% liikevaihdosta 17,6 4,9 9,3 3,6 5,4
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, milj 5,3 7,9 6,4 2,6 1,2
Tutkimus- ja tuotekehityskulut,

% litkevaihdosta 7,0 5,6 6,4 3,9 3,8
Tilauskanta kauden lopussa, milj 11,8 15,5 21,1 27,8 10,8
Henkiloston maara keskimaarin kaudella 695 714 565 368 220
Henkiloston maara kauden lopussa 588 746 601 479 243
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

kauden lopussa (1000 kpl) 178 252 173 751 170 617 170 617 160 617
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

keskimaarin

kauden aikana (1000 kpl) 176 821 171 665 170 617 163 576 139 445
Osakkeiden optio-oikeuksilla laimennettu

osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin

kauden aikana (1000 kpl) 177 795 176 351 175 761 164 203

Tulos / osake euroa -0,09 0,06 0,07 0,05 0,02
Optio-oikeuksilla laimennettu

tulos / osake euroa -0,09 0,06

Oma padoma / osake euroa 0,I5 0,22 0,17 0,12 0,03
(laskennallinen verovelka vahenn.)

osinko per osake euroa *) 0,000 0,010 0,013 0,017 0,005
osinko per tulos % 0,0 17,6 18,7 37,3 27,8
P/E -luku 5,2 45,5 133,4 39,4

efektiivinen osinkotuotto -% 0,0 0,39 0,14 0,95
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JOT AUTOMATION GROUP 0YJ

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

vamavnvpévéovmén.tu.ot.to.%.(ROE)‘ B

Sijoitetun padaoman tuotto % (ROI) =

Nettovelkaantumisaste (net gearing) % =

Omavaraisuusaste % =

tulos per osake =

oma paaoma per osake =

osinko per osake =

osinko per tulos % =

P/ E luku =

efektiivinen osinkotuotto % =

Voitto ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja - verot x 100

oma pddoma + vahemmistoosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella verovelalla vahennettyna (keskimaarin tilikaudella)

Voitto ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut x 100

*)

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin tilikaudella)

*) muut rahoituskulut sisaltaa johdannaissopimuksista aiheutuneet toteutuneet
kurssitappiot ja laskennalliset nettotappiot

Korollinen vieras padoma - rahat, pankkisaamiset ja sijoitustodistukset x 100

oma padoma + vahemmistoosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella verovelalla vahennettyna

oma paaoma + vahemmistoosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella verovelalla vahennettyna x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja - verot +/- vahemmist6osuus

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin vuoden aikana

oma pdaoma + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella verovelalla vahennettyna

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpadtospaivana

tilikaudelta jaettava osinko (hallituksen esitys) per osake

tilikauden jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukerroin

osinko per osake x 100

tulos per osake

osakeantioikaistu porssikurssi tilinpadtospaivana

tulos per osake

osinko per osake

osakeantioikaistu porssikurssi tilinpadtospaivana
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TILIKAUDEN AIKANA PAATETYT OSAKEANNIT

JOT Automation Group Oyj:n hallitus paatti 27.4.2001 varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2001 an-
taman valtuutuksen nojalla korottaa osakepadomaansa uusmerkinnalla osakkeenomistajien mer-
kintdetuoikeudesta poiketen 90.019,76 eurolla tarjoamalla yhteensé 4.500.988 JOT Automation
Group Oyj:n osaketta DNT Consulting Oy:n osakkeenomistajien merkittavaksi. Kaikki osakkeet
merkittiin 27.4.2001. Osaa osakkeista koskee luovutusrajoitus, joka poistuu kokonaisuudessaan
kahden vuoden kuluttua. Suunnatussa annissa annettujen osakkeiden merkintahinta maaritet-
tiin JOT Automation Group Oyj:n osakkeiden Helsingin Porssissa 1.2.2001 ja 20.4.2001 véliselta
ajalta laskettavan keskikurssin (pdivan paatoskurssi) perusteella. Osakkeenomistajille kuuluvasta
etuoikeudesta poikkeamiseen oli yhtion kannalta painava taloudellinen syy, koska osakeanti liit-
tyi yritysjarjestelyn rahoittamiseen. Suunnatulla annilla JOT Automation Group Oyj saatettiin

paatokseen osakevaihtojdrjestelyn, jossa se hankki 51 % DNT Consulting Oy:n osakekannasta.

Osakepdaoman korotuksen rekisterdinnin jalkeen JOT Automation Group Oyj:n osakepadoma
on 3.565.034,16 euroa ja kokonaisosakemaara 178.251.708 kappaletta. Uudet osakkeet otettiin

kaupankdynnin kohteeksi yhdessa vanhojen osakkeiden kanssa 2.5.2001 alkaen.

OPTIO-OIKEUDET

Vuoden 1998 optio-ohjelma

Yhtion 7.8.1998 pidetty ylimaarainen yhtiokokous paatti antaa optio-oikeuksia yhtion avain-
henkiloille enintaan 314.250 kappaletta, jotka oikeuttavat merkitsemaan enintdan 6.285.000
kappaletta JOT Automation Group Oyj:n osakkeita. Optio-ohjelman ehtoja tarkistettiin 7.4.1999

pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Optiotodistuksen A perusteella osakkeita voidaan merkita 1.9.2000 -31.10.2002 valisena aikana
ja optiotodistuksen B perusteella 1.9.2002 -31.10.2003 vilisend aikana. Optio-ohjelman ehtojen
mukaisesti yhtion palveluksesta ennen 1.9.2002 eroavien on palautettava optiotodistukset yhti-
olle vastikkeetta. Osakkeiden merkintahinta on 0,76 euroa ennen osakemerkintaa jaettavien
osinkojen maaralld vahennettyna. JOT Automation Group Oyj:n osakkeita on merkitty A optio-
todistuksilla yhteensa 3.133.520 kappaletta. Naista osakemerkinnoista johtuva osakepddoman

korotus, yhteensa 62.670,40 euroa, merkittiin kauppa-rekisteriin 7.9.2000.

Vuoden 2000 optio-ohjelma

Yhtion hallitus on 1.10.1999 pidetyn ylimaardisen yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perus-
teella paattanyt kokouksissaan 26.4.2000 ja 4.9.2000 antaa optio-oikeuksia yhtion tai sen kon-
serniyhtioiden palveluksessa oleville henkilille lukumaaréltadn enintddn 800. Optio-oikeuksia
annettiin yhteensa enintddn 3.000.000 kappaletta, jotka oikeuttavat merkitsemdan enintaan
3.000.000 kappaletta JOT Automation Group Oyj:n osaketta. Optiotodistusten merkintdaika
paattyi 31.1.2001. Yhtion osakepddoma voi optio-oikeuksien nojalla tehtyjen osakemerkintojen

seurauksena nousta enintddn 52.965,34 eurolla.

Optiotodistuksen C osalta osakkeiden merkintdaika alkoi 28.2.2001, optiotodistuksen D osalta
merkintaaika alkaa 28.2.2002 ja optiotodistuksen E osalta 28.2.2003. Kaikkien optiotodistuksen
osalta osakkeiden merkintaaika paattyy 31.3.2005. Osakkeen merkintahinta on 5,60 euroa osak-
keelta ennen osakemerkintda jaettavien osinkojen maaralla vahennettyna. Optio-oikeuksien eh-
tojen mukaisesti yhtion palveluksesta ennen 28.2.2003 eroavien tulee palauttaa vastikkeetta sel-

laiset optio-oikeudet, joiden osalta osakemerkinnan aika ei ole tyosuhteen paattyessa alkanut.




TILIKAUDEN PAATTYESSA HALLITUKSELLA ON
VOIMASSA OLEVAT VALTUUTUKSET

Hallitus valtuutettiin 4.4.2001 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa yhden vuoden kulues-
sa valtuutuksen myontavan yhtiokokouksen pitdmisesta lukien paattaméaan osakepadaoman ko-
rottamisesta uusmerkinnalld, optio-oikeuksien antamisesta tai vaihtovelkakirjalainojen ottami-
sesta yhdessa tai useammassa erassa. Uusmerkinnassa, optio-oikeuksia annettaessa tai vaihto-
velkakirjalainoja otettaessa oikeutetaan merkitsemaan uusia, kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan
0,02 euron madraisia osakkeita enintadn 17.375.072 kappaletta, josta maarasta henkiléston kan-
nustamiseen voidaan kdyttaa enintddn 3.000.000 kappaletta. Osakepddomaa voidaan valtuu-
tuksen perusteella korottaa enintddn 347.501,44 eurolla. Koko valtuutuksen méaara vastasi noin

10 prosenttia valtuushetkelld rekisterdidysta osakepadomasta ja kaikista aanista.

Valtuutus sisaltaa oikeuden poiketa osakkeenomistajien osakeyhtiolain 4:2 §:n mukaisesta etu-
oikeudesta merkita uusia osakkeita, vaihtovelkakirjalainaa tai optio-oikeuksia seka oikeuden
paattaa merkintadn oikeutetuista, merkintdehdoista sekd vaihtovelkakirjalainan ja optio-oike-
uksien ehdoista. Lisaksi valtuutus sisaltda oikeuden paattaa merkintdjen hinnoista kuitenkin
siten, ettd henkiloston kannustamiseksi annettavien optio-oikeuksien nojalla merkittavien osak-
keiden merkintahinta on vahintaan 5,60 euroa vahennettynd ennen osakemerkintda jaettavien
osinkojen maaralla. Osakkeenomistajille kuuluvasta etuoikeudesta poiketen voidaan valtuutuk-
sia kayttaa edellyttden, ettd tahdn on yhtion kannalta painava taloudellinen syy kuten yhtion
likketoiminnan kehittamiseen, yritysjarjestelyjen rahoittamiseen tai padomahuoltoon liittyva jar-
jestely tai henkiloston kannustaminen. Silloin kun osakepddomaa korotetaan uusmerkinnalla
muutoin kuin vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuden perusteella, on hallitus oikeutettu paat-
tamaan, ettd osakkeita voidaan merkita apporttiomaisuutta vastaan, kuittausoikeutta kayttaen
tai muutoin tietyin ehdoin. Valtuutuksesta on kdyttamatta oleva maara vastaa 7,22 prosenttia

yhtion rekisteroidystd osakepadomasta.

Hallitus valtuutettiin 4.4.2001 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa yhden vuoden kulues-
sa valtuutuksen myontavan yhtiokokouksen pitamisesta lukien padattamaan yhtion omien osak-
keiden hankkimisesta yhdessd tai useammassa erdssa siten, etta hankittavien osakkeiden luku-
maara on korkeintaan 8.687.536 osaketta, joka maara vastasi 5 prosenttia yhtion valtuutushet-
kelld rekisteroidysta osakepdadomasta ja osakkeiden yhteenlasketusta ddnimaarasta. Yhtié voi
hankkia osakkeita julkisen kaupankdynnin kautta ja ettd hankintahinta ja osakkeiden hankki-
misjarjestys maaraytyvat julkisessa kaupankdynnissa. Hallituksella on taten oikeus hankkia
osakkeita muutoin kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa. Osakkeita voidaan hankkia
esimerkiksi yhtion padomarakenteen kehittamiseksi, varauduttaessa yrityskaupan tai muiden

jarjestelyjen rahoittamiseen tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi.

Lisaksi hallitus valtuutettiin yhden vuoden kuluessa valtuutuksen myontavan yhtiokokouksen
pitamisesta lukien paattamaan yhtiolle hankittujen osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai
useammassa erassa siten, ettd luovutettavien osakkeiden lukumaara on korkeintaan 8.687.536
osaketta. Valtuutuksen kattama osakemaéara vastaa 5 prosenttia yhtion valtuutushetkelld rekis-
teroidystd osakepddomasta ja osakkeiden yhteenlasketusta ddnimaarasta. Hallituksella on oi-
keus paattaa siita kenelle ja milla tavalla osakkeita luovutetaan. Osakkeet voidaan taten luovut-
taa myos julkisessa kaupankdynnissa. Hallituksella on liséksi oikeus paattaa luovutushinnan
maarittelyperusteista ja luovutuksensaajan mahdollisuudesta maksaa osakkeet muuten kuin
rahalla. Valtuutus sisédltaa taten myos oikeuden luovuttaa osakkeita muuten kuin siind suhtees-
sa, missa osakkeenomistajilla on etuoikeus hankkia yhtion luovuttamia yhtion omia osakkeita.
Valtuutuksen kayttamisen edellytyksena on kuitenkin, ettd omien osakkeiden luovuttamiselle
on yhtion nakokulmasta painavia taloudellisia syitd. Osakkeita voidaan luovuttaa esimerkiksi
yrityskaupan tai muun vastaavanlaisen jarjestelyn rahoittamiseksi tai muuhun vastaavaan tar-

koituksen.

Yhtion hallitus ei ole kayttanyt omien osakkeiden hankkimista ja yhtiélle hankittujen omien

osakkeiden luovuttamista koskevia valtuutuksia tilikauden aikana.




VOITONJAKOEHDOTUS

Konsernin vapaa pddoma konsernitaseen 31.12.2001 mukaan on 7.147.990 euroa, josta voitonjako-
kelpoiset varat ovat 6.904.201 euroa. Emoyhtion vapaa oma padoma on taseen 31.12.2001 mukaan

17.327.168 euroa, josta voitonjakokelpoiset varat ovat 17.327.168 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2001 padttyneelta tilikaudelta ei mak-

seta osinkoa ja tilikauden tappio kirjataan yhtion oman padoman vahennykseksi.

QOulunsalossa, 14. paivanad helmikuuta 2002

Mika Kettula Jari Eklund Lauri Ratia
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen hallituksen jasen
Tapio Tammi Jorma Terentjeff Pertti Tarvainen
hallituksen jéasen hallituksen jasen toimitusjohtaja

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Olemme tarkastaneet JOT Automation Group Oyj:n kirjanpidon, tilinpadtoksen ja hallinnon tili-
kaudelta 1.1.2001-31.12.2001. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltaa toimin-
takertomuksen seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamam-

me tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpdatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpdatoksen
laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittamistapaa on talloin tarkastettu riittavassa laajuudessa
sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalld olennaisia virheita ja puutteita. Hallinnon tarkastuk-
sessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukai-

suutta osakeyhtiolain sdanndsten perusteella.

Lausuntonamme esitamme, ettd tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laati-
mista koskevien muiden sdannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolais-
sa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tulokses-
ta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa seka
vastuuvapaus myontda emoyhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme

tilikaudelta. Hallituksen esitys tuloksen kasittelysta on osakeyhtiolain mukainen.

QOulunsalossa 12. pdivand maaliskuuta 2002

KPMG Wideri Oy Ab

Reino Tikkanen

KHT




MIKA KETTULA, PJ. | JORMA TERENTJEFF TAPIO TAMMI | JARI EKLUND LAURI RATIA
S.1959 S. 1949 S. 1945 S.1963 S. 1946

Hallituksen jasen 1996 - Hallituksen jasen 1995 - Hallituksen jasen 2000 - Hallituksen jasen 2000 - Hallituksen jasen 2001 -

PERTTI TARVAINEN s. 1953
Taloustieteiden kandidaatti, KHT -tilintar-
kastaja, JOT Automation Group Oyj:n toimi-
tusjohtaja vuodesta 2002 ja talousjohtaja (CFO)
vuodesta 2000. Tilintarkastusyhteisé6 KPMG
Wideri Oy Ab:n Oulun toimiston johtaja ja
osakas 1983-2000. Toiminut lisdksi useissa
taloushallinnon tehtdvissd muun muassa
talouspaallikkona ja kouluttajana.

MIKA MAMMELA s. 1966

Konetekniikan yo, JOT Automation Group
Oyj:n tuotekehitysjohtaja vuodesta 1999.
Toiminut konsernin palveluksessa tuote-
ryhmé&johtajana 1998-1999, tuotekehitys-
paallikkona 1997-1998 ja suunnittelijana 1995-
1997. Sitd ennen automaatiosuunnittelijana
Xemec Oy:ssd 1990-1995 ja tutkijana Oulun
Yliopistossa 1989-1990.

RITVA-LIISA NISKANEN s. 1962
Varatuomari, JOT Automation Group Oyj:n
henkilostojohtaja vuodesta 2002. Konsernin
palveluksessa vuodesta 2000 henkilosto-
paallikon tehtavassa. Toiminut aiemmin Oulun
Osuuspankissa kehitysjohtajana vuonna 2000,
konttoriryhman johtajana 1996-1999, henki-
l6stopaallikkona 1995-1996 ja pankkilaki-
miehena 1988-1995. Valtioneuvoston kansliassa
ministerin erityisavustajana 1991-1992.




| Hallitus

SUOMEN OSAKEYHTIOLAIN JA JOT AUTOMATION GROUP OYJ:N YHTIOJARJESTYKSEN MUKAAN YHTION VALVONTA JA HALLINTO ON JAETTU
YHTIOKOKOUKSESSA EDUSTETTUJEN OSAKKEENOMISTAJIEN, HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN KESKEN. JOT AUTOMATION GROUP OYJ:N

HALLITUKSEN JASENET ON ESITELTY ALLA.

MIKA KETTULA, insin66ri, JOT Automation, Inc:n toimitusjoh-
taja1995-2000.JOT Product AB:n toimitusjohtaja 1992-1995 ja Suomen
JOT-Tuote Oy:n vientipaallikko 1991-1992. Toiminut vientipaallikkona
GWS Oy:ssa Ruotsissa ja Suomessa 1988-1991, tuotepdallikkona
Sincotron AB:ssa 1984-1988. Sita ennen huoltoinsinoorinad Leco
Corporation Svenska AB:ssi ja kehitysinsinéorina Ellemtel Ut-
vecklings AB:sséa. Hallituksen puheenjohtaja Visual Components
Oy:ssé ja Final Cut AB:ssa.

JARI EKLUND, kauppatieteiden maisteri, Tapiola-yhticiden
sijoitusjohtaja vuodesta 1998. Toiminut Tapiola-yhtidissa useissa
sijoitusalueen tehtdvissa vuodesta 1993. Kansallis-Osake-Pankin
tutkimuspdallikko 1988-1993 vastuualueenaan sijoitustutkimus.
Hallituksen puheenjohtajana Tapiola Omaisuudenhoito Oy:ssé ja
Tapiola Rahastoyhti6 Oy:ssa. Hallituksen jasen Suomen Hypoteekki
-yhdistyksessd, Suomen SKV Oy:ssa ja Vacon Oyj:ssa. Sanomalehti
Ilkan hallintoneuvoston jasen.

TAPIO TAMMI, DI, Gamga Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 1999.
Polar Electro Oy:n toimitusjohtaja 1985 - 1999 ja kehitysjohtaja 1983
- 1985. Kajaani Oy Elektroniikan tuoteryhméapaallikko 1976 - 1983.
Eurodata Oy:n tuotekehityspaallikko 1973 - 1976. Prowellness Oy:n ja
Green Rock Oy:n hallituksen puheenjohtaja ja Lappset Oy:n hallituksen
jasen.

JORMA TERENTIJEFF, DI, teollisuusneuvos, JOT Automation
-konsernin toimitusjohtaja vuosina 1995-2000. Tecnoventure Oy:n
toimitusjohtaja 1993-1995, Aspocomp Oy:n toimitusjohtaja 1987-1993
ja Oy Edacom Ab:n toimitusjohtaja 1983-1987. Liikkeenjohdon konsultti
Hansacon Oy:ssa 1983. Salcomp Oy:n tehtaanjohtaja 1979-1982 ja
Salora Oy:n radiotuotannon johtaja 1973-1979. Hallituksen puheen-
johtaja Avanti Management Oy:ssa, Westholdings Oy:ssa, Hiihto-
keskus Iso-Syote Oy:ssa, Hiihtokeskus Paljakka Oy:ssé ja Hiihtokeskus
Ukkohalla Oy:ssa. Hallituksen jasen Salcomp Oy:ssd, Incap Oyj:ssd,
Viestimaa Oy:ssa ja Viescomm Oy:ssa.

LAURI RATIA, DI, Lohja Rudus Oy Ab:n toimitusjohtaja vuodesta
1994. Kone Cranesin aluejohtaja vuosina 1993-1994. Euroventures
Management AB:n partneri 1990-1993. Nokia Machineryn varatoimi-
tusjohtaja 1989-1990. Nokia Oy:n yrityssuunnittelujohtaja vuosina
1987-1989. Nokia Inc:n toimitusjohtaja 1981-1987 ja Nokia Kaapeli-
koneiden myyntijohtaja 1978-1981. Kymi Kymmene Metallin myynti-
jamarkkinointipaallikko (Santasalo vaihteet) 1973-1978. Enso-Gutzeitin
kehitys- ja markkinointi-insin66ri 1971-1973. Hallituksen puheenjohtaja
Tecnomen Oyj:ssa. Hallituksen jasen Olvi Oyj:ss&, Fenestra Oy:ssé ja
VR Rata Oy:ssa. Rakennusteollisuus RT ry:n varapuheenjohtaja ja
Teollisuuden ja Tyonantajien (TT) hallituksen jasen.

JUHA NURMIMAKI s. 1966

Insinoori, JOT Automation Group Oyj:n
tuotantojohtaja vuodesta 2002. Konsernin
palveluksessa vuodesta 2000 JOT Automation
Oy:n varatoimitusjohtajana ja Oulunsalon
tehtaanjohtajana. Toiminut aiemmin Filtronic
Oy:n tuotantopaallikkona 2000-2001, pro-
sessikehityspaallikkona 1999-2000, valmis-
tus- ja kehityspaallikkona 1998-1999 seka
yrityksen muissa paallikkotehtavissa 1994-
1998. CAD-tekniikka Oy:ssa suunnittelijana ja
projektipdallikkona 1989-1994.

PEKKA PESONEN s. 1963

MBA, tekniikan lisensiaatti, JOT Automation
Group Oyj:n kehitysjohtaja. Toiminut kon-
sernin Business Development -yksikdssa
johtajana 2000-2001 sekd ohjelmisto-
tuotannosta vastaavana johtajana 1998-1999.
Aiemmin Kera Oyj:n yritystutkijana 1994-1998
vastuualueena teknologiayritysten rahoitus
ja kehittdminen, VTT:n tutkijana ja projekti-
paallikkona 1989-1994 seka Nokia Cellular Sys-
tems Oy:ssd suunnittelijana 1987-1989.

JUHA REINIKKA s. 1957

DI, JOT Automation Group Oyj:n myyntijohtaja.
Konsernin CMS-liiketoiminnasta vastaava
johtaja vuodesta 2001. Toiminut aiemmin
Pretech Oy:n teknillisend johtajana 1990-2000,
Valmet-Strecker GmbH:n tuotekehitys-
paallikkona 1988-1990, Valmet Paperikoneet
Oy:n projektipaallikkona 1987-1988, Roibox Oy:n
tuotekehitys- ja projekti-insind6rina 1984-1987
sekd Puumalaisen Tutkimuslaitos Oy:n tuote-
kehitysinsin6oring 1982-1984.




| Konsernin hallinto

JOT AUTOMATION -KONSERNIN HALLINNOSSA NOUDATETAAN OSAKEYHTIOLAKIA, ARVOPAPERIMARKKINALAINSAADANTOA SEKA MUITA JULKISEN
OSAKEYHTION HALLINNOINTIIN LITTYVIA SAADOKSIA, JOITA TASSA ESITETYT PERIAATTEET TAYDENTAVAT. JOT AUTOMATION GROUP OYJ:N
LAKISAATEISIA HALLINTOELIMIA OVAT YHTIOKOKOUS, HALLITUS SEKA TOIMITUSJOHTAJA. TOIMITUSJOHTAJAN LISAKSI YHTION OPERATIIVISESTA

JOHDOSTA VASTAA JOHTORYHMA.

HALLITUS

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
huolehtii hallitus, johon kuuluu kolmesta viiteen (3-5) varsinaista
jasenta. Lisdksi hallitukseen voi kuulua yhdestd kolmeen (1-3)
varajasentd. Yhtion varsinainen yhtiékokous valitsee hallituksen
jasenet toimikaudeksi, joka paattyy vaalia ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen jasenten
toimikausien maaraa eiole rajoitettu. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan.

Hallitus kokoontuu 12 kertaa vuodessa sekd tarpeen mukaan. Hallitus
valvoo JOT Automation Group Oyj:n toimintaa ja hallintoa seka
paattaa merkittavista strategiaa, investointeja, organisaatiota ja
rahoitusta koskevista asioista. Hallitus huolehtii siita, ettd konserniin
kuuluvien yhtioiden kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus nimittda toimitusjohtajan ja
mahdolliset varatoimitusjohtajat seka hyvaksyy organisaatio-
rakenteen. Hallituksen keskuudestaan valitsema palkitsemiskomitea
valmistelee ja esittad johdon yleiset palkitsemisperiaatteet ja
konsernissa kaytettavat kannustinjarjestelmat hallituksen hyvak-
syttavaksi.

Yhtioon tyosuhteessa oleville hallituksen jasenille ei makseta
palkkiota ja muille palkkio on 1.12.2000 alkaen 1.700 euroa
kuukaudessa ja lisaksi hallitustyoskentelysta aiheutuvat matkakulut
korvataan yhtion matkustusohjesaannon mukaan.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtiolld on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus. Hallitus maarittelee
ja hyvaksyy toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion operatiivista hallintoa osakeyhtiélain
jayhtiojarjestyksen seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Kirjanpidon lainmukaisuus ja varainhoidon luotettava
hoito ovat toimitusjohtajan vastuulla. Toimitusjohtaja vastaa
strategiasta, pitkdn aikavalin suunnittelusta, investoinneista, yritys-
jarjestelyistd, rahoituksesta, taloussuunnittelusta, konserni-
viestinnastd, sijoittajasuhteista ja hallituksen kokousten valmistelusta.
Lisaksi toimitusjohtaja valvoo paatoksid, jotka koskevat henkilostoa
ja tarkeita operatiivisia asioita.

JOHTORYHMA

Tilikauden 2001 aikana yhtién johtoryhmaan on kuulunut
toimitusjohtaja sekd kolme varatoimitusjohtajaa, joiden vastuualueet
olivat tuotanto ja hankinta, taloushallinto ja konsernin teknologia-
ja tuotestrategian kehittaminen. Toimitusjohtaja toimii johtoryhman
puheenjohtajana. Johtoryhman tehtavana on investointien suunnittelu
ja seuranta seké fuusioiden, yritysostojen ja -myyntien valvonta,
strategisten linjausten valmisteluun liittyvat asiat, resurssien
suuntaaminen, avaintoimintojen ja merkittavien operatiivisten
paatosten valvonta, hallituksen kokousten valmisteluun liittyvat asiat
seka konsernitason toimintaperiaatteiden hyvaksyminen siltd osin
kuin ne eivat kuulu hallitukselle. Johtoryhma kokoontuu kaksi kertaa
kuukaudessa seka tarpeen mukaan.

Tilikauden 2001 paattymisen jalkeen yhtion johtoryhman kokoon-
panoa on muutettu siten, ettd johtoryhmaan kuuluu toimitusjohtaja
ja hallituksen erikseen nimeamat henkilot, jotka kukin vastaavat JOT
Automation -konsernin kannalta keskeisista toiminnoista.

SISAPIIRIOHJE

JOT Automation Group Oyj otti vuoden 2000 aikana kayttoon
Helsingin Porssin sisapiiriohjeen ja vahvisti konsernissa noudatettavat
kaupankayntirajoitukset, jotka koskevat koko henkilokuntaa.
Lakimaaraisia sisapiirildisid ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
ja hdnen varamiehenséa seka tilintarkastaja. Lisdksi maarattyja
sisapiirildisia ovat hallituksen maarittelemissa tehtavissa kulloinkin
toimivat henkil6t.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO

JOT Automation Group Oyj laatii ja julkaisee tilinpaatoksensa ja
osavuosikatsaukset arvopaperimarkkinalain ja suomalaisen
tilinpaatoskaytannon mukaisesti. Yhtiossa on yksi KHT-tasoinen
tilintarkastaja ja mikali tilintarkastaja ei ole laissa tarkoitettu
tilintarkastusyhteiso, valitaan yksi varatilintarkastaja.




JOT Automation Group Oyj
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JOT Automation CMS Holding Oy
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JOT Automation Oy
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Puh. 020 568 2400
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JOT Automation Sweden AB
Dataviagen 9 A

S-175 43 Jarfalla

Sweden

Puh. +46 8 584 305 60

Fax +46 8 580 101 64

JOT Automation UK Ltd.
10 Melford Road

Righead Industrial Estate
Bellshill, ML4 3LR
Scotland

United Kingdom

Puh. +44 1698 849 944
Fax +44 1698 849 933

JOT Automation GmbH
Stuttgarter Strasse |
D-80807 Miinchen
Germany

Puh. +49 89 358 284 0
Fax +49 89 358 284 84

JOT Automation GmbH
Bergmannstr.33
D-44809 Bochum

Germany
Puh. +49 234 954 1360
Fax +49 234 954 1362

JOT Automation Italia S.r.l.
Via 2 Giugno 126

Loc. Castelluccio

52010 Capolona (Arezzo)
Italy

Puh. +39 0575 32541

Fax +39 0575 32540

JOT Automation Hungary Kft.
Gyo6r 9027

Gesztenyefa ut 4

Ipari Park

Hungary

Puh. +36 96 506 970

Fax +36 96 506 971

OU JOT Eesti

Laki 12

10621 Tallinn
Estonia

Puh.+372 6 670 800
Fax +372 6 670 807

JOT Automation, Inc.
8101 Royal Ridge Parkway
Irving, TX 75063

USA

Puh. +1 972-915 3944

Fax +1 972-915 6910

JOT Automation Asia Pacific Ltd.
8/F, Bank of America Tower

12 Harcourt Road, Central

Hong Kong

Puh. +852 2588 3420

Fax +852 2588 3499

JOT Automation (Beijing) Ltd.

307A, 3rd floor, Dadi International Business Center

No. 18, Hongda Northern Road

Beijing Economic and Technological Development Area

Beijing, P.R. China
Post Code: 100176
Puh. +86 10 6787 0268
Fax +86 10 6788 9681

JOT Automation Korea Ltd.
Kangnam Officetel Bldg#813
3108-25 Seocho - 4Dong, Seocho-Ku
137-070 Seoul

Korea

Puh. +82 2 532 8466

Fax +82 2 532 8467

JOT Automation Group Plc. Singapore Rep. Office

101 Thomson Road
#15-01 A United Square
Singapore 307591
Puh. +65 6325 1350
Fax +65 6226 4419

JOT Automation de México, S.A. de CV.

Jean Racine 1542

Colinas de San Jeronimo
Monterrey, N.L., C.P. 64630
Mexico

Puh. +52 8 3153797

Fax +52 8 315 3492

JOT Automation Romania S.R.L.
4 Hamlet Street

1900 Timisoara

Romania

Puh. +40 93 632 30

JOt sutomation
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