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Apetit valmistaa kasviksista maukkaita ja helppoja hyvinvointia edistévia tuore-
tuotteita, pakasteita ja valmisruokia. Rypsisté jalostamme laadukkaita kasviéljyja
ja tuotamme rypsipuristeita rehuraaka-aineeksi. Viljakaupassa yhdistamme viljan
myyjat ja ostajat seka viljelijat ja teollisuuden niin kotimaassa kuin kansainvélises-
tikin tarjoamalla pitk&aikaista ja luotettavaa kumppanuutta seka asiantuntemus-
ta.

Kasvistrendi jatkaa kasvuaan. Apetit on ndyttényt suuntaa kasvispohjaiselle
syémiselle uudistumalla ja vahvistamalla aktiivisesti resurssejaan tuotekehityk-
sessd sekd tutkimus- ja kehitystoiminnassa. Olemmekin viime aikoina tuoneet
markkinoille enn&tysmaaran uusia tuotteita sekd tuoteryhmis, konsepteja ja
k&ynnistdneet digitaalisia palveluita ensimmaisten joukossa. Lis&4 on tulossa, silla
kasvistalona olemme tunnistaneet globaalin kasvistrendin jo hyvissa ajoin.

Apetit nojaa laatuun ja vastuullisuuteen kaikessa toiminnassaan. Kotimaassa
vahvuutemme ovat sitoutuneet sopimusviljelijat, joiden kanssa Apetit on luonut
pitkajénteiselld yhteisty6lla Apetit Vastuuviljely -menetelmién. Se kattaa yleiset
periaatteet, kasvikohtaiset viljelyohjeet sek3 laadun, tuoteturvallisuuden ja
ympéristdasioiden hallinnan. Noudatamme korkeita laatu- ja vastuullisuusvaa-
timuksia myds maamme ulkopuolelta hankittavien raaka-aineiden kohdalla.

Apetit pyrkii ymmartdmaan mahdollisimman kattavasti oman toimintansa vaiku-
tukset ihmisille, yhteiskunnalle ja ympéristélle. Olennaisimpia vastuullisuuden
osa-alueita ruokaketjussa ovat tuoteturvallisuus ja ruuan jéljitettévyys, toimitus-
ketjun vastuullisuuden johtaminen, ympéristoasiat, tyéhyvinvointi, hyvéa ravit-
semus seka taloudellinen vastuullisuus.
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TAVOITTEENA

Planet People Profit

GRI Tilinpaatds Hallinnointi

KASVIPOHJAISISSA
RUOKARATKAISUISSA

YHA USEAMPI VALITSEE LAUTASELLEEN KASVIKSIA JA KASVISPAINOTTEISIA
RUOKIA. KASVIKSET EDUSTAVAT HYVAN MAUN JA TERVEELLISYYDEN LISAKSI
VALINTAA KESTAVAN KEHITYKSEN PUOLESTA. APETITILLA ON KOKEMUSTA
KOTIMAISTEN KASVISTEN VILJELYTTAMISESTA JA JALOSTAMISESTA JO YLI 60
VUODEN AJALTA. TANAAN PANOSTAMME UUDISTUMISEEN, KANSAINVALISTYMI-
SEEN JA TEHOKKUUDEN PARANTAMISEEN KAIKISSA LIIKETOIMINNOISSAMME.

RUOKARATKAISUT
Ruokaratkaisut-liiketoimintaan kuuluvat vihan-
nes- ja ruokapakasteet, tuoreet kayttdvalmiit
kasvikset sekd palvelumyynti. Tavoitteena on
olla johtava brandi kasvipohjaisissa ruokaratkai-
suissa. Suurin osa pakastamistamme kasviksista
viljelladn Apetit-sopimusviljelijoiden tiloilla Sa-
takunnassa ainutlaatuisen Vastuuviljely-mene-
telman mukaan.

OLJYKASVITUOTTEET

Olemme Suomen merkittévin kasviéljyjen ja-
lostaja ja Sljykasvipohjaisten rehuraaka-ainei-
den tuottaja. Kirkkonummella sijaitseva dljyn-

Liiketoimintojen osuudet
liilkevaihdosta %

OLIY- RUOKA-
KASVI- | RATKAISUT
TUOT- AR 32%
TEET o
21%

Vo

)

VILJAKAUPPA
47 %

Kalaliiketoiminta raportoidaan lopetettuna
toimintona 31.10.2017 tapahtuneen myynnin
seurauksena.

puristamomme hyddyntéa dljykasvisiemenista
99,9 prosenttia jalostaen niisté laadukkaita ja
korkean jalostusarvon tuotteita niin ihmis- kuin
eléinravitsemukseen.

VILJAKAUPPA

Toimimme aktiivisesti vilja-, 6ljykasvi- ja rehu-
raaka-ainemarkkinoilla. Tarjoamme erinomaista
asiakaspalvelua ja tydkalut seka ostajille etta
myyjille. Padhankinta-alueemme ovat Suomi ja
Baltia, mutta viljakauppaa kdydaan kansainvali-
sesti. Menestyksemme perustuu monipuoliseen
osaamiseen, kokemukseen ja vahvaan markki-
natuntemukseen.
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APETITIN
Vo sty

LISAA VEGAANISIA
TUOTTEITA

Apetit laajeni uudelle tuoteryh-
maalueelle lanseeraamalla taysin
vegaanisia kasvisjauhistuotteita.
Tuoteperheeseen kuuluvat hernepro-
teiinista valmistetut kasvisjauhispihvit
ja -pyodrykat. Tuotteet ovat téysin
kasviperaisid, helposti valmistettavia
ja herkullisia proteiinirikkaita ruokia,
jotka tuovat kasvikset maistuvasti
lautasen keskelle.

VILJELIJAN VUOSI

Product

‘ Planet ‘ People

KASVIS-
BOXIT
SUORAAN
KOTIIN

Apetit avasi Kasvimaani.
fi-verkkokaupan. Verkko-
kauppa toimittaa sesongin
mukaisia kasvispakkauksia
suoraan kuluttajien koteihin.
Kasvimaanissa voi kotimaisel-
la satokaudella my&s seurata
omien kasvisten viljelya ja
tutustua niiden viljelijéihin.

.

=
=
=
-
=
=

Profit GRI Tilinpaatos ‘ Hallinnointi

Kasvisirendi
JAATELOALTAISIIN

APETIT TOI KASVISTRENDIN JAATELOALTAISIIN LAN-
SEERAAMALLA VEGEPOPSIT. NE EIVAT OLE JAATELOITA
TAI MEHUJAITA, VAAN HERKULLISIA HYVIKSIA, JOISSA
MAUKKAAT JA VARIKKAAT APETIT-SOPIMUSVILJELI-
JOIDEN VASTUUVILJELLYT JUUREKSET SULAUTUVAT
HERKULLISEKSI KOKONAISUUDEKSI HEDELMIEN JA
MARJOJEN KANSSA. MAKUPAREINA OVAT PORKKANA

& MANGO, PUNAJUURI & MANSIKKA SEKA KELTAINEN
PORKKANA & ANANAS.
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100 %
SUOMALAISTA

Apetit toi markkinoille 100-pro-
senttisesti suomalaisista sieme-
nistd puristetun Apetit-rypsidljyn.
Apetit-rypsibljy sisaltda luonnos-
taan runsaasti valttamattdmia
rasvahappoja seka hapettumiselta
suojaavaa E-vitamiinia. Raikkaan ja
neutraalin makunsa vuoksi tuote
sopii monipuolisesti ruuanlait-
toon ja leivontaan. Neito-kasvi-
Sljyjen tuoteperhe kasvoi uusilla

makudljyilld, kun mansikan, chilin

Fa

ja paahdetun sipulin
makuiset rypsidéljyt
tuotiin
kauppoi-
hin.

TAMMI-MAALISKUU Apetitilla vuoden alku

kuluu seuraavan satokauden suunnittelussa:

kartoitetaan viljelijdiden viljelyhalukkuudet,

viljelysopimukset.

neuvotellaan hinnoista viljelijdiden kanssa ja
allekirjoitetaan tulevan satokauden

Viljelijoilla talvi kuluu viljelyn suunnittelun

lisgksi lannoitteiden ja kasvuaineiden tilausten,

koneiden kunnostuksen ja taloudellisen kirjan-

pidon merkeissa.

HUHTI-TOUKOKUU Kylvajen
valmistelu alkaa. Apetit toimit-

on tarkea etenkin herneen
kanssa, jotta sato saadaan

Kylvét kdynnistyvat toukokuun

aikana.

taa siemenet sopimusviljeli-
joilleen ja suunnittelee kylvon
aikataulutuksen. Oikea ajoitus

korjattua juuri oikea-aikaisesti.
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KESKITTYMINEN
YDINLIIKE-
TOIMINTAAN

Kalanjalostusliiketoiminnan myynti Insula
AS:lle Suomessa, Norjassa ja Ruotsissa toteu-
tui 31.10.2017. Kalanjalostusliiketoiminnasta
luopuminen tukee jatkossa Apetitin strategiaa
erikoistua ja kasvaa kasvipohjaisten ruokarat-
kaisujen edellakavijana.

AVENAKAUPPA
UUDISTUI

Oljykasvituotteet- ja Viljakauppa-liiketoimin-
not avasivat uuden ja nykyaikaisen palvelusi-
vuston, Avenakaupan, suomalaisille viljelijille.
Avenakaupan kautta onnistuu hintaseurannan
lisdksi my®6s viljojen ja 6ljykasvien myynti.
Avenakaupassa on my6s mahdollisuus jattaa
Avenalle myyntitarjous vilja- ja 6ljykasvierista.

AVENAKAUPPA.FI

KESA-SYYSKUU Kes on satokautta. Ensim-
méinen sato syntyy pinaatista juhannuksen
aikaan. Kiireisin kausi alkaa viimeistaan heina-
kuun puolivalin j&lkeen herneen satokauden
alkaessa. Juureksien sadonkorjuu kéynnistyy
elokuun puolivélin jalkeen. Pinaatin toinen
sadonkorjuu tulee vield syyskuussa.

Product

Planet | People | Profit | GRI | Tilinpaatss | Hallinnointi

KASVISRUOKAPAKASTEET VIENTIIN

Apetitin viennissa nahtiin erityisesti ruokapakastei-
den osalta merkittdvaa kasvua edelliseen vuoteen
a8 verrattuna. Joulukuussa Apetit ilmoitti kaynnista-

ANALAE-
GRATIIMI

vansa myyntid Venajille ja toimittavansa useita eri
pakastetuotteita pakastealtaisiin Pietarin alueelle.

PANOSTUSTA

LUOMU -
PIVAAT

. ’l
1o s

APETIT USKOO LUOMURUOAN KASVUUN JA
TEKI STRATEGISEN AVAUKSEN PERUSTAMALLA
LUOMUVILJELYN KEHITYSOHJELMAN. OHJEL-
MALLAAN APETIT PYRKII LUOMUVILJELYMENETELMIA KEHITTAMALLA HELPOT-
TAMAAN VILJELIJOIDEN SIIRTYMISTA LUOMUVILJELYYN JA NAIN NOSTAMAAN
LUOMUVILJELYN UUDELLE TASOLLE. LUOMUVILJELYN KEHITTAMISEKSI KOYLI-
OSSA SIJAITSEVALLA APETITIN RAPIN KOETILALLA RYHDYTAAN TUTKIMAAN JA
KEHITTAMAAN LUOMUVILJELYA OSANA APETITIN OMAA VASTUUVILJELY-MENE-
TELMAA. VIIME SATOKAUDELTA KAUPPOIHIN SAATIIN LUOMUNA MUUN MUASSA
PAKASTEPINAATTIA JA -HERNETTA.

< ->1

Bw&i&'
HINNOITTELU

OLJYKASVITUOTTEET- JA VILJAKAUPPA-LII-
KETOIMINNOISTA VASTAAVA AVENA NORDIC
GRAIN TOI ENSIMMAISENA SUOMESSA VIL-
JELIJOILLE SOPIMUSVAIHTOEHDON, JOSSA
VILJEL1JA VOI KIINNITTAA MYYMANSA
VEHNA- TAI OLJYKASVIERAN BASIS-HINNAN
JA HINNOITELLA SOPIMUKSEN VEHNA- JA
RAPSIFUTUURIEN HINTANOTEERAUKSEN
MUKAAN.

kanssa.

LOKA-JOULUKUU Satokausi loppuu
yleensé& vuodenvaihteen aikoihin perunan
sadonkorjuulla. Jouluksi kotiin, Sakylasté
kerrotaan. Vuoden vaihteessa aloitetaan
jélleen uudet keskustelut viljelijéiden
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RUOKAMAAILMA JA SYOMISEN TRENDIT OVAT MUUTAMAN VIIME VUODEN AIKANA
MUUTTUNEET VOIMAKKAASTI. MONI AIKAISEMMIN MARGINAALISSA VAIKUTTANUT
ILMIO TAI AJATTELUTAPA ON NOUSSUT VALTAVIRTAAN. KASVISPAINOTTEISEN SYOMISEN
YLEISTYMINEN NAKYY SUOMESSA JA KAIKKIALLA MAAILMASSA. NYKYAAN SELLAISISTA
AIEMMIN HARVINAISEMMISTA ASIOISTA KUIN KASVISRUOKA, FLEKSAAMINEN,
VEGAANISET RUOAT, SATOKAUSIRUOKA JA LUOMU PUHUTAAN ARKISESTI.

EI OLE LIIOITELTUA SANOA, ETTA LAHES KAIKKI SYOMISEN TRENDIT
TUKEVAT TALLA HETKELLA APETITIA JA VALITTUA STRATEGIAA.

Vuonna 2017 Apetit lunasti aseman kasvisten
ykk&sena. Jatkoimme t6ité kaikilla osa-alueilla
edetdksemme eturintamassa ja vahvistaaksem-
me asemaamme kasvispohjaisten ruokaratkai-
sujen edelldkavijana erityisesti kotimaan markki-
noilla. Tma on vaatinut paljon ty6td, vanhasta
luopumista seka rohkeita harkittuja strategisia
valintoja. Vuonna 2016 alkaneen strategiakauden
toimenpiteet alkavat nyt ndkya konkreettisina

tuloksina.

Suomalainen ruoka-ala on uuden edessa. Vaikka
suomalaiset arvostavat edelleen kotimaista ruo-
kaa ja brandeja erittdin paljon, on koko toimi-
alan huolehdittava uudistumisesta. Apetit onkin
ottanut tavoitteekseen uudistua markkinoita
nopeammin ja ndin ndyttda suuntaa kasvispohjai-
selle sydmiselle. Olemme vahvistaneet tuote-
kehitys- seka tutkimus- ja kehitysresurssejamme
sekd ryhtyneet luomaan uutta nopean uudistu-
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misen ketterdd yrityskulttuuria lpi organisaation.
Olemme tuoneet markkinoille uusia tuotteita,
tuoteryhmia ja konsepteja ensimmaisten jou-
kossa, ja asemamme kasvisten ykkdsend saa jo
tutkitusti tunnustusta. Muutos ei tapahdu vain
Suomessa, vaan kansainvalisesti. Tavoitteemme
onkin lisata ruokaratkaisujemme kansainvalista
myyntid merkittavasti.

Apetit on ottanut aktiivisen roolin toimialan uu-
distajana. Tuomme kasvikset lautasen reunoilta
lautasen keskelle, lisukkeesta paéaruoaksi. Olem-
me vuonna 2017 lanseeranneet enemmaén uusia
tuoteryhmia ja tuotteita kuin koskaan aikaisem-
min. Taysin vegaaniset kasvisjauhispihvit ja -py6-
rykat, Vegepops-kasvis-hedelmajaat, Apetit-ryp-
sidljy ja Kasvimaani-digipalvelu ovat uudistaneet
kukin omaa viiteryhmé&énsa tai luoneet kokonaan
uuden kategorian. Vuoden alussa aloitimme Bu-
siness Finlandin tukemana kaksivuotisen tutki-
mus- ja kehityshankkeen luodaksemme rypsista
taysin uudenlaisen kasviproteiini-ingredientin
tulevaisuuden kasvisruokiin. Toteutuessaan tama
mahdollistaa rypsin siemenen aikaisempaa mo-
nipuolisemman kayton.

Vuonna 2017 Suomen taloustilanne koheni
edellisvuodesta. Paivittaistavarakaupan myynti
kehittyi positiivisesti ja pitkdan jatkunut ammatti-
keittididen myynnin lasku pysahtyi. lloitsen siita,
etta onnistuimme Ruokaratkaisuissa kasvamaan
uutuuksien vetdmana markkinoita nopeammin.
Useita vuosia pienessa laskussa ollut pakastetuo-
teryhmé&n myynti kasvoi nyt jo toista vuotta. Myds
tuoretuotteissa myyntimaarat saatiin kdannet-

tyd kasvuun kannattavuuden kuitenkin jdéddessa
tavoitteista. Kannattavuuden edelleen paranta-
miseksi jatkamme maaratietoista tyéta kuluvan
vuoden aikana.

Oljykasvituotteissa tavoitteeksi asetettu ja-
lostusasteen nosto edistyi vuoden aikana hyvin.
Pidemmiélle jalostettuja kasvidljytuotteita myytiin
seka kotimaassa ettd vientimarkkinoilla edel-
lisvuotta enemmén. Suomessa vuoden aikana
lanseerattu Apetit-kasvidljy paasi heti
lanseerauksen yhteydessa hyvin
valikoimiin ja sen myynti on ke-
hittynyt hyvin.

Viljakaupassa toimitus-
maarat pienenivat edellis-
vuodesta ja kannattavuut-

Vuonna 2017
Apetit lunasti

Uusista ja nopeasti muuttuvistakin sydmisen
trendeistd huolimatta ruoan vastuullisuus on
asia, joka kiinnostaa sukupolvesta toiseen. Jal-
jitettavyys, eettisyys ja kotimaisuus ovat monel-
le kuluttajalle ratkaisevia asioita ostopaatoksen
teossa. Siksi teemme paljon t&itd sen eteen,
ettd jokaisessa tuotteessamme ja palvelussam-
me tayttyy lupaus vastuullisuudesta. Erityinen
vahvuutemme ovat sopimusviljelijamme,
joiden kanssa takaamme ainutlaa-
tuisen laadukkaat ja jaljitettavat
kotimaiset kasvisraaka-aineet
pakastetuotteisiimme. Kor-
keita laatu- ja vastuullisuus-

vaatimuksia noudatamme

. L . aseman .
ta heikensi toinen perék- . my&s maamme ulkopuolel-
4 kasvisten o e
kainen huono satokausi kk.. - ta hankittavien raaka-ainei-
hankinta-alueillamme. Glo- ykKosena den kohdalla.

baalisti viljavarastot ovat kui-

tenkin historiallisesti korkealla

tasolla ja siten tarjonta kansainva-

lisillé viljamarkkinoilla on ollut runsasta.
Pitkdjanteistd onnistumistamme tukee kuitenkin
se, ettd olemme kovalla tydlla saavuttaneet ase-
man viljan myyjien ja ostajien luotettuna kump-
panina ja viljamarkkinoiden hyvéna asiantuntija-
na. Erityisen paljon talla on merkitysta kotimark-
kinoillamme Suomessa.

Ty kéyttépadoman hallinnan tehostamiseksi
jatkui tuloksellisesti vuonna 2017. Témén ansios-
ta konsernin sitoutuneen kayttépddoman maara
laski 22,5 miljoonaa euroa tilikauden aikana.
Kayttdpadoman tehostamisen ja kalaliiketoimin-
nan myynnin seurauksena konserni oli vuoden
lopussa nettovelaton.

Kotimaisten kasvisten erin-
omaisuus ei synny itsestaan,
vaan vaatii jatkuvaa kehitysty6ta
pellon laidalla. Tutkimme avomaan-
kasvisten muuttuvia viljelymenetelmia Rapin
koetilallamme ja siirrdmme osaamista sopimus-
viljelijdidemme kayttdon. Asiakkaiden odotukset
kehittyvat ja pyrimme ennakoivasti vastaamaan
niihin. Kaynnistimme kesélla 2017 luomuohjel-
man, jonka tavoitteena on nostaa merkittavasti
luomun osuutta tuotteistossamme tulevien vuo-
sien aikana. Jo t&lld satokaudella toimme ensim-
maiset kotimaiset luomutuotteemme kauppoihin
ja ammattikeitticihin. Jatkuvan viljelykehityksen
rinnalla lissdmme luomuun liittyvaa tutkimus- ja
kehitysty6ta koetilallamme ja tarjoamme tietom-
me uusista viljelymenetelmista kiinnostuneiden
sopimusviljelijdidemme kéyttéon. Nain varmis-
tamme laadukkaiden kasvisten saatavuuden

tuotteisiimme myds luomuna. Monipuolisella
kehitystydlla tuemme kotimaisen alkutuotannon
kilpailukykya seka vastaamme kuluttajien erilai-
siin tarpeisiin.

[Imoitimme kesdkuun lopussa myyvamme kala-
liketoimintamme Suomessa, Norjassa ja Ruot-
sissa norjalaiselle Insula AS:lle. Lokakuun lopus-
sa toteutuneen kaupan myéta kohdistamme
voimavarojamme aiempaa selkedmmin ydinlii-
ketoimintaamme. Kalaliiketoiminnan kilpailukyky
parani huomattavasti vuosien 2016-2017 aikana
toteutettujen kehittdmistoimenpiteiden myéts,
ja Apetit-konsernista siirtynyt kalaliiketoiminta on
saanut kalaan ja dyridisiin erikoistuneen, vahvasti
liiketoiminnan kehittdmiseen ja vahvistamiseen

sitoutuneen omistajan.

Jatkoimme vuonna 2017 strategiamme toteut-
tamista panostamalla uudistumiseen, myynnin
vahvistamiseen ja tehokkuuteen kaikessa toi-
minnassamme. Panostaminen tuotekehitykseen
on vahvistanut brandidmme kasvisten ykkdsena
oleellisesti kaikissa sidosryhmissdmme ja erityi-
sesti kuluttajien keskuudessa. Odotan positii-
visen kehityksen jatkuvan myds vuonna 2018 ja
konsernin kannattavuuden kehittyvan positii-
viseen suuntaan. Kiitan kaikkia asiakkaitamme,
omistajiamme, sopimusviljelijditdmme ja ape-
titlaisia sekd muita yhteistydkumppaneitamme
luottamuksesta seka yhteistydsté vuonna 2017.

Juha Vanhainen
Toimitusjohtaja
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M I S SI LUOMME KASVIKSISTA V I SI O OLEMME KASVIPOHJAISTEN" o
HYVINVOINTIA RUOKARATKAISUJEN EDELLAKAVIJA
RUOKARATKAISUT OLJYKASVITUOTTEET VILJAKAUPPA
PAINOPISTEALUEET: PAINOPISTEALUEET: PAINOPISTEALUEET:

e Pakasteiden liikevaihtoeroosion kdantdminen kasvuun
tuotteiston ja brandimielikuvan uudistamisella

e Tuoretuotteiden myynnin vahva kasvu Tuoreksien ja muiden
uusien tuoretuotteiden kautta

¢ Palveluiden digitaalisten konseptien kehittdminen vahvista-
maan asiakaskokemusta ja luomaan uutta kasvua

TOIMENPITEET:
Apetit on tuonut markkinoille uusia tuotteita ja konsepteja pa-
kastekategoriaan seka laajentunut uusiin tuoteryhmiin ja kehit-
tényt samalla brandimielikuvaa mydnteisempaan suuntaan.
Aikaisemmin lanseeratut kayttévalmiit tuoreet kasvikset eli
Tuorekset ovat kasvattaneet myyntidan hyvin. Tuorekset-tuote-
perhe on my&s laajentunut uusiin kasvis- ja hedelméasekoituk-
siin. Liséksi myynti on kasvanut vahvasti muissa tuoretuotteissa
vahittaiskaupassa ja ammattikeittidissa.
Kesélla 2017 Apetit lanseerasi digitaalisen palvelun Kasvimaa-

nin, jonka kautta kuluttajat voivat tilata kasviksia suoraan kotiinsa.

¢ Nykyisen tuotantoprosessin jatkoksi korkeamman lisdarvon
Sljykasvituotteita

o Syvilliselld tutkimus- ja kehitystydlld tutkimusinnovaatioita
rypsiraaka-aineen ja kasvidljyjen ominaisuuksista

TOIMENPITEET:

Apetit toi markkinoille uusia kasvidljyja Apetit-tuotemerkilla ai-
kaisemmin lanseerattujen Neito-rypsidljyjen rinnalle. Pakattujen
ja erikoistuotteiden lilkevaihto-osuus on jatkanut kasvuaan, ja
vuonna 2017 se oli 33 prosenttia.

Kaudella jatkettiin rypsin siemenen jalostuspotentiaaliin kyt-
keytyvaa tutkimus- ja kehityshanketta. Sen tavoitteena on kehit-
taa rypsin siemenesta uusi kasviproteiini-ingredientti. Toteutues-
saan se mahdollistaa rypsin siemenen aikaisempaa monipuo-
lisemman kayton. Business Finland on mydntényt hankkeelle
tukea kaudelle 2017-2018.

e Hankinnan merkittava kasvattaminen ja logistiikan kehittami-
nen Baltiassa kaupankayntivolyymin nostamiseksi

® Asiakasldheisyyden vahvistaminen kumppanuuksilla ja
nykyisen yhteistyon laajentamisella

TOIMENPITEET:

Hankinnan volyymit Baltian alueella ovat kasvaneet tavoitteiden
mukaisesti. Investointien, esimerkiksi Viron Muugan satamavaras-
ton laboratorion rakentamisen myéta jalansija Baltian markkinoil-
la on vahvistunut.

Vuoden loppupuolella avattiin uudistettu Avenakauppa.fi, joka
on nykyaikainen digitaalinen palvelusivusto suomalaisille vilje-
lijsille. Uudistuksen yhteydessa viljelijgasiakkaille lanseerattiin
Suomessa taysin uudenlainen basis-hinnoittelutapa, jonka avulla
viljelija voi kiinnittdd myyménsa viljaeran basis-hinnan ja hinnoitel-
la sopimuksen loppuun viljafutuurien hintanoteerauksen mukaan.

ARVOT *

TOIMIMME VASTUULLISESTI

o Asiakkaat, kuluttajat ja viljelijat voivat luottaa sanaamme
o Laatu ja turvallisuus ohjaavat jokaista paatdstamme:
maistuvaa, puhdasta ja vastuullista ruokaa
e Kannamme vastuumme ihmisista, tasavertaisuudesta,
ymparistosta ja omasta tyostamme

S
UUDISTUMME ROHKEASTI

® Haluamme olla askeleen edella
¢ Uudistamme rohkeasti toimintaamme ja ajatteluamme
® Panostamme ammattitaitomme jatkuvaan kehittdmiseen

Y .

MENESTYMME YHDESSA

¢ Olemme yhteisesti ylpeitd osaamisestamme,
tuloksistamme ja kannattavuudestamme
¢ Nousemme yhdessa kasvisten ykkoseksi
e Olemme tavoitteellisia, kannustamme toisiamme ja
ruokimme yhteista onnistumisen kulttuuria
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Kuluttajat haluavat lisaté kasvisten kayttoa.
Kasviproteiinien ja luomutuotteiden kysynta on
vahvassa kasvussa. Myds terveellisyys, vastuulli-
suus ja hyvinvointi jatkavat trendeina kasvuaan.
Lisdksi helppouden merkitys kuluttajan hekti-
sessa arjessa korostuu.

Apetitin tuotteissa, palveluissa ja toiminnassa
yhdistyvét hyvinvointi, maku ja helppous, lapi-
nakyvyys, eettisyys ja ekologisuus sekd vahva
kotimaisuusaste, niinpa ne osuvatkin monien
elintarvikealaa koskevien trendien keskelle.
Apetit haluaa tuottaa maistuvia ja arkea helpot-
tavia ruokaratkaisuja, jotka lisdavat kasvisten
kayttoa. Viime aikoina Apetit on lanseerannut
perinteisempien tuotteiden rinnalle uutuustuot-
teita ennétystahtiin seka laajentunut myds uusil-
le tuoteryhmaalueille.

Apetitin viljelyttdmat kasvikset ovat kaikki
Vastuuviljely-menetelmalld tuotettuja. Tama
tarkoittaa, etta viljelyssa on kaytetty torjunta-ai-
neita vain tarpeen mukaan ja kasvikset voidaan
jaljittaa viljelijakohtaisesti aina tietylle peltoloh-
kolle asti. Apetit kehittda Vastuuviljely-menetel-

Product

Planet People Profit
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APETIT
RUOKAMAAILMAN

frendien keskelléi

mé&é omalla Rapin koeti-
lallaan.

Apetitilla on kéynnissa
rypsin siemenen jalostus-
potentiaaliin kytkeytyva
tutkimus- ja kehityshanke.
Sen tavoitteena on kehit-
taa rypsin siemenesta uusi
kasviproteiini-ingredientti,
joka toteutuessaan mah-
dollistaa rypsin siemenen
entistd monipuolisemman
kayton.

Apetit panostaa luomutuotteiden saatavuu-
den parantamiseen kehittdmalla luomuviljelya
yhdessa viljelijdiden kanssa. Apetit kdynnisti
syksylld 2017 laajan kehitysohjelman, jonka ta-
voitteena on kasvispainotteisten luomuelintar-
vikkeiden tarjonnan voimakas kasvattaminen,
silld kuluttajien kysyntd luomuun on nopeassa
kasvussa. Ohjelmallaan Apetit pyrkii luomuvilje-
lymenetelmia kehittdmalld helpottamaan vilje-
lijdiden siirtymista luomuviljelyyn ja nostamaan

96

HALUAA LISATA KASVISTEN SYONTIA

84 -

PITAA KASVISTEN KOTIMAISUUTTA
ERITTAIN TAI MELKO TARKEANA

nain luomuviljelyn uu-

delle tasolle.
o Apetit kehittaa aktii-

/o visesti uusia digitaalisia

ruoka- ja palveluratkai-
suja. Apetit on muka-
na Business Finlandin
innovaatiohankkeessa
"Ruuan digitaaliset pal-
velut”, jonka tavoittee-
na on synnyttaa digita-
lisaation avulla ruualle
ja sydmiselle uudenlai-
sia palveluita tulevaisuuden hyvinvointia, help-
poutta ja vastuullisuutta arvostavan kuluttajan
arjessa.

KASVISTEN KAYTON LISAAMINEN
MONILLE TARKEAA - KOTIMAISUUTTA
ARVOSTETAAN

Apetit tutki vuonna 2017 yhdessa IROResearch
Oy:n kanssa suomalaisten kasvisten syontia.
Kasvisten sydnti on selkedsséa kasvussa, silla

Hallinnointi
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kolmannes (31 %) kyselyyn vastanneista kertoo
lisBnneensé kasvisten kayttda. Yli puolet (56 %)
vastaajista haluaisi vield myds lisaté kasvisten
syontiaan.

Kasviksilla on myds korvattu lihan syontia.
Lahes puolet (47 %) vastaajista kertoo korvan-
neensa kasviksilla lihan kulutusta paljon tai
jonkin verran. Erityisesti nuoret, 15-24-vuotiaat,
erottuvat tilastossa, silld 24 prosenttia ikaryh-
masté kertoo korvanneensa lihan syontia kasvik-
silla paljon.

Kasvisten kotimaisuus on suomalaisille tar-
kead: 84 prosenttia vastaajista kokee kotimai-
suuden erittadin tai melko tarkeaksi valintakri-
teeriksi kasvishyllyll ja 87 prosenttia vastaajista
ostaa mieluummin kotimaisia kasviksia hinnan ja
saatavuuden ollessa sama ulkomaisten kasvis-
ten kanssa.
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Nautinto Kotimaisuus diotan .
LU O M M E ruoasta R Vastuullisuus
RESURSSIT JA PANOKSET . TUOTETTU ARVO
Hyvinvointi Digitaalisuus Helppous
Raaka-aineet ja materiaalit Asiakkaat
Kasvikset, &ljykasvit, vilja Myyntituotot ja
Pakkausmateriaalit osakkuusyhtididen osingot 367,2 M€
Tuotanto Henkilosto
4 tuotantolaitosta i "“ULL‘S“U‘::;N l:{ir;’::STU}\tsI Pay,, Palkat ja palkkiot 23,4 M€
Luonnonvarat v vk\,\V\SﬂM‘N AINVALISEEN MELUII.[,N Viljelijat ja kumppanit
Energia, vesi YYNr,,N"*q Raaka-aineet, tavarat ja palvelut
Henkilésts LSS yhteensa 316,1 M€
. PNt L7 e .
557 osaajaa o RS Omistajat ja rahoittajat
Investoinnit ?,19?’09‘0 RA A o, 42, Osingot 4,9 M€
nvestoinni ’
52 M€ :;\\3 sv?’l RUOKA TKAISU T 004::319&‘ ja rahoitus-
’ F O % kulut 0,2 M€
Rahoitus 5,&9 ?:‘ 7'?;7 £ Yhtei k
Oma pasoma ja teiskunta
j < 7 5,6 M€

velat yhteensa
154,7 M€

ALKUTUOTANTO Joka vuosi noin 100 kotimaista
Apetit-sopimusviljelijaa tuottaa meille reilut 33 miljoo-
naa kiloa puhtaita vastuuviljeltyja kasviksia: perunaa,
porkkanaa, hernetta, lanttua, pinaattia, selleria,
palsternakkaa, purjoa ja punajuurta. Oljykasvituot-
teisiimme kaytamme vuosittain noin 90 prosenttia kai-
kesta Suomessa viljellysta rypsin- ja rapsinsiemenesta.

TUOTEKEHITYS Haluamme lisata kasvisten syontia
kehittamalla herkullisia ja arkea helpottavia ruokarat-
kaisuja. Olemme lisdnneet tutkimus- ja kehitys-
panoksia, mikd on nakynyt uusien tuotteiden maaran
merkittavana kasvuna ja laajentumisena myos uusiin
tuoteryhmiin. My&s 6ljykasvituotteissa haluamme vah-
vistaa kasvi6ljyihin liittyvéa tutkimusta ja tuotekehitysta
sekd nostaa 6ljykasvituotteiden jalostusarvoa.

TUOTANTO Tuotantoketjua maarittavat erityisesti
tuotteiden laadun ja turvallisuuden varmistaminen.
Puhdistamme ja pilkomme kasviksia, valmistamme
maistuvia ruokaratkaisuja ja kdyttévalmiita ruokia

seka puristamme terveellisia kasvioljyja sitoutuen
kotimaiseen alkutuotantoon sen turvallisuuden, laadun
ja puhtauden vuoksi. Tuotantolaitoksemme sijaitsevat
Sakylassa, Kivikossa, Kirkkonummella seka Pudas-
jarvella.

ASIAKKAAT Asiakkaitamme ovat ammattikeittiot,
elintarviketeollisuus, vahittéiskauppa ja kuluttajat.
Naymme kuluttajille erityisesti tuore- ja pakastetuot-
teiden Apetit-brandilla sekd Apetit- ja Neito-rypsioljy-
illa. Tuoretuotteista ja Oljykasvituotteista padosa myy-
daan ammattikeittidille ja elintarviketeollisuudelle.
Viennin osuus on kasvanut. Oljykasveista valmistetaan
raaka-ainetta myds rehuteollisuuteen.
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RUOKARATKAISUT - i*‘: OLJYKASVITUOTTEET VILJAKAUPPA
* Ruokaratkaisut-liiketoimintaan kuuluvat vihannes- * Oljykasvituotteet-liketoiminta on Suomen * Viljakauppa-liiketoiminta toimii aktiivisesti
ja ruokapakasteet, tuoreet kayttévalmiit kasvikset merkittavin kasvidljyjen ja 6ljykasvipohjaisten vilja-, 6ljy- ja palkokasvi- seka rehuraaka-aine-
LIIKETOIMINNAN seké palvelumyynti rehuraaka-aineiden tuottaja markkinoilla
¢ Asiakkaita ovat kuluttajat, ammattikeittict seka ¢ Asiakaskuntana kuluttajat, ammattikeittiot ja e P&ahankinta-alueet Suomi ja Baltia, viljakauppaa
KUVAUS elintarviketeollisuus elintarviketeollisuus seka rehuteollisuus. kaydaan globaalisti
e Paamarkkina-alue Suomi ® Paamarkkina-alue Suomi
¢ Pakasteiden liikevaihtoeroosion kdantaminen kas- * Nykyisen tuotantoprosessin jatkoksi korkeam- e Hankinnan merkittava kasvattaminen ja logis-
vuun tuotteiston ja brandimielikuvan uudistamisella man lisdarvon &ljykasvituotteita tikan kehittdminen Baltiassa kaupankayntivo-
STRATEGISET * Tuoretuotteiden myynnin vahva kasvu Tuoreksien ja e Syvilliselld tutkimus- ja kehitystydlla tutkimus- lyymin nostamiseksi
PAINOPISTEET muiden uusien tuoretuotteiden kautta innovaatioita rypsiraaka-aineen ja kasvitljyjen * Asiakaslaheisyyden vahvistaminen kumppa-
2016-2018 « Palveluiden digitaalisten konseptien kehittaminen ominaisuuksista Zgltr:sdla ja nykyisen yhteistydn laajentami-
vahvistamaan asiakaskokemusta ja luomaan uutta
kasvua
* Vahva yhteistyd alkutuotantoon sopimus- e Suomen johtava vilja-, 6ljykasvi- ja e Viljakauppa-liiketoiminnan monipuolinen
viljelijdiden kautta rehuraaka-ainekauppias seka kasvidljyjen osaaminen
* Johtava brandi kasvipohjaisissa ruokaratkaisuissa ja puristeiden valmistaja ja toimittaja e Toimii useilla markkinoilla: EU, Suomi, muut maat
VAHVUUDET e Kasvipohjaisen sydmisen yleistyminen tarjoaa * Rypsin ominaisuuksista vasta osa on hyédynnet- e Pitkdaikainen ja luotettava viljelijan kumppani:
kasvumahdollisuuksia ty: tutkimus- ja kehitystoimintamme keskittyy auttaa |6ytamaan parhaat vaihtoehdot
¢ Uudet tuotelanseeraukset, laajeneminen uusiin antioksidantti- ja proteiinirikkaiden uusien viljelijoille seka viljan ostajille ja myyjille
tuoteryhmiin tuotteiden kehittamiseen
e Uudet tuotelanseeraukset: vegaaniset * Apetit-rypsidljyn ja uusien maustettujen e Uusitun digitaalisen Avenakaupan avaaminen
KESKEISET kasvisjauhispihvit ja -pyorykat Neito-6ljyjen lanseeraaminen suomalaisille viljelij6ille: Avenakaupan kautta
* Vegepops-kasvis-hedelmajaat * Rypsin siemenen jalostuspotentiaaliin kytkeytyva onnistuu hintaseurannan liséksi viljojen ja dljy-
TAPAHTUMAT ¢ Kasvimaani-digipalvelu tutkimus- ja kehityshanke, tavoitteena kehittaa kasvien myynti ja myyntitarjouksen jattdminen
VUONNA 2017 o Lgom_uE)hjelmar? algltug - uusi kasviproteiini-ingredientti vilja- ja éljykasvierista
e Tarkeitd avauksia viennissd: pakasteita Pietarin
alueelle, arktinen herne ltaliaan
e Vastuuviljely-menetelma: laadun, tuote- * Kasvidljyjen valmistus tapahtuu puhtaasti ja ¢ Tavoitteena olla viljelijan paras ja luotettavin
turvallisuuden ja ympaéristdasioiden hallinta luonnollisin menetelmin kemikaalittomalla kumppani: Avena on sitoutunut kotimaisen
® Luomu-ohjelma: lisdd luomuun liittyvaa minimiprosessimenetelmalla viljelyn ja arvoketjun kehittdmiseen
VASTUULLISUUS tutkimus- ja kehitystyoté, kotimaisen alku- ¢ Oljykasvinsiemenestd hyddynnetaén * Kansainvalisessa kaupassa toiminta alan
tuotannon kilpailukyvyn vahvistaminen 99,9 prosenttia vakiintuneiden kauppatapojen mukaisesti
¢ Ravitsemussitoumukset: ravitsemussuosituksia o Pitkajanteistéd yhteistyota viljelijdiden kanssa
tukevia kasvipohjaisia ruokaratkaisuja kotimaisen rypsin- ja rapsintuotannon lisdamiseksi
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Apetit kehittaa kestdvampaa elintarviketuo-
tantoa edistamalla kasvisten kéyton lisaamista.
Apetit toimii kestavasti ja vastuullisesti arvo-
ketjun joka vaiheessa viljelytyksen ja tuotannon
kautta asiakkaille ja lopulta kuluttajalle asti.
Apetitin tavoitteena on tasapuolisuus kaikkia
sidosryhmiaan kohtaan. Jatkuva vuoropuhelu
sidosryhmien kanssa ja heidén toiveidensa huo-

Product

Planet People Profit

yhd

SIDOSRYHMIEN KAN

mioon ottaminen ovat vastuullisen toiminnan
peruspilareita.

Apetit pyrkii ymmartdamaan mahdollisimman
kattavasti oman toimintansa vaikutukset ihmisil-
le, yhteiskunnalle ja ympéristdlle. Vuonna 2017
Apetit teki laajamittaisen yritysvastuun sisallon-
maaritysprojektin. Yhdessé tarkeimpien sidos-
ryhmienséa kanssa Apetit maaritti olennaisimmat

GRI

Tilinpaatds

yritysvastuun osa-alueensa, joilta kerdtdan sys-
temaattisesti tunnuslukuja ja tietoja vastuullisen
toiminnan jatkuvaksi kehittdmiseksi.

Apetitin toiminta perustuu yrityksen arvoihin,
visioon ja missioon. Vastuullisuustyotéd ohjaavat
Apetitin strategia, vahvistettu toimintapolitiik-
ka, eettinen ohjeisto sekd hankintaperiaatteet.
Yritysvastuun kehittdmisté johtavat hallitus ja

Hallinnointi
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johtoryhma. Apetit tai sen tytaryhtiot ovat toi-
mialansa kannalta merkittavimpien jarjestéjen ja
edunvalvontaorganisaatioiden kuten Elintarvi-
keteollisuusliitto ry:n, Coceralin, Gaftan, Fedio-
lin ja Vilja-alan yhteistyéryhma VYR ry:n jasenia.

ASIAKKAAT | HENKILOSTO | VILJELIJAT | OMISTAJAT | KUMPPANIT | MEDIA | YHTEISKUNTA
Vahittaiskauppa, 557 tyontekijaa Kasvisten Yli 11 000 omistajaa, Tavaran- ja palvelun- Kotimaiset ja ulkomai- Viranomaiset,

hotelli-, ravintola- ja
catering-alan seka
elintarviketeollisuuden

yritykset eri puolilla Suomea
seké tytaryhtidissa
Kuluttajat Vengjallg, Liettuassa,

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: ja Ukrainassa
|

|

neljassa tuotantolai-
toksessa ja kahdek-
sassa toimipisteessa

Virossa, Kazakstanissa

sopimusviljelijat
kotitalouksia
Oljykasvien viljelijat

Viljan ja rehun viljeli-

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: jat/tuottajat
|
|
|
|
|

joista noin 50 %

toimittajat

Rahoittajat

set mediat

Sosiaalinen media

oppilaitokset,
tutkimuslaitokset,
jarjestot, lahiyhteisot
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OLENNAISET YRITYSVASTUUN TEEMAT

Tuotteen Tyotyytyvaisyys . .
terveellisyys ja hyvinvointi Apetit toteutti vuoden 2017

# ja ravitsemus aikana laajan yritysvastuun sis&llén
/"/ Osaamisen ja maaritysprojektin, jossa maaritelti-

" Vastuullinen viljely kYV)_’)’I_(_kY_ykSie” in toiminnan kannalta olennaisim-

r 4 ja kotimaisuus kehittéminen mat vastuullisuusteemat. Samalla

// ml. ostok&ytannst R . madriteltiin tiedot ja tunnusluvut,
/ asayvo . joiden avulla vastuullisuuden kehit-

ja monimuotoisuus oo ae S
Tuotteiden témista arvioidaan. Viereisessa ku-
ymparisto-

vaikutukset PRODUCT PEOPLE

Tuote-
turvallisuus ja
jaljitettavyys

KASVISTEN
YKKONEN

~_ "

PROFIT PLANET

Liiketoiminta-
periaatteet ™

Taloudellinen
suorituskyky

Epéasuorat
taloudelliset
vaikutukset

Ymparistoriskit

vassa Apetitin toiminta on jaettu
neljdén osa-alueeseen, jotka ovat
Product, Planet, People ja Profit.
Niit4 koskevat olennaisimmat tee-
mat on esitetty ulkokehalla.

Tyoterveys
ja turvallisuus

Sosiaaliset
vaikutukset
toimitusketjussa

Materiaali- o o

tehokkuus ja st B

ruokahavikki b o i
Energia

ja vesi
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RAVITSEVAA,

, Terveellisli )

{ g

TURVALLIST

KASVISTEN
JA KASVIOLJYJEN
MONIPUOLINEN KAYTTO ON OLEEL-

LINEN OSA TERVEELLISTA RUOKAVALIOTA.
HYVA RUOKA SYNTYY TARKOIN VALITUISTA JA
VASTUULLISESTI TUOTETUISTA RAAKA-AINEISTA SEKA
NIIDEN HYGIEENISESTA JA VAIN TARPEELLISISTA
VALMISTUS- JA KASITTELYVAIHEISTA. NAIN RAAKA-
AINEIDEN LUONNOLLINEN RAVINTOTIHEYS
SAILYY KORKEANA LAUTASELLE SAAKKA,

ON SITTEN KYSE PAKASTEISTA,
TUORETUOTTEISTA TAI
KASVIOLJYISTA.
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Apetit kehittda tuotteitaan yleisten ravitsemus-
suositusten mukaisesti sekd seuraa ja hyodyntaa
alan tutkimuslaitosten julkaisemia luotettavia tut-
kimuksia ja ravitsemustietoja. Apetit on sitoutu-
nut seitsemaan Eviran ravitsemussitoumukseen,

Product

Planet People Profit

joilla pyritdan parantamaan suomalaisten ruoka-
valion ravitsemuksellista laatua ja tukemaan kes-
tavan kehityksen mukaisia ruokavalintoja.
Ruokavalintojen terveellisyyttd edistetdan
kasvisten kayton lisdédmisen ohella pyrkimalla

GRI Tilinpaatds

suolan ja sokerin vahentdmiseen suomalaisten
ruokavaliossa seka terveellisten vélipalatuottei-
den tarjonnan liséémiseen.
Ravitsemussitoumusten tavoitteiden muka-
inen toimenpide on myds rasvan laadun paran-

Hallinnointi

RAVITSEMUSSITOUMUKSET

KASVISTEN KAYTON LOUNAAT JA
LISAAMINEN ATERIAT

Kouluruokasuositusten
mukaisten vilipala-
tuotteiden tarjonta

+100-

Koulutusta ja
reseptiikkaa
ammattikeittidlle

+5

Uutta tuotetta

vahittdiskaupan + 1 o
HeVi-osastolle kpl

+50 %

paaruokatuotetta

LAPSILLE SOPIVIA
RASVAN LAATU VALIPALOJA
Sydanmerkkituotteita

véhentdmé&an kovien
rasvojen kaytta vahittais-
! ja tikeittidihin

Uudenlaisia
kasvipohjaisia
+ 4 vilipalatuotteita

Reseptiikkaa tukemaan
rypsiéljyn kayttéa

PP

Kasvisten lisdamista
helpottavia ratkaisuja + °/° +2 o l{pl
SITOUMUS
RUOKAOHJEET SOKERIN SAANTI SUOLAN SAANTI KESTAVIA RUOKAVALINTOJA
Kasvisten kayttéa Uusia, ei lisattya soke- Sydanmerkki-

lisdavia resepteja
kuluttajille ja ammatti-
keit@ille

+100..

v

ria sisaltévia tuotteita tuotteita
kategorioihin, joissa
sellaisia on rajatusti {

+100%

Sitoumukset tuotteiston kehitykselle vuoteen 2020 mennessé. Vertailutasona vuoden 2017 lopun tilanne.

+2 O°/o
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taminen suomalaisten ravinnossa. Pehmeita

ja tyydyttymattémia rasvoja siséltavat kasvis-
pohjaiset ruokadljyt ovatkin kiinted osa terveel-
listd ruokavaliota. Rasvahappokoostumuk-
seltaan rypsidljy on monipuolinen, sill siind on
omega-6- ja omega-3-rasvahappoja.

HUOLELLINEN TUOTANTO- JA
JAKELUKETJU
Tuotteiden laatu ja turvallisuus ovat Apetitille
ensisijaisen tarkeitd asioita, jotka edellyttavat
ruokaketjussa tydskentelevien ihmisten am-
mattitaitoa ja vastuullisuutta, tuotannon luo-
tettavuutta seka riskien ehkaisya ja valvontaa.
Sadonkorjuu ajoitetaan niin, etta kasvikset ovat
parhaimmillaan ja ne saadaan tuotantoon oi-
keaan aikaan tuoreuden varmistamiseksi.
Kotimaisten pakasteiden, tuoretuotteiden ja
kasvidljyjen tuotantoketjua valvotaan tarkasti

TAKAISINVEDOT, lkm 2017 2016
Tuoretuotteet 2%* 0
Ruokapakasteet 1** 1x*
Palvelutorit 0 0
Oljykasvituotteet 0] e
Kala 2* 1*
Apetit yht. 5 3

Siséltad seka julkiset ettd kaupansisaiset takaisivedot

Takaisinvedon syyt:

2017 *Virheellinen péivaysmerkintg, virheellinen eti-
ketti. **Allergeeniriski lopputuotteessa.

2016 *Virheellinen paivaysmerkinta.

**Virheellinen tuotesisaltd.

***\/irheellisesta etiketistd aiheutuva allergeeniriski.



Apetit 2017 Yritysvastuu

alusta loppuun, niiden koko matkalla pellolta
pdytaan. Nain varmistetaan, ettd raaka-ainei-
den ja tuotteiden ominaisuudet, esimerkik-

si lampdtila, pysyvat prosessin vaatimuksen
mukaisena ja lopputuote tayttaa sille asetetut
tiukat laatuvaatimukset. Tuotantoprosessin
laatua tarkkaillaan aktiivisesti jokaisessa sen
vaiheessa, jotta virheelliset tuotteet eivat padse
asiakkaalle saakka.

Oleellinen osa tuoteturvallisuutta ovat myds
pakkausmerkinnét ja niiden oikeellisuus. Tuot-
teiden raaka-aineet ja niiden alkuperdmaat
kayvéat selkeasti ilmi pakkausmerkinndistd ku-
luttajatietoasetuksen mukaisesti. Elintarvikkei-
ta valmistavissa tuotantolaitoksissa Sakyldssa,
Kivikossa ja Pudasjarvelld on kaytdssa FSSC 22
000 -standardin mukaiset elintarviketurvallisuus-
jarjestelmat ja Kantvikissa ISO 22 000 -standar-
din mukainen jarjestelma.

STANDARDIEN SOVELTAMISALAN KUVAUS
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RUOKARATKAISUT

Liiketoiminta valmistaa kasvis- ja
ruokapakasteita, tuoreita kayttéval-
miita kasvis- ja hedelméjalosteita ja
tarjoaa palvelumyyntia. Pakasteita
markkinoidaan Apetit-tuotemerkilla
paaosin vahittdiskaupalle, hotelli-,
ravintola- ja catering-sektorille seka
elintarviketeollisuuden yrityksille.
Kasvis- ja ruokapakasteet valmiste-
taan S&kylan tehtaalla ja pakaste-
pizzat Pudasjarvella. Tuoretuotteet
myydaén padosin ammattikeittisil-
le seka teollisuudelle, mutta myés
vahittaiskaupalle. Ne valmistetaan
Helsingin Kivikossa. Omien tunnet-
tujen tuotemerkkiensa lisdksi Apetit
valmistaa kaupan omia merkkeja.
Pakaste- ja tuoretuotteiden lisdksi
Apetit vastaa osan S-ryhmén liikkei-

den palvelumyynnista.

Vihrea véri = standardin soveltamisalan piirissd. Oranssi vari = ei standardin soveltamisalan piirissa.
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LISAA

LAUTASELLE

Kasvisten suosio on vahvassa nousussa suoma-
laisten lautasilla. Apetit pyrkii edistdmaan kas-
visten kéyttda entisestaan kehittdmalld hyvalta
maistuvia, terveellisid ja helposti valmistettavia
tuotteita, joiden raaka-aineet on viljelty vastuul-
lisesti. Tuotetarjontaa muokataan asiakkaiden
tarpeiden mukaan ja tuotekehityksessa panos-
tetaan myds kokonaan uusien ruokaratkaisujen
ja palveluiden kehittdmiseen, jotta terveellisten
ruokien saatavuus ja valmistus olisi entista hel-
pompaa.

Vuoden 2017 aikana Apetit toi markkinoil-
le monia uusia tuotteita, kuten pakasteena ja
tuoreena myytavat Apetit Kasvisjauhispihvit,

LUOMUN OSUUS PAKASTEIDEN
KOKONAISMYYNNISTA, %

-pyorykat ja -nuggetit. Tuorekset-tuotesarja
laajeni napostelu- ja vélipalahedelmiin, ja vali-
palatuotteisto laajeni myds jaateldn kaltaisella
Apetit Vegepops -kasvis-hedelméjaa -tuotesar-
jalla. Ensimmaiset luomupakasteet, Apetit Koti-
mainen Luomupinaatti ja Luomuherne, Luomu
Peruna & keittokasvis, Luomu Peruna-sipulise-
koitus tulivat markkinoille syksylla 2017. Liséksi
Apetit kdynnisti uuden Kasvimaani.fi -verkko-
kaupan, josta voi tilata kasviksia suoraan omalle
kotiovelle. Uutuustuotteet, erityisesti Kasvisjau-
hispihvit ja -pydrykat, saivat markkinoilla hyvéan
vastaanoton.

LUOMUKASVIKSIA PAKASTETTUNA, KG

ISO 9001 | 1SO 14001 | FSSC 22000 | 1SO 17025 2017 2016 2017 2016
(2015) (2015) (versio 3) (2005) . .
Kasvis- ja ruokapakasteet 0,2 0,0 Kasvis- ja ruokapakasteet 159 580 0
Séky|é (kasvis- ja ruokapakasteet)
Pudasjérvi (pakastepizzat)
RAAKA-AINEIDEN KOTIMAISUUS, % 2017 2016
Kivikko (tuoretuotteet) Ruokapakasteet 79 82
Kalasatama (myynti, markkinointi, TK) Tuoretuotteet 39 43
Oljykasvituotteet 56 57
Kantvik (sljykasvituotteet) (2008) ei FSSC Kala 5 10
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Apetit on tehnyt sitoumuksen kestéviin ruokavalintoihin lisdamalla hoitokalastukseen Hoitokalastuksesta syntynyt saalis meni aiemmin paaasiassa
perustuvia kalatuotteitaan. Jo aiemmin Apetitin tuotevalikoimasta ovat I16ytyneet kalarehuksi turkiseldimille tai suoraan kaatopaikalle, silld sen
sérjestd ja pikkuahvenesta valmistetut Jarvikalapihvit, joiden raaka-aine syntyy hoito- hyédyntamiseksi elintarvikkeena ei ollut sopivaa arvoketjua.
kalastuksella. Jarvikalapihvit valmistetaan Pyhajarven hoitokalastuksen saaliista saman Hoitokalastuksen saalis saatiin hyétykayttéon, kun Pyhajar-
jarven rannalla sijaitsevalla Apetitin Sikylan ruokapakastetehtaalla. vi-Instituutin Jarvikalaa Nam -hanke toi yhteen Apetit Ruoka
Pyhé&jarven rehevéitymista on pitk&an vauhdittanut sarkien ja pienten ahventen Oy:n tuotekehityksen ja Kolvaan kala -yrityksen. Hoitoka-
suuri maara. Molemmat kalalajit kdyttavat ravintonaan jarven ravinnekuormaa kurissa lastuksen saaliina tulevat sarjet ja pikkuahvenet jalostetaan
pitéva3 planktonia, mink& vaheneminen lisa3 erityisesti levien maaraa. kalamassaksi, josta valmistetaan lopulta Jarvikalapihveja.

Alueen kalastajat ovat hoitokalastaneet Pyh&jarvestd vahempiarvoisia kaloja vesis-
ton rehevditymisen hillitsemiseksi ja kalakannan terveen rakenteen sailyttamiseksi.
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Luomuruoan kysynta on Suomessa vahvas-
sa kasvussa, ja tuotteistettuna se tarjoaa myds
merkittavid vientimahdollisuuksia. Kesalla 2017
kaynnistetyn luomuohjelman tavoitteena on
nostaa luomutuotteiden osuutta Apetitin tar-
jonnassa merkittavasti tulevien vuosien aikana.
Luomuohjelmaan siséltyy muun muassa viljeli-
jéiden koulutusohjelma ja viljelylajien ja -mene-
telmien testaaminen Apetitin Répin koetilalla,

jossa yksi tilan peltolohkoista siirtyy luomuvil-

jelyyn.

Apetit on Suomen suurin avomaavihannesten
viljelytt&ja. Suurin osa Apetitin kasviksista tulee
noin 100 sopimusviljelijalta. Pitk&janteiselld yh-
teistydlla omien sopimusviljelijéidensa kanssa
Apetit varmistaa laadukkaiden, suomalaisten
avomaakasvisten saannin raaka-aineekseen ja
tuntee ja hallitsee koko tuotantoketjun. Vastuu-
viljely toteutetaan yhdessa sovittujen periaat-
teiden ja menetelmien mukaan, jotta voidaan
taata lopputuotteen korkea laatu, vastuullinen
viljelytapa ja jaljitettavyys. Sopimusviljelijéiden
tilat ovat ahelld Sakylan tuotanto-aluetta, jonka

ansiosta kasvikset saadaan nopeasti pellolta
tuotantoon. Lisdksi kuljetuskustannukset ja kul-
jetuksista syntyvat paastot pysyvat kohtuullisina.

Vastuuviljelijat saavat kasvilajikohtaisen
koulutuksen, jossa kdydaan lapi yleiset viljelyn
periaatteet, viljelyohjeet seka laadun, tuotetur-
vallisuuden ja ympéristoasioiden hallinta. Niihin
sisaltyvat esimerkiksi lajikevalinta, maaperatutki-
mus seka kasvuston havainnointi. Apetitin vilje-
lyasiantuntijat valvovat viljelyolosuhteita ja -me-
netelmia, kasvinsuojelua ja sadonkorjuutoimia.
Kasvinsuojelutoimenpiteita tehddén ainoastaan
tarveharkitusti ja ne kaikki dokumentoidaan.

Apetitin yhteistyd viljelijdiden kanssa on tii-
vistd ja pitkajanteistd. Monilla vastuuviljelijéilla
on ollut sopimus Apetitin kanssa jo vuosikym-
menten ajan ja sitd on jatkettu usein my®ds tilan
seuraavalle sukupolvelle. Sopimusviljelijat ovat
hyvin sitoutuneita ja motivoituneita jatkuvasti
kehittdmaan omaa toimintaansa yhteisten ta-
voitteiden mukaisesti.

Apetit ja viljelijat kehittavat viljelymenetelmia
ja jakavat tietotaitoaan tiiviissa yhteistydssa.
Vuonna 2015 alkaneessa Pyhajarvi-instituutin

Muuvi-hankkeessa keskitytddn muuttuviin vil-
jelytapoihin. Hankkeessa pyritaan 16ytamaan
kemikaaleille vaihtoehtoisia tapoja kasvinsuoje-
luun, luomuviljelyn kehittdmiseen ja uusimman
teknologian hyddyntamiseen viljelyssa. Kemi-
kaalit ovat yleensd muita kasvinsuojelutapoja
edullisempi vaihtoehto, mutta siitd huolimatta
moni viljelija on valmis investoimaan vastuulli-
sempiin tapoihin, kuten esimerkiksi mekaani-
seen torjuntaan.

Vuoden 2017 aikana sopimusviljelijat toimit-
tivat Apetitille noin 21,9 miljoonaa kiloa peru-
naa, porkkanaa, keltaista porkkanaa, hernetts,
lanttua, pinaattia, sellerid, palsternakkaa, purjoa
ja punajuurta. Satokauden s&é oli vuonna 2017
haastava monilta osin. S&a jatkui viiledna kasvu-
kauden alusta asti. Kasvukauden loppu puoles-
taan oli poikkeuksellisen runsassateinen, mika
viivastytti ja hankaloitti viljojen ja dljykasvien
puintia seka juuresten nostoa. Esimerkiksi pork-
kanasato jai merkittévasti pienemmaéksi edelli-

seen vuoteen verrattuna.

Apetit on sitoutunut kotimaiseen alkutuotan-
toon sen turvallisuuden, puhtauden ja laadun

takia, siksi se hankkii kasvikset padosin sopimus-
viljelijéiltdan ja muilta kotimaisilta tuottajilta.
Myds toimitusajat ja -varmuus edellyttévat usein
hankintoja lahialueilta. Vihannesraaka-aineiden
kotimaisuusaste pakastekasvistuotteissa vuonna
2017 oli 78 prosenttia ja tuoretuotteissa 39 pro-
senttia. Kotimaisuusaste riippuu vuodenajasta
ja kotimaisten kasvisten saatavuudesta.

Kaikkia raaka-aineita ei ole mahdollista tuot-
taa suomalaisissa kasvuolosuhteissa. Tallai-
sia ovat esimerkiksi maissi ja paprika ja monet
mausteet. Ne hankitaan pitkdaikaisilta sopi-
mustoimittajilta pdaasiassa Euroopan unionin
alueelta. Ostettavien raaka-aineiden laatuvaa-
timukset ovat yhta korkeat niin kotimaassa tuo-
tettujen kuin ulkomailta hankittujenkin osalta.
Ostoja pyritaan tekemaan EU-maista, joissa yh-
tendinen saantely ja valvonta takaavat osaltaan
korkean laadun. Hankinta tapahtuu aina tarkko-
jen vastuullisten prosessien ja ohjeiden mukai-
sesti. Suomessa viljellyt raaka-aineet pystyaan
jaljittdmaan jopa peltolohkon tarkkuudella.
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N VILJELIJAKOHTAINEN ERATUNNUS
SADON VASTAANOTTO takaa kasvisten jaljitettédvyyden
¢ Dokumentoitujen JALOSTUS tilalle asti
viljelytoimenpiteiden tarkistus N
e Sadon mé&ara ja laatu kirjataan Apetst O )
e Jokainen er3 saa oman tunnuksen TOIMITUS APETITILLE ) () N
Viljelija k tuotteist «
" sovittujon ehtojon mukaisesti o VILJELIJA KIRJAA VIREEN
! ! LOHKOKOHTAISESTI
SADONKORJUU 5 ¢ Viljavuusanalyysin tiedot
: "pr N Q « Viljelyhistorian (esikasvit ja
(f A . - viljelykierron)

R - . == . ¢ Viljelytoimenpiteet: mm. kalkitus,
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* Kestévaa viljelyekosysteemia apin koetila Lajikkeet viljellaan ja toimenpiteet kasvinsuoielutoimet

tukevat viljelymenetelmét - J.atkuva_Apdetit KOULUTUS toteutetaan peltolohkokohtaisesti )
¢ Suomalaiseen avomaanviljelykseen viljelyasiantuntijoiden
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turvallisuus HYODYNNETAAN VILJELYN

Satokauden €——> Viljeltavistd KEHITTAMISESSA
raaka-ainetarve kasveista ja maarista Maaperétiedot

Viljelyhalukkuuskysely v ® e Aiemmin viljellyt lajikkeet
APETIT N 100 Id Ol e e Aiemmat viljelytoimenpiteet
#w ¢ Edellisvuosien onnistumiset
V A S T U U - SOPIMUSVILJELIJAA,
JOISTA VALTAOSA
V I L J E LY 100 KM SAKYLASTA N

VIRE VILJELYN
TIETOJARJESTELMA
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OLJYKASVI-
TUOTTEET

Apetitin Oljykasvituotteet-liiketoiminnos-
ta vastaava Avena Kantvik Oy on Suo-
men merkittavin kasviéljyjen jalostaja ja
6ljykasvipohjaisten rehuraaka-aineiden
tuottaja. Oljykasvituotteet valmistetaan
Kirkkonummella sijaitsevassa 6ljynpuris-
tamossa, joka jalostaa rypsin ja rapsin
siemenistd laadukkaita ja erittdin korkean
jalostusarvon tuotteita kasviljyiksi ja ryp-
sipuristeiksi kotieldinruokintaan. Oljykas-
vituotteiden paamarkkinat ovat Suomessa
ja muissa Pohjoismaissa.

Product

Planet People Profit

RUOKAOLJYJA
SUOMESTA ¥

Avena jalostaa laadukkaita kasvidljyja ja rehu-
raaka-aineita. Sen tavoitteena on kasvattaa
pakattujen ja erikoistuotteiden osuutta. Tunne-
tuimmat kuluttajatuotteet ovat Apetit- ja Nei-
to-rypsiodljyt. Maarallisesti suurin osa kasvidljy-
tuotteista myydaan kuitenkin ammattikeittidille
ja elintarviketeollisuuteen.

Ruokadljyjen tuotanto tapahtuu puhtaasti ja
luonnollisin menetelmin kemikaalittomalla mini-
miprosessointimenetelmalld, jossa dljykasvinsie-
menestd hyddynnetadn 99,9 prosenttia 6ljyksi ja
rypsipuristeeksi. Siemenen arvokkaat ainesosat,
kuten antioksidantit, sterolit ja vitamiinit saa-
daan miedosti [dmmittdmalla talteen paremmin
kuin kylmapuristuksessa. Rypsin puristuksessa
syntyva valkuaisrehuraaka-aine on tarkeimpia
kotimaisia kasviproteiinin |&hteité kotieldinruo-
kinnassa.

Avena kayttaa noin 90 prosenttia Suomessa
viljellysta rypsin- ja rapsinsiemenisté Kirkkonum-

GRI Tilinpaatds

mella sijaitsevassa 6ljynpuristamossaan. Purista-
mon vuotuinen siementarve on ldhes puolitois-
takertainen Suomen satoon verrattuna. Avena
tekeekin pitkdjanteista ja tavoitteellista tyota
lisatakseen kotimaista rypsin- ja rapsintuotan-
toa yhteistydssa viljelijdiden ja alan toimijoiden
kanssa. Kevaalla 2017 Avena selvitti viljelijaky-
selylla dljykasvien viljelyn onnistumisia, haastei-
ta ja viljelykaytantsja. Oljykasvien viljelysta ja
sithen liittyvistd asioista tiedotettiin viljelijille
aktiivisesti kasvukauden aikana.

TAVOITTEENA KORKEAMPI
JALOSTUSASTE

Avenalla on Suomen paras 6ljykasviosaaminen.
Jatkossa tavoitteena on vahvistaa kasvidljyihin
liittyvaa tutkimusta ja tuotekehitystd seka nos-
taa 6ljykasvituotteiden jalostusarvoa. Tutkimus-
ja kehitystoiminta keskittyy proteiinirikkaiden
uusien tuotteiden kehittdmiseen.

Hallinnointi
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Vuoden 2017 aikana kéynnistyi mittava Busi-
ness Finlandin tukema tutkimus- ja kehityshan-
ke, jossa rypsista pyritdan jalostamaan nykyista
pidemmalle kehitettya kasviproteiinia. Toteu-
tuessaan se mahdollistaa rypsin siemenen aikai-
sempaa monipuolisemman kayton.

Rypsin ja rapsin kylvéala
tuhatta hehtaaria
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AVENAKAUPPA UUDISTUI JA BA-
SIS-HINNOITTELU LANSEERAT-
TIIN VILJELIJOILLE SUOMESSA

0

z»'s Avena avasi uudistetun Avenakauppa.fi -palve-
WY lusivuston suomalaisille viljelij6ille vuoden
2017 lopulla. Avenakauppaan rekisterdityneet
viljelijat ndkevat muun muassa basis-hinnat
vehnan ja dljykasvien eri toimitusjaksoille ja
-paikoille sekd muut ostohinnat toimi-

Apetitin Viljakauppa-liiketoiminnosta vas- palvelua. Vuoden 2017 aikana uudistettiin vilje-

taava Avena Nordic Grain Oy toimii aktiivi- lijoille tarkoitettu palvelusivusto Avenakauppa.

sesti viljan, dljykasvien ja rehuraaka-aineen
markkinoilla. Avena on merkittdva suoma-

laisen viljan markkinoija maailmalla. Yhtién
paatoimipaikka on Helsingin Kalasatamassa
ja toimipisteitd on Vaasassa, Porissa, Salos-
sa, Kouvolassa, Hdmeenlinnassa, Loimaalla,
Kirkkonummella ja Porvoossa. Suomen ul-

fi, kun palvelua paivitettiin uusilla tydkaluilla.
Sivuston kautta viljelijat voivat muun muassa
tarkastella ostohintoja, myyda viljaa ja 6ljykas-
veja tai jattaa tarjouksen viljaerasta.

Avena tarjoaa viljelijdille useita sopimusvaih-

toehtoja viljojen ja 6ljykasvien myyntiin. Marras-

tuspaikoittain ja -jaksoittain. My&s viljojen ja
6ljykasvien myynti Avenalle onnistuu sivuston
kautta. Viljelijat voivat liséksi jattaa Avenalle
tarjouksen vilja- tai 6ljykasvierasta.

TAVAT KAYDA VILJA- JA
OLJYKASVIKAUPPAA MONIPUOLISTUVAT

kuussa 2017 lanseerattiin Suomessa uusi sopi- Basis-sopimus monipuolistaa tapoja kayda vilja- ja 6ljykasvikauppaa ja tuo aiem-

paa markkinaldhtéisemman tavan vehna- ja 6ljykasvisopimusten hinnoitteluun.
Basis-hinnoittelussa viljelija voi kiinnittdd myyméansa vehna- tai Sljykasvieran
basis-hinnan ja hinnoitella sopimuksen loppuun Euronext Pariisin (Matif) vehna- ja
rapsifutuurien hintanoteerauksen mukaan. Suomessa yksittaisten tilojen koko
kasvaa, jolloin uusille hinnoittelutavoille on todenn&kéisesti jatkossa enemmén

kopuolella yhti6lld on toimipisteitd Virossa, musvaihtoehto, basis-sopimus. Se on aiempaa

Latviassa, Liettuassa, Vendjalla, Kazaksta- markkinaldhtdisempi hinnoittelutapa ja viljelijat
nissa ja Ukrainassa. voivat seurata viljan ja 6ljykasvien kansainva-
listen markkinahintojen kehitysté ja hinnoitella

niita pitkalle tulevaisuuteen.

Avenan tavoitteena on olla viljelijdiden seka
elintarvike- ja rehuteollisuuden paras ja luo-
tettavin kumppani. Silla on merkittava markki-
naosuus Suomessa, mutta se on aktiivinen toi-
mija myds Baltian hankinta-alueella, josta viljaa
vieddén kolmansiin maihin. Vahvana kansainvali-
sena ja verkostoituneena toimijana sillé on kyky
|6ytda parhaat vaihtoehdot niin viljan ostajille
kuin myyjillekin.

Avena tarjoaa viljelijdasiakkailleen monipuo-
liset séhkoiset tydkalut, reaaliaikaista markkina-
tietoa sekd asiantuntevaa ja henkildkohtaista

Avena on sitoutunut kotimaisen viljelyn ja arvo-
ketjun kehittdmiseen. Kansainvalisessa kaupas-
sa noudatamme alan vakiintuneita kansainvali-
sid kauppatapoja. Avenalla on Coceral-GTP- ja
ISO9001-sertifikaatit.

Avenan tavoitteena on vilja- ja 6ljykasvikau-
pan markkinaosuuden kasvattaminen erityisesti
Suomessa ja Baltian maissa. Vilja- ja 6ljykasvien
raaka-ainemarkkinoilla toimiminen vaatii kor-
keaa ammattitaitoa ja markkinatuntemusta seka
kykya reagoida nopeasti muuttuviin markkina-
olosuhteisiin.

tarvetta myds riskienhallinnan kannalta.

BASIS-SOPIMUS:

e Termilld “basis” tarkoitetaan tiettyna hetken3, tietyssa toimituspaikassa vallit-
sevan ostohinnan ja futuurin noteeraushinnan eroa.

¢ Basis-sopimuksessa viljelija valitsee vehnille tai 6ljykasvierélle toimituspaikan ja
-jakson, jonka basis-hinnan hén kiinnittdd. Sopimus hinnoitellaan loppuun viljeli-
jan haluamana ajankohtana vehné- tai rapsifutuurin sen hetkisen notee-

raushinnan mukaan.

¢ Basis-sopimuksella viljelija sitoo oman myyntihintansa tiettyyn futuuriin, mutta
ei tee itse futuurikauppaa poérssissé, vaan Avena tekee sen hénen puolestaan.
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ELINTARVIKETUOTANNON
YMPARISTOVAIKUTUKSET NAKYVAT
ARVOKETJUN KAIKISSA VAIHEISSA
RAAKA-AINEIDEN TUOTANNOSTA
JA PROSESSOINNISTA
JAKELUUN, SAILYTYKSEEN
JA KULUTUKSEEN ASTI.




Apetitin oman toiminnan keskeiset ymparis-
ténakokohdat ovat materiaalitehokkuus seka
energian ja veden kulutus. Valillisesti merkitta-
vimmat vaikutukset syntyvat kasvisten, viljojen
ja dljykasvien viljelyssd, ruokahavikissa seka kul-
jetuksissa. Apetit on sitoutunut kestévan kehi-
tyksen mukaisiin periaatteisiin ja on maaritellyt
koko konsernia koskevan toimintapolitiikan ja
Code of Conductin. Ympéristdjohtaminen pe-
rustuu ympéristolainsdddantoon, voimassa ole-
viin ymparistolupiin seka pakasteiden ja tuore-
tuotteiden tuotannossa ISO 14 001 -standardin
mukaiseen sertifioituun ymparistojarjestelmaan
pois lukien Pudasjarvelld valmistettavat pakas-
tepizzat.

Osa Apetitin tuotannosta edellyttda voimassa
olevia ymparistolupia. Sakylan, Kivikon ja Kant-
vikin tuotantolaitoksilla on kaikilla omat ympa-
ristdjarjestelmansg, joissa on asetettu tavoitteet
ja mittarit ymparistovaikutuksille. Apetit pyrkii-
kin avoimeen ja |dheiseen yhteistydohon seka vi-
ranomaisten ettd muiden sidosryhmienséa kans-
sa. Vuoden 2017 aikana Apetitin tuotannossa ei
tapahtunut yhtdan ymparistévahinkoa.

Vuonna 2017 Apetit panosti vahvasti olen-
naisimpien yritysvastuun teemojen kartoittami-
seen, tavoitteiden asettamiseen ja mittariston
luomiseen. Laaja sidosryhmakartoitus, oman
toiminnan vaikutusten arviointi ja olennaisuusa-

nalyysi luovat perustan ympéristdasioiden jat-

Planet

RAPIN KOETILALLA KEHITETAAN
VILJELYMENETELMIA

Satakunnan Koylibss3 sijaitseva Rapin koetila osallistuu
aktiivisesti kasvisten viljelytysta edistavaan tutkimustydhén.
Yli 60 vuotta toiminut koetila tekee tiivista yhteisty6ta niin
sopimusviljelijéiden kuin yliopistojen ja tutkimuslaitostenkin
kanssa. Tila kehittaa kestévaa viljelyekosysteemia tukevia
viljelymenetelmis ja -lajikkeita.

Koetilalla toteutettavilla viljelykokeilla etsitdin parhaat
suomalaiseen avomaanviljelytykseen soveltuvat, maukkaat
lajikkeet, joilla on pakastetuotantoon sopivat ominaisuudet. Menetelmissa panos-
tetaan kasvinsuojelun uusiin keinoihin ja testataan viljelyssé hyédynnettavia uusia
teknologioita, kuten satelliittipaikannukseen ja osittain konendk&én perustuvaa
haraa, jolla rikkakasveja saadaan kitkettyd pois mahdollisimman ldhelta kasvisten
pintaa. Lisdksi esimerkiksi lantun viljelyssa on testattu suojaverkkoja, jotka ehkaise-
vat tuholaisten kuten kaalikdrpasen paasyn sadon kimppuun. Suojaverkkojen kay-
tosta on saatu hyvia kokemuksia: niiden kayttoika on pitka, minka liséksi verkkojen
kaytdn vuoksi kemiallisten torjunta-aineiden kaytt vdhenee huomattavasti tai niité
ei tarvita ollenkaan.

Yksi Rapin koetilan peltolohkoista on varattu luomuviljelyn aloittamiseen. Kahden
vuoden siirtymékauden aikana lohkolla viljellé&n eri lajikkeita hyvan viljelypohjan ylla-
pitédmiseksi. Jatkossa Répilla siis kehitetdan my6s luomuviljelyn toimintatapoja siten,
ettd luomuviljelystd saatava sato olisi teolliseen mittakaavaan sopiva.

ENERGIANKULUTUS, MWH PER TUOTETTU TONNI 2017 2016
Tuoretuotteet 1,0 1,0
Kasvis- ja ruokapakasteet 1,0 0,9
Pakastepizzat 1,5 1,4
Oljykasvituotteet 0,3 0,3
Kala 1.7 14
Apetit keskim&érin yhteensé 0,5 0,4

kuvalle parantamiselle. Ymparistonakdkohdat
ovat merkittdva osa Apetitin yritysvastuuta, ja
tavoitteena onkin Apetitin nostaminen entista
aktiivisemmaksi ja ennakoivammaksi toimijak-
si ymparistdvastuun noudattamisessa tulevien

vuosien aikana.

Apetit kuluttaa energiaa tuotannossaan raa-
ka-aineiden ja tuotteiden kuumennukseen,
jaadhdytykseen ja pakastukseen, dljykasvien
siementen puristukseen ja jalostukseen seka
kiinteistojensa lammitykseen, jadhdytykseen ja
valaistukseen.

Apetit on sitoutunut toteuttamaan kansalli-
sen energiatehokkuuden toimenpideohjelmaa
ja tehostamaan energiankayttéaan 7,5 prosent-
tia vuosien 2017-2025 aikana. Toimenpiteet
raportoidaan vuosittain ja energiatehokkuutta
seurataan tuotantolaitoksittain. Vuoden 2017 ai-
kana energiankulutus oli yhteensa 74 863 MWh,
joka on 0,5 MWh tuotettua tonnia kohti.

Sékylan tehdasalueella toimii my&s muita yri-
tyksia, joiden kanssa Apetit tekee tiivistd yhteis-
tydtéd jate- ja energiahuollossa. Sékylassa Apetit
hankkii kaukoldmp®a, hoyrya ja paineilmaa sa-
malla teollisuusalueella sijaitsevalta Sucroksen
voimalaitokselta ja Kantvikissa hoyrya ja kaytto-
vettd Suomen Sokerin voimalaitokselta. Vastaa-
vasti Apetit myy jatevedenpuhdistamon tuotta-
maa metaania Sakylassa Sucrokselle.
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OMA JATEVEDENPUHDISTAMO
SAKYLASSA

Vesi on merkittavassa roolissa Apetitin tuotan-
toprosessissa. Sitd kdytetdan raaka-aineiden
puhdistamiseen, tuotantoprosesseihin seka
tuotantotilojen ja -laitteiden pesuun. Suurin ve-

Meri- ja jérvivesi / talousvesi /
jatevesi 2017, m®per tuotettu t
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denkulutus Apetitilla on Sékylan ja Kivikon tuo-

tantolaitoksilla, joissa vettd kdytetdan kasvisten
pesussa. Vuoden 2017 aikana talousvettd kului
1,5 m3 valmista tuotetonnia kohti. Veden kulutus
on kasvanut hienoisesti paaosin joidenkin tuo-
temuutosten vuoksi, koska vedenkulutus kasvaa

Apetitin Sékylan vedenpuhdistamon
puhdistetun veden laatu, tn
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tuotteen jalostusasteen noustessa. Veden tar-
vetta pyritdén vahentdmaan sellaisilla toimenpi-
teilld ja investoinneilla, joilla tuotteiden laatu tai
hygieniataso voidaan sailyttaa.

Sakylan tuotantolaitoksella kaytettavasta
vedestd noin 70 prosenttia tulee talousvetend
kunnan vesilaitokselta ja loput otetaan Pyhdjar-
vestd. Jarvivetta kaytetdan kasvisten pesemi-
seen ja kompressorien jaédhdytykseen. Jarvi-
vedenkayttd on luvanvaraista ja sitd seurataan
tarkoin.
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Lansi-Sakylan teollisuusalueella toimii Ape-
titin jatevedenpuhdistamo, jonka kautta jate-
vedet ohjataan puhdistettuna Selkdmereen
laskevaan Eurajokeen. Vastaavasti puhdistuk-
sessa erottuva liete hyddynnetdan energiaksi ja
lannoitteeksi. Puhdistamo hoitaa my&s muiden
alueella toimivien tehtaiden vedenpuhdistusta.
Viranomaistahojen lisdksi ympaéristovaikutusten
minimoimisessa tehd&an aktiivista yhteistyota
vesiensuojeluyhdistysten kanssa.

PAASTOT VESIIN, SAKYLA, mg/I 2017 2016 Lupaehto
Jatevetta puhdistettu m3 676 998 759 453

Biologinen hapenkulutus BOD 7atu 5,6 10,6 30,0
Fosfori 0,2 0,4 0,8
Typpi 11,3 13,4 15,0
Ammoniumtyppi 6,1 1,6 5,0
Kiintoaine 14,9 24,9 35,0




Vuoden 2017 aikana puhdistamo kasitteli 676
998 kuutiota (2016: 759 453 m?3) vettd. Jateveden
ma&araa ja laatua tarkkailtiin jatkuvasti ja niista
raportoitiin viranomaisille kuukausittain.

Apetit kasittelee Sakylan satokausituotannos-
sa vuosittain noin 30 miljoonaa kiloa kasvis-
raaka-aineita, jotka on hankittu p&dosin omilta
sopimusviljelijdiltd Satakunnan alueelta. Lajik-
keiden valinnalla, sadonkorjuun ajoituksella ja
korjuumenetelmilld pyritddn varmistamaan Ape-
titin tuotantoon tulevien kasvisten korkea laatu

Kaatopaikkajate, kg per tuotettu t
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ja nain pienentdamaan kasvissivuvirtoja eli tuo-
tannossa syntyvaa havikkia. Sopimusviljelijéilta
tulevien kasvisten lisaksi Apetit hankkii raaka-ai-
neita muilta viljelij6iltd Suomesta ja ulkomail-
ta. Tuotantoon tulevien raaka-aineiden korkea
laatu on olennaisin osa materiaalitehokkuuden
varmistamisessa.

Kasviksia ja hedelmia pestéan, kuoritaan,
paloitellaan ja valmistetaan eri tavoin Apetitin
tuotannossa. Kuoret ja laadunvarmistukses-
sa poistetut kasvikset tai niiden osat paatyvat
kompostiin tai eldinrehuksi. Tuotantoprosessia
parannetaan jatkuvasti muun muassa uusil-

la menetelmilld ja laitehankinnoilla toiminnan

Biojate, kg per tuotettu t
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PAKKAUSMATERIAALI,
KG PER TUOTETTU
TONNI 2017 2016
Paperikuidut 11,7 8,6
Muovit 12,8 15,1
Metallit 5,7 0,0
Lasi 0,4 0,4
Puu 19,0 16,8
Pakkausmateriaali 49,6 408

yhteensa

tehostamiseksi, laadun varmistamiseksi ja myds
jatteen maaran véhentdmiseksi. Apetit on myods
mukana hankkeessa, jossa biojatteen hyddyn-
tdmistd muutoin kuin kompostoimalla tutkitaan
Sékylan tuotantolaitoksella.
Elintarviketeollisuuden raaka-aineiden tai
ruoan paatyminen jatteeksi eli ruokahavikki on
seka ekologinen ettd taloudellinen ongelma.
Suomessa elintarviketeollisuuden, kaupan, ra-
vitsemispalveluiden ja kotitalouksien ruokaha-
vikin maarén on arvioitu olevan 335-460 miljoo-
naa kiloa eli 62-86 kiloa henkil6& kohti vuodes-
sa. Kotitalouksien ympaéristovaikutuksista noin

kolmasosa aiheutuu ruoasta.

Hyétykayttdjate, kg per tuotettu t
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Yksi keino elintarvikeketjun ymparistovaiku-
tusten alentamiseksi on ruokahavikin vahen-
taminen. Ruokahavikista aiheutuvat ymparis-
tévaikutukset ovat selvasti suuremmat kuin
mité esimerkiksi pakkausten valmistuksesta ja
jatehuollosta aiheutuu. My&s suurten maarien
pakastaminen kerralla ja kylmaketjun huolelli-
suus lisdavat elintarvikeketjun tehokkuutta ja
véhentavat havikkia. Apetit pyrkii hyddynta-
maan raaka-aineet tehokkaasti ja minimoimaan
ruokahévikkia seka omassa tuotannossaan ettd
muissa ketjun vaiheissa.

Apetit pyrkii pienentdmaan kotitalouksien
ymparistdjalanjalked tarjoamalla terveellisia ja
arkea helpottavia tuotteita, erimerkiksi kayt-
tévalmiita tuoreita vihanneksia ja hedelma-
sekoituksia, kooltaan eri tarpeisiin sopivissa
pakkauksissa. Apetit on my&s kehittanyt pak-
kausratkaisun, joka sailyttaa kasvikset tuoreina
hengittévan, tuotetta suojaavan kalvon avulla
pidentden niiden kayttoikaa.

Pakkauksilla on suuri merkitys havikin véhen-
tamisessa, ja niiden suunnittelussa mietitdan
tarkkaan pakkausmateriaaleja ja sopivia kokoja
ajatellen seka logistiikkaa etta kuluttajan tarvet-
ta. Apetit kéyttaa erilaisia pakkausmateriaaleja,
kuten pahvia ja muovia. Pakkauksiin pyritdan
valitsemaan ymparistda vahiten rasittavia kierra-
tettdvid ja kotimaisia materiaaleja. Kuljetuksissa
seka tuotteiden esillepanossa esimerkiksi suur-
keittidtuotteissa suositaan uudelleenkaytettavia
kuljetuslaatikoita ja -astioita. Apetit iimoittaa
EU:n pakkausdirektiivin mukaisesti markkinoil-
le saatetut pakkausmateriaalimaarat ja maksaa
materiaalin kierratyksen jarjestamisestd hyoty-
kayttémaksuja.
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Apetitissa henkildstostrategia on osa liiketoi-
mintastrategiaa ja henkilstéon kohdistuvilla
kehittdmistoimilla on aina kiinted yhteys liiketoi-
minnan kehittdmiseen ja strategisiin painopis-
tealueisiin. Henkildstostrategian painopistea-
lueet ovat tydnantajamielikuvan kehittdminen,
kannustavan ja turvallisen tyéilmapiirin luomi-
nen, innostavan ja tavoitteellisen johtamisen
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APETITISSA SOSIAALINEN VASTUU PERUSTUU YHTEISEEN TOIMINTAPOLITIIKKAAN SEKA

ARVOIHIN - TOIMIMME VASTUULLISESTI, UUDISTUMME ROHKEASTI JA MENESTYMME
YHDESSA. HENKILOSTON YHDENVERTAINEN KOHTELU VARMISTETAAN APETITIN

TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMAN MUKAISIN PERIAATTEIN. . ’%

»

sekd osaamisen kehittdminen seka rohkean ja
kokeilevan kulttuurin mahdollistaminen.
Apetitin tavoitteena on, ettd jokainen tuntee
tydnsa tavoitteet seka kokee voivansa hyddyntaa
vahvuuksiaan ja osaamistaan omassa tydssaan.
Lisaksi on tarkeds, etta apetitlaiset voivat tehda
palkitsevaa yhteistyota strategian mukaisesti kan-
nustavassa ja innostavassa tydilmapiirissa.

L

»

Apetitin uudet arvot — toimimme vastuullises-
ti, uudistumme rohkeasti ja menestymme yh-
dessé — syntyivat kesalla 2017 alkaneen yhteisen
prosessin tuloksena. Arvokeskusteluissa esille
nousseet teemat kuvaavatkin hyvin niité asioita,
joita apetitlaiset kohtaavat paivittain tydtehta-
vissaan: vastuullisuus asiakkaita, ympéristda ja
muita ihmisi& kohtaan, halu uudistua ja panos-
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taa ammattitaitoon sekd yhdessé onnistuminen
tasa-arvoisessa toimintakulttuurissa.

Vuoden 2017 lopussa Apetitin palveluksessa
oli 642 tydntekijaa. Keskiméaarainen henkilosto-
maara oli 557.



Henkildston kehittdmisen yksi tarkeimmista
tavoitteista on riittévien ja oikeanlaisten kyvyk-
kyyksien turvaaminen. Henkildston keskeiset
osaamisalueet Apetitissa ovat asiakaskeskei-
syys, tuotekehitysosaaminen, tuotanto-osaami-
nen, projektijohtaminen ja kyky saada aikaan
konkreettisia tuloksia. Apetit haluaa kannustaa
kaikkia tyontekijoitdan kehittdmaan omaa osaa-
mistaan ja yrityksen toimintaa.

Vuoden 2017 aikana jatkettiin Suunta-esi-
miesvalmennusta, jonka tavoitteena on vah-
vistaa esimiesten johtamis- ja vuorovaikutus-
valmiuksia, yhtenaistda johtamisen tapoja ja
kaytantoja sekd tukea esimiehida muutoksen
johtamisessa. Koulutukseen osallistuvat kaikki

Naisten ja miesten osuus
henkilostésta 2017, %

 NAISET
)\ 52%
\ (51%)
|

G

MIEHET &
48 % (49 %)

Toimihenkildt ja tydntekijat 2017, %

People

konsernin esimiehet. Sakylassé aloitettiin pro-
sessiteollisuuden perus- ja ammattitutkintoon
tahtaavat oppisopimuskoulutukset ja Kivikossa
valmennettiin tydnjohtoa uuteen esimiesrooliin.
Palvelumyynnin toiminta organisoitiin uudelleen
ja rakennettiin uusia toimenkuvia uusine osaa-
misvaateineen. Perehdytys ja koulutus uusiin
tehtéviin on kaynnissa.

Kehityskeskusteluiden piiriin kuuluvat toimi-
henkilét. Vuonna 2017 kehityskeskustelut toteu-
tuivat 100-prosenttisesti.

Apetit seuraa henkildston tydhyvinvointia muun
muassa koko konsernin kattavalla vuosittain to-

teutettavalla tyShyvinvointikyselylla. Vastauksis-

NAISTEN OSUUS

sa tyontekijat arvioivat kokemustaan esimerkiksi
omasta hyvinvoinnistaan, tydilmapiirista, tyotur-
vallisuudesta, sosiaalisesta tuesta, johtamisesta
ja esimiestyosta.

Viimeisin kysely toteutettiin alkuvuodesta
2017 ja tulokset kasiteltiin kaikissa konsernin toi-
minnoissa kevaalld 2017. Samalla paéatettiin ke-
hityskohteet sekd omassa toiminnossa etté kon-
serninlaajuisesti. Kyselyssa fyysinen hyvinvointi,
tydilmapiiri ja sosiaalinen tuki sekd johtaminen
ja esimiestyd saivat parhaimmat arvosanat.
Tarkeimmiksi kehityskohteiksi konsernitasolla
nousivat kommunikaatio ja viestintd, muutok-
sen hallinta ja fyysinen hyvinvointi, jota haluttiin
kehittaa edelleen liikkuntamahdollisuuksien ja

muun tydkykya yllapitdvén toiminnan osalta.

JOHDOSTA Toistaiseksi voimassa olevat ja
31.12.2017, % 2017 2016 mé&araaikaiset tydsuhteet 2017, %
Johtoryhma 43 43
i MAARA- TOISTAISEKSI
Hallitus 17 0 AIKAISET > VOIMASSA
o0/ OLEVAT

Hallintoneuvosto 22 22 (1133 {%) "/ / ,* 87 %

| (87%)
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Henkiléston ikdrakenne, 31.12.2017

Terveysjohtamisen kehittdmiseksi on kdynnis-
tetty kaikille tydntekijéille kohdennetut terveys-
kyselyt, lisatty tyokykyongelmissa esimiehen,
tydterveyshuollon ja vakuutusyhtion yhteistyotd
sekd annettu lisdkoulutusta esimiehille aktiivi-
sen tuen keskusteluihin ja jatkotoimenpiteisiin.
Kaikki Apetitin tydntekijat ovat tydehtosopimus-
ten piirissa.

TySturvallisuutta pidetdén Apetitissa merkit-
tévassa roolissa, ja se onkin nostettu yhdek-

si henkilostostrategian keskeiseksi teemak-

si. Tavoitteena on vahentaa tyStapaturmia ja
sairaspoissaoloja. Keskeisia tydturvallisuuden
parantamiseksi toteutettuja toimenpiteitad ovat

tySturvallisuusviestinnan lisddminen, entista

UUSI PALKATTU

HENKILOSTO JA

VAIHTUVUUS 2017 2016
Toistaiseksi voimassa olevat 109 105
tydsuhteet

Maéraaikaiset 124 100
tydsuhteet

Lahtdvaihtuvuus, % 20 14

Henkildstdn palvelusvuodet, 31.12.2017
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systemaattisempi turvallisuushavainnointi ja
paikkakuntakohtaisten tydsuojelutoimikuntien
toiminnan kehittdminen ja yhtenaistdminen.

TySturvallisuuden keskeisia mittareita eli
tapaturmataajuutta, turvallisuushavaintojen ja
tyStapaturmien lukumaarédd seka sairaspoissa-
oloja seurataan kuukausitasolla. Elintarvikete-
ollisuuden keskiarvoon verrattuna Apetitissa
tapaturmien maara on alhaisella tasolla. Kehi-
tystoimet tySturvallisuuden parantamiseksi ovat
tuottaneet ndkyvaa tulosta tapaturmien maaran
pienentyessa.

Tuotantotydssa on fyysisia toistuvia liikkeita,
jotka saattavat aiheuttaa tuki- ja lilkuntaelinsai-
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rauksia. Lisdksi esimerkiksi kylmat pakastetilat ja
kosteat tuotantotilat sekd koneiden ja veitsien
kaytto lisdavat tapaturma- ja sairastumisriskia.
Tapaturma- ja sairastumisriskid pyritdan pienen-
tdmaan ennen kaikkea tydtehtévakohtaisella
ohjeistuksella, oikeanlaisella henkildkohtaisella
suojavarustuksella, parantamalla koneturvalli-
suutta sekd huolehtimalla henkildiden oikean-
laisesta pukeutumisesta olosuhteisiin ndhden.
Lisaksi tyofysioterapeutti on tutustunut tydteh-
taviin ja antanut suosituksia tydpiste-ergonomi-

aan seka ohjannut tydntekijoitad tydsuorituksissa.

Tybtapaturmat, kpl
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Apetitin tavoitteena on olla haluttu tyénantaja
ja toimialansa uudistaja, joka tarjoaa mielenkiin-
toisia tyStehtavia ja mahdollisuuden kehittaa
omaa osaamistaan. Tydyhteiséna se panostaa
hyvaan tydilmapiiriin ja yhteiseen kulttuuriin.

Apetitin tydnantajamielikuvaa tukevat toi-
mialaan liittyvat jatkuvasti vahvistuvat trendit,
kuten kiinnostus hyvinvointiin, terveellisyyteen
ja ruokaan, sen vastuullisiin tuotantotapoihin ja
tuotannon ymparistévaikutuksiin.

Apetit tekee yhteisty6ta tiettyjen korkea-
koulujen ja oppilaitosten kanssa, jotka koulut-
tavat alan opiskelijoita. Opiskelijat ja vastaval-
mistuneet, mahdolliset Apetitin tulevaisuuden
osaajat, ovat tarked kohderyhm, joille tarjotaan
harjoittelu- ja kesatyopaikkoja ja aiheita opin-
naytetdihin ja luodaan ndin mahdollisuuksia
tutustua Apetitiin ja samalla koko toimialaan.
Apetit osallistuu toimialan kannalta tarkeille
opiskelijamessuille ja tukee opiskelijoiden ja
yrityksen vélistd yhteisty6ta esimerkiksi jarjesta-

maélla erilaisia yritysvierailuja.

KIELENOPETUKSELLA p
KOHTI YHTEISTA TYOKIELTA

Apetitin Kivikon tuoretuotelaitos on konsernin monikulttuurisin

toimipiste. Kivikon tyéntekijoista I16ytyy yli kymmenen eri
kansallisuuden edustajia. Vaikka tuoretuotelaitoksen noin
sadasta tyontekijasta puolet on maahanmuuttajataustaisia,
on yhteiseksi tySkieleksi vakiinnutettu suomi. Apetitin
jarjestama, tydntekijéidenkin puolelta toivottu kielenope-
tus auttaa sekd paivittiisessa tydssa ettd maahanmuutta-
jataustaisten tyontekijoiden kotoutuksessa.

Kielikursseja jarjestettiin kerran viikossa ty6paivien jalkeen. y
Positiivista palautetta saanut kielenopetus auttaa tydntekij6ita

ja esimiehid, kun kommunikointi helpottuu yhteisen tybkielen my&ta. Myés esimer-
kiksi tyStapaturmien ehkaisyssa yhteinen kieli on merkittéva tekija.

Kielikurssien jérjestdminen Apetitin Kivikon maahanmuuttajataustaisille tyonte-
kijoille alkoi Apetitin osallistuttua Tyoterveyslaitoksen Hyvinvointia ty6sta -hank-
keeseen, jossa tutkitaan osaamisen ja tyén yhteensopivuutta monikulttuuristuvilla
tyopaikoilla. Apetitin Kivikon tuoretuotelaitoksen esimiehia ja tuotantotyontekijoi-
t4 osallistui hankkeen yhteydessa haastatteluihin, joissa tarkasteltiin muun muassa
yhteisen kielen merkitysta tydpaikalla. Etenkin tyéntekijdiden tasavertaisuuden ja
tyoturvallisuuden koettiin parantuneen kielenopetuksen ansiosta.
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Yritysvastuu

Apetitin kyky tuottaa arvoa kaikille sidosryh-
milleen perustuu uudistumiseen ja tuotekehi-
tykseen, vahvojen ja vetovoimaisten bréndien
jatkuvaan kehittdmiseen, vastuullisen pellolta
poytaan -arvoketjun hallintaan seka toiminnan
kannattavuuden ja tehokkuuden jatkuvaan pa-
rantamiseen. Apetitin vahvuuksia ovat osaami-
nen ja ihmiset, ainutlaatuinen integroituminen
alkutuotantoon, vahvat kuluttaja- ja ammattilais-
brandit seka vahva taloudellinen asema.

Apetit kehittda kilpailukyky&an jatkuvan pa-
rantamisen periaattein. Se edellyttaa kaikkien
liketoimintojensa toimivan kannattavasti vahin-

Product

Planet People Profit

GRI Tilinpaatds Hallinnointi

Arvea
KAIKILLE
SIDOSRYHMILLE

APETIT TUNNETAAN KASVISOSAAMISESTAAN JA MAISTUVISTA
TUOTTEISTAAN. SE PANOSTAA UUSIEN RUOKARATKAISUJEN
KEHITTAMISEEN ENTISTA VAHVEMMIN, JOTTA KASVISTEN KAYTTO
LISAANTYISI. APETITIN TAVOITTEENA ONKIN OLLA KASVISTEN YKKONEN.

taankin pitkalla aikavalilla tarkasteltuna. Yritys
suhtautuu avoimesti strategiaansa sopiviin toi-
mialaratkaisuihin.

TARKAT LIIKETOIMINTAPERIAATTEET
Apetit kehittaa liiketoimintaansa ja toimii
vastuullisesti kaikkia sidosryhmiaan kohtaan.
Kaikessa toiminnassa noudatetaan lakeja, ase-
tuksia seka hyvaa hallinnointitapaa. Apetitin ja
kaikkien sen tydntekijéiden toimintaa ohjaavat
konsernin eettiset periaatteet. Yhtion tyonteki-
jat tai ulkopuoliset tahot voivat ilmoittaa eettis-
ten periaatteiden noudattamatta jattdmisesta

Apetitin eettisen kanavan kautta. Vuonna 2017
kanavaan ei tullut yhtdén ilmoitusta.

Apetitin eettisten periaatteiden mukaises-
ti yhtio tai sen tydntekijat eivat anna suoria tai
epasuoria lahjuksia tai muita etuja, joita voidaan
pitaa lahjuksina liiketoiminnan hankkimiseksi
tai yllapitamiseksi, eika yritd hankkia laittomin
keinoin itselleen suotuisia viranomaisp&atok-
sid tai -palveluja. Apetitin tydntekijdiden on
myds valtettava tilanteita, jotka ovat ristiriidas-
sa tai joiden voidaan katsoa olevan ristiriidassa
tydntekijan henkilokohtaisten ja liketoimintaan
liittyvien etujen kanssa.
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HANKINNOISSA LAATU EDELLA
Apetit suosii hankinnoissaan vastuullisia raa-

ka-aineiden ja palveluiden tuottajia. Toimittajia
koskevat hankintaperiaatteet on johdettu Ape-
tit-konsernin eettisistd periaatteista ja toiminta-
politiikasta. Yhti6 raportoi lapinakyvéasti toimin-
nastaan, taloudellisesta kehityksesta seka suo-
rista ja epasuorista taloudellisista vaikutuksista.
Apetitilla on erittain laaja kansainvélinen

toimittajaverkosto. Hankintojen onnistuminen
ja hankittujen raaka-aineiden, tuotteiden tai
palvelujen laatu ovatkin Apetitin menestyksen
edellytys. Hankinnan organisaatiota, toimin-
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tatapoja, ohjeistuksia ja toimittajille asetettuja
vaatimuksia paivitetdan ja kehitetdan jatkuvasti.
Hankinnoista merkittdva osa tehdaan hankinta-
osaston kanssa yhteistydssa, mutta osa ostoista
tapahtuu suoraan liiketoiminnoista sovittujen
saantdjen mukaisesti. Hankintoja pyritaan kes-
kittdmaan konserniin, jotta ostojen suuruudesta
saadaan etua. Suorien ostojen keskittdminen
onkin jo hyvassé vaiheessa, ja sitd kehitetdan
edelleen epésuorien hankintojen osalta. Toimit-
tajavalinnat tehdaan aina huolellisesti, mutta
niissa ollaan erityisen tarkkoja, jos toimittajat,
tuotteet tai palvelut liittyvat Apetitin tuotetur-
vallisuuteen.

Apetit-konserni vaatii toimittajiensa sitoutu-
van toimittajavaatimuksissa kuvattuihin eettisiin,
sosiaalisiin ja ymparistoa koskeviin vastuullisiin
toimintaperiaatteisiin. Ne pohjautuvat Ape-

Product

Planet People Profit

tit-konsernin eettisiin periaatteisiin seka YK:n
Global Compactin linjauksiin. Toimittajan vas-
tuulla on varmistaa, ettd asetetut vaatimukset
toteutuvat. Vaatimusten tayttamistd arvioidaan
toimittajien itsearviointien tai Apetitin tekemien

HANKINNAT
VILJELIJOILTA, MEUR 2017 2016
Satokausikasvikset *) 4,4 4.4
C)ijkasvisiemenet 10,3 10,3
Yhteensa 14,7 14,7

*) Koko satokausi loppuun asti, osa tilityksista tehty
seuraavan vuoden tammikuussa

MYYNTITUOTOT

365,3 Me pr
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auditointien pohjalta. Apetit tekee myds tar-
kastuksia toimittajiensa luona varmistaakseen,
ettd vaatimuksia noudatetaan. Nama tarkastuk-
set voidaan suorittaa kolmansia riippumattomia
osapuolia kdyttden ja ne voidaan tehdé ennalta

Toimittaja-auditoinnit
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1,3 M€
o
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ilmoittamatta. Mikali toimittaja ei noudata toi-
mittajavaatimuksia ja vaadittuja parannuksia ei
tehda Apetitin vaatimassa ajassa, on Apetitilla
mahdollisuus irtisanoa liikesuhteensa toimitta-
jan kanssa.

Eettiset toimintavaatimukset
allekirjoittaneet toimittajat
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Apetit raportoi vastuullisesta toiminnastaan
Global Reporting Initiativen (GRI:n) laatiman
kestavan kehityksen raportointiohjeiston mukai-
sesti. Vuoden 2017 raportti on Apetitille jarjes-

julkaissut erilliset henkilésté- ja ympaéristorapor-

tit. Apetit raportoi vastuullisesta toiminnastaan

taloudellisen vuosiraportoinnin yhteydessa.
Apetitin integroidun vuosiraportin vastuulli-

GRI

Ymparistdvastuun seka taloudellisen ja sosiaa-
lisen vastuun osalta raportoidaan olennaisiksi
tunnistetut nakdkohdat. Olennaisuuksia kartoi-
tettiin yhdessa Apetitin tarkeimpien sidosryhmi-

Yritysvastuuasioita johdetaan Apetit-konser-
nin hallinto- ja ohjausjarjestelmasséa kuvattujen
vastuiden ja roolien mukaisesti.

tyksessdan ensimméinen. Aiemmin Apetit on suusosio on tehty GRI-standardien mukaisesti. en kanssa.
GRI-mittari Sisaltyy Lisatiedot Sijainti
Organisaation taustakuvaus GRI 102-1 Yrityksen nimi 2
GRI 102-2 Toimialat, bréndit, tuotteet, palvelut X 11
GRI 102-3 P&é&konttorin sijainti X 102
GRI 102-4 Toimipisteiden sijainnit X 102
GRI 102-5 Omistusrakenne ja yhtiémuoto X apetitgroup.fi > Osakeomistuksen
jakautuminen
GRI 102-6 Markkina-alueet X 1
GRI 102-7 Organisaation koko X 27
GRI 102-8 Henkildston maara tydsopimuksittain X 27
GRI 102-9 Toimitusketjun kuvaus X Toimittajien tarkka luku- 29-30
mé&éré ei saatavilla
GRI 102-10 Merkittavat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa X 36-41
GRI 102-11 Varovaisuuden periaatteen soveltaminen X 39-40
GRI'102-12 Ulkopuoliset aloitteet X 15
GRI 102-13 Jasenyydet jarjestdissa ja edunvalvontaorganisaatioissa X 12
Strategia GRI 102-14 Toimitusjohtajan katsaus X 6-7
GRI 102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet X 40
Eettiset GRI 102-16 Arvot ja toimintaperiaatteet (Code of Conduct) X apetitgroup.fi > Tapamme toimia
liilketoimintaperiaatteet
GRI 102-17 Epéiltyjen vaarinkdytésten ilmoittaminen X apetitgroup.fi > Eettinen kanava

vaarinkaytose-pailysta ilmoittamiseen



https://apetitgroup.fi/vastuullisuus/tapamme-toimia/
https://apetitgroup.fi/sijoittajille/osake-ja-omistajat/osakeomistuksen-jakautuminen/
https://apetitgroup.fi/eettinen-kanava-vaarinkaytosepailysta-ilmoittamiseen/

GRI

Hallinnointi GRI 102-18 Hallintorakenne X apetitgroup.fi > Hallinnointi
GRI 102-19 Vastuunjako X apetitgroup.fi > Hallinnointi
GRI 102-20 Johtohenkildiden vastuu X apetitgroup.fi > Hallinnointi
GRI 102-21 Sidosryhmien kuuleminen X 12-13
GRI 102-22 Hallituksen kokoonpano X 96-97
GRI 102-23 Hallituksen puheenjohtaja X 96
GRI 102-24 Hallituksen valinta X 89-90
GRI 102-25 Eturistiriitojen valttdminen X apetitgroup.fi > Tapamme toimia
GRI 102-26 Hallituksen rooli tarkoituksen, arvojen ja strategian maarit- | X 89-93
telyssa
GRI 102-27 Hallituksen kollektiivinen osaaminen X 96-97
GRI 102-28 Hallituksen toiminnan arviointi X 89-93
GRI 102-29 Taloudellisten, ymparistdon vaikuttavien ja sosiaalisten vai- | X apetitgroup.fi > Vastuullisuus
kutuksien tunnistaminen ja hallitseminen
GRI 102-30 Riskinhallinnan tehokkuuden arviointi X 40
GRI 102-31 Taloudellisia, ymparistda ja sosiaalisia vaikutuksia koskeva X 40
arviointi
GRI 102-32 Hallituksen rooli vastuuraportoinnissa X 31, 89-94
GRI 102-33 Epakohtien kommentointi X 89-94
GRI 102-34 Kriittisten huolien luonne ja m&éara X 40
GRI 102-35 Palkitsemispolitiikka X 94
GRI 102-36 Palkitsemisjarjestelmasta paattaminen X 94
GRI 102-37 Sidosryhmien vaikutus palkitsemisjarjestelmaan X 94
GRI 102-38 Vuosittainen palkitseminen X 94
GRI 102-39 Palkitsemisten vuosittainen kasvu X apetitgroup.fi > Palkitseminen

Sidosryhmavaikutus GRI 102-40 Luettelo sidosryhmista X 12
GRI 102-41 Tybehtosopimusten kattavuus X 27
GRI 102-42 Sidosryhmien tunnistaminen ja valinta X 12
GRI 102-43 Sidosryhmé&toiminta X 12
GRI 102-44 Sidosryhmien esille nostamat térkeimmat asiat ja huolenai- | X 13
heet

Raportointiperiaatteet GRI 102-45 Konsolidoituun konsernitilinpaatékseen sisaltyvat yhtiét X 46
GRI 102-46 Raportin sisallon maarittely X 31, 46-51
GRI 102-47 Olennaiset nékdkohdat X 13



https://apetitgroup.fi/sijoittajille/hallinnointi/palkitseminen/
https://apetitgroup.fi/vastuullisuus/
https://apetitgroup.fi/vastuullisuus/tapamme-toimia/
https://apetitgroup.fi/sijoittajille/hallinnointi/

GRI

GRI 102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa X Muutokset raportoitu aihe-
kohtaisten tietojen yhtey-
dessa.
GRI 102-49 Muutokset raportoinnissa X Aiemmin erilliset ymparis- | 31
t6- ja henkildstoraportit.
GRI 102-50 Raportointijakso X 31
GRI 102-51 Edellisen raportin paivays X Ei aikaisempaa yritysvas- 31
tuuraporttia.
GRI 102-52 Raportointitiheys X 31
GRI 102-53 Yhteystiedot raportointiin liittyen X 102
GRI 102-54 GRI-standardien mukainen raportin kattavuus X 31
GRI 102-55 GRI-sisallysluettelo X 31-34
GRI 102-56 Raportin varmennus - Ei ulkopuolista varmen-
nusta
PRODUCT GRI-mittari Sisaltyy Lisatiedot Sijainti
GRI 103-1 Olennaisia nakokohtia koskevat rajat X 13
GRI 308-1 Ymparistévaatimusten mukaisesti arvioidut uudet toimittajat | X 30
GRI 416-1 Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten arviointi X Ei numeerista arvoa tuot- 15
teiden terveysvaikutuksista
GRI 417-1 Tuotteiden ja palvelujen pakolliset tuoteinformaatio ja -mer- | X 16
kintdvaatimukset
PLANET GRI-mittari Sisaltyy Lisatiedot Sijainti
GRI 301-1 Materiaalien kayttd painon tai maaran mukaan X 25
GRI 302-1 Organisaation oma energiankulutus X 23
GRI 302-3 Energiaintensiteetti X 23
GRI 302-4 Energiankulutuksen véhentdminen X 23
GRI 303-1 Kokonaisvedenotto vesildhteittain X 24
GRI 304-1 Organisaation toiminnan, tuotteiden ja palvelujen vaikutus X 18-19
luonnon monimuotoisuuteen
GRI 306-1 Paastot vesistoon X 24
GRI 307-1 Sakot ja muut sanktiot ymparistdmaaraysten rikkomisesta X 23




GRI

PEOPLE GRI-mittari Sisaltyy Lisatiedot Sijainti
GRI'401-1 Uusi palkattu henkildstd ja henkildstén vaihtuvuus X 27
GRI 403-2 Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, ammattitautitaajuus, X 28
menetetyt tyopaivat, poissaolot ja tydhdn liittyvat kuolemantapaukset
jaoteltuna alueittain ja sukupuolen mukaan
GRI 404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa henkil6a kohden X 28
GRI 404-3 Saanndllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen pii- | X 27
rissa oleva henkildsto
GRI 405-1 Hallintoelinten ja henkildston monimuotoisuus X 27
GRI 414-1 Sosiaalisiin vaikutuksiin liittyvien vaatimusten mukaisesti arvi- | X 30
oidut uudet toimittajat

PROFIT GRI-mittari Sisaltyy Lisatiedot Sijainti
GRI 201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen X 30
GRI 203-2 Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset X 10
GRI 204-1 Paikallisten ostojen osuus merkittavissé toimipaikoissa X 16, 30
GRI 205-2 Lahjonnan ja korruption vastaisten toimintaperiaatteiden ja X apetitgroup.fi > Tapamme toimia

menettelytapojen viestinta ja koulutus



https://apetitgroup.fi/vastuullisuus/tapamme-toimia/
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Apetit on suomalainen, vahvasti ruoan alkutuotantoon toimin-
tansa perustava elintarvikeyhtid. Sen tuoteryhmiin kuuluvat
kasvis- ja ruokapakasteet, hedelmé- ja vihannestuoretuotteet
seka kasvidljyt. Lisaksi yhtio toimii kotimaisilla ja kansainvalisilla
vilja-, 6ljykasvi- ja rehuraaka-ainemarkkinoilla. Yhtion jatkuvia
liiketoimintoja ja konserniraportoinnissa raportoitavat toiminta-
segmentit ovat Ruokaratkaisut, Oljykasvituotteet ja Viljakauppa.
Apetitin kalaliiketoiminnan myynti norjalaiselle kalaliiketoimin-
taan erikoistuneelle Insula AS:lle toteutui 31.10.2017. Sopimuk-
sen seurauksena Apetit siirtyi raportoimaan myydyn liiketoimin-
nan lopetettuna toimintona. Yhtion osakkeet on listattu Nasdaq
Helsingissé vuodesta 1989 lahtien ja sen kotipaikka on Sakyla.

Ruokaratkaisut-segmentin muodostavat Apetit Ruoka Oy,
Apetit Suomi Oy ja Apetit Ruokaratkaisut Oy. Viljakaupasta ja
Oljykasvituotteista vastaa Avena Nordic Grain Oy tytaryhtidi-
neen. Konsernin emoyhtion Apetit Oyj:n kulut jaetaan jatkuvien
toimintojen segmenteille tasajaolla. Osakkuusyhtié Sucros Oy:n
tulos raportoidaan likevoiton alapuolella.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

Tilinpaatos

Apetitin kyky tuottaa arvoa perustuu uudistumiseen ja tuoteke-
hitykseen, vahvojen ja vetovoimaisten brandien jatkuvaan ke-
hittamiseen, vahvaan siteeseen alkutuotantoon seka toiminnan
tehokkuuden ja ketteryyden jatkuvaan parantamiseen. Tavoitte-
lemme kasvua ja luomme lisdarvoa korkeamman jalostusarvon
tuotteilla, joissa yhdistyvat elintarvikealan trendit, kuten hyvin-
vointi, vastuullinen ja lapindkyva tuotantoketju seka kotimaisuus
ja helppous.

Apetitin arvonluontimalli on kuvattu tarkemmin vuosikerto-
muksessa.

Kuluneella strategiakaudella Apetit edistyi painopistealueillaan
suunnitellusti.

Milj. euroa 2017 2016 Muutos, %
Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 314,0 312,0 1
Liiketulos 1.1 0,8

Liiketulos, % 0,3 0,3

Operatiivinen liiketulos 1,3 0,8

Operatiivinen liiketulos, % 0,4 0,3

Tulos ennen veroja 1,6 1,0

Tilikauden tulos 2,9 2,0

Osakekohtainen tulos, euroa 0,46 0,33

Konserni

Osakekohtainen tulos, euroa -0,10 0,19

Oma p&doma/osake, euroa 18,10 19,00

Omavaraisuusaste, % 72,6 64,1

Oman padoman tuotto, % 2,5 1,7

Sidotun pddoman tuotto, % 1,9 1,3

Muut tunnusluvut on esitetty tilinpaatcksen liitetiedoissa 28. Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tilinpaatoksen liitetiedossa 29.

RUOKARATKAISUT

Apetit on tuonut markkinoille uusia tuotteita ja konsepteja pa-
kastekategoriaan seké laajentunut uusiin tuoteryhmiin ja kehit-
tanyt samalla brandimielikuvaa myonteisemp&an suuntaan.

Aikaisemmin lanseeratut kayttovalmiit tuoreet kasvikset eli
Tuorekset ovat kasvattaneet myyntidén hyvin. Tuorekset-tuote-
perhe on my&s laajentunut uusiin kasvis- ja hedelmasekoituk-
siin. Lisdksi myynti on kasvanut vahvasti muissa tuoretuotteissa
vahittdiskaupassa ja ammattikeittidissa.

Kesalld 2017 Apetit lanseerasi ensimmaisen digitaalisen
palvelunsa Kasvimaanin, jonka kautta kuluttajat voivat tilata
kasviksia suoraan kotiinsa. Kasvimaani-palvelua pilotoitiin
syksylla 2017 valikoitujen Apetitin sopimusviljelijdiden kanssa.

OLJYKASVITUOTTEET

Apetit toi markkinoille uusia kasvidljyja Apetit-tuotemerkilla ai-
kaisemmin lanseerattujen Neito-rypsidljyjen rinnalle. Pakattujen
ja erikoistuotteiden likevaihto-osuus on jatkanut kasvuaan ja
vuonna 2017 se oli 33 prosenttia.

Kaudella jatkettiin rypsin siemenen jalostuspotentiaaliin
kytkeytyvaa tutkimus- ja kehityshanketta. Sen tavoitteena on
kehittda rypsin siemenesta uusi kasviproteiini-ingredientti.
Toteutuessaan se mahdollistaa rypsin siemenen aikaisempaa
monipuolisemman kayton. Tekes on myéntényt hankkeelle
tukea kaudelle 2017-2018.

VILJAKAUPPA

Hankinnan volyymit Baltian alueella ovat kasvaneet tavoitteiden
mukaisesti. Investointien, esimerkiksi Viron Muugan satamava-
raston laboratorion rakentamisen, my&ta jalansija Baltian mark-
kinoilla on vahvistunut.

Vuoden loppupuolella avattiin uudistettu Avenakauppa.fi,
joka on nykyaikainen digitaalinen palvelusivusto suomalaisille
viljelijille. Samassa yhteydessa viljelijaasiakkaille lanseerattiin
Suomessa téysin uudenlainen basis-hinnoittelutapa, jonka
avulla viljelija voi kiinnittdd myymansé viljaeran basis-hinnan
ja hinnoitella sopimuksen loppuun viljafutuurien hinta-
noteerauksen mukaan.
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Liikevaihto tammi-joulukuussa oli 314,0 (312,0) miljoonaa euroa.
Operatiivinen liiketulos oli 1,3 (0,8) miljoonaa euroa ja raportoitu
liiketulos oli 1,1 (0,8) miljoonaa euroa.

Osuus osakkuusyhtié Sucroksen tuloksesta tammi-joulukuussa
oli 1,0 (0,7) miljoonaa euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensé -0,5 (-0,6) miljoonaa
euroa. Rahoituskuluihin sisaltyy Avena Nordic Grain Oy:n henki-
|6stéomistajille kuuluva osuus Avena Nordic Grain -konsernin
tuloksesta -0,4 (-0,5) miljoonaa euroa.

Tulos ennen veroja oli 1,6 (1,0) miljoonaa euroa ja kauden
tulosta vastaavat verot 1,2 (1,1) miljoonaa euroa. Kalaliike-
toiminnan yritysjarjestelyn seurauksena konsernin nakemys
aikaisemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden
kéytettdvyydesta parani ja laskennallisia verosaamisia kirjattiin
1,3 miljoonaa euroa kolmannella neljannekselld. Vertailukauden
kolmannella neljannekselld Apetit kirjasi laskennallisia verosaa-
misia vahvistetuista tappiosta yhteensa 1,1 miljoonaa euroa.

Kauden tulos oli 2,9 (2,0) miljoonaa euroa ja osakekohtainen
tulos 0,46 (0,33) euroa.

Konsernin maksuvalmius oli hyva ja rahoitusasema vahva.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta korkojen ja verojen jélkeen
oli tammi-joulukuussa 20,0 (21,9) miljoonaa euroa. Kaytto-
padoman muutoksen vaikutus oli 22,5 (17,5) miljoonaa euroa.
Kéyttopadoman muutoksien kausiluonteisuudesta on kerrottu
Toiminnan kausiluonteisuus -otsikon alla.

Investointien nettorahavirta oli 8,9 (-9,0) miljoonaa euroa.
Rahoituksen rahavirta oli -17,8 (-21,6) miljoonaa euroa siséltéden
osingonmaksuja -4,3 (-4,3) miljoonaa euroa ja lainojen takai-
sinmaksuja -13,6 (-22,3) miljoonaa euroa. Vertailukaudella rahoi-
tuksen rahavirtaan sisdltyi 5 miljoonan euron lainan nostaminen.

Tilinpaatds

Korolliset velat kauden p&éttyessa olivat 4,9 (19,1) miljoonaa
euroa ja likvidit rahavarat 15,7 (4,6) miljoonaa euroa. Korolliset
nettovelat olivat -10,8 (14,5) miljoonaa euroa.

Konsernin taseen loppusumma oli 154,7 (183,7) miljoonaa
euroa. Oman padoman maara oli katsauskauden paattyessa
112,3 (117,7) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 72,6 (64,1)
prosenttia ja nettovelkaantumisaste -9,6 (12,4) prosenttia.
Konsernin maksuvalmiutta turvataan sitovin limiittisopimuksin.
Kauden paattyessa limiitteja oli kaikkiaan nostettavissa 40 (40)
miljoonaa euroa. Yritystodistuksia oli emittoituna 0,0 (11,0)
miljoonaa euroa.

Konsernin bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen olivat 5,9 (9,7)
miljoonaa euroa jakautuen seuraavasti: Ruokaratkaisut 3,7 (5,7)
miljoonaa euroa, Oljykasvituotteet 1,1 (1,9) miljoonaa euroa,
Viljakauppa 0,4 (0,1) miljoonaa euroa ja lopetetut toiminnot 0,7
(2,0) miljoonaa euroa.

Apetitin henkilostostrategian painopisteitd ovat innostava
tavoitteellinen johtaminen, kannustava ilmapiiri turvallisessa
tydymparistossd, parhaat ja oikeat osaamiset ja kyvykkyydet,
rohkea innovointi- ja kokeilukulttuuri seké tunnettuus ja kiinnos-
tavuus tydnantajana. Vuoden 2017 keskeisia teemoja olivat esi-
miestydn ja -osaamisen vahvistaminen seké terveysjohtamisen
ja tyoturvallisuuskulttuurin edelleen kehittdminen.

Toimenpiteitd tySturvallisuuden kehittdmiseksi jatkettiin
vuonna 2017. Keskeiset tySturvallisuuden parantamiseksi toteu-
tetut toimenpiteet olivat tySturvallisuusviestinnén liséédminen,
entistd systemaattisempi turvallisuushavainnointi ja paikkakun-
takohtaisten tydsuojelutoimikuntien toiminnan kehittdminen
ja yhtenaistaminen. Vuonna 2017 tapahtui 36 (43) kappaletta
vahintdan yhden paivén poissaoloon johtaneita tyétapaturmia.
Apetitin valitavoitteena ty6tapaturmien vahentamiseksi oli alle
20 ty6tapaturmaa vuonna 2017 kokonaistavoitteen ollessa
nolla tapaturmaa. TyStapaturmatilastoissa ovat mukana seka
tydntekijat ettd toimihenkilét. Tydtapaturmiin lasketaan myds
tydmatkatapaturmat.

Terveysjohtamisen kehittdmiseen liittyen on kaynnistetty
kaikille tyontekijéille kohdennetut terveyskyselyt, lisatty tydky-
kyongelmissa esimiehen, tyéterveyshuollon ja vakuutusyhtion
yhteisty6ta seka annettu lisdkoulutusta esimiehille aktiivisen
tuen keskusteluihin ja jatkotoimenpiteisiin. Apetitin tavoitteena

on pienentéé sairaspoissaoloprosenttia alle viiteen prosenttiin.
Vuonna 2017 sairaspoissaoloprosentti oli 5,8 prosenttia.
Sairauspoissaoloprosentti on sairauspoissaoloaika suhteessa
teoreettiseen sdanndlliseen tydaikaan.

Vuoden aikana jatkettiin Apetit Suunta -esimiesvalmennusta.
Sen tavoitteena on vahvistaa esimiesten johtamis- ja vuorovai-
kutusvalmiuksia, yhtendistaa johtamisen tapoja ja kaytantoja
seka tukea heitd muutoksen johtamisessa. Koulutukseen
osallistuvat kaikki konsernin esimiehet. Sakyldssa aloitettiin
prosessiteollisuuden perus- ja ammattitutkintoon tdhtadvat
oppisopimuskoulutukset ja Kivikossa valmennettiin tyénjohtoa
uuteen esimiesrooliin.

Palvelumyynnin toiminta organisoitiin uudelleen, minka
yhteydessa rakennettiin uusia toimenkuvia uusine osaamisvaa-
teineen. Perehdytys ja koulutus uusiin tehtaviin on kdynnissa.

KONSERNIN HENKILOSTON MAARA KESKIMAARIN

2017 2016 2015
Ruokaratkaisut 451 452 434
Oljykasvituotteet 45 42 40
Viljakauppa 61 55 53
Kalajalosteet 140 180 198
Yhteensa 697 729 725

TyShyvinvointikysely toteutettiin ja tulokset késiteltiin kaikissa
konsernin toiminnoissa kevaan 2017 aikana ja samalla péatettiin
kehityskohteet sekd eri toiminnoissa etta konserninlaajuisesti.
Kyselyssa fyysinen hyvinvointi, tySilmapiiri ja sosiaalinen tuki
seka johtaminen ja esimiestyd saivat parhaimmat arvosanat.
Tarkeimmiksi kehityskohteiksi konsernitasolla nousivat kommu-
nikaatio ja viestintd, muutoksen hallinta ja fyysinen hyvinvointi.

Apetitin uudet arvot — toimimme vastuullisesti, uudistumme
rohkeasti ja menestymme yhdessé — syntyivat kesélla 2017
alkaneen yhteisen prosessin tuloksena. Arvokeskusteluissa
esille nousseet teemat kuvaavat asioita, joita apetitlaiset
kohtaavat paivittain tyétehtavissaan: vastuullisuus asiakkaita,
ymparistéd ja muita ihmisia kohtaan, halu uudistua ja panostaa
ammattitaitoon sekd yhdessd onnistuminen tasa-arvoisessa
toimintakulttuurissa.



Apetit-konsernin organisaatiorakennetta yksinkertaistettiin ja
johtamista selkiytettiin vuoden aikana. Laajemmista muutoksista
neuvoteltiin henkiléston edustajien kanssa. Apetit-konsernin
johdossa tapahtui muutoksia vuonna 2017. Antti Snellman
aloitti Oljykasvituotteet- ja Viljakauppa-liiketoimintojen
johdossa 1. syyskuuta Kaija Viljasen siirtyessé elékkeelle
31.12.2017. Tero Heikkinen aloitti lokakuussa Apetit Oyj:n
va. talousjohtajana ja johtoryhman jasenené vastuullaan
Apetit-konsernin talous- ja rahoitustoiminnot Sami Saarnion
lopettaessa Apetitin palveluksessa 27.11.2017.

Tammi-joulukuussa Apetit-konsernin jatkuvissa toiminnoissa
tySskenteli 557 (549) ja lopetetuissa toiminnoissa 140 (180)
henkilda. Konsernin kokonaishenkildmaara tammi-joulukuussa
oli keskimaarin 697 (729) henkiloa.

Henkilostolle maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2017 olivat
23,4 (23,3) miljoonaa euroa.

Henkil6stoon liittyvid asioita esitelldan tarkemmin Apetitin
vuosikertomuksessa Henkil6sté-osiossa.

Apetit edellyttda eettisten ohjesdantdjen noudattamista omilta
tyontekijoiltdan ja yhteistydkumppaneiltaan. Apetitilla on my&s
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jonka avulla varmis-
tetaan koko henkildston yhdenvertainen kohtelu.

Apetitin eettiset ohjesadnnot kieltavat ottamasta vastaan
suoria tai epasuoria lahjuksia tai muita etuja, joita voidaan
pitaa lahjuksina liilketoiminnan hankkimiseksi tai yllapitamiseksi.
Apetitin tyontekijat eivat myoskaan saa yrittdd hankkia laittomin
keinoin itselleen suotuisia viranomaispaatoksia tai -palveluja.
Apetitin tydntekijoiden on my&s valtettava tilanteita, jotka
ovat ristiriidassa tai joiden voidaan katsoa olevan ristiriidassa
tydntekijan henkildkohtaisten ja likketoimintaan liittyvien etujen
kanssa. Vuonna 2017 ei tullut ilmi yhtdan ihmisoikeusrikkomusta
tai korruptioon ja lahjontaan liittyvaa tapausta.

Kaikilta Apetitin tyontekijdilté edellytetdan eettiseen ohje-
s&antéon tutustumista ja sen noudattamista sekd ohjesédénnén
vastaisesta toiminnasta raportointia sita varten jarjestetyn
eettisen kanavan kautta. Vuonna 2017 eettiseen kanavaan ei
tullut yhtaan ilmoitusta.

Apetitin toimintapolitiikkaa ja eettisid periaatteita tayden-
tavéat eettiset toimittajavaatimukset, jossa késitellaan esimerkiksi
lakeihin ja asetuksiin, ympaéristdon, liiketoiminnan eettisyyteen,
pakko- ja lapsitychon, syrjintaén ja sortamiseen seka tyéympa-
ristdon ja sosiaalisiin oloihin liittyvia asioita.

Tilinpaatos

RUOKARATKAISUT

Ruokaratkaisut-segmentin liikevaihto tammi-joulukuussa nousi
102,4 (97,8) miljoonaan euroon. Myynti kasvoi pakasteissa ja
tuoretuotteissa.

Ruokaratkaisuiden operatiivinen kayttdkate tammi-joulu-
kuussa oli 3,2 (1,1) miljoonaa euroa. Operatiivinen liketulos
oli -1,3 (-2,8) miljoonaa euroa ja raportoitu liiketulos -1,5
(-2,8) miljoonaa euroa. Satokausituotannon edellisvuotta
myShemman aloituksen ja pienemman volyymin seurauksena
kiinteiden kustannusten varastoon aktivoinnin tulosvaikutus oli
-0,6 miljoonaa euroa verrattuna edellisvuoteen.

Ruokaratkaisuiden investoinnit olivat 3,7 (5,7) miljoonaa
euroa. Investoinnit kohdistuivat padosin Sakylan pakastetehtaan
tuotannon kehittdmiseen.

OLJYKASVITUOTTEET
Oljykasvituotteet-segmentin liikevaihto tammi-joulukuussa oli
65,3 (68,2) miljoonaa euroa. Operatiivinen kéyttokate oli 2,6
(3,3) miljoonaa euroa ja operatiivinen liikketulos 1,8 (2,5) mil-
joonaa euroa. Liikevaihtoa ja kannattavuutta painoivat hieman
vertailukautta matalammat volyymit ja alhaisemmat &ljytuottei-
den maailmanmarkkinat.

Kauden investoinnit olivat 1,1 (1,9) miljoonaa euroa ja
kohdistuivat paaosin Kirkkonummen éljynpuristamon kunnossa-
pitoinvestointeihin.

VILJAKAUPPA
Viljakauppa-segmentin liikevaihto tammi-joulukuussa oli 162,9
(159,7) miljoonaa euroa nousten vertailukauden tasosta. Tam-
mi-joulukuun operatiivinen ja raportoitu liketulos olivat 0,8 (1,1)
miljoonaa euroa. Kannattavuutta heikensi toinen perakkainen
huono satokausi hankinta-alueillamme.

Viljakauppa-segmentin investoinnit olivat 0,4 (0,1) miljoonaa
euroa liittyen digitaalisen Avenakaupan uusimiseen ja Viron
Muugan satamavaraston laboratorion rakentamiseen.

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat 1,9 (0,8)
miljoonaa euroa, mikd on 0,6 (0,4) prosenttia lilkevaihdosta.
Liséksi taseeseen on aktivoitu tuotekehityskuluja 0,1 (0,4) mil-
joonaa euroa.

Ruokaratkaisut-liiketoiminnassa tutkimus- ja kehitystoiminta
kohdistui padsaantoisesti uusien tuotteiden ja palveluiden
kehittdmiseen ja toimintaa tukevien yhteistydverkostojen
rakentamiseen. Osaamisen vahvistaminen ja tuotekehitys-
prosessin nopeuttaminen ovat tuottaneet nopeasti tuloksia
muun muassa uutuustuotelanseerausten muodossa. Vuoden
2017 alussa lanseerattiin ensimmaiset tuotesarjat vegaanisia
Kasvisjauhis-tuotteita pakasteina ammattilais- ja vahittaiskaup-
paan, sekd mydhemmin kevaalla lisda kasviproteiini-herkkuja
vahittdiskaupan tuoretuotehyllyyn. Kesélla vegetrendiin
vastattiin Vegepops -kasvis-hedelmajaalla, joka on innovatii-
vinen tapa kayttda kasviksia taysin uudessa, jdatelonkaltaisessa
herkullisessa muodossa. Tuorekset-tuoteperheeseen puoles-
taan lisattiin uusia tuoresalsa- ja coleslaw-tyyppisia tuotteita
sekd hedelmia.

Apetit uudistaa tuotteitaan ja palveluitaan seka kehittad
tdysin uusia tuotteita tarjotakseen helppoja ja herkullisia kasvis-
painotteisia ruokaratkaisuja ihmisille, jotka arvostavat hyvan
makuista, terveellistd ja vastuullisesti tuotettua ruokaa vaihtele-
vissa ruokailutilanteissa. Uudet tuotteet kehitetdén vastaamaan
suomalaisia makumieltymyksid ja ravitsemussuosituksia seka
helpottamaan jokapaivaista ruokailua. Erityisen tarkeaksi teki-
jaksi on noussut my&s ruoan kasvispainotteisuuden, alkuperan
ja kotimaisuuden huomioiminen. Kasvisten, kasvidljyjen ja tays-
jyvéviljojen kayttd on oleellinen osa terveellista ruokavaliota.
Kasvispainotteisessa ruoassa kiinnitetdan erityista huomiota
ravintoarvojen lisdksi houkuttelevaan ulkonakdon ja hyvaan
makuun, koska vain sydty ruoka ravitsee.

Oljykasvituotteet-liiketoiminnassa painopiste oli syvllisen
tutkimus- ja kehitystoiminnan edistamisessa. Oljykasviensie-
menten jatkojalostamisessa otettiin merkittavia askelia vuonna
2017. Rypsiraaka-aineen jalostusarvon nostamiseksi kayn-
nistettiin hanke, jonka rahoittamiseen my&s Tekes osallistui.
Hankkeen tavoitteena on elintarvikelaatuisen rypsi-ingredientin
tuottaminen tulevina vuosina. Oljykasvituotteet-liiketoiminnan
strategisena padmaarana on myos kotimaisen 6ljykasviviljelyn
lisddminen, jota edistettiin monin tavoin.

Apetit osallistuu Pyhajarvi-instituutin Muuvi-hankkeeseen,
jonka pééatavoitteena on turvata satakuntalaisen avomaan
vihannestuotannon tulevaisuus ennakoimalla viljelymenetel-
mien muutostarpeita ja tuomalla uusinta tietoa ja osaamista
viljelijdiden kayttéon. Hankkeessa etsitdan vaihtoehtoja kemi-
allisille torjunta-aineille seka esitetdéan keinoja maan kasvuolo-
suhteiden parantamiseksi. Tallaisia testattavia keinoja ovat



mm. optimoitu viljelykierto, katekalvojen ja hyonteisverkkojen
kaytto, tihkukastelu ja -lannoitus sekd mekaaninen rikkakasvien
torjunta. Apetit toteuttaa jatkuvasti vastaavaa kehitystyta myos
hankkeen ulkopuolella.

Apetit kdynnisti syksylla 2017 laajan kehitysohjelman
luomuviljelijéille. Tavoitteena on kasvispainotteisten luomuelin-
tarvikkeiden tarjonnan voimakas kasvattaminen, silld kuluttajien
kysyntd luomuun on nopeassa kasvussa. Ohjelmallaan Apetit
pyrkii luomuviljelymenetelmia kehittdmalla helpottamaan
viljelijéiden siirtymista luomuviljelyyn ja ndin nostamaan luomu-
vilielyn uudelle tasolle. Luomuviljelyn kehittdmiseksi Koylidssa
sijaitsevalla Apetitin Répin koetilalla ryhdytdan tutkimaan ja
kehittdmaan luomuviljelyd osana Apetitin omaa Vastuuvilje-
ly-menetelmaa. Koetilan pelloista osa muutetaan hankkeen
myotd luomuviljelya tukeviksi.

Strategiansa suuntaisesti Apetit jatkoi uusien digitaalisten
ruoka- ja palveluratkaisujen kehittdmistd. Osana Tekesin
innovaatiohanketta "Ruuan digitaaliset palvelut” tavoitteena on
synnyttda digitalisaation avulla ruualle ja sydmiselle uudenlaisia
palveluita tulevaisuuden hyvinvointia, helppoutta ja vastuulli-
suutta arvostavan kuluttajan arjessa.

Osana hanketta lanseerattiin Apetitin Kasvimaani-verkko-
kauppa, josta voi helposti tilata tuoreita kasviksia kotiovelle
toimitettuna. Kasvisboxien varikas sisaltd auttaa tutustumaan
uusiin kasviksiin ja lisddmaan niiden kayttda paketista 16ytyvien
kayttévinkkien, reseptien ja tarinoiden avulla. Kasvimaanissa
voi myds seurata omien kasvisten viljelyd ja tutustua niiden
viljelijéihin. Naiden lisaksi vuoden 2017 aikana uudistettiin
Avenakauppa.fi, joka on nykyaikainen palvelusivusto suomalai-
sille viljelijéille.

Apetit-konsernin toimintaa ohjaa toimintapolitiikka ja eettiset
toimintaperiaatteet, joiden pdédmaariin siséltyy ymparistoasioi-
den vastuullinen johtaminen ja ympéristévaikutusten hallin-

ta. Ympéristdasioiden johtamisjarjestelmé kattaa ISO 14001
-standardin vaatimukset Ruokaratkaisuiden pakaste- ja tuore-
tuotteet-tuoteryhmissa. Tavoitteena on tehokas ja turvallinen
tuotanto, joka on sopusoinnussa ympariston kanssa. Konsernin
merkittdvimmat ympaéristovaikutukset liittyvat tuotantoproses-
sissa syntyviin eloperdisiin jatteisiin, vesien kdyttéon ja ener-
gian kulutukseen tuotannossa, varastoinnissa, kuljetuksissa ja
kiinteistdissad. Apetit on sitoutunut ympéristdasioiden jatkuvaan
parantamiseen.

Tilinpaatds

Apetitin ruokaliiketoiminnan ymparistévaikutukset liittyvat
energian ja veden kayttdon prosessissa seké siind syntyvien
sivuvirtojen ja jatteiden kasittelyyn. Oljykasvien jalostuksessa
kasvidljynpuristuksen tuotantotapa on puolestaan mekaaninen
ja kemikaaliton. Kasvidljynpuristuksessa ympaéristévaikutuksia
aiheuttavat Idhinna hajukaasujen poltto, raaka-aineiden
vastaanotossa erotettava rikkakasvijte ja prosessissa syntyva
valkaisumaajate. Kaikissa toiminnoissa syntyy liséksi jonkin
verran pakkausjatetta.

Apetit on mukana suomalaisen elinkeinoeldman energia-
tehokkuussopimusjérjestelméssa ja sitoutunut toteuttamaan
sithen kuuluvaa Elintarviketeollisuuden toimenpideohjelmaa.
Konkreettisena energiankéyton tehostamistavoitteena
elintarviketeollisuuden ohjelmassa on 7,5 prosenttia vuosien
2017 - 2025 sopimusjaksolla. Vuonna 2017 energiankulutus oli
0,5 MWh (0,4) per tuotettu tonni.

Kaikilla konsernin ympaéristélupavelvollisilla tuotantolaitoksilla
on voimassa oleva ymparistolupa. Vuoden aikana tuotantolai-
toksilla ei ollut merkittavid ymparistéon vaikuttaneita hairio- tai
onnettomuustilanteita. Lansi-Sakylan teollisuusalueen jateve-
denpuhdistamon ympéristélupapaatds vuodelta 2014 velvoitti
toiminnanharjoittajaa selvittdm&an vuoden 2017 loppuun
mennessa yksin tai yhdessd muiden alueen puhdistamoiden
kanssa vaihtoehtoisia purkupaikkoja jatevesille. Apetit on
yhdessa muiden alueen toimijoiden kanssa antanut vastauksen
selvitykseen koskien jatevedenpuhdistamon vaihtoehtoisia
purkupaikkoja.

Yhtion tiedossa ei ole tilinpdatéshetkellda merkittavia yksit-
taisia ymparistoon liittyvia riskejd. Ympaéristokulut olivat 1,1 (1,0)
miljoonaa euroa eli 0,3 (0,3) % liikevaihdosta.

Ymparistéasioita esitellaan yksityiskohtaisemmin Apetitin
vuosikertomuksessa Ympaérist-osiossa.

IAS 2 -standardin mukaisesti vaihto-omaisuuden hankinta-
menoon luetaan mukaan systemaattisesti kohdistettu osuus
valmistuksen kiinteista yleismenoista. Satokausituotannossa raa-
ka-aineista jalostetaan valmiita tuotteita padosin vuoden viimei-
sen neljanneksen aikana, jolloin valmistuksen kiinteita yleisme-
noja aktivoituu taseeseen enemman. Tasta kirjauskdytannosta
johtuen tuloskertymé painottuu vuoden viimeiselle vuosineljan-
nelle. Tuloskertyman kausiluonteisuus on satokausituotannosta
johtuen voimakkainta Ruokaratkaisut-segmentin pakastetuote-
ryhméssé ja osakkuusyhtié Sucroksen toiminnassa.

Satokaudet aiheuttavat kausivaihtelua my®s sitoutuneen
kayttdpadoman maarassa. Viljakauppa- ja Oljykasvituotteet-
segmentteihin sitoutunut kayttdpadoma on korkeimmillaan
vuoden loppupuolella ja laskee alimmilleen kesalld ennen
seuraavan satokauden alkua. My&s Ruokaratkaisut-segmentin
pakastetuoteryhmassa satokausituotannon kausiluonteisuus
nostaa sitoutuneen kayttdpadoman méaaran liketoiminnassa
korkeimmilleen vuoden vaihteen tienoilla.

Viljakauppa-segmentin liikevaihto vaihtelee vuosittain ja
vuosineljanneksittain merkittavastikin riippuen kysynnésta ja
tarjonnasta seké hintatasosta kotimaassa ja muilla markkinoilla.

Apetit kehittad kestdvdmpaa elintarviketuotantoa edistamalla
kasvisten kayton lisadmistd. Apetit toimii kestévasti ja vastuulli-
sesti arvoketjun joka vaiheessa viljelytyksen ja tuotannon kautta
asiakkaille ja lopulta kuluttajalle asti.

Apetitin toiminta perustuu yrityksen arvoihin, visioon ja
missioon. Vastuullisuusty&téd ohjaavat Apetitin strategia, vahvis-
tettu toimintapolitiikka, eettinen ohjeisto seka hankintaperi-
aatteet, jotka pohjautuvat YK:n Global Compact -aloitteeseen.
Olemme sitoutuneita noudattamaan toimintamaidemme lakeja
ja muuta saéntelya.

Apetitin tavoitteena on tasapuolisuus kaikkia sidosryhmiaéan
kohtaan. Jatkuva vuoropuhelu sidosryhmien kanssa ja heidan
toiveidensa huomioon ottaminen ovat vastuullisen toiminnan
peruspilareita.

Apetit pyrkii ymmartdmaan mahdollisimman kattavasti oman
toimintansa vaikutukset ihmisille, yhteiskunnalle ja ympéristolle.
Vuonna 2017 Apetit teki laajamittaisen yritysvastuun siséllon
maaritysprosessin. Yhdessa tarkeimpien sidosryhmiensd kanssa
Apetit madritti olennaisimmat yritysvastuun osa-alueensa, joilta
keratdan systemaattisesti tunnuslukuja ja tietoja vastuullisen
toiminnan jatkuvaksi kehittadmiseksi.

Lisatietoa Apetitin vastuullisuudesta on saatavilla vuosiker-
tomuksen vastuullisuusosiosta. Apetit raportoi vastuullisesta
toiminnastaan Global Reporting Initiativen (GRI) laatiman
kestavan kehityksen raportointiohjeiston mukaisesti soveltuvin
osin.

Apetit Oyj:n hallitus on vahvistanut konsernin riskienhallinta-
politiikan ja riskienhallintaperiaatteet. Kaikki konserniyhtiot ja



liiketoimintayksikot arvioivat ja raportoivat saanndllisesti liketoi-
mintaansa liittyvid riskeja seké tarvittavien kontrollimenetelmi-
en ja riskienhallintakeinojen riittdvyytta. Naiden strategiatyota
ja paatoksentekoa tukevien riskiarviointien tarkoituksena on
riittdvien toimenpiteiden varmistaminen riskien hallitsemiseksi.
Riskienhallinnan puitteita, politiikkoja ja periaatteita arvioidaan
ja kehitetdan sadanndllisesti osana konsernin vuosisuunnittelua.
Riskienhallintaa arvioidaan kokonaisuutena saanndllisin valiajoin
ulkoisten asiantuntijoiden tukemana ja ndin varmistetaan, etta
periaatteet ja toimintamallit ovat alan parhaiden kayténteiden
mukaisia.

Apetit-konsernissa riskit luokitellaan strategisiin, operatiivi-
siin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Konsernin olennaisimmat
strategiset riskit liittyvat lilketoimintaportfolion strategian
mukaisen kehittdmisen onnistumiseen sekd muutoksiin liiketoi-
minta-alueilla ja asiakkuuksissa.

Merkittavimmat operatiiviset riskit liittyvat raaka-aineiden
saatavuuteen, hankinnan ja myynnin tai kdyton eriaikaisuuteen
sekéd raaka-aineiden markkinahintojen vaihteluun. Hintaris-
kien hallinnalla on erityisen suuri merkitys Viljakaupassa ja
Ruokaratkaisuiden tuoretuoteryhméssa. Viljojen ja ljykasvien
hinnat muodostuvat kansainvélisilla markkinoilla. Viljakaupassa
avoimille hintariskeille on méaaritelty limiitit.

Konserni toimii kansainvélisilla markkinoilla ja on siten alttiina
valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuuttariskille. Valuuttaris-
kien kokonaismaara pienentyi merkittavasti kalaliketoiminnan
myynnin seurauksena. Rahoitusriskien hallinnasta kerrotaan
tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedossa 23.

Tulipalo, vakava konerikko, elintarviketurvallisuuteen
vaikuttavat virheet raaka-aineissa tai lopputuotteissa saattavat
aiheuttaa merkittdvid omaisuus- tai keskeytysvahinkoja, vastuita
tai muita epasuoria haitallisia vaikutuksia yhtién toimintaan.
Konserniyhtiét suojautuvat téllaisilta riskeiltd arvioimalla
prosessejaan muun muassa omavalvontajérjestelman avulla ja
tekemalla tarvittaessa korjaavia toimenpiteita. Vakuutuksilla
katetaan kaikki ne riskit, jotka ovat taloudellisista tai muista
syistd jarkevé kattaa vakuuttamalla.

Apetit-konsernin merkittdvimmat |&hiajan riskit liittyvat raa-
ka-aineiden hintamuutosten ja valuuttakurssiriskien hallintaan,
raaka-aineiden saatavuuteen, asiakkaiden maksukykyyn ja
toimittajien ja palveluntuottajien toimituskykyyn, muutoksiin
liketoiminta-alueilla ja asiakkuuksissa.

Tilinpaatos

Apetitin merkittdvimpien riskien arviointi kattaa myds merkitta-
vat ei-taloudelliset riskit. Apetit on tunnistanut myds alla oleviin
teemoihin liittyvat riski riippumatta siitd, ovatko ne Apetitille
merkittavia kokonaiskuvassa. Tyypillinen ei-taloudellisen riskin
vaikutus riskin toteutuessa olisi mainehaitta.

Apetit-konsernin eettiset periaatteet ohjaavat toimintaa
kaikissa konsernin likketoiminnoissa ja kaikissa toimintamaissa.
Apetit edellyttdd kaikkien tyontekijoidensa seka toimittajiensa
noudattavan naita eettisid periaatteita.

Apetitin toimintaan ei liity merkittavia ymparistévaikutuksia.
Ymparistoriskeja hallitaan tekemalld sisaisia ja ulkoisia tarkastuk-
sia sekd seuraamalla ja noudattamalla ympaéristovaatimuksia ja
ymparistéon liittyvaa suorituskykydmme. Osassa liiketoimintaa
ymparistdasioita johdetaan 1ISO14001-ympéristohallintajarjes-
telman avulla.

Ty6turvallisuus on Apetitille merkittéva asia ja mahdolliset
onnettomuudet ja tyStapaturmat ovat suurimipien sosiaalisten
ja tyontekijéihin liittyvien riskien joukossa. Ty&turvallisuuteen
liittyvista asioista tiedotetaan aktiivisesti ja jokainen Apetitis-
sa tydskenteleva esimies suorittaa tydturvallisuuteen liittyvan
koulutuksen.

Merkittavimmat ihmisoikeuksiin liittyvat riskit esiintyvéat toimi-
tusketjussa ja liittyvat tySoloihin. Apetit on sitoutunut ja vaatii
toimittajiensa sitoutuvan eettisiin toimittajavaatimuksiin, jossa
on kuvattu eettiset, sosiaaliset ja ymparistoa koskevat vastuulli-
set toimintaperiaatteet.

Apetitin tyontekijoiden tai sen eri sidostyhmien epaeettiset
toimintatavat voivat aiheuttaa Apetitille mainehaittoja, minka
lisaksi niilla voi olla myds taloudellisia vaikutuksia. Térkein hal-
lintakeino ep&eettisten toimintatapojen valttamiseksi on tietoi-
suuden lisédminen esimerkiksi eettisistd toimintatavoista.

Apetit Oyj:n hallituksen kasittelema selvitys Apetit Oyj:n hallin-
to- ja ohjausjarjestelmastd 2017 julkistetaan toimintakertomuk-
sesta erillisend selvityksena.

Apetit Oyj:n hallintoneuvosto valitsi jarjestaytymiskokoukses-
saan 12.4.2017 hallintoneuvoston puheenjohtajaksi Harri Eelan
ja varapuheenjohtajaksi Marja-Liisa Mikola-Luodon.

Hallintoneuvosto paatti valita Apetit Oyj:n hallitukseen
6 jasentd. Hallituksen jaseniksi valittiin Lasse Aho, Annikka
Hurme, Esa Harmala, Seppo Laine, Veijo Merildinen ja Niko
Simula. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Veijo Merildinen ja
varapuheenjohtajaksi Esa Harmala.

Hallituksen jasenille paatettiin maksaa 19 560 euron,
puheenjohtajalle 39 060 euron ja varapuheenjohtajalle 24 120
euron vuosipalkkio. Vuosipalkkiosta 60 % maksetaan rahana
ja 40 % luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita
niiden luovutushetken kdypaan markkina-arvoon. Palkkiot
suoritetaan kerran vuodessa joulukuussa. Lisaksi hallituksen
puheenjohtajalle paatettiin maksaa 510 euron ja jasenille 300
euron kokouspalkkio.

Yhtion tilintarkastajiksi vuoden 2018 varsinaisen yhticko-
kouksen loppuun saakka valittiin KHT Pasi Karppinen seka
tilintarkastusyhteiso PriceWaterhouseCoopers Oy paavastuulli-
sena tilintarkastajana KHT Jari Viljanen.

Apetit Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi
valittiin Seppo Laine ja jaseniksi Lasse Aho ja Esa Harmala.

Yhtidkokous valtuutti 25.3.2015 hallituksen paattamaan osakean-
nista, joka sisaltda oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtién hal-
lussa olevia omia osakkeita. Valtuutus kasittda enintdan 761 757
osaketta, joista uusia osakkeita voi olla enintdén 635 470 kappa-
letta ja yhtion hallussa olevia omia osakkeita 126 287 kappaletta.
Uuden osakkeen merkintéhinta on vahintaan osakkeen
nimellisarvo eli kaksi (2) euroa. Oman osakkeen luovutushinta
on vahintdan sen luovutushetken mukainen kdypa arvo, joka
maaraytyy Nasdaqg Helsinki Oy:n jérjestamassa julkisessa
kaupankaynnissa maaraytyvan kaupankayntikurssin perus-
teella. Hallituksella on oikeus antaa osakkeita myds muuta
kuin rahavastiketta vastaan. Osakepohjaisten kannustin- tai



palkkiojarjestelmien toteuttamisessa osakkeita voidaan antaa
myos vastikkeetta.

Valtuutus kasittaa oikeuden poiketa osakkeenomistajien
etuoikeudesta (suunnattu osakeanti), jos siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy, kuten yhtién padomara-
kenteen kehittdminen, yrityskaupan ja muiden jarjestelyjen
rahoittaminen ja toteuttaminen tai osakepohjaisen kannustin-
tai palkkiojarjestelmén toteuttaminen.

Valtuutus on voimassa vuoden 2018 varsinaiseen yhtidko-
koukseen saakka.

Hallituksen palkkioita koskevan hallintoneuvoston paatdksen
mukaisesti hallituksen jasenille on luovutettu 2.3.2017 yhteensa
1 244 kappaletta ja 4.12.2017 yhteensa 4 135 kappaletta yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Luovutuksista kerrottiin porssi-
tiedotteilla luovutuspéivina.

Apetit Oyj:n osakkeet ovat yhta sarjaa. Kaikilla osakkeilla on
sama &ani- ja osinko-oikeus. Yhtidjarjestyksen maarayksella
osakkeenomistajan danimé&éara on rajattu yhteen kymmenesosaan
yhtidkokouksessa edustetusta &&nimaéarasté. Yhtion osakkeen
nimellisarvo on kaksi (2) euroa. Yhtion liikkeelle laskemien osak-
keiden kokonaismaaré oli tilikauden alussa ja lopussa 6 317 576
kappaletta ja rekisteroity ja maksettu osakepddoma 12 635 152
euroa. Osakepadoman vahimmaismaara on 10 miljoonaa euroa
ja enimmaismaara 40 miljoonaa euroa.

OMAT OSAKKEET

Katsauskauden paattyessa 31.12.2017 yhtién hallussa oli

111 426 omaa osaketta. Yhtion hallussa olevat omat osakkeet
edustavat 1,8 prosenttia yhtion osake- ja da@nimaarasta. Omilla
osakkeilla ei ole &ani- eika osinko-oikeutta.

OSAKEVAIHTO

Yhtion osakkeita vaihdettiin porssissé katsauskauden aikana
835 165 (560 709) kappaletta, mika oli 13 (8,9) prosenttia koko
osakemaaréasta. Osakkeen ylin kurssi oli 14,58 (14,50) euroa ja
alin 12,91 (11,64) euroa. Vaihdettujen osakkeiden keskihinta oli
13,67 (12,97) euroa. Kauden osakevaihto oli 11,4 (7,3) miljoo-
naa euroa. Katsauskauden paattyessa koko osakekannan mark-
kina-arvo oli 89,2 (81,9) miljoonaa euroa.

Tilinpaatds

OSAKKEIDEN OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN

Osakkeiden omistuksen sektorijakauma, suurimmat osakkeen-
omistajat ja johdon omistus esitetdan tilinpaatdksen liitetiedos-
sa 30.

Konsernin koko vuoden operatiivisen liikketuloksen arvioidaan
olevan vertailuvuoden jatkuvien toimintojen tulosta parempi
(vuonna 2017: 1,3 miljoonaa euroa). Toiminnan kausiluontoi-
suuden johdosta tuloskertymé painottuu vuoden jalkimmaiselle
puoliskolle. Alkuvuoden myyntivolyymeja ja tulosnakymia var-
jostaa vuoden 2017 heikko sato.

Kannattavuuden positiivista kehitysta edellisvuodesta tukevat
Ruokaratkaisuissa tuoretuotevolyymin kasvaminen, uutuustuot-
teet sekd viennin lisdédntyminen. Koko vuoden positiivista tulos-
kehitysta tukevat viljakaupan ja 6ljykasvituotteiden volyymien
lisdantyminen olettaen tulevan sadon olevan keskimaaraisella
tasolla.

Johtuen kansainvalisten viljamarkkinoiden hintatason vaih-
teluiden suuresta vaikutuksesta koko konsernin liikevaihtoon
Apetit ei anna arvioita koko vuoden liikevaihdon kehityksesta.

Apetit Oyj:n hallituksen tavoitteena on, ettd yhtion osake on
omistajalleen hyvatuottoinen ja arvonsa sailyttava sijoitus. Emo-
yhtién voitonjakokelpoiset varat 31.12.2017 olivat tilikauden voi-
ton, 838 688,75 euroa, lisddmisen jalkeen 62 596 445,91 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd osinkoa maksetaan
0,70 euroa osaketta kohden. Hallitus ehdottaa, ettd osinkoina
jaetaan yhteensa 4 344 305,00 euroa ja omaan padédomaan
jatetdan 58 252 140,91 euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa
ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu
osingonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtién
maksukykya.

Yhtién hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.
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Milj. euroa Liitetieto 2017 2016 Milj. euroa 2017 2016
Liikevaihto (2,3 314,0 312,0 Tilikauden tulos -0,6 1,2
Liketoiminnan muut tuotot 4) 0,7 1.5 Muut laajan tuloslaskelman erat
Materiaalit ja palvelut (7) -247,5 -247,5 Erat jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi:
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut (5,26) -28,8 -28,9 Rahavirran suojaukset -1.1 -0,2
Poistot (2,8) -5,6 -4,9 Verot liittyen rahavirran suojaukseen 0,2 0,0
Arvonalentumiset (2,8) 0,0 0,0 Muuntoerot 0,1 0,1
Litketoiminnan muut kulut (4,6) -31,8 -31,2 Tilikauden laaja tulos -1,4 11
Liiketulos (2,3) 1.1 0,8

Kauden laaja tulos, jatkuvat toiminnot, emoyhtién omistajille 2,0 1,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta (13) 1,0 0,7 Kauden laaja tulos, lopetetut toiminnot, emoyhtién omistajille -3,4 -0,8
Rahoitustuotot 9 0,2 0,2
Rahoituskulut 9 -0,7 -0,7
Tulos ennen veroja 1,6 1,0
Tuloverot (10) 1,2 11
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 2,9 2.0
Kauden tulos, lopetetut toiminnot -3,5 -0,9
Kauden tulos, emoyhtion omistajille -0,6 1,2
Emoyhtién omistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu laimennettu ja
laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa (11)
Jatkuvat toiminnot 0,46 0,33
Lopetetut toiminnot -0,56 -0,14
Emoyhtién omistajille -0,10 0,19
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Milj. euroa Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016 Milj. euroa Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
Aineettomat hyddykkeet (12) 6,8 7,7 Osakepadoma 12,6 12,6
Liikearvo (12) 0,4 0,4 Ylikurssirahasto 23,4 23,4
Aineelliset hyddykkeet (12) 37,5 47,7 Omat osakkeet -1,5 -1,6
Osuudet osakkuusyrityksissa (13) 23,4 23,1 Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot 6,5 7.3
Myytévissa olevat rahoitusvarat (14) 0,1 0,1 Kertyneet voittovarat 71,9 74,8
Saamiset (15) 1,3 0,3 Tilikauden tulos -0,6 1,2
Laskennalliset verosaamiset (10) 5,3 43 Emoyhtién omistajille kuuluva oma p&ddoma yhteensa (19) 112,3 17,7
Pitkaaikaiset varat yhteensa 74,7 83,6
Pitk3aikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Laskennalliset verovelat (10) 3,1 3.7
Vaihto-omaisuus 17) 45,8 65,3 Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 21) 3,4 49
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,2 0,1 Pitkaaikaiset varaukset (20) 0,2 0,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset (16) 18,3 30,1 Muut velat (22) 0,2 0,2
Rahavarat (18) 15,7 4.6 Pitk3aikaiset velat yhteensa 6,9 9.0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 80,0 100,1
Lyhytaikaiset velat
Varat yhteensa 2 154,7 183,7 Lyhytaikaiset korolliset velat (21) 1,5 14,2
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset varaukset (20) - 0,2
Ostovelat ja muut velat (22) 34,1 42,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 35,5 57,0
Velat yhteensa (2) 42,5 66,0
Oma pasoma ja velat yhteensa 154,7 183,7
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Milj. euroa Liitetieto 2017 2016 Milj. euroa Liitetieto 2017 2016

Tilikauden tulos -0,6 1,2 * Liiketoiminnan rahavirran oikaisut:

Oikaisut tilikauden tulokseen *) -0,7 57 Poistot ja arvonalentumiset (12) 6,5 6,6

Kayttépadoman muutos 22,5 17,5 Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -4,3 -0,3

Maksetut korot lilketoiminnasta -1,0 -1,7 Osuudet osakkuusyritysten tuloksista -1,0 -0,7

Saadut korot lilketoiminnasta 0,0 0,1 Rahoitustuotot ja -kulut 9 0,8 0,9

Maksetut verot liiketoiminnasta -0,2 -0,9 Tuloverot (10) 1,7 -0,8

Liiketoiminnan rahavirta 20,0 21,9 Muut oikaisut -1,0 0,0
Yhteensa -0,7 5.7

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (12) -5,9 -9,7

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,1 0,0

Myydyt liiketoiminnat 13,6 -

Ostetut osakkuusyhtiot -0,4 -

Myydyt osakkuusyhtiot 0,2 -

Muiden sijoitusten luovutustulot - 03

Saadut osingot investoinneista 1,3 0,3

Investointien rahavirta 8,9 -9,0

Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut -12,8 -21,0

Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,1 5,0

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,8 -1,3

Maksetut osingot -4,3 -4,3

Rahoituksen rahavirta -17.8 -21,6

Rahavarojen muutos 11,1 -8,8

Rahavarat kauden alussa 4,6 13,4

Rahavarat kauden lopussa 15,7 4.6
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Arvon Emoyhtién osakkeen-

Osake- Ylikurssi- muutos- Muut Omat Kertyneet omistajille kuuluva

Milj. euroa padoma rahasto rahasto rahastot osakkeet Muuntoerot voittovarat oma pdidoma
Oma padoma 1.1.2017 12,6 23,4 0,1 7,2 -1,6 -0,3 76,3 117,7
Osingonjako - - - - - - -4,3 -4,3
Muut muutokset - - - - 0,1 - 0,1 0,2
Tilikauden laaja tulos - - -0,8 - - 0,1 -0,6 -1,4
Oma pasdoma 31.12.2017 12,6 23,4 -0,8 7,2 -1,5 -0,2 71,4 112,3
Oma padoma 1.1.2016 12,6 23,4 0,2 7,2 -1,7 -04 79,5 121,0
Osingonjako - - - - - - -43 -4,3
Muut muutokset - - - - 0,1 - 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos - - -0,2 - - 0,1 1,2 11

Oma pasdoma 31.12.2016 12,6 23,4 0,1 7.2 -1,6 -0,3 76,3 1177




Apetit Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on
Sakyla. Yhtion rekisterdity osoite on PL 100, 27801 Sakyla.
Yhtién Y-tunnus on 0197395-5. Yhtidn toiminimi on Apetit
Oyj, ruotsiksi Apetit Abp ja englanniksi Apetit Plc.

Apetit Oyj:n hallitus on 28.2.2018 hyvaksynyt tilinpaatoksen
julkistettavaksi.

Apetit Oyj on NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa noteerattu elin-
tarviketeollisuusyhtic. Osakkeen kaupankéyntitunnus on APETIT.

Apetitin raportoitavat segmentit ovat Ruokaratkaisut,
Viljakauppa, Oljykasvituotteet ja Kalajalosteet. Yhtién paamark-
kina-alue on Suomi. Apetit Oyj sopi 29.6.2017 kalaliiketoi-
minnan myymisesté norjalaiselle Insula AS:lle. Kauppa toteutui
31.10.2017. Tassa tilinpaatoksessa siirtynyt lilketoiminta
raportoidaan lopetettuna toimintona.
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RUOKARATKAISUT

Apetit RUoka Oy ..o Pakasteet seka tuorekala-, vihannes- ja hedelmé&tuotteet
Apetit Ruokaratkaisut Oy ........cccccoiiiiiciiiiiiiiiiececeeec e Palvelumyynti

Kiinteistdosakeyhtid Kivikonlaita ..........ccccoerererieiiiininiiiiicicnene Kivikon liiketilojen omistusyhti

APetit SUOMI O ..ot Ymparistéhallinto

VILJAKAUPPA

Avena Nordic Grain Oy ......cccccoiiiiiiiiiiiiiiiicec e Vilja-, dljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
OOO Avena St. Petersburg, Ven&ja ......ccoeoveiviiiniiiccee Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
UAB Avena Nordic Grain, LIettua ......ccceveveeieieiiiiieniciecccscsceeee Vilja-, dljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
Avena Nordic Grain OU, VIro ......ccccovovviieeeieeeeeeeeeeeee e Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
TOO Avena Astana, Kazakstan ..........c.ccocoeeoeiiiiniinenciiiicecees Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa

OOO Avena-Ukraina, Ukraina
SIA Avena Nordic Grain, Latvia

Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, dljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa

OLJYKASVITUOTTEET
Avena Nordic Grain Oy ..oeecviieiieiieieseeeeeieeeee e Kasvidljyjen ja valkuaisrehujen kauppa
Avena Kantvik Oy ....occoiiiiiiiiiiiii e Kasvibljyjen ja valkuaisrehujen valmistus

KALAJALOSTEET, LOPETETUT TOIMINNOT, MYYTY 31.10.2017

Escamar Seafood Oy 7 ....cooiiiriiiiiiiireeee e Kalajalosteet

Maritim FOod AS, NOTE ..ioiririiiiiiirineeeeeet e Ayrigis- ja kalatuotteet
Maritim Food Sweden AB, RUOTSI .....cceivivvoeeiieeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeee Ayrigistuotteet
Sandanger AS, NOTJa ....c.eoiiiiiiiiieieieeeeeee et Kalajalosteet

*) Aikaisemmin jalostustoiminta Apetit Kala Oy:ssa. Konsernin omistus 31.12.2017 alle 20 %.

EMOYHTIO

APRETIT OY i Konsernihallinto, konsernin rakenteen kehittaminen,
osake- ja kiinteistbomistusten hallinnointi.
Kulut allokoidaan jatkuvien toimintojen
segmenteille tasajaolla.

Osakkuusyritykset:

SUCTOS-KONSEIMI .t Sokerin valmistus, markkinointi ja myynti

FOISON OY ittt Avena Nordic Grain Oy:n omistus



LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatos on laadittu EU:ssa kayttoén hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2017 voimassaolevia IAS- ja
IFRS-standardeja seké SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa

ja sen nojalla annetuissa sdanndksissé EU:n asetuksessa (EY)
N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovel-
lettaviksi hyvaksyttyjé standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat my&s suomalaisen kirjan-
pito- ja yhteis6lainsaddannon mukaiset. Konsernitilinpaétds on
laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun otta-
matta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusva-
roja ja — velkoja seka johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu
kéypaan arvoon.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttdd konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemist3,
samoin kuin harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Tietoa harkinnasta, jota johto on kéyttanyt konsernin noudat-
tamia tilinpaédtoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan, ja jolla
on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on
esitetty kohdassa ‘Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperi-
aatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat’.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytéryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maardysvalta.
Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet dénivallas-
ta tai silld on muutoin mééréysvalta tai silld on oikeus maarata
yrityksen talouden ja lilketoiminnan periaatteista. Keskinainen
osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmélla.
Luovutettu vastike, mukaan lukien ehdollinen kauppahinta seka
hankitun yrityksen yksil6itavissé olevat varat ja velat, on arvos-
tettu kdypaan arvoon hankintahetkelld. Hankintaan liittyvat
menot on kirjattu kuluksi. Maaraysvallattomien omistajien osuus
yrityshankinnan kohteesta arvostetaan joko kdypaan arvoon tai
suhteelliseen omistusosuuteen hankinnan kohteen yksilditavissa
olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate maaritellaan
erikseen jokaisen yrityshankinnan kohdalla. Hankitut tytaryrityk-
set yhdistelldan konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien,
kun konserni on saanut mééaréysvallan ja luovutetut tytéryrityk-
set siihen saakka, jolloin mé&araysvalta lakkaa. Kaikki konsernin
sisdiset lilketapahtumat, saamiset, velat ja voitot eliminoidaan

Tilinpaatds

konsernitilinpaatdsta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita
ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalentu-
misesta.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyhtion
osakkeenomistajille ja mé&araysvallattomille omistajille esitetdan
tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen jakautuminen emoyhtion
osakkeenomistajille ja maaraysvallattomille omistajille esite-
téén laajan tuloslaskelman yhteydessa. Maaraysvallattomien
omistajien osuus omasta pddomasta esitetddn konsernitaseessa
Oomana eranaan osana taseen omaa paaomaa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksig, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu,
kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen danivallasta tai kun
konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei
méérdysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilin-
paatokseen pddomaosuusmenetelmaa kayttaen. Jos konsernin
osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpito-
arvon, sijoitus merkitdén taseeseen nolla-arvoon eiké kirjanpito-
arvon ylittavid tappioita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut
osakkuusyritysten velvoitteiden tayttdmiseen. Realisoitumat-
tomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen valilld on eliminoitu
konsernin omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus
sisdltdé sen hankinnasta syntyneen liikkearvon.

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

JA LOPETETUT TOIMINNOT

Pitkaaikaiset omaisuuserédt seka lopetettuihin toimintoihin liit-
tyvét varat ja velat luokitellaan myytévana oleviksi, jos niiden
kirjanpitoarvoja vastaavan maaran odotetaan kertyvan ensisi-
jaisesti myynnisté sen sijaan, ettd ne kertyisivat jatkuvan kaytén
seurauksena. Luokittelu myytdvanéa olevaksi edellyttda seuraavi-
en ehtojen tayttymistd: myynnin on oltava erittdin todennakoi-
nen, omaisuuseran on oltava nykyisesséd kunnossaan valittdmas-
ti myytévissd tavanomaisin ehdoin, johdon on oltava sitoutunut
omaisuuseran myyntiin ja myynnin voidaan odottaa toteutuvan
vuoden sisélla luokittelusta.

Ennen kuin omaisuuseré tai luovutettavien erien ryhméaéan
kuuluvat varat ja velat luokitellaan myytavéna olevaksi, niiden
kirjanpitoarvot maaritetdan niihin sovellettavien IFRS-standar-
dien mukaisesti. Luokittelupaivésté alkaen myytavéna olevat
pitkdaikaiset omaisuuserat on arvostettava kirjanpitoarvoon
tai kdypaan arvoon vahennettynd myynnisté aiheutuneilla
menoilla sen mukaan, kumpi naista on alempi. Samalla poistot
ja hankintamenon jaksotukset on lopetettava. Lopetetulla

toiminnolla tarkoitetaan sellaista yhteison osaa, joka on luovu-
tettu tai luokiteltu myytévana olevaksi. Lisdksi se joko edustaa
erillistd keskeista liiketoiminta-aluetta tai maantieteellista
toiminta-aluetta, on osa yhtd koordinoitua suunnitelmaa, joka
koskee luopumista erillisestd keskeisesta liiketoiminta-alueesta
tai maantieteellisestd toiminta-alueesta, tai on tytaryritys, joka
on hankittu yksinomaan edelleenmyyntitarkoituksessa.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omalla rivilldan
konsernin tuloslaskelmassa ja vertailukauden luvut on oikaistu
asianmukaisesti. Myytévana olevat omaisuuserat esitetaan
omalla rivilldén konsernin taseessa vertailukauden lukuja
oikaisematta.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut mitataan siina valuutassa, joka on kunkin yksikén paaasial-
lisen toimintaympaéristén valuutta (“toimintavaluutta”). Konser-
nitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtién
toiminta- ja esittdmisvaluutta. Valuuttamaaraiset liiketapahtu-
mat merkitddn toimintavaluutan méaéardisina kayttaen tapahtu-
mapéivan kurssia. Tilinpdatdshetkelld monetaariset saamiset
ja velat muunnetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Muuntamisesta
syntyneet kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton
ylapuolella.

Ulkomaisten tytéryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatos-
paivan kurssin mukaan. Kurssiero, joka johtuu tuloslaskelmaerien
muuntamisesta keskikurssin mukaan ja tase-erien muuntamisesta
tilinpa&tospaivan kurssin mukaan, on kirjattu omana eranéaan
omaan paaomaan.

Konsernitilinpaatdsta laadittaessa on kurssimuutoksista
johtuva muuntoero tytaryhtididen ja osakkuusyritysten oman
padoman osalta kirjattu omana erédndan konsernin oman
padoman muuntoeroihin. Kun ulkomainen tytar- tai osak-
kuusyritys myydaan, kertynyt muuntoero kirjataan tuloslaskel-
maan myyntivoiton tai -tappion osaksi.

LIIKEVAIHTO JA TULOUTUSPERIAATTEET

Tuotot kirjataan saadun tai saatavan vastikkeen kayvén arvon
perusteella. Tuloutus tapahtuu, kun omistukseen liittyvat riskit ja
edut siirtyvat ostajalle. Yleensé tuloutus tapahtuu luovutettaes-
sa suorite. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on véhen-
netty mm. vélilliset verot ja alennukset.



Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmall ja
osinkotuotot, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

ELAKEVASTUUT

Maksupohjaisella jarjestelylla tarkoitetaan elakejarjestelya, jon-
ka mukaan tehdaan kiinteitd maksusuorituksia erilliselle yksikdl-
le ja konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita
lismaksujen suorittamiseen, jos rahastolla ei ole riittavasti
varoja kaikkien nykyisen ja aiempien tilikausien tyésuoritukseen
perustuvien etuuksien maksamiseen kaikille tydntekijsille. Muut
kuin maksupohjaiset elakejarjestelyt ovat etuuspohjaisia.

Etuuspohjaisessa jarjestelyssa tyypillisesti maaritellaan elake-
etuus, jonka tydntekija saa elakkeelle jaddessaan, ja etuuden
maara riippuu yhdesta tai useammasta tekijastd, kuten iasta,
palvelusvuosista ja palkkatasosta. Etuuspohjaisista elakejar-
jestelyistd merkitaan taseeseen velaksi velvoitteen raportointi-
kauden paattymispaivan nykyarvo, josta véhennetaan jarjeste-
lyyn kuuluvien varojen kéypé arvo. Etuuspohjaisen velvoitteen
maara perustuu riijppumattomien vakuutusmatemaatikkojen
vuosittaisiin laskelmiin, joissa kdytetdan ennakoituun etuusoi-
keusyksikkéon perustuvaa menetelmaé (projected unit credit
method). Velvoitteen nykyarvo méaéritetaan diskonttaamalla
arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten
likkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
korkoa. Lainat, joiden korkoa kaytetaan, on laskettu liilkkeeseen
samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet ja erdantyvat
suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava elidkevelvoite. Maissa,
joissa tallaisille joukkovelkakirjalainoille ei ole syvia markkinoita,
kaytetaan valtion joukkolainojen markkinakorkoja.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaat-
tisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta
oman padoman hyvitykseksi tai veloitukseksi silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvat.

Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan
vélittdmasti tulosvaikutteisesti.

Maksupohjaisissa jarjestelyissd konserni suorittaa julkisesti tai
yksityisesti hallinnoitaviin elakevakuutuksiin maksuja, jotka ovat
pakollisia, sopimukseen perustuvia tai vapaaehtoisia. Konser-
nilla ei ole nédiden suoritusten lisaksi muita maksuvelvoitteita.
Suoritetut maksut kirjataan henkildstokuluiksi, kun ne erdéantyvat
maksettaviksi. Etukateen suoritetut maksut merkitédéan varoiksi
taseeseen siltd osin kuin ne ovat saatavissa takaisin palautuk-
sina tai tulevien maksujen vahennyksina.
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VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtu-
maan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on
todennakaistd, ettd velvoitteen tayttdminen edellyttda maksu-
suoritusta, ja velvoitteen mééré voidaan luotettavasti arvioida.
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien
menojen nykyarvoon.

Varaukset liittyvat toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tappi-
ollisiin sopimuksiin, oikeudenkéynteihin sekd ymparisto- ja vero-
riskeihin. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun sita koskeva
yksityiskohtainen ja asianmukainen suunnitelma on laadittu ja
on annettu riittdva peruste odottaa, ettd uudelleenjarjestely
toteutetaan ja jarjestelysta on tiedotettu.

TULOVEROT
Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen
tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot perustuen
kunkin yhtion paikallisen verosdannéstén mukaisesti lasketta-
vaan verotettavaan tuloon seké aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut samoin kuin laskennallisten verojen muutokset.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan véliaikaisista
eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seka kirjanpitoar-
vojen véliltd velkamenetelman mukaisesti. Laskennallinen vero
on kirjattu tilinpaatéspaivaan mennessé saadetyilld verokannoilla.

Merkittdvimmat véliaikaiset erot syntyvéat kdyttdomaisuu-
desta, tilinpaatdssiirroista, vaihto-omaisuudesta, kayttdmat-
tomistd verotuksellisista tappioista ja johdannaissopimusten
arvostuksista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen
mé&éarééan asti, kun on todennakdistd, etté se voidaan hyddyntéa
tulevaisuudessa syntyvéé verotettavaa tuloa vastaan. Lasken-
nallista veroa ei kirjata liikearvosta, joka ei ole verotuksessa
vahennyskelpoista.

Suojauslaskennan piirissd olevien johdannaissopimusten
ja myytévissa olevien rahoitusvarojen osalta suoraan laajaan
tuloslaskelmaan kirjattuihin arvonmuutoksiin liittyvat laskennal-
liset verot on kirjattu suoraan laajaan tuloslaskelmaan.

RAHAVARAT

Taseen ja rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat koostuvat kéa-

teisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalle-
tuksista ja muista lyhytaikaisista, erittdin likvideista sijoituksista.
Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdén kolmen kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Tietyt ehdot tayttavan hyodykkeen,
kuten tuotantolaitoksen, hankintamenoon siséllytetaan valit-
témasti kyseisen hyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta

tai valmistamisesta johtuvat vieraan pddoman menot. Lainojen
hankinnasta valittdmasti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat
selkedsti tiettyyn lainaan, sisallytetdan lainan alkuperdiseen jak-
sotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivi-
sen koron menetelmaa kayttden.

Avenan avainhenkildiden osakeomistuksia Foison Oy:ssa
kasitellaan konsernitaseessa velkainstrumenttina johtuen tietyin
kriteerein sovitusta osakkeiden takaisinostovelvoitteesta.
Foison Oy omistaa 10 % véhemmistén Avena Nordic Grain
Oy:n osakekannasta. Avainhenkildiden osinko-oikeudesta
Avena-konsernin tulokseen perustuen kirjataan konsernissa
rahoituskulua.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT
Tutkimustoiminnasta johtuvat menot kirjataan kuluksi sen tili-
kauden aikana, jolloin ne syntyvat.

Kehittdmismenot merkitdén taseeseen, kun aineettoman hyo-
dykkeen:
tutkimus- ja kehittdmisvaiheet ovat erotettavissa toisistaan;
valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa siten, ettd
hyddyke on kéytettavissa tai myytavissa;
valmiiksi saattaminen on varmaa ja sitd kaytetaan tai se myy-
daan;
vastainen tuotto pystytdén osoittamaan ja yhtiélla on sen hyod-
dyntdmiseen tarvittavat voimavarat ja
kehittdmisesta aiheutuneet menot ovat luotettavasti méaritet-
tavissa.
Mikali kehittdmismenot eivat tayta kaikkia edellda mainittuja eh-
toja, kirjataan ne kuluksi toteumakaudella.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa hanki-
tun yrityksen yksiloitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdol-
listen velkojen nettomé&éraisen kayvan arvon hankinta-ajankoh-
tana. Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta. T&t4 tarkoitusta varten likkearvo on kohdistettu



rahavirtaa tuottaville yksikéille. Lilkearvo arvostetaan alkuperai-
seen hankintamenoon véhennettyna arvonalentumisilla. Osak-
kuusyritysten osalta lilkearvo sisallytetdan osakkuusyrityksen
investoinnin arvoon. Ulkomaisen yksikdn hankinnasta syntynytta
liikearvoa késitelldan ulkomaisen yksikdn valuutan mééréisens ja
se muunnetaan tilinpaatospaivan kurssiin.

Muut aineettomat hyédykkeet
Aineeton hyédyke merkitaan taseeseen alkuperdiseen hankinta-
menoon siina tapauksessa, ettd hankintameno on maariteltavis-
sé luotettavasti ja on todennékdistd, ettd hyddykkeesté johtuva
odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu yrityksen hyvaksi.
Patentit, tavaramerkit ja muut aineettomat hyodykkeet, joilla
on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitdéan taseeseen ja
kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomiin hyddykkeisiin ei ole
sisdltynyt hyodykkeitd, joiden taloudellinen vaikutusaika olisi
arvioitu rajattomaksi.

Aineettomien hyodykkeiden poistoajat:

Asiakassuhteet .......c.cccoeiiiiiiiiiiiiee, 15 vuotta
Tavaramerkit .........ccccoccee ... 15 vuotta
Muut aineettomat oikeudet .............cccoeienns 5-10 vuotta

Hyddykkeiden hankintamenoon siséllytetdan hyédykkeet, joi-
den taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt seka loppuun
poistetut aineettomat hyédykkeet, jotka ovat edelleen liiketoi-
minnan kaytdssa. Kertyneisiin poistoihin sovelletaan vastaavia
periaatteita.

Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat mydhemmin toteutuvat
menot aktivoidaan vain siind tapauksessa, jos niiden vaikutuk-
sesta yritykselle koituva taloudellinen hyéty lisdantyy yli alun
perin arvioidun suoritustason. Muussa tapauksessa menot
kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttéomaisuushyédykkeet on arvostettu poistoilla
ja arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperéiseen hankintame-
noon. Hyédykkeistd tehdédén tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden jadanndsarvo ja taloudel-
linen vaikutusaika arvioidaan ja tarvittaessa oikaistaan kuvasta-
maan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutok-
sia. Maa-alueista ei tehda poistoja.
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Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset ja rakennelmat ...................... 10-40 vuotta
Koneet ja kalusto .......ccoooeeviiiiiiniiccee, 5-15 vuotta

Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kayttdomaisuushyddyke luokitellaan
myytavana olevaksi.

Hyddykkeiden hankintamenoon sisallytetdan hyddykkeet,
joiden taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt sekd
loppuun poistetut aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet, jotka
ovat edelleen lilkketoiminnan kaytdssa. Kertyneisiin poistoihin
sovelletaan vastaavia periaatteita. Aineellisen kdyttéomai-
suuden korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikuttei-
sesti, kun ne ovat toteutuneet.

JULKISET AVUSTUKSET

Kayttéomaisuushyddykkeiden hankintaan saadut julkiset avus-
tukset on kirjattu aineellisten kdyttbomaisuushyddykkeiden
kirjanpitoarvojen véhennyksiksi. Avustukset tuloutuvat pienem-
pien poistojen muodossa hyédykkeen kéyttdaikana.

VUOKRASOPIMUKSET

Vuokrasopimukset, joissa yhtitlle siirtyvat olennaisilta osin
hyodykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukset on
merkitty taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana kaypaan
arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Ra-
hoitusleasinghyddykkeiden vuokravelvoitteet sisaltyvat diskon-
tattuina korollisiin velkoihin.

Rahoitusleasingsopimuksilla hankituista hy6dykkeista
tehdaan suunnitelman mukaiset poistot ja kirjataan mahdolliset
arvonalentumistappiot. Poistot tehdaan konsernin kdyttéomai-
suushyddykkeiden poistoaikojen mukaisesti tai sitd lyhemman
vuokra-ajan aikana. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoi-
tusmenoon ja velan vahennykseen vuokra-aikana siten, etta
tilikausittain jaljellé olevalle velalle muodostuu saman suuruinen
korkoprosentti. Vuokravelvoitteet siséltyvat korollisiin velkoihin.
Paattyneella tilikaudella ei ollut tilanteita, joissa konserni olisi
ollut rahoitusleasinghyddykkeen vuokralle antajana.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jaavat vuokralle antajalle, kasitelldén muina vuokrasopi-
muksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan
kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan mahdollisten arvon-
alentumisen viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteita havaitaan,
arvio omaisuuserasta kerrytettdvissa olevasta rahamaarasta
madaritetaan. Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran
tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittaé kerrytettévissé
olevan rahaméaaran. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslas-
kelmaan.

Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistappio kohdis-
tetaan ensin véhentdmaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle
kohdistettua likearvoa ja sen jalkeen vahentdmaan tasasuhtei-
sesti muita yksikdn omaisuuseria.

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden kerrytettéavissa
oleva rahamaara maaritetdan joko niin, ettd se on kédypa
arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla tai tata
korkeampi kéyttdarvo. Kéyttdarvoa maaritettdessa arvioidut
vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen
diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat kyseisen rahavirtaa
tuottavan yksikon keskimaéaraistd padomakustannusta ennen
veroja. Kaytetyt diskonttauskorot on maéaritelty ennen veroja ja
niissa on otettu huomioon myds kyseisten rahavirtaa tuottavien
yksikdiden erityinen riski.

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sekd muihin aineet-
tomiin hyédykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva arvonalentumis-
tappio peruutetaan, jos omaisuuserasta kerrytettdvissa olevaa
rahamaarad maaritettdessa kaytetyissa arvioissa on tapahtunut
muutos. Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan siihen
maaraan asti, joka omaisuuserélle olisi maaritetty kirjanpito-
arvoksi (poistoilla véhennettyna), jos siité ei olisi aikaisempina
vuosina kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alem-
paan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomai-
sessa liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vé-
hennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka
arvioidut myynnin toteutumiseksi valttdméattémat menot.
Vaihto-omaisuuden arvo on maaritetty painotetun keskihinnan
menetelmaa kayttden ja se sisdltaa kaikki hankinnasta aiheutu-
neet valittdémat menot sekd muut valilliset kohdistettavat menot.
Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan
materiaalien ostomenon, valittdman tydn ja muiden vélittdmien
menojen lisdksi myds osuus tuotannon yleiskustannuksista,



mutta ei myynnin tai rahoituksen kustannuksia. Vaihto-omai-
suuden arvoa on alennettu epakurantin omaisuuden osalta.

RAHOITUSINSTRUMENTIT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan kolmeen luokkaan: kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja
muut saamiset sekd myytavissé olevat rahoitusvarat. Luokittelu
tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja
ne luokitellaan alkuperéisen hankinnan yhteydessa.

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
siséltavat kaupankayntitarkoituksessa pidettévia varoja. Kaupan-
kéyntitarkoituksessa pidettavia rahoitusvaroja on hankittu
padasiassa voiton saamiseksi lyhyen aikavélin markkinahintojen
muutoksista. Kdyvan arvon muutoksista johtuvat seké reali-
soitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumat-
tomia varoja, joihin liittyvét maksut ovat kiinteat tai maaritetta-
vissd ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eika yritys pida
niitd kaupankayntitarkoituksessa. Niiden arvostusperuste on
jaksotettu hankintameno.

Myytdvissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka siséltyvat pitkaaikaisiin varoihin,
koska niita on tarkoitus pitad yli 12 kk tilinpaatdspaivasta lahtien.
Kayvan arvon muutokset kirjataan laajaan tuloslaskelmaan,
kunnes sijoitus myydaan tai muutoin luovutetaan, jolloin kdyvan
arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Omaisuuserien
pysyvat arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelmaan. Noteeraa-
mattomat osakkeet esitetdan hankintahintaan, jos niiden kaypia
arvoja ei ole luotettavasti maaritettavissa.

Konsernin velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
lukuun ottamatta johdannaisvelkoja. Rahoitusvelkoja sisaltyy
pitké- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia. Erdan sisaltyy esimerkiksi ostovelat ja lainat.

Kaikki rahoitusvarat ja -velat kirjataan taseeseen alun perin
kéypaa arvoa vastaavaan hankintahintaan. Transaktiomenot on
siséllytetty rahoitusvarojen ja -velkojen alkuperédiseen kirjanpito-
arvoon, kun kyseessa on eré, jota ei arvosteta kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopéivana.

Kayvat arvot maaritetdan kayttamalla julkisesti noteerattuja
hintoja. Konsernilla n3itd instrumentteja ovat sijoitukset
rahastoihin ja paasaantoisesti kaikki hyddykejohdannaiset.
Mikali julkisesti noteerattua kdypéaa arvoa ei ole saatavilla,
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kéypa arvo lasketaan pohjautuen diskontattuihin rahavirtoihin
seka vastapuolen hintanoteerausta hyvéksikédyttaen. Konsernilla
naitd instrumentteja ovat paasdantdisesti valuuttajohdannaiset.
Lyhytaikaisia saamisia tai velkoja ei diskontata.

Konserni arvioi, onko olemassa objektiivista ndyttda
yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai rahoitusvarojen
ryhmén arvon alentumisesta. Nayttda arvonalentumisesta voivat
olla esimerkiksi velallisen tai velallisryhman merkittavat talou-
delliset vaikeudet, koronmaksun tai lyhennysten laiminlydnnit,
konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjarjestelyn toden-
nékdisyys tai todettavissa oleva tieto, joka osoittaa arvioitujen
vastaisten rahavirtojen maaritettavissa olevaa vahentymista.
Na&itd ovat esimerkiksi muutokset maksujen myohastymisessé ja
laiminlyéntien kanssa korreloiva velallisen heikentynyt talou-
dellinen tilanne. Konserni kirjaa arvonalentumistappion, kun
on olemassa objektiivista ndyttda siitd, ettd saamista ei saada
perityksi taysim&araisesti. Arvonalentumistappio peruutetaan,
mikali mybhemmin syntyva lisdys kerrytettavissa olevaan raha-
maéaraan voidaan luotettavasti liittdd arvonalentumistappion
kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan.

Johdannaissopimukset merkitaén kirjanpitoon alun perin
kéypaan arvoon sind paivana kun konsernista tulee sopimusosa-
puoli ja ne arvostetaan mydhemmin edelleen kdypaan arvoon.
Yhti6 soveltaa rahavirran suojauslaskentaa osaan koronvaihto-
sopimuksista, valuuttatermiineista ja hyédykejohdannaisista.
Suojatun rahavirran téytyy olla todennakdinen ja rahavirran
taytyy viime kédessa vaikuttaa tuloslaskelmaan. Suojauksen
taytyy olla tehokas sekéd etu- etta jélkikateen tarkasteltaessa.
Niiden suojausten osalta, jotka tayttavat suojauslaskennan
ehdot, kirjataan suojauksen kéyvén arvon muutoksen tehokas
osa laajaan tuloslaskelmaan, kunnes suojattava liiketapahtuma
vaikuttaa tuloslaskelmaan. Mahdollinen tehoton osa kirjataan
tulosvaikutteisesti valuuttajohdannaisten osalta rahoituseriin ja
hyddykejohdannaisten osalta liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin. Kumulatiivinen kayvan arvon muutos, joka on kirjattu
laajaan tuloslaskelmaan, kirjataan ostoihin tai myynteihin tai
rahoitustuottoihin tai -kuluihin luonteensa mukaisesti silla
hetkelld, kun suojattava liiketapahtuma vaikuttaa tuloslaskel-
maan. Kun suojausinstrumentti erdéntyy tai myydaan tai kun
suojaus ei enaa tayta suojauslaskennan soveltamisen ehtoja,
omaan padomaan silla hetkella sisaltyvat kertyneet voitot tai
tappiot jadvat omaan padomaan, ja ne siirretaan tuloslaskelmaan
vasta, kun ennakoitu liiketoimi merkitaan tuloslaskelmaan. Jos
ennakoidun liketoimen ei enda odoteta toteutuvan, omassa

padomassa esitetty kertynyt voitto tai tappio siirretadn valit-
témasti tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai
kuluihin tai rahoitustuottoihin ja — kuluihin luonteensa mukaisesti.

Siitd huolimatta, etta eraat suojaussuhteet tayttavat
konsernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen
vaatimukset, niihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Naiden
johdannaisten kayvéan arvon muutokset kirjataan luonteensa
mukaisesti joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin tai
rahoituseriin.

OMA PAAOMA

Omien osakkeiden hankinta véhennetdan yhtion omistajille
kuuluvasta omasta padomasta, kunnes osakkeet mitatéidaan tai
lasketaan uudelleen liikkeeseen. Osingonjako yhtion osakkeen-
omistajille merkitdan velaksi konsernitaseeseen silla kaudella,
jonka aikana osingot hyvaksytaan yhtickokouksessa.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Laadittaessa konsernitilinpaatdsta kansainvalisen tilinpaatos-
kaytdnnén mukaisesti, yhtion johto joutuu tekemaan arvioita ja
oletuksia, jotka vaikuttavat kirjattavien varojen, velkojen, tuot-
tojen ja kulujen maériin seka esitettyihin ehdollisiin eriin. Néama
arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja
muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan
jarkevia olosuhteissa, jotka muodostavat perustan tilinpa&tok-
seen merkittyjen erien arvioinneissa. Toteumat voivat poiketa
naista arvioista.

Konsernissa testataan vuosittain liikearvo mahdollisen
arvonalentumisen varalta sekd arvioidaan viitteita arvonalentu-
misesta. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa olevat
rahamaarat on maaritetty kdyttdarvoon perustuvina laskelmina.
Nama laskelmat edellyttavat arvioiden kayttamista.

Yritysten yhteenliittymissé hankittujen aineellisten ja aineetto-
mien hyddykkeiden kéyvén arvon maéritys edellyttédé johdolta
arvioiden kayttamista ja perustuu usein arvioihin hyédykkeisiin
liittyvista rahavirroista.

Muut arviot liittyvat padosin uudelleenjarjestelysuunnitelmiin,
epakurantin vaihto-omaisuuden mé&araan, ymparisto-, oikeu-
denkéaynti- ja veroriskeihin seké laskennallisten verosaamisten
hyddyntdmiseen tulevaisuudessa syntyvaé verotettavaa tuloa
vastaan.



UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-NORMISTON
SOVELTAMINEN

Konserni ei ole téssa tilinpdatoksessa soveltanut seuraavia
tilinpdatéshetkeen mennessa julkaistuja standardeja, standar-
dien muutoksia tai tulkintoja, joiden soveltaminen ei viel3 tassa
vaiheessa ole ollut pakollista.

Seuraavilla vuonna 2018 voimaan tulevilla uusilla standar-
deilla ja tulkinnoilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen:

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut — Standardin muutos *)

IFRS 4 Vakuutussopimukset -Standardin muutos

IAS 40 Sijoituskiinteistét — Standardin muutos

IFRIC 22 'Foreign Currency Transactions and Advance

Consideration’ — tulkinta *)

IASB:n vuosittaiset péivitykset eri standardeihin

Konserni ottaa kayttédn vuonna 2019 tai sen jalkeen seuraavat
standardit ja tulkinnat:
IFRS 16 Vuokrasopimukset —Standardi
IAS-28 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin -Standardi
IFRIC 23 ‘Uncertainty over Income Tax Treatments issued’
-tulkinta
IASB:n vuosittaiset péivitykset eri standardeihin

") ei ole vield hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Apetit soveltaa IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardia
1.1.2018 alkaen. Standardi korvaa standardin IAS 39 Rahoitu-
sinstrumentit - kirjaaminen ja arvostaminen. Standardi sisaltaé
uudistetun ohjeistuksen rahoitusvarojen luokitteluun ja arvosta-
miseen seka uuden, odotettuihin luottotappioihin perustuvan
mallin rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin ja uudet
yleisen suojauslaskennan vaatimukset. Konserni saattaa laa-
jentaa suojauslaskennan soveltamista. Konsernin luottotappiot
ovat olleet pienié ja luottotappioiden arviointitavan muutoksel-
la ei ole merkittavia vaikutuksia tilinpaatdkseen.

Apetit soveltaa IFRS 15 Tulouttaminen -standardia
1.1.2018 alkaen. Standardi luo kattavan viitekehyksen sen
maarittamiseksi, voidaanko myyntituottoja tulouttaa, kuinka
paljon ja milloin. Standardi korvaa voimassaolevan tulou-
tusta koskevan ohjeistuksen, mm. IAS 18:n Tuotot ja IAS
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11:n Pitkdaikaishankkeet. Standardin kéyttédnotto ei muuta
konsernin tuloutusajankohtaa. Osin volyymiin perustuvia oikai-
suerid kasitelldan jatkossa liikevaihdon oikaisuna. Aikaisemmin
erat oli kirjattu kuluihin. Muutos ei vaikuta liikevoittotasoon.
Muutoksen johdosta liikevaihto laskee noin kaksi miljoonaa
euroa vuodessa. Vertailukaudet oikaistaan vastaavasti.

Apetit soveltaa IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia
1.1.2019 alkaen. Standardin mukaan kaikki vuokrasopimukset
esitetdan vuokralle ottajan taseessa. Vuokralle ottaja kirjaa
taseeseen kayttdoikeusomaisuuseran perustuen sen oikeuteen
kayttaa kyseistd omaisuuseraa seka vuokrasopimusvelan
perustuen velvollisuuteen suorittaa vuokramaksuja. Vuokrasopi-
muksiin liittyvien kulujen luonne muuttuu standardin korvatessa
vuokrakulun kayttdoikeusomaisuuserén poistolla ja vuokrasopi-
musvelasta aiheutuvalla korkokululla, joka raportoidaan osana
rahoituskuluja. Konserni arvion mukaan tuloslaskelmavaikutus
nettona ei ole olennainen, koska konsernin vuokrakulut ovat
vuositasolla noin kolme miljoonaa euroa. Vuokravastuut ovat
tilinpédatéshetkelld noin yhdeksan miljoonaa euroa, ks. liite 24.
Standardin kayttéénotto lisda konsernitaseen varoja ja velkoja,
ja vaikuttaa taseeseen perustuviin tunnuslukuihin.

Konserni on selvittdméssa muiden vuonna 2019 ja sen
jalkeen kéyttoon otettavien standardimuutosten vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.



Konsernilla on nelja raportoitavaa segmenttia. Liiketoimintayk-
sikot tuottavat erilaisia tuotteita ja palveluita ja niita johdetaan
erillisina yksikkdina. Apetit Oyj sopi 29.6.2017 kalaliiketoimin-
nan myymisesta norjalaiselle Insula AS:lle. Kauppa toteutui
31.10.2017. Tassa tilinpaatostiedotteessa siirtynyt liiketoiminta
raportoidaan lopetettuna toimintona.

Konsernin segmentti-informaatio perustuu konsernin
johtamisrakenteeseen ja johdon raportointiin. Raportoitavat
segmentit ovat:

Ruokaratkaisut

Oljykasvituotteet

Viljakauppa

Kalajalosteet, lopetetut toiminnot

Segmenttien vélinen myynti tapahtuu kdypaan markkinahintaan.
Segmentin varat ja velat ovat sellaisia lilketoiminnan eria, joita
segmentti kdyttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla
perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomia
ovat vero- ja rahoituserat seka koko konsernille yhteiset erat.
Raportoitavat luvut perustuvat IFRS -standardeihin.
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TOIMINTASEGMENTIT 1-12/2017 Lopetetut

. toiminnot,

Milj. euroa Ruoka-  Oljykasvi- Vilja-  Jatkuvat Kalaja-
ratkaisut tuotteet kauppa toiminnot losteet  Yhteensd
Segmentin myynti yhteensa 102,4 65,3 162,9 330,6 63,6 394,2
Segmenttien valinen myynti -0,2 -0,3 -16,1 -16,6 -9,5 -26,1
Liikevaihto 102,2 65,0 146,8 314,0 54,1 368,1
Liiketulos -1,5 1,8 0,8 1.1 -3,6 -2,5
Varat 55,3 19,5 35,4 110,2 0,0 110,2
Kohdistamattomat 44,5
Varat yhteensa 154,7
Velat 20,8 9.3 4,5 34,6 0,0 34,6
Kohdistamattomat 7.9
Velat yhteensa 42,5
Bruttoinvestoinnit kdyttéomaisuuteen 3,7 1,1 0,4 5,2 0,7 5,9
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit - - 0,4 0,4 - 0,4
Poistot 4,5 0,8 0,3 5,6 0,8 6,5
Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Keskimaarainen henkilomaara 451 45 61 557 140 697
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TOIMINTASEGMENTIT 1-12/2016 Lopetetut

. toiminnot,

Milj. euroa Ruoka- Oljykasvi- Vilja-  Jatkuvat Kalaja-
ratkaisut tuotteet kauppa toiminnot losteet  Yhteensa
Segmentin myynti yhteensé 97.8 68,2 159,7 325,7 87,8 413,5
Segmenttien valinen myynti -0,9 -0,2 -13,3 -13,7 -12,6 -27,0
Liikevaihto 96,9 68,0 146,4 312,0 75,2 386,5
Liiketulos -2,8 2,5 1.1 0,8 -0,3 0,6
Varat 56,3 22,9 38,3 17,4 34,2 151,6
Kohdistamattomat 32,2
Varat yhteensa 183,7
Velat 13,1 5,2 11,9 30,3 12,9 43,2
Kohdistamattomat 22,8
Velat yhteensé 66,0
Bruttoinvestoinnit kdyttéomaisuuteen 57 19 0,1 7,7 2,0 9,7
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit - - 0,0 0,0 - 0,0
Poistot 3,8 0,8 0,3 49 1,7 6,6
Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Keskimaarainen henkilomaara 452 42 55 549 180 729

MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT

Pitk&aikaiset

Pitkaaikaiset

Milj. euroa Tuotot 2017 Tuotot 2016 varat 2017 varat 2016
Suomi 197.4 178,4 74,5 78,0
Norja 14,3 14,3 - 4,3
Saksa 12,3 13,4 - -
Ruotsi 4,4 12,5 - 11
Muut maat yhteenséa 85,6 93,4 0,2 0,1
Konserni yhteensa 314,0 312,0 74,7 83,6

Konsernin tuotot yhdeltd asiakkaalta olivat noin 69,4 (40,3) miljoonaa euroa, mika on 22,1 (12,9) % konsernin liikevaihdosta.
Tuotot talta asiakkaalta muodostuivat kaikista jatkuvien toimintojen segmenteista.

Apetit Oyj sopi kalalilketoimintansa myymisestd Suomessa,
Norjassa ja Ruotsissa norjalaiselle kalaliiketoimintaan erikois-
tuneelle Insula AS:lle. Jérjestely toteutettiin lokakuun lopussa
Suomen toimintojen osalta liiketoimintakauppana ja Norjassa ja
Ruotsissa osakekauppana, joka kattaa Maritim Food Groupin.
Suomessa Apetit jaa kalaliketoiminnan véhemmistdomistajaksi
alle 20 prosentin omistusosuudella.

Lopetetut toiminnot sisaltavat Kalajalosteet-segmentin, joka
kattaa Apetit Kala Oy:n kalanjalostustoiminnan Suomessa ja
Maritim Food Groupin tytaryhtidineen Norjassa ja Ruotsissa.
Apetit Kala on Suomen merkittdvimpia Norjan lohen ja
kirjolohen jalostajia. Maritim Food Group tuottaa laadukkaita
kala- ja ayridistuotteita pdaosin Norjan ja Ruotsin markkinoille.
Vuonna 2016 Apetitin Kalajalosteet-segmentin liikevaihto oli
87,8 miljoonaa euroa ja operatiivinen likketulos 0,1 miljoonaa
euroa. Henkilostomé&ara on Suomessa 82, Norjassa 71 ja
Ruotsissa 15 henkea.

Milj. euroa 1-12/2017 1-12/2016
Tuotot 63,6 87,8

Kulut -67,3 -88,1

Raportoitu liiketulos -3,6 -0,3

Rahoituserat -0,3 -0,4
Tulos ennen veroja -4,0 -0,6

Tuloverot 0,5 -0,2

Kauden tulos lopetetuista

toiminnoista -3,5 -0,9

Tulokseen 1-12/2017 sisaltyy Kalaliketoiminnan myyntitappiota
ja jarjestelyn asiantuntijakuluja verovaikutuksineen -3,7 mil-
joonaa euroa. Yritysjarjestelyn seurauksena konsernin naky-

maé aikaisemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden
kaytettavyyteen parani. Laskennallisia verosaamisia kirjattiin 1,3
miljoonaa euroa jatkuvissa toiminnoissa. Yhteensa konsernin
tulosvaikutus on -2,3 miljoonaa euroa.
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RAHAVIRRAT TILINTARKASTUSPALKKIOT JA PALVELUT
Milj. euroa 1-12/2017 1-12/2016 Milj. euroa 2017 2016
Liiketoiminnan rahavirrat 1,1 3,2 Milj. euroa 2017 2016 Tilintarkastuspalkkiot 0,1 0,1
Investointien rahavirrat -0,7 -2,0 - — Palkkiot oheispalveluista 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirrat 1,9 -1,3 L||k§t0|m|nnan muut tuotot Yhteensa 0,1 0,1
Rahavirrat yhteensa 0,0 0,0 ngklseF avustukset 0:2 01
Aineellisten
o . o kayttdomaisuushyddykkeiden PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintar-
Nettol(sly'tt?paaoma'n rr'*nu'utos vaikuttaa merkittavésti myyntivoitot N 01 kastuspalvelut Apetit -konsernin yhtidille tilikaudella 2017 olivat
operatiivisiin kassavirtoihin. Sijoitusten myyntivoitot - 0,7 yhteens3 24 tuhatta euroa. Palvelut koostuivat veropalveluista (5
Vuokratuotot 0,2 0,2 tuhatta euroa) ja muista palveluista (19 tuhatta euroa).
.. Valuutta- ja hyddykejohdannaisten
MYYTAVIEN VAROJEN KIRJANPITOARVOT arvonmuutokset, ei suojauslaskenta - 0,1
Milj. euroa 1-12/2017 Muut liiketoiminnan tuotot 0,3 04
Yhteensa 0,7 1,5
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet
seka pitkaaikaiset saamiset 5,6 - —
- - Liiketoiminnan muut kulut
Laskennalliset verosaamiset 1,1 o
- - Vuokrat 3,1 2,8 Milj. euroa 2017 2016
Vaihto-omaisuus 9,2 -
: — : Hallinnon kulut 3,6 3,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,8 Tietoliikenne- ja puhelinkulut 2,1 2,0 Palkat ja palkkiot 23,4 232
Rahavarat o Myynnin ja markkinoinnin kulut 15,8 15,8 Irtisa_?otmtisetn ygt?ydessé oG o1
Varat yhteensd 19.7 Kunnossapitokulut 4,8 4,8 SLIJ?I:IE T etuude Z !
Valuutta- ja hyddykejohdannaisten Elakekulut e 3.7
Pitkdaikaiset velat 0,4 arvonmuutokset, ei suojauslaskenta - 0,1 Muut henkildsivukulut 1.8 1.9
Lyhytaikaiset velat 8,7 Muut liikketoiminnan kulut 2,4 2,0 Yhteensa 28,8 28,9
Velat yhteens3 9.1 Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 31,8 31,2

Myytéavét varat eivat sisélla konsernin yhteisten
varojen kohdistuksia lopetettuihin toimintoihin.

MYYDYN LIKETOIMINNAN RAHAVIRTAVAIKUTUS

Milj. euroa 1-12/2017
Kateisena saatu kauppahinta 13,7
Myytyjen liiketoimintojen rahavarat 0,0
Rahavirtavaikutus 13,6

KONSERNIN TILINTARKASTUSPALKKIOT SEN
RIPPUMATTOMALLE PAATILINTARKASTAJALLE
PRICEWATERHOUSECOOPERSILLE

Tilintarkastuspalkkiot liittyvat vuositilinpaatosten tilintarkas-
tukseen ja niihin laheisesti liittyviin lakiséateisiin toimintoihin.
Palkkiot tilintarkastuksen oheispalveluista aiheutuvat sellaisista
palveluista, jotka liittyvat tilintarkastukseen ja joilla pyritdan
varmentamaan tilinpdatoksen oikeellisuutta seka muista neu-
vontapalveluista.

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista

esitetdan liitetiedossa 26 "Lahipiiritapahtumat”.

Tiedot eldkekuluihin sisaltyvistd etuuspohjaisista
elakejarjestelyistd esitetdan liitetiedossa 20 "varaukset”.

TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET

Eldketurva konserniyhtidissa perustuu kunkin

maan paikallisiin sdé@nndksiin ja kaytantsihin.
TyEL-jérjestelmaan sisaltyva tyokyvyttdmyyselake kasitellaan

Suomessa maksupohjaisena jérjestelyna. Apetit Oyj:lld ja Apetit

Ruoka Oy:lld on etuuspohjaisia eldkejarjestelyja.
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Milj. euroa 2017 2016 Milj. euroa 2017 2016
Konsernin tuotekehitystoiminnan kulut olivat 1,9 (0,8) miljoonaa
euroa, mika oli 0,6 (0,4) % liikevaihdosta. Rahoitustuotot Valittdmat verot -0,2 -1,0
Korkotuotot 0,2 0,1 Aikaisempien tilikausien verot 0,0 0,0
Valuuttakurssivoitot 0,0 0,0 Laskennalliset verot 1,4 2,0
Muut rahoitustuotot 0,0 0,1 Yhteensa 1,2 11
Yhteensa 0,2 0,2
Milj. euroa 2017 2016 Tuloverojen tdsmaytys
Rahoituskulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 225,3 226,3 Korkokulut -0,2 0.2 Tulos ennen veroja 1,6 1,0
Varaston muutos 8,7 9,0 Valuuttakurssitappiot 0,0 0,0
Ulkopuoliset palvelut 13,5 12,3 Avena Nordic Grain Oy:n Verot laskettuna emoyhtion
Yht " 247 5 2475 vahemmistdosakkaiden osinko-oikeus -0,4 -0,5 20%:n verokannalla -0,3 -0,2
eensa - Bt A Korkojohdannaisten arvonmuutokset, Avena Nordic Grain Oy:n
ei suojauslaskenta 0,0 0,0 véhemmistdosakkaiden
- osinko-oikeuden vaikutus -0,1 -0,1
Materiaalit ja palvelut sisaltdvat ostovelkojen valuuttakurssivoit- Muut rahoituskulut 0,0 00 - -
. L I Yht = 07 07 Osakkuusyritysten tuloksen vaikutus 0,2 0,1
toja ja -tappioita 0,1 (0,1) miljoonaa euroa. eensa J . — - -
Liikevaihto sisslts3 i ist luuttakurssivoittoia i Kirjatut laskennalliset verosaamiset
ii e\./a'| o sisaltaa myyn isaamisten valuuttakurssivoittoja ja verotuksellisista tappioista 1,3 12
_;app|0|tlez —3,1 (0,0) TI!JO?hTa §ur9a.hd A Muut erét 0.1 0,0
uojauslaskennan piirissé olevien johdannaisten tehottoman Verokulu tulosiaskelmassa 12 X

osuuden tulosvaikutus on 0,0 (-0,1) miljoonaa euroa.

Milj. euroa 2017 2016
Poistot

Aineettomat hyddykkeet 1,1 1,0

Rakennukset 2,0 2,0
Koneet ja kalusto 2,3 1,7

Muut aineelliset hyodykkeet 0,2 0,1

Yhteensa 5,6 49
Arvonalentumiset

Aineettomat hyddykkeet - 0,0
Aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0
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LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN TASMAYTYS TASEESEEN 2017 LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN TASMAYTYS TASEESEEN 2016

» Kirj.attu Kirjattu
Kirjattu laajaan Kirjattu laajaan
tulos- tulos- tulos- tulos-

Milj. euroa 1.1.2017 laskelmaan laskelmaan 31.12.2017

Milj. euroa 1.1.2016 laskelmaan laskelmaan 31.12.2016

Laskennalliset verosaamiset

Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot 3,7 0,8 - 4,5
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 0,2 -0,1 - 0,1
Hyllypoistot 0,3 0,1 - 0.4
Johdannaiset 0,0 - 0,1 0,1
Muut 0,1 0,1 - 0,2
Yhteensa 4,3 0,9 0,1 5,3
Laskennalliset verovelat

Kertyneet poistoerot -1.1 0,2 - -0,9
Avena Kantvik Oy:n hankinnan

kaypiin arvoihin arvostaminen

(netottuu yhtion poistoeron kanssa) 0,5 0,0 - 0,5
Muiden hankintojen kéypiin

arvoihin arvostaminen -1,7 0,6 - -1.1
Vaihto-omaisuus -0,7 0,0 - -0,7
Johdannaiset 0,0 - 0,0 0,0
Liikearvo -0,1 0,0 - -0,1
Aineelliset hyddykkeet -0,5 0,0 - -0,5
Muut -0,1 -0,3 0,1 -0,3
Yhteensa -3,7 0,5 0,1 -3,1

Konsernilla ei ole 31.12.2017 kirjaamattomia verosaamisia liittyen vahvistettuihin tai vahvistettaviin

verotuksellisiin tappioihin. Tappiot vanhenevat vuosina 2020-2027. Kalaliiketoiminnan myynnin yh-

teydessa kirjattiin aikaisemmin kirjaamattomia laskennallisia verosaamisia tappioista 1,3 miljoonaa

euroa.

Laskennalliset verosaamiset

Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot 23 1,3 - 37
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 0,2 0,0 - 0,2
Hyllypoistot 0,3 0,0 - 0,3
Muut 0,1 0,0 0,0 0,1
Yhteensa 2,9 1,4 0,0 4.3
Laskennalliset verovelat

Kertyneet poistoerot -1,4 04 - =11
Avena Kantvik Oy:n hankinnan

kaypiin arvoihin arvostaminen

(netottuu yhtidn poistoeron kanssa) 0,5 0,0 - 0,5
Muiden hankintojen kéypiin

arvoihin arvostaminen -1,9 0,2 0,0 -1,7
Vaihto-omaisuus -0,6 -0,1 - -0,7
Johdannaiset -0,2 0,0 0,2 0,0
Liikearvo -0,1 - - -0,1
Aineelliset hyddykkeet -0,5 - - -0,5
Muut -0,2 0,0 0,0 -0,1
Yhteensa -43 0,4 0,2 -3,7

Konsernilla oli 31.12.2016 1,4 miljoonaa euroa kirjaamattomia verosaamisia liittyen vahvistettui-
hin tai vahvistettaviin verotuksellisiin tappioihin. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2020—2026.

Kirjatuista verotuksellisten tappioiden verosaamisista 2,9 miljoonaa euroa vanhenee vuosina

2020-2026. Muut verotukselliset tappiot eivat vanhene. Tilikaudella kirjattiin aikaisemmin kirjaa-
mattomia laskennallisia verosaamisia tappioista 1,0 miljoonaa euroa perustuen kalaliiketoiminnan
parantuneeseen tulosndkymaan yhdistettyna konsernirakenteessa tapahtuneisiin muutoksiin, jotka
mahdollistavat paremmin konserniavustuksen kéayttdmisen konserniyhtididen valilla.
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Muut
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo- Kehittimis- Asiakas- aineettomat Ennakko-
yhtién osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden tulos ulkona Milj. euroa menot Liikearvo suhteet oikeudet maksut Yhteensd
olevien osakkeiden méaaran painotetulla keskiarvolla tilikauden
aikana. Hankintameno 1.1. 0,3 5,2 10,7 9.1 0,2 25,5
Ulkona olevat osakkeet eivat sisalla takaisinostettuja omia Lisaykset 0.1 = o 1.0 0,2 1.3
osaklfeita. ) ) Véhennykset - - -4,4 3,4 - -7.8
Lalmej'.r.mettu osg}kekohta.lner? tulos Iasketa.an jakamalla Muuntoero ja muut muutokset N B 0,0 0.2 0.1 0.4
emoyhtion osakkeiden omistajille kuuluva laimennettu - - —
" . . . e Siirrot erien valilla 0,1 - - 0,1 -0,3 -
tilikauden tulos ulkona olevien osakkeiden laimennetun maaran -
painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Hankintameno 31.12. o e 2 Zit 0.2 Uit
Yhtiolla ei ole sellaisia instrumentteja, jotka aiheuttaisivat
laimennusvaikutusta osakekohtaiseen tulokseen. Kertyneet poistot 1.1. - -4,8 -5,2 -7.3 = 17,4
Véhennysten kertyneet poistot - - 3,1 3.1 - 6,2
Milj. euroa 2017 2016 Tilikauden poisto -0,1 - -0,5 -0,4 - -1.1
Arvonalentumiset - - 0,0 0,0 - 0,0
Emoyhtin omistajille jakautuva Kertyneet poistot 31.12. -0,1 4,8 2,7 4,7 ) 12,3
tilikauden tulos, laimennettu
ja laimentamaton -0,6 1,2
Ulkona olevien osakkeiden Kirjanpitoarvo 31.12.2017 0,5 0,4 3,7 2,4 0,2 7.1
painotettu keskiarvo (1000 kpl) 6 202 6198
Osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo laimennusvaikutuksella
oikaistun osakekohtaisen tuloksen
laskemiseksi (1000 kpl) 6 202 6198 Muut
Laimennettu ja laimentamaton oikaistu i Kehittamis- . Asiakas- ainegttomat Ennakko- )
osakekohtainen tulos Milj. euroa menot Liikearvo suhteet oikeudet maksut Yhteensa
(euroa/osake) -0,10 0,19
Hankintameno 1.1. - 52 10,7 8,5 0,3 24,7
Lisdykset 0,2 - - 0,4 0,2 0,8
Véhennykset - - - -0,2 - -0,2
Muuntoero ja muut muutokset - 0,0 0,1 0,2 0,0 0,2
Siirrot erien vélilla 0,1 - - 0,2 -0,3 -
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoon Hankintameno 31.12. 0,3 5,2 10,7 9.1 0,2 25,5
sisallytetaan hyodykkeet, joiden pitoaika ei ole vield paattynyt
seka loppuunpoistetut aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, Kertyneet poistot 1.1. _ 4,8 —4,6 —6,8 _ ~16,2
jot.l:) ovat e”delleen Iiiketo‘iminn-an ké)‘/t(")ssé. Kertyneisiin pois- Vahennysten kertyneet poistot ~ ~ ~ 0,0 ~ 00
toihin sovelletaan vastaavia periaatteita. Tilikauden poisto 0.0 - “07 205 - 12
Arvonalentumiset - - 0,0 0,0 - 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -4.8 -52 -7,3 - -17,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 0,3 04 55 1.8 0,2 8,1




LIIKEARVOA SISALTAVIEN RAHAVIRTAA

TUOTTAVIEN YKSIKKOJEN TAI YKSIKKOJEN

RYHMIEN ARVONALENTUMISTESTAUS

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikaille tai yksikk&jen ryhmille
on kohdistettu liikearvoa:

Milj. euroa 2017 2016
Pakastetuotteet 0,4 0,4
Yhteensa 0,4 0,4

Liiketoiminnasta kerrytettévissa oleva rahamaéré on arvonalentu-
mistestauksessa méaaritetty kayttdarvon avulla. Rahavirtaennusteet
pohjautuvat johdon hyvéksymiin ennusteisiin. Rahavirtaennusteet
on tehty viiden vuoden ajanjaksolle ja ennustejakson jalkeiset
rahavirrat on ekstrapoloitu kdyttamalla 1-2 %:n kasvutekijaa.

Pakasteen lilkearvotestaus

Kéyttdarvon laskennassa kéytetyt keskeiset muuttujat ovat bud-
jetoitu myyntikate, liikevaihto ja diskonttauskorko. Laskelmissa
kaytetty diskonttokorko ennen veroja pakastetuotteissa on 7,0
(7,0) %. Pakastetuotteissa kayttdarvo ylitti huomattavasti testat-
tavien varojen kirjanpitoarvon ja minkaan laskelmassa kaytetyn
muuttujan merkittdvakddn muutos negatiiviseen suuntaan ei
johda alaskirjaukseen.

Tuoretuotteet arvonalennustestaus

Kayttéarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat
budjetoitu myyntikate, liikevaihto ja diskonttauskorko. Laskel-
missa kaytetty diskonttokorko ennen veroja tuoretuotteissa on
6,9 (6,9) %. Tuoretuotteet-liiketoiminnan kassavirtaa tuottavan
yksikon kirjanpitoarvo oli testaushetkelld 30.9.2017 16,7 miljoo-
naa euroa, sisaltden hankintamenokohdistuksia asiakassuhteisiin
3,8 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan heikosta tuloskehityksesté
johtuen suoritetussa tuoretuotteiden ja erikseen asiakassuhtei-
den arvonalennustestauksessa kayttéarvo on laskenut ldhelle
kirjanpitoarvoa. Liiketoiminnassa tavoitellaan ennustejaksolla
merkittdvad 8-18 %:n liikkevaihdon vuotuista paranemista. Liike-
tuloksen paraneminen on seurausta toiminnan tehostumisesta

ja tuloskehitysté tukee voimakkaasti volyymien nousu ennuste-
jaksolla. Volyymeja nostavat osaltaan uutuustuotteet sekd uudet
asiakkuudet, joita on saatu tilikauden aikana. Kirjanpitoarvoon si-
saltyy arvonalennusriskid, mikali ndkemys saavutettavissa olevasta
liikevaihdosta ja tuloskehityksesta heikkenee.

Tilinpaatds

Rakennukset Muut Kesken-
n Maa- ja ja raken- Koneet ja aineelliset erdiset

Milj. euroa vesialueet nelmat kalusto hyddykkeet hyddykkeet Yhteensd
Hankintameno 1.1. 3,3 54,7 53,7 2,6 1,2 115,5
Lisdykset - 0,8 2,8 0,0 0,3 3.9
Véhennykset -0,3 -11,3 9.1 -0,4 -0,5 -21,5
Muuntoero ja muut muutokset - - 0,0 0,1 0,0 0,1
Siirrot erien valilla - - 0,4 0,0 -0,4 -
Hankintameno 31.12. 3,0 44,2 47,9 2,3 0,6 98,0
Kertyneet poistot 1.1. -0,2 -27.1 -39,9 -0,7 - -67,8
Véhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - 5,5 6,3 - - 11,8
Tilikauden poisto - -2,0 -2,3 -0,1 - -4,5
Arvonalentumiset - - 0,0 - - 0,0
Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -23,6 -35,9 -0,8 - -60,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 2,8 20,6 12,0 1,5 - 37.5
Koneisiin ja kalustoon sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta 0,2 miljoonaa euroa.

Rakennukset Muut Kesken-

Maa- ja ja raken- Koneet ja aineelliset -erdiset

Milj. euroa vesialueet nelmat kalusto hyédykkeet hydédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 3,3 51,8 497 11 1,6 107,5
Lisdykset - 2,8 4,7 04 1,1 8,9
Véhennykset 0,0 0,0 -1.4 - 0,2 -1,3
Muuntoero ja muut muutokset 0,0 0,0 0,2 - 0,1 03
Siirrot erien valilla - 0,2 0,6 1,1 -1,9 -
Hankintameno 31.12. 33 54,7 53,7 2,6 1,2 115,5
Kertyneet poistot 1.1. -0,2 -24,8 -38,2 -0,5 - -63,7
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - 0,0 1,2 - - 1,2
Tilikauden poisto - -2,3 -29 -0,1 - -5,3
Arvonalentumiset - - 0,0 - - 0,0
Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -27,1 -39,9 -0,7 - -67,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 3,1 27,7 13,8 1,9 1,2 47,7

Koneisiin ja kalustoon siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta 0,4 miljoonaa euroa.



Milj. euroa 2017 2016
Tilikauden alussa 23,1 22,6
Hankinnat, muut lisdykset 0,6 0,2
Osuus kauden tuloksesta 1,0 0,7
Myynnit, vahennykset -0,1 -0,1
Osingot -1.3 -0,3
Tilikauden lopussa 23,4 23,1

Osakkuusyritys Sucroksen sokeritehdas sijaitsee Sékylan teolli-
suusalueella, jossa toimii Pakastetuoteryhman pakastetehdas.
Osakkuusyritykset on yhdistetty pddomaosuusmentelmall ja

yhti6illa ei ole noteerattua markkinahintaa. Konsernilla on 1,0

miljoonan euron osakkuusyhtidomistus Foison Oy:ssa.

Tilinpaatds

Sucros-konserni

Omistusosuus 20 %

Milj. euroa 2017 2016
Pitkaaikaiset varat 23,5 21,9
Muut lyhytaikaiset varat 102,7 140,7

Rahavarat 7.0 4,9
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 5,4 5,4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 53 32,5
Muut lyhytaikaiset velat 10,5 17,4
Nettovarallisuus, 100 % 112,0 12,2
Osuus osakkuusyrityksesta 22,4 22,4
Kohdistettu lilkearvo 0,0 -
Kirjanpitoarvo 31.12 22,4 22,4
Liikevaihto 181,1 208,4
Muut kulut ja tuotot -174,7 -204,8
Liikevoitto 6,4 3,6
Korkotuotot ja kulut 0,2 0,1

Verot -1,4 -0,2
Voitto tai tappio 5.1 3,6
Kirjanpitoarvo 1.1 22,4 21,9
Tilikauden voitto tai tappio 1,0 0,7

Saadut osingot 1.1 -
Myynnit, vahennykset - -0,1

Kirjanpitoarvo 31.12 22,4 22,4




Tilinpaatos

Milj. euroa 2017 2016
Noteeraamattomat osakkeet esitetdan hankintamenoon, koska . . .
niiden kéypia arvoja ei ole luotettavasti maaritettavissa. Aineet ja tarvikkeet 6,3 153
Keskeneraiset tuotteet 6,3 7.7
Milj. euroa 2017 2016 Valmiit tuotteet/tavarat 33,3 42,3
Yhteensa 45,8 65,3
Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,1 0,1
Yhteens3 0,1 01 Vaihto-omaisuudesta on tilikaudella kirjattu arvonalennusta 2,5
(1,7) miljoonaa euroa vastaamaan nettorealisointiarvoa.
Milj.
ilj. euroa 2017 2016 wilj. euroa 2017 2016
Lisik hi X 1, i
L{Asa auAppaklntasaamlnen g : 03 Kateinen raha ja pankkitilit 15,7 4,6
iittymismaksut ' \ Yhteensi 15,7 4,6
Yhteensa 1,3 0,3
Saamisten kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan niiden kaypia
arvoja.
Osakkeiden Osake-  Ylikurssi-
lukumé&ara padoma rahasto Yhteenséd
Milj. euroa 2017 2016 1000 kp!l milj. euroa milj. euroa milj. euroa
Myyntisaamiset 14,5 27,3 31.12.2017 6 206 12,6 23,4 36,0
Johdannaiset, suojauslaskenta - 0,0
Johdannaiset, ei suojauslaskenta 0,0 0,0 31.12.2016 6201 12,6 23,4 36,0
Siirtosaamiset 2,8 1,5
Muut saamiset 0,5 1,2
Yhtion kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osake-
- — padoma oli tilikauden lopussa 12635152 euroa. Osakkeiden
Saamiset osakkuusyrityksilta S
nimellisarvo on 2 euroa.
Myyntisaamiset 0,4 0,1
Muut saamiset - 00
Yhteensa 18,3 30,1

Siirtosaamisiin ja muihin saamisiin siséltyvat olennaiset erét liit-
tyvét materiaalihankintojen ja tyésuhde-etuuksien jaksotuksiin.

Saamisten kirjanpitoarvon arvioidaan vastaavan niiden
kéypaa arvoa. Konserni on kirjannut tilikauden aikana luotto-
tappioita myyntisaamisista 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

Oman paidoman rahastojen kuvaukset

Muuntoerot-rahasto
Muuntoerot-rahasto sisaltda ulkomaisten yksikdiden tilinpaatds-
ten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto siséltda kaksi alarahastoa: kdyvan arvon
rahaston myytévissé oleville rahoitusvaroille ja suojausrahaston
rahavirran suojauksena kéytettavien johdannaisinstrumenttien
kéypien arvojen muutoksille. Tilinpaatdksen oman padoman
laskelmassa muutoksia on vain suojausrahastossa. Kayvan
arvon rahaston arvo on nolla tilikausilla.

Muut rahastot

Muut rahastot muodostuvat valtaosin kdyttdrahastosta. Kaytto-
rahasto sisaltaa yhtickokouksen paatdksella voittovaroista siir-
retyn osuuden. Kayttérahasto on 7,2 (7,2) miljoonaa euroa.

Omat osakkeet

Omiin osakkeisiin siséltyy konsernin hallussa olevien omien
osakkeiden hankintameno. Yhtion omistuksessa oli tilikauden
paattyessa 111 426 kappaletta vuosina 2000-2001 seka 2008
hankittua yhtion omaa osaketta, joita on vuoden 2017 aikana
luovutettu hallituspalkkioina 5 379 kappaletta. Osakkeet edus-
tavat 1,8 % yhtion osakepddomasta ja ddnimaarasta. Ostettujen
osakkeiden hankintahinta oli yhteensé 1,5 miljoonaa euroa.

Osingot
Tilinpaatospaivén jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi
osinkoa 0,70 euroa osaketta kohden.
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Milj. euroa 2017 2016 Milj. euroa 2017 2016 Milj. euroa 2017 2016
Pitk3aikaiset Taseeseen merkitty eldkevastuu Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu
Varaukset ja elikevelvoitteet 1.1. 0,2 0,2 Rahastoitujen velvotteiden nykyarvo 21 23 Tilikauden tydsuoritukseen
Lisdykset, vahennykset 0,1 0,1 Rahastoimattomien perustuva meno 0,0 0,0
Ivoitteid k - - Korkokulut ela Ivotteist 0,0 0,1
Varaukset ja eldkevelvoitteet 31.12. 0,2 0,3 V? .VOI eiden ny yérvo orroxulut © aYeve vortesta
JarJeAstelli/}‘/n kuuluvien 9 ’0 Korkotuotot eldkevaroista 0,0 0,0
— varojen kayvat arvot Uy ! Tuloslaskelmaan kirjattu eldkekulu 0,0 0,1
Lyhytaikaiset Ylijagama () / Alijgama 0,2 0.3
Varaukset ja eldkevelvoitteet 1.1. 0,2 0,3 Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset — —
Lisavkset. vihennvkset 0.2 01 voitot (+) ja tappiot (-) 0,0 0,0 Omaan padomaan kirjattu maara
yeset — y - 2 ! Nettomaarainen velka (+) / Vaestotieteellisten oletuksien
Varaukset ja eldkevelvoitteet 31.12. - 0,2 saaminen taseessa () 0.2 03 muutoksien voitot ja tappiot 0,0 0,0
o e . : ' Taloudellisten oletuksien
Varaukset liittyvat padosin etuuspohjaisiin eldkevarauksiin. muutoksien voitot ja tappiot 0,0 0,1
Apetit -konsernin merkittdvimmat olevat etuuspohjaiset Velvoitteen nykyarvon muutokset Kokemusperusteiset voitot ja tappiot 0.0 0.1
elalfejaijeﬁFelyt ovat emc.nyhtlolla‘ Emoyhtion JafJesEert kc?.skevat Elljai(kevcflvoitlteen nykyarvo )3 )3 Jarjestelyyn kuuluvien varojen
yhta ty6ssa kdyvaa ja noin kahdeksaakymmenta elakkeelld tl'll'kauden a U“553 — ' . tuotto lukuunottamatta korkoja 0,0 -0,2
olevaa henkil6a. Emoyhtion jarjestelyt hallinnoidaan vakuu- Tlérj;usg rt%’;’zgor'tu seen 0.0 00 Uudelleenmaarittamisesti johtuvat erat 0,0 0,0
tuslaitoksissa. Emoyhtion eldkevelvoitteiden nykyarvo on 2,1 P 2 d
(2,3) miljoonaa euroa ja rahastoitujen varojen nykyarvo 1,9 (2,0) Korkomenot 0.0 01 Merkittavimmat vak . |
miljoonaa euroa. Nettovelka taseessa on 0,2 (0,3) miljoonaa Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,0 0.2 erkittavimmat vakuutusmatemaattiset olettamat
N O,
curoa. Maksetut etuudet 0,2 -03 Diskonttokorko (%) 1,8 1,8
Elskevelvoitteen nykyarvo Palkankorotusolettama (%) 2,5 2,5
tilikauden lopussa 2,1 2,3 Eldkemaksujen kasvu (%) 1,8 1,7
Inflaatio (%) 1,4 1,6
Jarjestelyyn kuuluvien varojen nykyarvon muutokset
Eldkevarojen nykyarvo tilikauden alussa 2,0 2,1 Olettamien muutokset, Elékevelat
Korkotuotot 0.0 00 herkkyystarkastelu 2017 Nousu %  Lasku %
Varojen odotettu tuotto 0,0 0,2
Maksetut kannatusmaksut 0.0 00 Diskonttokorko, muutos 0,5% -3,5 3,7
Maksetut etuudet _0'2 _0'3 Palkankorotusolettama, muutos 0,5% 0,0 0,0
Elakevarojen nykyarvo - : Eldkemaksujen kasvu, muutos 0,25 % 2,0 -1,0
tilikauden lopussa 1,9 2,0 Elinidnodote, muutos 5% -2,5 2,6
Olettamien muutokset, Elékevarat
herkkyystarkastelu 2016 Nousu %  Lasku %
Diskonttokorko, muutos 0,5% -3,6 3,8
Palkankorotusolettama, muutos 0,5% 0,0 0,0
Eldkemaksujen kasvu, muutos 0,25% 2,1 -2,0
Elinianodote, muutos 5% -2,5 2,6




Tilinpaatos

Milj. euroa 2017 2016 Milj. euroa 2017 2016
Pitk3aikaiset Pitk3aikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 3.4 4,8 Johdannaisvelat, suojauslaskenta 0,1 0,1
Lainat muilta 0,1 0,1 Muut velat 0,1 0,1
Yhteensa 3,4 4,9 Yhteensa 0,2 0,2
Lainat rahoituslaitoksilta ovat vaihtuvakorkoisia. Korollisista pit- Lyhytaikaiset
kaaikaisista veloista on euromaaraisia 3,4 (4,5) miljoonaa euroa Ostovelat 20,8 30,2
ja norjan kruunumééraisia 0,0 (0,4) miljoonaa euroa. Velkojen Velat osakkuusyrityksille 0,5 0,3
kirjanpitoarvon arvioidaan vastaavan niiden kaypaa arvoa. Johdannaisvelat, ei suojauslaskenta - 0,0
Johdannaisvelat, suojauslaskenta 0,6 0,0
Lyhytaikaiset Siirtovelat 8,6 8,3
Yritystodistukset ja lainat Muut velat 3,6 3,7
rahoituslaitoksilta 1,4 14,2 Yhteenss 34.1 425
Lainat muilta 0,0 0,0
Yhteensa 1.5 14,2 Siirtovelkojen olennaiset erdt muodostuvat henkildsivukulujen

Velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan niiden kaypia
arvoja.

Korollisten velkojen tédsmaytys rahavirtalaskelmaan

Milj. euroa 2017 2016
Pitk&aikaiset korolliset velat

Alkuarvo 1.1. 4,9 0,9
Rahavirrat -0,7 3,7
Myydyt liiketoiminnat, kalajalosteet,

lopetetut toiminnot -0,4 -
Valuuttakurssimuutokset -0,4 0,2
Loppuarvo 31.12. 3.4 4,9
Lyhytaikaiset korolliset velat

Alkuarvo 1.1. 14,2 35,3
Rahavirrat -12,8 -21,0
Loppuarvo 31.12. 1,5 14,2

ja tavaraostojen jaksotuksista.

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoi-
tusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoite on minimoida ra-
hoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin
rahavirtaan. Apetit -konsernin kannalta olennaisimmat rahoi-
tusriskit ovat likviditeetti-, korko-, valuutta- ja vastapuoliriskit.
Konserni kdyttdad muun muassa johdannaissopimuksia valuutta-
ja korkoriskiltd suojautumiseen.

Rahoitusriskienhallinnan yleiset periaatteet hyvéksyy Apetit
Oyj:n hallitus ja niiden kéytdnndn toteutuksesta vastaa talous-
johtajan alaisuudessa toimiva rahoitusyksikko.

VALUUTTARISKIT
Konserni toimii kansainvélisilla markkinoilla ja on siten alttiina
valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuuttariskille. Ulkomaan

valuuttaméaaraiset myynnit ja ostot seka tase-erét (transaktioris-
ki), seka sijoitukset ulkomaisiin tytaryrityksiin (translaatioriski),
muodostavat konsernin valuuttakurssiriskin. Valuuttakurssiriskia
aiheutuu Idhinna Yhdysvaltain dollarista, joissa konsernilla on
ajoittain merkittdvaa hankintaa ulkomailta. Konserni myi Ka-
laliiketoimintansa vuonna 2017, johon siséltyi kalaliiketoimin-
ta Ruotsissa ja Norjassa. Myynnin seurauksena konsernilla ei
ole enda merkittdvaa valuuttakurssiriskid Ruotsin kruunusta ja
Norjan kruunusta. Ennen kalaliiketoiminnan myyntia sisaisista
lainoista on kirjattu valuuttakurssivaikutusta omaan padomaan
0,3 miljoonaa euroa (-0,3 miljoonaa euroa).

Konsernin periaatteena on suojata alkuperdinen transakti-
oriski kaikkien taloudellisesti merkittavien valuuttapositioiden
osalta. Konsernin rahoituspolitiikan mukaan merkityksellisiksi
katsotaan yli 100 000 euron arvoiset avoimet valuuttapositiot.
Suojauksia voidaan tehda myds todennakdista tulevaa avointa
valuuttapositiota vastaan. Valuuttasuojauksessa instrument-
teina voidaan kéyttda valuuttatermiineja ja -optioita seka
valuutanvaihtosopimuksia. Valuuttariskiin liittyvistd suojauksista
vastaavat liketoimintayksikot. Valuuttasuojauksia ohjaa toimin-
nalle méaaritelty riskienhallintapolitiikka, jonka toteuttamista
valvoo konsernin rahoitusyksikko.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN
HERKKYYS VALUUTTARISKILLE
Standardin tarkoittama valuuttariski liittyy rahoitusinstrumenttei-
hin, jotka ovat ulkomaan rahan mééraisia eli maaritetty jonakin
muuna valuuttana kuin siind toimintavaluuttassa, jossa ne arvos-
tetaan. Standardin yhteydessé valuuttariskilla ei tarkoiteta riskia,
joka liittyy rahoitusinstrumentteihin, jotka ovat ei-monetaarisia
erié tai toimintavaluutan méaaréisiin rahoitusinstrumentteihin.
Mikali tilinpaatdspaivana 31.12.2017 (31.12.2016) Yhdysval-
tain dollarin kurssi olisi ollut 10 % vahvempi / heikompi euroon
néhden, konsernin tilikauden tulos olisi kasvanut / pienentynyt
0,0/0,0(0,9 /-0,8) miljoonaa euroa ja oma padoma pienen-
tynyt / kasvanut 0,0 /0,0 (0,2 / -0,1) miljoonaa euroa. Analyysin
olettamana on, etta kaikki muut muuttujat, kuten esimerkiksi
korot, pysyvat vakiona.

KORKORISKI

Konsernilla oli tilikauden paattyessa pitkdaikaisia vaihtuva-
korkoisia rahalaitoslainoja yhteensé 3,4 (4,9) miljoonaa euroa,
emittoituja yritystodistuksia 0,0 (11,0) miljoonaa euroa seka
muita korollisia lyhytaikaisia velkoja 1,5 (14,2) miljoonaa euroa



seka likvideja kassavaroja 15,7 (4,6) miljoonaa euroa. Yritys-
todistuksien maturiteetti on yleensa alle kolme kuukautta.
Konserni on suojautunut pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten laino-
jen korkoriskiltéd koronvaihtosopimuksilla, joiden nimellisarvo
tilinpaatodksessa on 4,8 (5,4) miljoonaa euroa.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN HERKKYYS KORKORISKILLE
Tilinpaatéspaivan 31.12.2017 (31.12.2016) taserakenteella
yhden prosenttiyksikon nousu / lasku koroissa olisi pienentanyt
/ kasvattanut tilikauden tulosta 0,0/ 0,0 (-0,1 /0,1) miljoonaa
euroa ja kasvattanut / pienentdnyt omaa paéomaa 0,0 /0,0
(0,0 /0,0) miljoonaa euroa.

RAAKA-AINERISKI
Konserni on altistunut hyddykeriskille, joka liittyy hyddykkeiden
saatavuuteen, hankinnan ja myynnin tai kdyton eriaikaisuuteen
seké hinnanvaihteluihin. Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnassa mer-
kittdvimmat yksittaiset raaka-aineriskit kohdistuvat vehnaéan,
ohraan, kauraan, soijaan ja rypsiin. Liiketoiminnan kokonaispo-
sitioriskia hallitaan tarvittaessa kdyttdmalla raaka-ainefutuureja,
-termiineja seka -optioita. Konsernin raaka-aineriskin altistuma
seka vastaavasti suojaavien johdannaisinstrumenttien eraan-
tymisajat ovat alle 12 kuukautta. Tilikauden p&attyessa hyo-
dykejohdannaisia oli avoinna 14,2 (15,0) miljoonalla eurolla.
Pakastetuote- ja Tuoretuoteet-tuoteryhmissé liiketoimintojen
merkittdvimmat raaka-aineriskit syntyvat kaupan jaksohinnoi-
telluista sopimuksista, joissa hinta maéritetaan kiintedksi koko
hinnoittelujaksolle. Raaka-aineriksid pyritdan hallitsemaan
padosin hankinnan ja myynnin yhteistoiminnalla. Raaka-aineris-
kien hallinnasta vastaavat liiketoimintayksikét niille asetettujen
riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti. Raaka-aineriskin suojau-
tumisessa sovelletaan péaasaantdisesti suojauslaskentaa.
Apetit -konserni suojautuu hankittavan sdhkénhinnan
vaihteluilta solmimalla aina kahteen vuoteen saakka ulottuvia
hinnankiinnityssopimuksia. Konsernin séhkésalkun hallinta on
ulkoistettu kotimaisissa yhtidissa. Séhkosalkun hallinta kattaa
seka fyysisen sdhkon hankinnan ettéd hinnankiinnitykset. Sahko-
riskin hallintaa ohjaa erillinen sdhkénhankinnan riskipolitiikka.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN HERKKYYS
RAAKA-AINERISKILLE

Mikali tilinpaatospaivana 31.12.2017 (31.12.2016) johdannais-
sopimusten mukaisten hyédykkeiden hinnat olisivat nousseet
/ laskeneet 10 %, tilikauden tulos olisi kasvanut / pienentynyt

Tilinpaatds

0,0/0,0(-0,6 /0,5) miljoonaa euroa ja oma padoma kasvanut /
pienentynyt 1,3 /-1,3(-0,9 / 1,1) miljoonaa euroa. Analyysissé
johdannaissopimuksien osalta, joihin sovelletaan suojauslasken-
taa, kdyvan arvon muutoksien oletetaan kohdistuvan kokonai-
suudessaan omaan paaomaan.

MARKKINARISKEJA KOSKEVAT TIEDOT

Edell esitetyt herkkyysanalyysit korko-, valuutta- ja hyddyke-
riskeista eivat valttamatta ole edustavia, koska konserni altistuu
markkinariskeille myds muiden tase-erien kuin rahoitusinstru-
menttien kautta. Esimerkiksi valuuttariskin osalta herkkyysana-
lyysi esittda vain rahoitusinstrumenttien herkkyyden valuutta-
muutoksille. Johdannaisten aiheuttamat rahavirtavaikutukset
kumoutuvat merkityksellisin osin ulkomaanvaluutassa ostetta-
vien hyddykkeiden vastakkaisen hintamuutoksen kautta, vaikka
konserni ei sovella IAS 39 tarkoittamaa suojauslaskentaa kaikkiin
suojaustarkoituksessa tehtyihin valuuttajohdannaissopimuksiin.

Johdannaissopimuksia tehdéaén vain hyvén luottokelpoisuuden
omaavien koti- ja ulkomaisten pankkien kanssa. Raaka-aine-
johdannaissopimuksia voidaan tehda tarpeeseen soveltuvissa
hyédykepérsseissa. Likvideja varoja sijoitetaan vahvistettujen
limiittien puitteissa kohteisiin, joiden luottokelpoisuus on hyva.

Operatiivisen luottoriskin minimoimiseksi liilketoimintayksikot
pyrkivat saamaan turvaavan vakuuden, kuten esimerkiksi luotto-
vakuutuksen, asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttdessa.

Johdon arvion mukaan konsernin luottoriskissé ei ole merkit-
tavia asiakaskohtaisia, maantieteellisia eiké vastapuolikohtaisia
keskittymia.

Konsernin saamisten ikijakauma

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siitd, ettd yrityksen likvi-
dit rahavarat ja lisdrahoitusmahdollisuudet eivat riitd kattamaan
liiketoiminnan tarpeita. Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoittee-
na on riittavien likvidien varojen ja luottolimiittien yllapitaminen
siten, ettd konsernin liiketoiminnan rahoitus on jatkuvasti tur-
vattu. Konserniyhtiéiden rahavirrat netotetaan siséisen pankin
ja konsernitilien avulla. Likviditeetin hallitsemiseksi konsernilla
on 100,0 (100,0) miljoonan euron suuruisen yritystodistusohjel-
man lisdksi rahoituslaitosten kanssa sovittuja pitkaaikaisia sitovia
luottolimiittejd, joita 31.12.2017 oli nostettavissa 40,0 (40,0)
miljoonaa euroa. Luottolimiiteistd 25 miljoonaa euroa erdantyy
syyskuussa 2020, 15 miljoonaa euroa kesdkuussa 2022. Kon-
sernilla on tilinpaatdshetkella erillinen rahoituslaina 4,8 miljoo-
naa euroa, joka lyhennetdén pois kesdkuuhun 2022 mennessa.
Yritystodistuksia oli emittoituina 0,0 (11,0) miljoonaa euroa.
Likviditeettiriskin hallinnasta vastaa emoyhtion rahoitusyksikko.

Konsernin johdannaisvelkojen, ostovelkojen ja korollisten
lainojen lyhennysten ja korkojen kassavirrat 31.12.2017

0-3  4-12 1-5 yli5
Milj. euroa kk kk vuotta vuotta
Rahalaitos- ja
muut lainat -0,5 -1,0 -3,4 -
Ostovelat -21,3 - - -
Johdannaisvelat -0,3 -0,3 -0,1 -
Yhteensa -22,2 -1,3 -3,5 -

Konsernin johdannaisvelkojen, ostovelkojen ja korollisten laino-
jen lyhennysten ja korkojen kassavirrat 31.12.2016

Milj. euroa 2017 2016 0-3 4-12 1-5 yii 5
Milj. euroa kk kk vuotta vuotta

Erdantymattomat saamiset 17,9 30,1

0-3 kuukautta erdantyneet saamiset 0,3 0,0 Rahalaitos- ja

4-6 kuukautta eraantyneet saamiset 0,0 0,0 muut lainat -11.0 -0.9 -4.7 =07

Yli 6 kuukautta erdantyneet saamiset 0,0 0,0 Ostovelat -30,5 - - -

Yhteensa 183 301 Johdannaisvelat 0,0 0,0 -0,1 -
Yhteensa -41,5 -0,9 -4.8 -0,7

Muihin kuin yll& esitettyihin konsernin tase-eriin ei liity luotto-
riskia. Osa konsernin tytaryhtidistd on myynyt tilikauden aikana
laskusaatavia rahoitusyhtidlle osana kéyttdpadoman tehosta-
mista. Saatavien myynnin osalta luottotappioriski on pysyvasti
siirtynyt konsernista.




Padomarakenteen hallinnan tarkein tavoite on turvata ja varmis-
taa konsernin toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa. Yhtion
hallitus seuraa padomarakennetta sdénnollisesti. Konsernilla ei
ole luottoluokituslaitoksen myéntamaa julkista luottoluokitusta.
Korollisten velkojen m&éara konsernissa vaihtelee vuoden

sisélla merkittavasti johtuen kayttdpadoman sitoutuneisuuden
kausiluonteisuudesta. Suurimmillaan kayttdp&ddoman sitoutu-
minen on yleensa loppuvuodesta ja pienimmillaén kevaalla ja

kesalla.

Milj. euroa 2017 2016
Korolliset velat 4,9 191

Likvidit rahavarat 15,7 4.6
Korollinen nettovelka -10,8 14,5

Oma padoma yhteensa 112,3 117,7

Korollinen nettovelka ja

oma padoma yhteensa 101,5 132,3

Nettovelkaantumisaste, % 9,6 12,4
Omavaraisuusaste, % 72,6 64,1

Tilinpaatos

Milj. euroa 2017 2016

Milj. euroa 2017 2016

Velat, joiden vakuudeksi on annettu
kiinnityksia tai muita vakuuksia

Rahalaitoslainat - 0,4

Ehdolliset varat

Yhteisellé arvo-osuustililla
olleiden osakkeiden 0,7 0,7

myynnistd kertyneet varat

Omien velkojen vakuudeksi

Kiinteistokiinnitykset - 2,5 Investointisitoumukset
Muut vakuudet 0,2 2,2 Ruokaratkaisut 1,0 1,0
Takaukset 2,9 9.4

Ei purettavissa olevat muut
vuokrasopimukset

Yhden vuoden kuluessa erdéantyvat 3,4 3,9
Yli vuoden kuluessa ja enintaan

viiden vuoden kuluttua erdantyvat 3.8 4,9
Yli viiden vuoden kuluttua erdéntyvat 1,7 1,8
Yhteensa 8,9 10,6

Vahimmaisvuokrien kokonaismaarasta liittyy kiinteistdjen vuok-
rasopimuksiin 8,0 (9,6) miljoonaa euroa.

Muut vastuut

Kiinteistdjen arvonlisdveron tarkistamisvastuu
Konserniyhtit ovat velvollisia tarkistamaan 2009-2017 valmis-
tuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiaén arvonliséverova-
hennyksia, jos kiinteistojen verollinen kayttd véhenee tarkistus-
kauden aikana. Vastuun enimmaismé&ara on 1,5 (2,0) miljoonaa
euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2027.
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Johdannaissopimusten nimellisarvot

Milj. euroa 2017 2016
Valuuttatermiinisopimukset, ei suojauslaskentaa - 8,1
Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensi Valuuttatermiinisopimukset, suojauslaskenta - 2,4
Hyddykejohdannaiset, ei rahavirran suojaus 14,2 12,6
Varat 2017 Hyodykejohdannaiset, rahavirran suojaus - 5,4
Hy&dyke ja valuuttajohdannaiset - - - - Koronvaihtosopimukset, rahavirran suojaus 4,8 -
Varat 2016
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskenta - 0,0 - 0,0
Hyddykejohdannaiset, suojauslaskenta 00 _ _ 00 Konserni on soveltanut rahavirran suojauslaskentaa hyédykejohdannaisiin ja valuuttajohdannaisiin.
Séhkonhankintaan liittyvat johdannaiset erdantyvat kolmen vuoden kuluessa painottuen kahteen
Velat 2017 tilinpdatospaivan jélkeiseen vuoteen. Muut johdannaiset erdéntyvét alle vuoden kuluessa. Suo-
" - - ; jauslaskennan piirissé olevista johdannaisista on tilikauden aikana kirjattu omaan paédomaan -0,5
Hyodykejohdannainen, suojauslaskenta - 0,6 - 0,6 . G L - wn s | . o
- - (-0,5) miljoonaa euroa. Kaikista johdannaisista tulokseen kirjatusta maarasté liikevaihtoon sisél-
Koronvaihtosopimus, ei suojauslaskenta - 0,1 - 0,1

tyy 0,3 (0,0) miljoonaa euroa, ostoihin seka liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin 0,4 (-0,4)
miljoonaa euroa, rahoitustuottoihin ja -kuluihin 0,0 (0,1) miljoonaa euroa ja veroihin -0,1 (0,1)
Velat 2016 miljoonaa euroa. Rahavirran suojauksessa johdannaisten vaikutukset tuloslaskelmassa netottuvat

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskenta - 0,0 - 0,0 merkitykselliseltd osalta suojauskohteen vastakkaista arvonmuutosta vastaan.
Hyodykejohdannaiset, ei suojauslaskenta 0,0 - - -
Koronvaihtosopimus, ei suojauslaskenta - 0,1 - 0,1
Koronvaihtosopimus, suojauslaskenta - 0,0 - 0,0

Tilikaudella ei ole tapahtunut siirtoja hierarkiatasojen 1 ja 2 valilla.
Tason 1 kayvét arvot perustuvat toimivilla markkinoilla noteerattuihin hintoihin.

Tason 2 kayvét arvot perustuvat muihin sy6ttotietoihin ja yleisesti hyvéksyttyihin arvostusmalleihin.
Kyseiset sy6ttotiedot kuitenkin perustuvat todennettaviin markkinahintoihin.

Tason 3 kayvét arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin sy&ttotietoihin, jotka eivat perustu paa-
osin todennettaviin markkinahintoihin, vaan johdon arviointiin ja yleisesti hyvaksyttyihin arvostus-
malleihin.
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Konsernin Konsernin
omistus- osuus aani-
osuus vallasta 1000 euroa 2017 2016
Konsernin emo- ja tytéryrityssuhteet Kotimaa % %
Veijo Merildinen, puheenjohtaja 45 46
Apetit Oyj (emoyritys) Suomi Aappo Kontu, hallituksen varapuheenjohtaja 12.4.2017 asti 8 28
Apetit Ruoka Oy Suomi 100,0 100,0 Lasse Aho, hallituksen jasen 23 23
Apetit Ruokaratkaisut Oy Suomi 100,0 100,0 Annikka Hurme, hallituksen jasen 12.4.2017 alkaen 15 -
Kiinteistdosakeyhtié Kivikonlaita Suomi 100,0 100,0 Esa Harmals, hallituksen jasen, hallituksen
Apetit Suomi Oy Suomi 100,0 100,0 varapuheenjohtaja 12.4.2017 alkaen 26 23
Avena Nordic Grain Oy Suomi 90,0 " 90,0 M Seppo Laine, hallituksen jasen 28.4.2016 alkaen 23 17
Avena Kantvik Oy Suomi 90,0 M 90,0 M Tuomo Léhdesmaki, hallituksen jasen 28.4.2016 asti - 6
OOO Avena St. Petersburg Venéja 90,0 " 90,0 M Niko Simula, hallituksen jasen 23 23
UAB Avena Nordic Grain Liettua 90,0 M 90,0 M
Avena Nordic Grain OU Viro 90,0 M 90,0 M Juha Vanhainen, toimitusjohtaja 451 446
TOO Avena Astana Kazakstan 90,0 "M 90,0 "
000 Avena-Ukraina Ukraina 90,0 M 90,0 M Muu johtoryhmé, viisi jasentd (kaksi vaihdosta,
SIA Avena Nordic Grain Latvia 90,0 M 90,0 M palkat johtoryhmasséoloajalts) S 861
Lepaavét yhtiot, 2 kpl Suomi 100,0 100,0

M Lisdksi konserni omistaa vélillisesti Foison Oy:n kautta 4,5 % Avena Nordic Grain Oy:n osakkeista.

Johtoon kuuluviksi avainhenkil6iksi luetaan hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet seka
emoyhtién toimitusjohtaja ja muu johtoryhma.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan palkkio oli 15 600 (16 500) euroa, varapuheenjohtajan
11 580 (12 780) euroa ja jasenien kokouspalkkio 300-1 200 (300 -1 200) euroa.

Johdon palkitsemis- ja sitouttamisjarjestelmat koostuvat rahapalkasta, luontois- ja eldke-eduista
ja tulospalkkiosta, joilla mitataan vuositason menestymista. Jarjestelman tasoa kokonaisuutena
verrataan vuosittain yleiseen markkinatasoon. Apetit Oyj:n hallitus paattaa toimitusjohtajan ja
johdon muiden jasenten palkitsemisjarjestelman periaatteista. Hallitus my&s vahvistaa vuosittain
jarjestelméassa kaytettdvat mittarit ja niiden tason suhteessa valittuihin tavoitteisiin. Mittareina on
vuosibudjetteihin liittyviad tunnuslukuja sek& toimintokohtaisesti nimettyja kehityskohteita. Vuonna
2017 toimitusjohtajan ja johdon mittareita olivat muun muassa konsernin ja soveltuvan liiketoimin-
tayksikon operatiivinen likevoitto. Tulospalkkion enimmaismé&éara toimitusjohtajalla on 60 prosent-
tia ja johdolla 50 prosenttia vuosipalkasta. Toimitusjohtajalla ja kahdella johtoryhman jasenelld on
erilliset liikketulossidonnaiset vuosille 2015-2017, 2016-2018 ja 2017-2019 kohdistuvat kannustin-
jarjestelmat, joissa enimmaismaarat ovat toimitusjohtajalla vuoden peruspalkka ja muilla kahdek-
san kuukauden palkkaa vastaava osuus. Maksu tapahtuu ansaintajakson paatyttya (50%) osakkeina
ja (50%) rahapalkkiona. Liséksi toimitusjohtaja on hankkinut 10 000 Apetit Oy:n osaketta, joita vas-
taan yhtié antaa saman suuruisen palkkion yhtion osakkeina (50%) ja rahapalkkiona (50%) kolmen
vuoden tyéskentelyjakson jalkeen.

Hallituksen jasenilla ei ole elakesopimuksia konserniyhtididen kanssa.

Toimitusjohtajan elakeidksi on sovittu 62 vuotta.



1000 euroa 2017 2016
Eléke-etuudesta johtuen

kuluksi kirjattu maara - -
Juha Vanhainen, toimitusjohtaja 112 105

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on maaritelty
toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajan irtisanomisaika
on kuusi kuukautta. Yhtién irtisanoessa toimitusjohtajan tdma
on oikeutettu 12 kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvauk-
seen.

Konsernilla ei ollut lainasaamisia konsernin johtohenkililtd
tilikausien aikana.

Milj. euroa 2017 2016
Myynnit osakkuusyrityksille 0,9 08

Ostot osakkuusyrityksilta 2,8 3,0

Myyntisaamiset ja muut saamiset

osakkuusyrityksiltd kauden lopussa 0,4 0,1

Ostovelat ja muut velat

osakkuusyrityksille kauden lopussa 0,5 0,3

Tavaroiden ja palveluiden myynnit osakkuusyrityksien
kanssa perustuvat markkinahintoihin.

Tilinpaatds

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatospaivan
jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpaatoksen
laadintaan.



Tilinpaatds

Liiketoiminnan laajuus ja kannattavuus
Rahoitus ja taloudellinen asema

Jatkuvat toiminnot Siséltéa lopetetut toiminnot Konserni yhteensa
Milj. euroa 2017 2016 2015 2014 2013 Milj. euroa 2017 2016 2015 2014 2013
Liikevaihto 314,0 312,0 380,8 384,7 387,3 Omavaraisuusaste, % 72,6 64,1 61,1 69,7 70,3
Nettovelkaantumisaste, % 9,6 12,4 19,0 -1,3 8,4
Vienti Suomesta 101,0 69,4 74,7 82,7 64,0
Pitkaaikaiset varat 74,7 83,6 79,1 88,5 105,2
Liiketulos 1,1 0,8 -1,0 7,7 3,8 Vaihto-omaisuus 45,8 65,3 74,8 53,8 64,0
% liikevaihdosta 0,3 0,3 -0,3 -2,0 1,0 Muut lyhytaikaiset varat 34,2 34,8 44,0 43,4 352
Tutkimusmenot 1,9 0,8 0,8 0,8 0,9 Oma paaoma 112,3 17,7 121,0 129,4 143,6
% liikevaihdosta 0,6 04 0,2 0,2 0,2 Jakokelpoiset varat 62,6 66,3 67,3 73,4 86,0
Korolliset velat 4,9 19,1 36,5 12,0 14,9
Rahoitustuotot (+) Korottomat velat 37,6 46,8 40,4 44,3 45,8
/-kulut (=), netto -0,5 -0,6 -1,5 -2,2 -0,2
Taseen loppusumma 154,7 183,7 197,9 185,7 204,4
Tulos ennen veroja 1,6 1,0 -3,5 -8,1 9.3
% liikevaihdosta 0,5 03 -0,9 2,1 24 Muut tunnusluvut
Jatkuvat toiminnot Sis3ltaa lopetetut toiminnot
Tilikauden tulos 219 2[0 —4,6 —8,7 9'3 Mi|j. euroa 2017 2016 2015 2014 2013
% litkevaihdosta 0,9 0,7 -1,2 -2,3 2,4
Bruttoinvestoinnit
ilman yritysostoja 5,2 77 9.1 2,5 3,0
Jakautuminen % likevaihdosta 1,6 25 24 07 08
Emoyhtion omistajille 2,9 2,0 -4,3 -8,0 10,1
Vahemmistolle - - 0.3 0,7 0.8 Yritysostot ja muut
osakeinvestoinnit 0,4 0,0 0,1 0,0 -
Oman padoman tuotto, % 2,5 1,7 -3,7 -6,5 6,5 % likevaihdosta 0,1 00 0.0 0.0 N
Sidotun pddoman tuotto, % 1,9 1,3 -1,5 -4,2 59

Henkilosto keskimaarin 557 549 725 723 782




OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Konserni yhteensa

2017 2016 2015 2014 2013
Tulos/osake, euroa -0,10 0,19 -0,69 -1,29 1,63
Osakekohtainen osinko, euroa 0,70 " 0,70 0,70 0,70 1,00
Osinko tuloksesta, % - 368,4 - - 61,3
Efektiivinen osinkotuotto, % 5,0 5,4 5,5 52 5.1
P/E-luku - 68,3 - - 11,9
Oma padoma/osake, euroa 18,10 19,00 19,53 20,70 22,90
Osakkeen kurssikehitys, euroa
Tilikauden alin kurssi 12,91 11,64 12,61 13,56 14,41
Tilikauden ylin kurssi 14,58 14,50 16,80 21,63 19,64
Tilikauden keskikurssi 13,67 12,97 14,12 16,42 16,77
Tilikauden p&atdskurssi 14,12 12,97 12,65 13,59 19,45
Osakkeiden vaihto
Osakkeiden vaihto
porssissa, 1000 kpl 835 561 696 1031 700
Osuus osakkeiden
keskimaaraisesta maarasta, % 13,0 8,9 11,0 16,3 111
Osakep&doma, milj. euroa 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6
Osakekannan markkina-
arvo, milj. euroa 89,2 81,9 79,9 85,9 122,9
Osingonjako, milj.euroa 43 " 43 43 43 6,2
Osakkeiden maara, kpl
Osakkeiden lukumaara 6 317 576 6317 576 6317576 6317576 6317576
Osakkeiden osakeantioikaistu
keskimaarainen lukumaara 6 202 128 6197 815 6192435 6188416 6220618
Osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara tilikauden lopussa 6 206 150 6200771 6195287 6190298 6187576
Omien osakkeiden maara 111 426 116 805 122 289 127 278 130 000

" Hallituksen ehdotus

Tunnusluvut -liitetieto ei ole osa virallista tilinpaatosmateriaalia.

Tilinpaatds

Oma paidoma/osake
2013-2017, euroa

25 29
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Efektiivinen osinkotuotto
2013-2017, %
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Osinko/osake
2013-2017, euroa
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* hallituksen ehdotus

* hallituksen ehdotus



Oman padoman tuotto, % (ROE)

Sidotun pddoman tuotto, % (ROCE)

Operatiivinen sidotun pddoman
tuotto, % (ROCE)

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Tulos / osake

Osakekohtainen osinko

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

P/E-luku

Oma padoma/osake

Osakekannan markkina-arvo

Operatiivinen kayttékate (EBITDA)

Operatiivinen liiketulos

Voitto / tappio

Tilinpaatos

Oma pddoma yhteensa, keskimaarin

Liikevoitto + osuus osakkuusyritysten tuloksista

Sidottu oma pdaoma, keskimaarin tilinpaatosarvoin

Operatiivinen likevoitto + osuus osakkuusyritysten tuloksista

Sidottu oma padoma, keskimaarin kvartaaleittain

Oma pasoma yhteensa

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset nettovelat

Oma padoma yhteensa
Korolliset velat — rahavarat, pankkisaamiset ja muut likvidit sijoitukset

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto / tappio

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukumaéara tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Tilikauden pa&tdskurssi

Tilikauden paatdskurssi

Osakekohtainen tulos

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pééoma

Osakkeiden laimentamaton ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilinpaatéspaivana

Osakkeiden laimentamaton lukumé&éré tilinpaatospaivana x tilikauden paatdskurssi

Operatiivinen litketulos — poistot, arvonalennukset ja osakkuusyritystulokset

Liiketulos — uudelleenjarjestelykulut, merkittavéat liikearvojen tai muiden tase-
erien alaskirjaukset tai palautukset, operatiivisiin segmentteihin liittym&ttémat

osakkuusyritystulokset tai muut poikkeavat ja olennaiset erat.

Liitetieto ei ole osa virallista tilinpadtdsmateriaalia.

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Osake- . Osakkeiden omistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin 1.2.2018
maara % Adnimaara % Osuus Osuus
osakkaista, % osakkeista, %
Jussi Capital Oy 714 039 11,3 714 039 11,5
Valion Elakekassa 520 108 8,2 520 108 8,4 Yritykset yhteensa 2,6 22,6
Eela Esko 392 392 6,2 392 392 6,3 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensa 0,1 7,2
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 347 860 55 347 860 56 ® Julkisyhteisét yhteensa 0,3 10,9
Nordea Bank AB, Suomen sivuliike 178 050 2,8 178 050 2,9 Kotitaloudet yhteensa 95,8 49,4
EM Group Oy 145 084 2,3 145 084 2,3 Voittoa tavoittelemattomat yhteisot yhteensé 1,0 50
Maa- ja metsataloustuottajain ® Ulkomaat yhteensa 0,1 0,0
Keslfuslutto MTK ry 125 485 2,0 125 485 2,0 Hallintarekisteri 48
Jussi Invest Oy 101 000 1,6 101 000 1,6 Yhteenss 100,0
Skandinavista Enskilda Banken
AB, Helsingin sivukonttori 76476 1,2 76476 1,2
Norvestia Oyj 74 294 1,2 74 294 1,2 Osakkeiden omistuksen Osakkeiden omistuksen,
10 suurinta yhteenss 2674788 423 2674788 43,1 jakautuminen, osuus osakkaista, % jakautuminen, osuus osakkeista, %
KOTI- YRITYKSET
Hallintarekisterdidyt osakkeet 302 560 48 302 560 49 TALOU- 22,6%
Muut osakkeenomistajat 3228 802 51,1 3228 802 52,0 95DBE°J— N
Ulkopuolisten omistuksessa yhteensa 6206 150 98,2 6206 150 100,0 e
Omassa omistuksessa 111 426 1,8
Yhteens 6317576  100,0 KOT- '
TALOU-
DET
49,4%
Osakkeiden omistuksen jakautuminen suuruusluokittain 1.2.2018
Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
lukumaars, osakkeista yhteensa osakkeista
Osakkeita kp % kpl %
1 100 5909 53,0 242 430 3,8
101 500 3913 35,1 957 409 15,2
501 1000 818 7,3 601712 9,5
1001 5000 447 40 884 159 14,0
5001 10000 33 03 220737 3,5
10001 50000 25 0,2 442010 7,0
50001 100000 5 0,0 333675 53
100001 500000 7 0,1 1401 297 22,2
500001 2 0,0 1234147 19,5
Yhteensa 11 159 100,0 6 317 576 100,0

Liitetieto ei ole osa virallista tilinpaatdsmateriaalia.
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1000 euroa Liitetieto 2017 2016 1000 euroa Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016
Liiketoiminnan muut tuotot (1) 419 583 VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Henkilstokulut @) -2372 1973 2?”9‘9;?0"”7: *_‘,yj‘iikkeet g; . 39: 5 ;i?
X X X ineelliset hyddykkeet
Poistot lent t 3 -247 -267
L?ILS ° AJa.arvona en L:(mllse (4) 1448 1189 Osuudet saman konsernin yrityksissa (9,10) 21 993 22780
liketoiminnan muut kulut @ - - Osuudet omistusyhteysyrityksissa (9,10) 12562 12 246
Muut sijoitukset ja saamiset (92,10) 42 42
Liiketulos -3 649 -2846 Pysyvit vastaavat yhteens3 37 992 38847
Rahoitustuotot ja -kulut (5) 3922 5848 Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset (11) 26 315 20421
Tulos ennen tilinpaitéssiirtoja ja veroja 273 3002 Laskennallinen verosaaminen (13) 1484 918
Lyhytaikaiset saamiset (12) 40 969 59138
X - Rahat ja pankkisaamiset 15 164 3995
Lask Il t 6 566 330
dskennaTisen verossamisen mutos © Vaihtuvat vastaavat yhteensa 83 932 84472
Tilikauden tulos 839 3333 Vastaavaa yhteensa 121 923 123319
VASTATTAVAA
Oma padoma (14)
Osakepadoma 12 635 12 635
Ylikurssirahasto 23 391 23 391
Kayttorahasto 7 232 7232
Edellisten tilikausien tulos 54 526 55716
Tilikauden tulos 839 3333
Oma p&doma yhteensa 98 622 102 307
Poistoero 10 10
Vieras padoma (15)
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 3373 4400
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 398 103
Lyhytaikainen korollinen vieras pdéoma 18 522 15785
Lyhytaikainen koroton vieras pdéoma 999 714
Vieras pddoma yhteensa 23 291 21002
Vastattavaa yhteensa 121 923 123 319
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1000 euroa 2017 2016 1000 euroa 2017 2016
Liiketoiminnan rahavirta Rahavirta ennen rahoitusta 28 688 2044
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 273 3002
Oikaisut *) -4 353 -5 868 Rahoituksen rahavirta
Kayttépadoman muutos Muiden pitkéaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 027 3903
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) 17 294 -996 Muiden lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut -10 755 -21 000
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-) 579 88 Pitkdaikaisten tytaryhtidlainojen muutos -15763 -2238
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 13793 -3774 Lyhytaikaisten tytaryhtiélainojen muutos 14 367 11572
Maksetut osingot -4 341 -4 337
Saadut osingot liketoiminnasta 2 822 4420 Saadut konserniavustukset - 1237
Maksetut korot liiketoiminnasta -201 -305 Rahoituksen rahavirta (C) -17 518 -10863
Saadut korot liketoiminnasta 1066 1175
Rahavarojen muutos (A+B+C), lisdys (+) / vdhennys (-) 11 169 -8 819
Liiketoiminnan rahavirta (A) 17 479 1516
Rahavarat tilikauden alussa 3995 12814
Investointien rahavirta Rahavarat tilikauden lopussa 15 164 3995
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -53 -104
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 158 1 Konsernitilisaamisten ja -velkojen muutos 17 471 (-971) on esitetty kdyttdpddoman muutoksessa.
Myytyjen tytaryhtididen luovutustulos 10 032 -
Investoinnit omistusyhteysyrityksiin -426 - *) Oikaisut
Muiden sijoitusten luovutustulot 215 314 Poistot ja arvonalennukset 247 267
Saadut osingot investoinneista 1283 317 Rahoitustuotot ja -kulut -3 922 -5848
Investointien rahavirta (B) 11 209 527 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot -66 -285
Tytaryhtidosakkeiden ja lainojen arvonalennus, netto -657 -
Muut 43 -2
Yhteensa -4 353 -5 868




PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS
Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunniteman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen pito-
ajan perusteella.

Tilikaudella on kirjattu emoyhtion tilinpaatoksen rahoituseriin
0,7 miljoonan euron arvonalentuminen tytaryhtidosakkeista
seké -lainoista.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muunnettu eu-
roiksi Euroopan keskuspankin tilinpaatéspaivana noteeraamaan
keskikurssiin. Lyhytaikaisista saamisista ja veloista syntyneet
kurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Pitkdaikaisten saamis-
ten ja velkojen realisoitumattomat kurssierot on kirjattu tulos-
vaikutteisesti.

LASKENNALLISET VEROT

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja
tilinpaatoksen valisille valiaikaisille eroille kdyttéden tilinpaatds-
hetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Tilinpaatos

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYTTO
Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti yhtio kayttaa erilaisia
johdannaisia valuutta-, korko- sekd hyédykehintariskeilta suo-
jautumiseen. Liitetietojen vastuissa on ilmoitettu johdannais-
sopimusten nimellisarvot, jotka kertovat minkalaisia tulosvaik-
tuksia olisi syntynyt johdannaispositioiden sulkemisesta tilinpaa-
téshetkelld.

Johdannaissopimusten realisoitumattomat tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituskuluihin. Johdannaissopimusten
realisoitumattomia voittoja ei kirjata tulosvaikutteisesti, voitot
kirjataan vasta johdannaisten realisoituessa rahoitustuottoihin.

ELAKEJARJESTELYT
Yhtion henkiléston lakiséateinen eldketurva on hoidettu
elakevakuutuksilla. Aikaisemmin Lannen toimihenkildiden ela-
kesaatio s.r.:n toimintapiiriin kuuluneille toimihenkil&ille
ja eldkelaisille etueldkevakuutukset antavat elakesaation
séantdjen mukaisen lisdeldketurvan.

Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 62 vuotta.
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1000 euroa 2017 2016
1000 euroa 2017 2016 - - .
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen Suunnitelman mukaiset poistot
0 - e 285 hankintamenoon vahennettyné suunnitelman mukaisilla pois- Aineettomat oikeudet - 12
uovutusvoitot toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina Muut pitkavaikutteiset menot 2 34
Vuokratuotot 146 141 aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pito- Rakennukset ja rakennelmat 199 197
Palveluveloitukset 144 146 ajan perusteella. Poistot on tehty hyédykkeen kayttéénottokuu- Koneet ja kalusto 38 16
Muut 23 1" kaudesta alkaen. Yhteens3 239 259
Yhteensa 419 583
Poistoajat Arvonalentumiset
Aineettomat oikeudet 5 tai 10 vuotta pysyvista vastaavista
Muut pitkavaikutteiset menot 5 tai 10 vuotta Aineettomat oikeudet - 1
Rakennukset, kiviset ja puiset 20-30 vuotta Muut pitkavaikutteiset menot - 2
1000 euroa 2017 2016 Muut rakennukset ja rakennelmat 5 tai 10 vuotta Rakennukset ja rakennelmat 8 -
Koneet ja kalusto 5 tai 10 vuotta Koneet ja kalusto - 4
Henkildstdkulut Yhteens3 8 8
Palkat ja palkkiot 1887 1639 Poistoperusteissa ei ole muutoksia.
Elgkekulut 351 273 Suunnitelman mukaiset poistot
Muut henkildsivukulut 134 61 ja arvonalentumiset yhteensa 247 267
Yhteensa 2372 1973
Toimielinten palkat, palkkiot ja etuudet on esitetty
konsernitilinpdatdksen liitetietojen liitteessa 26.
Henkiléstd keskimaarin 12 11 1000 euroa 2017 2016
Emoyhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan Vuokrat 78 25
eldkesitoumukset Hallinnon kulut 664 509
Emoyhtidn toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 62 vuotta. Muut liiketoiminnan kulut 706 655
Liiketoiminnan muut kulut yhteensé 1448 1189
Tilintarkastuskulut 111 76
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1000 euroa 2017 2016 1000 euroa 2017 2016
Osinkotuotot Laskennallisen verosaamisen muutos 566 330
Saman konsernin yrityksilta 2 815 4416 Yhteensa 566 330
Omistusyhteysyrityksilté 1283 317
Muilta 6 4
Yhteens3 4104 4737

Korkotuotot pitkaaikaisista
sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta 151 193

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 915 981
Valuuttakurssivoitot 0 266
Muut korkotuotot muilta 0 1
Yhteensa 915 1248
Rahoitustuotot yhteens3 5170 6177

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Valuuttakurssitappiot 392 25
Korkokulut 73 87
Muut rahoituskulut muille 129 218
Tytéryhtidosakkeiden ja

lainojen arvonalennus 657 -
Yhteensa 1249 329
Rahoituskulut yhteensa 1249 329
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 3922 5848

Valuuttakurssitappiot sisaltavat realisoitumattomia kurssitap-
pioita pitkaaikaisista lainasaamisista 389 tuhatta euroa. Vertailu-
vuonna valuuttakurssivoitot siséltavat realisoitumattomia kurssi-
voittoja 264 tuhatta euroa.
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1000 euroa Aineettomat oikeudet Muut pitkavaikutteiset menot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 160 448 608
Véhennykset -59 -220 -279
Hankintameno 31.12. 101 228 329
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -124 -345 -469
Vahennysten kertyneet poistot 23 123 146
Tilikauden poisto - -2 -2
Kertyneet poistot 31.12. -101 -224 -325
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 - 4 4
1000 euroa Aineettomat oikeudet Muut pitkavaikutteiset menot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 162 463 625
Véhennykset -2 -16 -18
Hankintameno 31.12. 160 448 608
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -112 -324 -437
Véhennysten kertyneet poistot 2 16 18
Arvonalentumiset -1 -2 -3
Tilikauden poisto -12 -34 -46
Kertyneet poistot 31.12. -124 -345 -469
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 36 103 139
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Raken- Muut Kesken-

Maa- nukset ja Koneetja  aineelliset eraiset
1000 euroa alueet rakenelmat kalusto hyddykkeet hankinnat  Yhteens3 1000 euroa Yhteensi
Hankintameno 1.1. 2 260 4769 328 57 104 7 518 Arvonkorotukset sisaltyvat
Lisdykset B 36 17 _ i 53 maa-alueiden kirjanpitoarvoon.
Vihennykset 57 35 100 _ _ 192 Maa-alueet 1.1.ja 31.12. 1850
Siirrot erien valilla - - 104 - -104 -
Hankintameno 31.12. 2203 4769 349 57 - 7 379
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - -3 586 -291 - - -3 877
Véhennysten kertyneet poistot - 27 100 - - 127
Tilikauden poisto - -199 -37 - - -236
Kertyneet poistot 31.12. - -3758 -229 - - -3 987
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 2 203 1012 120 57 - 3392

Raken- Muut Kesken-

Maa- nukset ja Koneetja  aineelliset erdiset
1000 euroa alueet rakenelmat kalusto hyodykkeet hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2260 4769 339 57 - 7 425
Liséykset - - - - 104 104
Véhennykset - - -1 - - =11
Hankintameno 31.12. 2260 4769 328 57 104 7518
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - -3389 -282 - - -3 671
Véhennysten kertyneet poistot - - 1 - - "
Tilikauden poisto - -197 -16 - - -213
Kertyneet poistot 31.12. - -3586 -291 - - -3877
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 2260 1183 37 57 104 3641
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Osuudet Osuudet
saman omistus- Saamiset,
konsernin yhteys- Muut liittymis-
1000 euroa yrityksissa yrityksissa osakkeet maksut Yhteensa
Omistus-
' Kotipaikka osuus -%
Hankintameno 1.1. 22780 12 246 40 2 35 067
;sayks‘et - :(2)2 - - :z: Tytaryritykset
A yynmlt - 787- N - - -787 Apetit Ruoka Oy Sakyla 100,0
rvonalentumiset - - - - - Apetit Ruokaratkaisut Oy Kuopio 100,0
Kirjanpi 31.12.2017 21 993 12 562 40 2 34 596 Apetit Suomi Oy Sakyla 1900
irjanpitoarve 31.12. Avena Nordic Grain Oy Helsinki 90,0
Lepaavat yhtidt, 1 kpl Sakyla 100,0
Osuudet Osuudet - -
saman omistus- Saamiset, Omistusyhteysyritykset
konsernin yhteys- Muut liittymis- Sucros Oy Helsinki 20,0
1000 euroa yrityksissa yrityksissa osakkeet maksut Yhteensd Foison Oy Helsinki 45,0
Hankintameno 1.1. 22780 12 246 69 2 35095 Muut osakkeet, osuudet ja pitk3aikaiset saamiset
Lisdykset - 0 - - 0
Myynnit - - -29 - -29 Osakkeiden
kirjanpitoarvo
1000 euroa
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 22780 12 246 40 2 35067
Noteeraamattomat
osakkeet ja osuudet 40
Liittymismaksut,
pitkdaikaiset saamiset 2
Yhteensa 42
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1000 euroa 2017 2016
1000 euroa 2017 2016
Lainasaamiset saman
konsernin yrityksilta 26 315 20 421
Laskennalliset verosaamiset,
vahvistettavasta tappiosta 1484 918
Vuoden 2017 vahvistettavasta tappiosta on kirjattu
laskennallista verosaamista 566 (330) tuhatta euroa.
1000 euroa 2017 2016
Myyntisaamiset 251 23 1000 euroa 2017 2016
Saamiset saman konsernin yrityksilta Osakepésdoma 1.1. 12 635 12 635
Myyntisaamiset 120 96 Osakepadoma 31.12. 12 635 12 635
Lainasaamiset 40 512 54 880
Konsernipankkitilisaamiset = 3979 Ylikurssirahasto 1.1. 23 391 23 391
Muut saamiset 19 95 Ylikurssirahasto 31.12. 23 391 23 391
Yhteensa 40 651 59 049
Kayttérahasto 1.1. 7 232 7232
Saamiset omistusyhteysyrityksilta Kayttorahasto 31.12. 7 232 7232
Myyntisaamiset 19 16
19 16 Edellisten tilikausien voitto 1.1. 55716 61795
Muut saamiset muilta Muu muutos -183 -
Henkilostokulut 0 3 Edellisten tilikausien voitto 1.1. 55 533 61795
Muut 48 47 Siirto tilikauden tuloksesta 3333 -1742
Yhteensd 48 50 Osingonjako -4 341 -4 337
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 54 526 55716
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 40 969 59138
Tilikauden tulos 839 3333
Oma paaoma 31.12. 98 622 102 307
Voitonjakokelpoiset varat
Kayttorahasto 7 232 7232
Edellisten tilikausien voitto 54 526 55716
Tilikauden tulos 839 3333
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 62 597 66 281

1000 euroa 2017 2016
Pitk&aikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 3373 4400
Johdannaisvelka, korkojohdannainen 103 103
Eldkevaraukset 295 -
Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 1445 1200
Yritystodistuslainat - 11 000
Ostovelat 145 127
Velat saman konsernin yrityksille

Muut velat 86 61
Konsernipankkitilivelka 17 077 3585
Yhteens3 17 162 3647
Velat omistusyhteysyrityksille

Ostovelat 12 13
Muut velat

Verotilivelka 130 17
Siirtovelat

Henkildstokulut 536 359
Kulujaksotukset 91 136
Yhteens3 626 495
Pitkdaikainen korollinen vieras pd&doma 3373 4400
Pitkaaikainen koroton vieras paddoma 398 103
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 18 522 15785
Lyhytaikainen koroton vieras pdéoma 999 714
Yhteensa 23 291 21002
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1000 euroa 2017 2016

Vuokravastuut

Kiinteistovuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 233 233

My&hemmin maksettavat 233 466

Muut vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 31 44

My&hemmin maksettavat 23 26

Muut vastuut

Annetut takaukset 72 72

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

Takaukset 2788 9319
Vastuut yhteensa 3380 10161

Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset

Nimellisarvot 4818 5418
Markkina-arvot -101 -103

Ehdolliset varat
Yhteiselld arvo-osuustililld olleiden osakkeiden myynnisté kertyneet varat 710 717




Apetit 2017 Yritysvastuu Product Planet People Profit GRI Tilinpaatds Hallinnointi

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat 31.12.2017 olivat tilikauden voiton, 838 688,75 euroa, lisddmisen jalkeen 62 596 445,91 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etté voitonjakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:

- Osinkona jaetaan 0,70 euroa osakkeelta eli yhteensé ........... 4 344 305,00 euroa
— Omaan pddomaan Jatetddn ..........ccccoevviiiiiiiiiicicce 58 252 140,91 euroa

YREEENSE ..oviiiiiiiieeie et 62 596 445,91 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jélkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtién maksuvalmius on hyva eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtién maksukykya.

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 28. paivana helmikuuta 2018

Veijo Merildinen Lasse Aho Annikka Hurme
puheenjohtaja
Esa Harmala Seppo Laine Niko Simula

Juha Vanhainen
toimitusjohtaja

<> 1

Vuosi 2017 82



Apetit Oyj:n yhtidkokoukselle

konsernitilinpa&tds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seké sen

toiminnan tu-loksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstan-

dardien (IFRS) mukaisesti
tilinp&atds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

TILINTARKASTUKSEN KOHDE
Olemme tilintarkastaneet Apetit Oyj:n (y-tunnus 0197395-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2017. Tilinpaatos sisaltaa:
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaatdksen laatimis-
periaatteista
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukai-
sesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilin-
tarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maéran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhti6std ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eet-
tisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytta-
neet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhticlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja késityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néita palveluja koskevien
saannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpdatéksen liitetiedossa 4.

Tilinpaatds

YHTEENVETO

Olennaisuus

Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus: 1,2 miljoonaa eu-
roa, joka on noin 0,4 % konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihdosta.
Konsernin tulos on vaihdellut viime vuosina, jolloin liikevaihto antaa
tuloksen kautta maaritettya mittaria vakaamman perustan vertailukel-

Olennaisuus )
poisuuteen.

Konsernitarkastuksen laajuus

lagjuus Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen kohteena oli emoyhtion liséksi yh-
teensa viisi tytaryhticta. Kalalilketoiminnasta luopumisen mydta tarkas-
tus keskittyi kotimaan yhtidihin.
Keskeiset . . .
seikat Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Likevaihdon oikeellisuus ja tuloutusajankohta
Laskennallisten verosaamisten arvostus
Omaisuuserien arvostus

Lopetetut toiminnot - kalaliiketoiminnan myynti

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme mééritténeet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita,
etta tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden
osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset
arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilin-
tarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatéksessa kokonaisuu-
tena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheesta. Niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maéritimme olennaisuuteen liittyen tiettyjd kvanti-
tatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpdatékselle maaritetyn
olennaisuuden. Ndmé raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meitd maarit-
tdmaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoi-
tuksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatdkseen kokonaisuutena.



1.200.000 € (edellinen vuosi 1.500.000 € )

noin 0,4 % konsernin lilkevaihdosta

Konsernin tulos on vaihdellut ja ollut tappiollinen viime
vuosina, jolloin likkevaihto antaa tuloksen kautta méaéritettyé
mittaria vakaamman perustan vertailukelpoisuuteen. Liike-
vaihto on kasityksemme mukaan yksi tilinpaatdksen lukijoi-
den yleisesti kdyttdma vertailukohta arvioidessaan konsernin
suoriutumista.

Konsernitilinpd&toksen tarkastuksen laajuuden méaérittaminen
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessimme olemme ottaneet huomioon Apetit-konsernin
rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Konserni toimii kalaliiketoiminnasta luopumisen jélkeen padosin Suomessa. Konsernitarkas-
tuksen laajuus kattaa kotimaiset konserniyhtiot. Ulkomaisiin tytéryrityksiin ei katsota liittyvén
olennaisen virheen riskid konsernitilinpadtoksen kannalta ja taten ndiden osalta tarkastustoimenpi-
teet ovat rajoittuneet konsernitasolla tehtaviin analyyttisiin tarkastustoimenpiteisiin.

Néiden toimenpiteiden perusteella olemme hankkineet tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittavimpiéd tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama sei-
kat on otettu huomioon tilinpaa-tokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siité, etté johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahan siséltyy arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu vaarinkaytdksesté johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilinpaatos

Konsernitilinpa&atdksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on késitelty tilintarkastuksessa

Liikevaihdon oikeellisuus

ja tuloutusajankohta
Konsernitilinpédétéksen laatimisperiaatteet,
Konsernitilinpdatoksen liitetieto 2

Konsernin liikevaihto koostuu péaéosin pa-
kasteiden, tuore- ja kalatuotteiden, viljojen
sekd oljykasvituotteiden myynneistd. Myynti
tuloutetaan kun omistukseen liittyvat riskit ja
edut siirtyvat ostajalle. Yleensa tdma tapahtuu
luovutettaessa suorite ostajalle. Liikevaihdon
luonteesta johtuen, olemme keskittyneet
kauden aikana kirjattuihin myyntitapahtumiin,
ja etenkin siihen, vastaavatko myyntikirjaukset
todellisia myyntitapahtumia.

Viljakaupan osalta keskityimme lisaksi
suurten laivatoimitusten tuloutuksen oikea-ai-
kaisuuteen tilinpaatoshetkella. Muiden
konsernin liikevaihtovirtojen osalta tulou-
tusajankohta ei muodosta tilintarkastuksen
kannalta merkittdvaa seikkaa toimintojen
luonteen ja yksittaisten myyntitapahtumien
suhteellisen pienen rahamaéraisen arvon
johdosta.

Tarkastustoimenpiteemme kattoi ymmar-
ryksen saamisen konsernin siséisesta val-
vonnasta, kontrollien tarkastuksen seka
liikevaihtokirjausten aineistotarkastuksen.
Konsernin sisdisen valvonnan tarkastuksemme
keskittyi myynnin tuloutusta varmentavien
keskeisten kontrollien testaamiseen, pai-
nopisteend myyntitapahtumien oikea-ai-
kaista ja oikein tapahtuvaa kirjaamista
varmentavien kontrollien testaaminen.
Osana liikevaihdon aineistotarkastusta:
e arvioimme myynnin tuloutuk-
seen sovellettavien laskentaperi-
aatteiden asianmukaisuutta
e tarkastimme tilikauden aikana kirjattuja
myyntitapahtumia keskeisten tulovirtojen
osalta todentaaksemme, ettd myyntikirjauk-
set vastaavat todellisia myyntitapahtumia.
* testasimme tilikauden paatdksen ldhet-
tyvilld kirjattujen myyntitapahtumien
oikea-aikaisen tulouttamisen, painopis-
tealueena suuret viljakauppatoimitukset.

Testasimme valittujen liikevaihtoon kir-
jattujen muistiotositteiden perusteita.




Konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Tilinpaatds

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Laskennallisten verosaamisten arvostus
Konsernitilinpdétoksen laatimisperiaatteet,
Konsernitilinpéétoksen liitetieto 10
Laskennalliset verosaamiset konsernin tasees-
sa ovat yhteensa noin 5,3 miljoonaa euroa.
Laskennalliset verosaamiset koostuvat paaosin
vahvistetuista tai vahvistettavista verotuksel-
lisista tappioista. Tilikauden aikana yhtion
johto on paivittanyt arviotaan verotuksellisten
tappioiden hyédynnettévyydesta ja kirjannut
tdman arvion perusteella 1,3 miljoonaa euroa
aikaisemmin kirjaamattomia laskennallisia
verosaamisia.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan
silhen maaraan asti, kun on todennakoists,
ettd se voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Lasken-
nallisen verosaamisen arvostus edellyttda
johdon arvioita muun muassa toiminnan
tulevaisuuden tuloksentekokyvyn osalta.

Laskennallisten verosaamisten arvostukseen
liittyvén arvionvaraisuuden ja olennaisuuden
perusteella olemme katsoneet laskennalliset
verosaamiset tilintarkastuksen kannalta keskei-
seksi seikaksi. Keskityimme erityisesti riskiin,
etta laskennalliset verosaamiset voisivat olla
yliarvostettuja konsernin taseessa.

Tarkastustoimenpiteemme kattoi ymmar-
ryksen saamisen laskennallisten verojen
laskennasta ja verosaamisten arvostuksesta.
Kohdensimme tarkastusta erityi-
sesti seuraaviin asioihin:
Tarkastimme yhtion aikaisempien vuosien
arvioiden ja ennusteiden luotettavuutta
vertaamalla johdon aikaisempina vuosina
tekemia ennusteita toteumiin.
Testasimme laskelmien matemaattista oi-
keellisuutta ja tdsmaytimme tiedot soveltu-
vin osin johdon hyvédksymiin suunnitelmiin ja
muihin oletuksiin.
Arvioimme ennusteissa kédytettyjen keskeisten
oletusten asianmukaisuutta. Keskityimme
erityisesti tulevaisuuden tuloksenteon kannalta
olennaisiin olettamiin, kuten liikkevaihdon
ja kulujen kehitykseen, seka laskennallis-
ten verosaamisten hyddyntdmisaikaan.

Omaisuuserien arvostus
Konsernitilinpdétoksen laatimisperiaatteet,
Konsernitilinpédatoksen liitetieto 12
Ruokaratkaisut-liiketoimintaan kuuluvan tuo-
retuotteet-tuoteryhman kannattavuus ei ole
ollut tavoitellulla tasolla. Odotettua heikompi
kannattavuus voi olla viite liiketoimintaan liit-
tyvien omaisuuserien arvonalentumisesta. Jos
viitteitd havaitaan, arvio omaisuuseréasta kerry-
tettévisséd olevasta rahamaarastd maaritetaan.
Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuu-
serdn tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo
ylittda kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Yhtion johto on laatinut arvonalentumistes-
tilaskelmat asiakassuhteiden seka kassavirtaa
tuottavan yksikdn, tuoretuotteet-tuoteryhman,
tasolla. Kerrytettavissa olevat rahamaarat
on maadritetty arvonalentumistestauksessa
kayttoéarvon perusteella. Arvonalentumistes-
tauslaskelmat siséltavat merkittdvassa maarin
johdon arvioita, etenkin kasvuennusteisiin ja
kannattavuuteen liittyen. Arvionvaraisuuden
ja mahdollisen olennaisuuden perusteella
olemme katsoneet tuoretuotteet-tuoteryhman
omaisuuserien arvonalentumisriskin tilintarkas-
tuksen kannalta keskeiseksi seikaksi.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Tarkastustoimenpiteemme sisélsi-

vat seuraavia toimenpiteita:
Keskustelimme johdon kanssa arvonalentu-
mistestilaskelmissa kaytetyistd laskentaperi-
aatteista ja merkittavista olettamista, joihin
sisaltyy arvionvaraisuutta, kuten lilkevaihdon
ja katteiden kehittyminen ja diskonttokorko.
Tasmé&ytimme vuoden 2018 rahavirtaennus-
teen hallituksen hyvaksymaan budjettiin ja
vertasimme mydhempien vuosien osalta
kaytettyja olettamia liiketoiminnan pidem-
man ajan tavoitteisiin.
Arvioimme johdon kayttdmien ennusteiden
luotettavuutta muun muassa liikevaihdon
kasvun ja myyntikatteen kehittymisen osalta
vertaamalla aikaisempien vuosien ennusteita
toteumiin.
Testasimme arvonalennustestauksessa kay-
tetyn diskonttokoron maarittamistapaa
Testasimme arvonalentumistestauslaskelmi-
en matemaattista oikeellisuutta

Emoyhtion tilinpdatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta
keskeisia seikkoja, joista olisi viestittéva kertomuksessamme.



Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Lopetetut toiminnot — kala-
liiketoiminnan myynti

Konsernin tuloslaskelma, Konsernitilinpdatok-
sen laatimisperiaatteet, Konsernitilinpaatok-
sen liitetieto 3

Yhti6 allekirjoitti 29.6.2017 sopimuksen kalalii-
ketoimintansa myymisestd Suomessa, Ruotsis-
sa ja Norjassa norjalaiselle kalaliiketoimintaan
erikoistuneelle Insula AS:lle. Kaupan toteu-
tumisen ehdot tayttyivat ja kauppa toteutui
31.10.2017.

Yhti6 on tilinpaatoksessaan luokitellut
myydyn kalaliiketoiminnan IFRS 5:n mukaisesti
lopetetuksi toiminnoksi. Lopetetut toiminnot
sisaltdvat Kalajalosteet-segmentin, joka kattaa
Apetit Kala Oy:n kalanjalostustoiminnan
Suomessa ja Maritim Food Groupin tytaryh-
tidineen Norjassa ja Ruotsissa. Suomessa
Apetit j3a kalaliketoiminnan véhemmistomis-
tajaksi alle 20 prosentin omistusosuudella.
Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava

Tarkastustoimenpiteemme sisélsi-

vat seuraavia toimenpiteita:
Luimme osake- ja likketoimintakauppaan
liittyvat sopimukset.
Tarkastimme johdon laatiman laskelman
kaupan tulosvaikutuksesta.
Kavimme lapi lisdkauppahintasaamisen kir-
jaamisperusteet
Tarkastimme tilinpdatdksessa esitetyt tiedot
lopetettujen toimintojen tuloksesta seka
arvioimme liitetiedoissa esitettyjen tietojen
riittavyytta.

olennaisen virheellisyyden riski.

Kauppa vaikuttaa merkittavasti yhtion tilin-
paatokseen sekd sen esittdmistapaan. Kaupan
tuloksella on merkittava vaikutus tilikauden
tulokseen. Lisdksi kaupan ehtojen mukaiseen
lisdkauppahintaan kohdistuu johdon arvioita.
Edelld mainituista tekijoista johtuen olemme
katsoneet lopetettujen toimintojen rapor-
toinnin tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi
seikaksi.

Emoyhtion tilinpdatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta
keskeisia seikkoja, joista olisi viestittéva kertomuksessamme.

Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2
c -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatos

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaétds antaa
oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kdyttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpa&atosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa ole-
vien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimuk-
set. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesté valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkadytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastusker-
tomus, joka siséltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritet-
tavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista
harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpaatdksen olennaisen vir-

heellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpi-
teitéd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytdksesté johtuva olennainen virheellisyys j&& havaitse-
matta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesté johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silld vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentdmista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyak-
semme suunnit-telemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin siséi-
sen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinp&atoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon te-

kemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia

tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintar-

kastusevidenssin perusteella johtop&atdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhtei-
siin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailld emoyhtion tai
konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtop&atoksemme on, etté olennaista epavarmuutta



Tilinpaatds

esiintyy, meidén taytyy kiinnittd4 tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuut-
ta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole
riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtop&&atdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen an-

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksilSity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yh-
teydessa ja tatd tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatok-
sen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin

tamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet

voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti® tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleisté esitta-
mistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

hankimme tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin

kuuluvia yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyédksemme an-
tamaan lausunnon konsernitilinp&&toksesté. Vastaamme konsemin tilintarkastuksen ohjauksesta,

valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siité, ettd olemme noudattaneet riippumatto-
muutta koskevia relevantteja eettisié vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,
ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdaddos tai maarays
estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmadisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epéedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasté koituva
yleinen etu.

PricewaterhouseCoopers Oy on ollut toinen Apetit Oyj:n yhtickokouksen valitsemista tilintarkas-
tajista yhtdjaksoisesti 24 vuotta alkaen 18.4.1994, jolloin tilintarkastajaksi valittiin yhtidssdmme
toimiva KHT-tilintarkastaja. Toinen tilintarkastaja on 18.4.1994 alkaen ollut yhtissémme toimiva
KHT-tilintarkastaja. KHT Pasi Karppinen on toiminut tilintarkastajana 25.3.2015 alkaen yhtajaksoi-
sesti kolme vuotta.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toiminta-
kertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika
sité koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttéémme

ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen

kayttédmme kyseisen péivan jalkeen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioi-
da, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.
Lausuntonamme esitamme, etta

toimintakertomuksen ja tilinpdatéksen tiedot ovat yhdenmukaisia

toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mu-

kaisesti.
Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttdémme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyén perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa infor-
maatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasté seikasta. Meilla ei ole tdmén
asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissé 28.2.2018

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Jari Viljanen Pasi Karppinen
KHT KHT
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HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Hallintoneuvosto on tanaan pitdmassaan kokouksessa kasitellyt Apetit Oyj:n vuoden 2017 tilinpaatdksen, joka siséltad myds
konsernitilinpaatoksen seka hallituksen toimintakertomuksen ja siihen liittyvén hallituksen ehdotuksen voittovarojen kayttamisesta
sekd yhtion tilintarkastajien antaman tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta silla ei ole huomautettavaa.

Hallintoneuvosto puoltaa tilinpdatéksen ja konsernitilinpaatdksen vahvistamista ja yhtyy hallituksen ehdotukseen voittovarojen
kayttdmisesta.

Hallintoneuvostosta ovat erovuorossa: Harri Eela, Laura Hamalainen, Aki Kaivola, llkka Markkula, Jari Nevavuori, Markku
Pérssinen ja Johanna Takanen.

Helsingissa 6. paivana maaliskuuta 2018
Hallintoneuvoston puolesta

Harri Eela Asmo Ritala
puheenjohtaja sihteeri

<> 1
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Tama selvitys Apetit Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n pdrssiyhtididen Hallin-
nointikoodin 2015 mukaisesti. Apetit Oyj:n hallitus on kasitellyt
selvityksen ja se annetaan hallituksen toimintakertomuksesta
erillisend kertomuksena. Yhtion tilintarkastajat ovat tarkas-
taneet, ettd selvitys on annettu ja ettd sen sisdltdma kuvaus
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista on yhdenmukainen
tilinpdatoksen kanssa.

Apetit Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkaisemaa, 1.1.2016 voimaan tullutta Suomen p&rssiyhtididen
Hallinnointikoodia (Corporate Governance 2015).

Yhti6 poikkeaa koodin hallituksen valintaa koskevasta suosi-
tuksesta 5. Hallinnointikoodin suosituksen 5 mukaan yhtiéko-
kous valitsee hallituksen jasenet. Apetit Oyj:n yhtitjarjestyksen
mukaan yhtiéon hallintoneuvosto valitsee nimitysvaliokunnan
valmistelemana hallituksen jasenet ja paattaa heille makset-
tavista palkkioista. Suosituksesta poikkeavaan kdytant66n on
paadytty, koska hallintoneuvostolla yhtién hallitusta valvovana
elimené on parhaat edellytykset arvioida hallituksen kokoon-
panoa ja hallituksen jaseniltad edellytettavia ominaisuuksia.

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

1. HALLITUKSEN VALINTAMENETTELY
YHTIOJARJESTYKSEN MUKAAN

Apetit Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtién hallintoneuvosto
paattada nimitysvaliokunnan valmistelemana hallituksen jasenten
lukumaarasta ja heille maksettavista palkkioista seka valitsee
hallituksen jasenet.

Apetit Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
véhintéén viisi ja enintadén seitsemén jasenta. Yhtidjarjestyksessé
ei ole rajoitettu hallituksen jasenten toimikausien lukumaaraa
eikd muullakaan tavalla rajoitettu hallintoneuvoston p&atés-
valtaa hallituksen jasenten valinnassa.

2. HALLITUKSEN KOKOONPANO

Jasenet

Apetit Oyj:n hallitukseen kuului 12.4.2017 saakka kuusi

hallintoneuvoston 28.4.2016 valitsemaa jasenta. Hallituksen

1.1.-12.4.2017 muodostivat Lasse Aho, Esa Harmala,

Aappo Kontu, Seppo Laine, Veijo Merildinen ja Niko Simula.
Apetit Oyj:n hallintoneuvosto paatti 12.4.2017 pitdmassaan

kokouksessa valita Apetit Oyj:n hallitukseen kuusi jasenta.

Hallituksen jaseniksi valittiin Lasse Aho, Annikka Hurme,

Esa Harméla, Seppo Laine, Veijo Merildinen ja Niko Simula.

Henkiltiedot jasenista

Veijo Merildinen, s. 1952, MMM, eMBA

P&atoimi: Merive Oy, toimitusjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2015, varapuheenjohtaja
2013-2015, jasen vuodesta 2012.

Osakeomistus 31.12.2017: 4 198 osaketta

Lasse Aho,s. 1958, YTM

P&atoimi: Olvi Oyj, Toimitusjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2015
Osakeomistus 31.12.2017: 3 755 osaketta

Annikka Hurme, s. 1964, ETM
Paatoimi: Valio Oy, toimitusjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2017
Osakeomistus 31.12.2017: 572 osaketta

Esa Harmala, s. 1954, agronomi

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2017,
jasen vuodesta 2014.

Osakeomistus 31.12.2017: 2 792 osaketta

Seppo Laine, s. 1953, KHT-tilintarkastaja
Paatoimi: hallitusammattilainen
Hallituksen jasen vuodesta 2016
Osakeomistus 31.12.2017: 2 809 osaketta

Hallinnointi

Niko Simula, s. 1966, varatuomari
Paatoimi: maanviljelija.

Hallituksen j&sen vuodesta 2015
Osakeomistus 31.12.2017: 2 122 osaketta

Riippumattomuusarviointi

Yhtién hallitus on suorittanut hallinnointikoodin suosituksen 10

mukaisesti hallituksen jésenten riippumattomuusarvioinnin suh-

teessa yhtioon ja suhteessa merkittdvéan osakkeenomistajaan.
Arvioinnin perusteella kaikki hallituksen jasenet ovat yhtiosta

ja hallinnointikoodin suosituksessa tarkoitetusta merkittavasta

osakkeenomistajasta riippumattomia.

3. KUVAUS HALLITUKSEN TOIMINNASTA

Hallituksen tydjarjestyksen keskeinen siséltd

Hallituksen tydjarjestyksessé kuvataan
hallituksen ja hallituksen puheenjohtajan tehtavia
hallituksen toiminnan suunnittelua ja arviointia
hallituksen valiokuntien ja tilapaisten tydryhmien asettamista
seka
hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan kululaskujen
hyvéksymiskéytantdjé

Hallituksen tehtavat
Hallituksen yleisena tehtdvana on suunnata yhtién toiminta niin,
ettd se tuottaa pitkalla aikavalilla mahdollisimman suuren lisdar-
von siihen sijoitetulle pddomalle, ottaen samalla huomioon eri
sidosryhmien odotukset. Hallitus seuraa my&s jatkuvasti omista-
jien hallitukselle asettamia vaatimuksia sekd omistajachjauksen
yleista kehitysta.
Tehtédviensa toteuttamiseksi hallitus:
kasittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annettavan
selvityksen
nimittda ja vapauttaa tehtévastaan toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen, maaraa heidan tehtavistaan seka
paattaa heidan toimiehdoistaan ja kannustusjarjestelmistaan



asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkildkohtaiset tavoit-
teet ja arvioi niiden toteutumista

kokoontuu véhintdan kerran vuodessa ilman toimivan johdon
ldsnéoloa

pitda véhintédéan kerran vuodessa yhteisen kokouksen tilin-
tarkastajien kanssa.

antaa tarkastusvaliokunnan valmisteleman tilintarkastajien
valintaa koskevan pdéatdsehdotuksen yhtidkokoukselle

arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa

vahvistaa itselleen tydjarjestyksen, joka tarkistetaan vuosittain.

kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toi-
mitusjohtaja ovat esittdneet otettavaksi kokouksen esityslis-
talle. My&s hallituksen jésenilld on oikeus saattaa haluamansa
asia hallituksen kasiteltavaksi ilmoittamalla siitd puheenjohta-
jalle

Toimitusjohtajan esityksesta hallitus:
vahvistaa yhtidn eettiset arvot ja toimintatavat ja seuraa
niiden toteutumista
vahvistaa yhtién perusstrategian ja seuraa jatkuvasti sen
ajankohtaisuutta
maarittelee yhtion osinkopolitiikan
hyvéksyy strategian pohjalta vuosittaisen toiminta-
suunnitelman ja budjetin seka valvoo niiden toteutumista
hyvaksyy vuosittaisen investointien kokonaismaaran ja sen
jakautumisen liiketoiminta-alueittain seka p&&ttaa suurista
ja strategisesti tarkeistd investoinneista, yrityskaupoista ja
divestoinneista
vahvistaa yhtidn siséisen valvonnan toimintachjeet, joiden
ajantasaisuus varmistetaan vuosittain ja seuraa sisdisen val-
vonnan tehokkuutta
vahvistaa yhtion riskienhallintapolitiikan ja -periaatteet seka
vuosittain vahvistettavat riskilimiitit ja seuraa riskienhallinta-
jarjestelmien tehokkuutta
kay vuosineljanneksittéin 1api yhtion toimintaan liittyvat
keskeiset riskit ja niiden hallinnan
hyvaksyy tarkastusvaliokunnan kéasittelemat osavuosi-
katsaukset, toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen
vahvistaa konsernin organisaatiorakenteen
tekee tarvittaessa esityksia yhtidkokoukselle johdon ja
henkildstén palkkiojarjestelmista
seuraa vuosittain johdon seuraajakysymyksié ja tekee niista
tarvittavat johtopaatokset
vahvistaa toimitusjohtajan paatdkset toimitusjohtajan

valittdmien alaisten valinnasta, heidan tehtavistaan seka
tydehdoistaan ja kannustusjarjestelmistaan seka

seuraa yhtion tydskentelyilmapiiria ja henkilston selviamista
tehtavistaan

Hallituksen toiminnan suunnittelu ja arviointi

Hallitus laatii itselleen vuosittain toimintasuunnitelman. Suun-
nitelmaan sisaltyy kokousaikataulu ja kussakin kokouksessa
kasiteltavat tarkeimmat asiat.

Hallituksen suorituskykya arvioidaan vuosittain hallituksen
itsensé toimesta ja arvioinnin tulokset annetaan tiedoksi
hallintoneuvostolle. Arvioinnin tulokset otetaan huomioon
valmisteltaessa ehdotusta uuden hallituksen kokoonpanoksi.

Hallituksen kokoontuminen vuonna 2017
Apetit Oyj:n hallitus kokoontui 8 kertaa vuonna 2017. Jasenten
osallistumisprosentit kokouksiin ovat:

Veijo Meril8iNeNn .....ooovovieieieiee e 100 %
Lass@ ANO i 100 %
Esa HErmaAI& ..o 100 %
Annikka Hurme. .
Seppo Laine ...

ABPPO KONTU ..o 50 %
Niko SImula .c.ooiiiiicicee e 100 %

Hallituksen tarkastusvaliokunta

Hallitus on valinnut keskuudestaan tarkastusvaliokunnan. Valio-
kunnan puheenjohtajana toimii Seppo Laine seké jasenina
Lasse Aho ja Esa Harméla. Vuonna 2017 valiokunta kokoontui
nelja kertaa. Kaikki jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.

Tarkastuvaliokunnan tehtévana on
kasitell tilinpaatds ja konsernitilinpaatds seka tilinpaatos-
tiedote ja tarkastaa ne Yhtion johdon kanssa ennen niiden
hallituskasittelyd, seka seurata ja valvoa konsernin tilinpdatds-
ja taloudellisen raportoinnin prosessia,
kasitelld Yhtion hallituksen toimintakertomus seka Yhtion sel-
vitys hallinto- ja ohjausjérjestelmastad ennen niiden hallituska-
sittelyd, sekd arvioida niiden yhdenmukaisuutta tilinpaatdksen
kanssa,
perehtya sovellettaviin tilinpdatdsperiaatteisiin ja laadinnassa
kaytettyihin johdon arvioihin ja tilintarkastajan tarkastusha-
vaintoihin, tilinpdatdksen laadintaperiaatteissa tapahtuviin
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muutoksiin seka niiden vaikutuksiin Yhtion tilinpaatdkseen ja
konsemitilinpdatokseen ja konsernin taloudelliseen raportoin-
tiin,

valmistella hallituksen paatokset merkittavistd muutoksista Yh-
tién kirjanpitoperiaatteissa tai konsernin varojen arvostuksessa,
seurata Yhtién ja konsernin taloudellisen tilanteen kehittymis-
té ja arvioida toimivan johdon kanssa Yhtiosté ja konsemista
annettavaa taloudellista informaatiota,

perehtyd Yhtion ja konsernin tilikauden tilintarkastussuunni-
telmaan ja keskustella tarkastuksen aikana mahdollisesti esiin
tulleista ongelmista,

seurata ja arvioida tilintarkastustyn suorittamista, palkkio-
tasoa, tilintarkastusyhteison resursseja seka tilintarkastus-
yhteisdjen Yhtidlle antamia neuvontapalveluja ja niistd
maksettavia palkkioita,

arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta ja mahdollisia
eturistiriitoja,

valmistella Yhtion hallitukselle esitys yhtickokoukselle tilin-
tarkastajien valinnasta ja palkkioista kasitelld ja esittda Yhtion
hallitukselle hyvaksyttévaksi sisdisen tarkastuksen vuosittainen
tarkastussuunnitelma ja valvoa, ettd se kattaa olennaiset riski-
alueet ja etta yhteisty? tilintarkastajien kanssa on asianmukai-
sesti jarjestetty,

valvoa siséisen tarkastuksen, siséisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimintaa ja tehokkuutta, perehtya toimintojen organi-
sointiin ja prosesseihin ja varmistaa, ettd kyseisillé toiminnoilla
on kaytdssaan tarvittavat resurssit,

kasitella kaikki sisdisen tarkastuksen, sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan laatimat keskeiset raportit,

arvioida lakien ja m&é&réysten noudattamista ja huolehtia
sithen liittyvasta prosessista ja

valvoa Yhtién ja konsernin hallinnointiohjeen noudattamista.
tarkastusvaliokunta voi kasitelld my&s muita Yhtion hallituksen
sille osoittamia asioita ja tehtavia.

1. KOKOONPANO JA TOIMIKAUSI

Yhtidjarjestyksen mukaan hallintoneuvostoon kuuluu vahintdan
15 ja enintdén 18 yhtickokouksessa valittua jasentd. Tamén
lisksi hallintoneuvostoon kuuluu kerrallaan enintédéan nelja
henkildston keskuudestaan nimedmas jasenta sekd naiden
henkilokohtaiset varamiehet. Jasenten toimikausi paattyy vaalia
seuraavan kolmannen varsinaisen yhtiékokouksen péattyessa.



2. TEHTAVAT

Hallintoneuvosto valitsee nimitysvaliokunnan valmistelemana

yhtion hallituksen jésenet, puheenjohtajan ja varapuheenjohta-

jan seka paattaa heille maksettavista palkkioista.
Hallintoneuvoston tehtévané on myds hallinnon valvonta

ja ohjeiden antaminen hallitukselle, lausunnon antaminen

tilinpaatoksesta, hallituksen toimintakertomuksesta ja

tilintarkastuskertomuksesta sekd muut osakeyhtidlain mukaan

hallintoneuvostolle kuuluvat tehtavat.

3. HALLINTONEUVOSTON KOKOONPANO JA
HENKILOTIEDOT HALLINTONEUVOSTON JASENISTA
Hallintoneuvostoon kuului 24.3.2017 saakka 18 yhtickokouk-
sessa valittua jdsenta. Varsinainen yhtidkokous 24.3.2017 paatti
valita hallintoneuvostoon 18 jasenta.

Henkiltiedot jasenista:

Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko, myyntijohtaja
Hallintoneuvoston puheenjohtaja vuodesta 2014,

jasen vuodesta 2012.

Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971, MMM, agronomi,
maanviljelija. Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja

vuodesta 2011, jasen vuodesta 2005

Jaakko Halkilahti, s. 1967, maanviljelija, jdsen vuodesta 2011.

Jussi Hantula, s. 1955, maanviljelijg, jasen vuodesta 1995.

Laura Hamal&inen, s. 1975, MMM, agronomi, maanviljelija,
jasen vuodesta 2009.

Aki Kaivola, s. 1960, MMM, agronomi, maanviljelija,
jasen vuodesta 2015.

Risto Korpela, s. 1949, ekonomi, toimitusjohtaja,
jasen vuodesta 2007.

Jonas Laxaback, s. 1973, MMM, agronomi,
toiminnanjohtaja, jasen vuodesta 2013.

Mika Leikkonen, s. 1963, maanviljelija, jasen vuodesta 2008.

llkka Markkula, s. 1960, maanviljelija,
jasen vuodesta 2003.

Jari Nevavuori, s. 1966, agronomi, kehityspaallikko,
maanviljelija, jasen vuodesta 2012.

Pekka Perila, s. 1961, HTM, toimitusjohtaja,
jasen vuodesta 2016.

Markku Pérssinen, s. 1957, agronomi, toiminnanjohtaja,
jasen vuodesta 2012.

Petri Rakkolainen, s. 1966, insindéri, toimitusjohtaja,
maanviljelija, jasen vuodesta 2014.

Timo Ruippo, s. 1968, maanviljelysteknikko, maanviljelija,
jasen vuodesta 2013.

Veli-Pekka Suni, s. 1964, maanviljelija agrologi,
jasen vuodesta 2016.

Johanna Takanen, s. 1973, BBA, toimitusjohtaja,
jasen vuodesta 2015.

Mauno Ylinen, s. 1965, agronomi, jasen vuodesta 2005.
Henkildstén nimeamaét jasenet:

Jari Heiskanen, s. 1979, luottamusmies,
jasen vuodesta 2015. Varajasen Kirsi Turunen.

Timo Hurme, s. 1959, luottamusmies,
jasen vuodesta 2015. Varajasen Péivi Hakasuo

Mari Saarinen, s. 1982, luottamusmies,
jasen vuodesta 2015. Varajasen Marika Palmén

Heikki Vesanto, s. 1949, luottamusmies,
jasen vuodesta 2012, siirtynyt elékkeelle 2017.
Varajasen Kirsi Roos jaseneksi 2017.

4. HALLINTONEUVOSTON

KOKOONTUMINEN VUONNA 2017

Hallintoneuvosto kokoontui neljd kertaa vuonna 2017.
Jasenten keskimé&éaréinen osallistumisprosentti oli 83,5 %.

Hallinnointi

1. KOKOONPANO JA TEHTAVAT

Hallintoneuvoston hallituksen henkilévalintoja valmistelevaan
nimitysvaliokuntaan kuuluu yhtijarjestyksen mukaan kaksi var-
sinaisen yhtidkokouksen valitsemaa jasentd, hallintoneuvoston
puheenjohtaja, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja ja hallituk-
sen puheenjohtaja. Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimii
hallintoneuvoston puheenjohtaja ja hédnen estyneena ollessaan
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja.

Nimitysvaliokunnan tehtédvéna on valmistella hallintoneu-
vostolle tehtéva suositus hallituksen jasenten lukumaaréasts,
jasenistd, puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta seka heille
maksettavista palkkioista. Lisdksi valiokunnan tehtaviin kuuluu
tarvittaessa kartoittaa hallituksen jésenten seuraajaehdokkaita.
Valiokunta tiedustelee merkittavan danivallan omaavien
osakkeenomistajien mielipidetta hallintoneuvostolle tehtavaan
suositukseen.

2. TOIMINTA

Vuonna 2017 nimitysvaliokunta kokoontui kerran kasittelemé&an
nimitysvaliokunnan tehtaviin kuuluvia asioita. Valiokunnan jasen-
ten keskimaéarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 100 %.

3. HENKILOTIEDOT NIMITYSVALIOKUNNAN JASENISTA
Puheenjohtaja Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko,
myyntijohtaja, Cursor Oy. Apetit Oyj:n hallintoneuvoston
puheenjohtaja

Sauli Léhteenmaéki, s. 1960, maanviljelysteknikko,
maitotilayrittaja. Paatoimi: Valion eldkekassan hallituksen
puheenjohtaja, Valion hallituksen jasen.

Veijo Merildinen, s. 1952, MMM, eMBA.
Pa&toimi: Merive Oy, toimitusjohtaja.
Apetit Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971, MMM,
agronomi, maanviljelija.
Apetit Oyj:n hallintoneuvoston varapuheenjohtaja.

Jorma Takanen, s. 1946, kemian insindori.
Paatoimi: Sievi Capital Oyj, hallituksen jasen.



TOIMITUSJOHTAJA

Juha Vanhainen, s. 1961, Diplomi-insin&ori.
Osakeomistus 31.12.2017: 15 067 osaketta.

Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa yhtion toimintaa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti
seka informoida hallitusta yhtién liiketoiminnan

ja taloudellisen tilanteen kehityksesta.

Toimitusjohtaja vastaa liséksi yhtion juoksevan hallinnon
jarjestémisesta ja yhtion kirjanpidonlainmukaisuudesta seka
siitd, ettd yhtidn varainhoito on jarjestetty luotettavasti.

Konsernissa on johtoryhma, jonka puheenjohtajana

on Apetit Oyj:n toimitusjohtaja ja jasenina

Johanna Heikkil3, s. 1962, KTM
Henkildstdjohtaja
Osakeomistus 31.12.2017: O osaketta

Tero Heikkinen, s. 1974, KTM
Talousjohtaja
Osakeomistus 31.12.2017: 0 osaketta

Leena Helminen, s. 1986, KTM
Liiketoiminnan kehityspaallikko
Osakeomistus 31.12.2017: 350 osaketta

Anu Ora, s. 1973, KTM
Ruokaliiketoiminnan johtaja
Osakeomistus 31.12.2017: O osaketta

Asmo Ritala, s.1958, OTK
Lakimies
Osakeomistus 31.12.2017: 0 osaketta.

Antti Snellman, s. 1970, diplomi-insin&ori.
Viljakaupan ja 6ljykasvituoteliiketoiminnan johtaja.

Osakeomistus 31.12.2017: 0 osaketta.

Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen perustuvaa
toimivaltaa. Johtoryhmé on Apetit Oyj:n toimitusjohtajan aset-
tama neuvoa-antava elin, jonka tehtavéna on konsernilaajuis-
ten kehityshankkeiden seka konsernitasoisten periaatteiden ja
menettelytapojen kasittely tarvittaessa. Johtoryhman jasenten
valinnasta paattaa toimitusjohtaja.

1. SISAISEN VALVONNAN TOIMINTAPERIAATTEET

Apetit Oyj:n hallitus vahvistaa Apetit-konsernin sisdista val-
vontaa koskevat toimintaperiaatteet ja arvioi vahintaan kerran
vuodessa sisdisen valvonnan tilan.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niité toimintata-
poja, jarjestelmia ja menetelmia, joiden avulla yhtién johto
pyrkii varmistamaan tehokkaan, taloudellisen ja luotettavan
toiminnan. Sisdinen valvonta kasittaa taloudellisen ja muun
valvonnan. Sisaista valvontaa toteuttavat Apetitilla yrityksen
johto seka koko muu henkildkunta.

Riskienhallinnalla osana sisdista valvontaa tarkoitetaan liike-
toiminnasta aiheutuvien ja siihen olennaisesti liittyvien riskien
tunnistamista, arviointia, rajoittamista ja valvontaa.

2. YHTIOIDEN HALLITUSTEN ROOLI SISAISEN
VALVONNAN JARJESTAMISESSA
Apetit Oyj:n hallitus vastaa riittdvan ja toimivan sisdisen valvon-
nan jarjestamisestd ja yllapitdmisestd Apetit-konsernissa.
Osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista
yhtién hallitus seuraa séannéllisesti konsernin ja sen liiketoi-
mintayksikdiden tulosta ja toimintaan liittyvia riskeja ja paattaa
raportoinnista, menettelytavoista ja laadullisista ja maarallisista
mittareista, joilla toiminnan tehokkuutta ja tuloksellisuutta
arvioidaan. Konsernin hallitus vahvistaa konsernin riskipolitiikan
ja riskienhallintaperiaatteet sekd merkittavimmat riskilimiitit.
Konserniyhtididen omistajachjauksen varmistamiseksi ja
sisdisen valvonnan toimivuuden seuraamiseksi merkittavien
konserniyhtiéiden hallitukseen kuuluu yksi tai useampi
konsernin johtoryhmé&éan kuuluva jasen. Konsernitason
riskienhallinta ja taloudellinen raportointi hoidetaan keskitetysti
liiketoiminnasta riippumattomana osana konsernihallinnossa.
Konserniyhtididen hallituksilla on vastuu asianomaisen yhtién
sisdiseen valvontaan liittyvistd ylimman johdon tehtavista.
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Konserniyhtididen toimiva johto vastaa sisdisen valvonnan

ja riskienhallinnan toteutuksesta paéatettyjen periaatteiden ja
toimintaohjeiden mukaisesti seka raportoi yhtion liiketoimin-
nasta, riskienkantokyvysta ja riskitilanteesta konsernin johtamis-
jarjestelman mukaisesti.

3. SISAISEN VALVONNAN TOTEUTTAMINEN

APETIT OYJ:SSA JA KONSERNIYHTIOISSA

Apetit Oyj:ssa ja konserniyhtiissd noudatettavan sisaisen
valvonnan keskeisid periaatteita ovat:

Organisaatio ja tehtévien jako

Sisédisen valvonnan perustana on toimintokohtainen linjaorgani-
saatio, joka tarvittaessa jakaantuu osastoihin, yksikaihin ja tyo-
ryhmiin. Organisaatioyksikolle on mééritelty yhtion toiminnan
edellyttdmét tehtavét ja vastuualueet. Toimivan johdon eli liike-
toimintojen ja liiketoiminta-alueiden johtajien tehtavé on aset-
taa hallituksen hyvéksyman liiketoimintasuunnitelman mukaiset
maérélliset ja laadulliset tavoitteet liiketoiminnan osa-alueita
varten. Organisaation puitteissa toimiville yksikéille, elimille ja
henkilGille on erikseen maaratty toimenkuvissa paatéksenteko-,
toiminta- ja kayttvaltuudet seka raportointivelvollisuus esi-
miehelle tai muutoin ylemmélle organisaatiotasolle. Toimivan
johdon tehtévéna on huolehtia, ettd alaiset ovat tietoisia omista
tehtavistdan ja johdon on luotava alaisille edellytykset tehtévis-
& suoriutumiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen.

Paatoksenteko ja valvontatoimet

Merkittavat sitoumukset tai muutoin riskipitoisiksi katsottavat
toimet hyvaksytdan konsernin hallituksessa. Liiketoimintajohto
vastaa paatdsehdotusten valmistelusta ja paatosten toimeen-
panosta. Tehtyjen paatdsten toimeenpanosta raportoidaan
Management-raportoinnin yhteydessa.

Liiketoimintaa ja sen prosesseja ohjataan toimintaohjeilla ja
-kuvauksilla, joiden noudattamista ja ajantasaisuutta valvotaan.
Tehdyt paatokset dokumentoidaan ja arkistoidaan. Olennainen
osa riskienhallintaa suoritetaan toimintaketjuihin ja prosesseihin
siséllytetyissé paivittdisissa varmistuksissa.

Riskienhallinta

Apetit Oyj:n ja konserniyhtididen sisaiset ja ulkoiset riskit, jotka
voivat vaikuttaa haitallisesti lilketoiminnan tavoitteiden saa-
vuttamiseen, tunnistetaan, arvioidaan sdanndllisesti ja rapor-
toidaan konsernin hallitukselle neljdnnesvuosittain. Riskeja



rajoitetaan ja rajoitteita valvotaan.

Konsernihallinnon riskienhallintatoiminto valvoo, mittaa ja
raportoi riskeista seka yllapitaa, kehittda ja valmistelee riskien-
hallinnan periaatteita yhtion hallituksen vahvistettavaksi ja laatii
menetelmia kaytettavéksi riskien arvioimisessa ja mittaamisessa.
Roolit ja vastuut on maéritelty konsernin hallituksen vahvista-
massa Apetitin riskienhallintapolitiikassa ja riskienhallintaperi-
aatteissa.

Tietojarjestelmat

Liike- ja muun toiminnan perustana ovat toiminnan edellyttdmat
laskenta-, informaatio- ja toimintaa ohjaavat tietotekniset jar-
jestelmat. Emoyhtidlla ja konserniyhtidilla on nykyisten arvioitu-
jen tarpeiden mukainen tietotekniikkastrategia seka riittavat ja
asianmukaisesti jarjestetyt tietojarjestelmét. Tietohallinto turvaa
yhtion tietoresurssien hyvaksikaytén toiminnan suunnittelussa,
johtamisessa, toteuttamisessa ja valvonnassa.

Vastuu sisdisen valvonnan toimivuudesta

Toimivalla johdolla on ensisijainen vastuu huolehtia siséisen val-
vonnan kaytdnndn toimenpiteiden toteutumisesta. Johdon on
jatkuvasti seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja ryhdyttava
tarpeellisiin kehittamistoimiin havaitessaan ohjeiden tai paatos-
ten vastaisia tai muuten tehotonta tai epatarkoituksenmukaista
toimintaa. Avoimessa ja toimivassa organisaatiossa myos koko
henkildkunnalla on vastuu paitsi omien tehtaviensa asianmukai-
sesta hoitamisesta myds toiminnan sujuvuudesta muun organi-
saation kanssa.

4. RAPORTOINTI JA OHJAUSJARJESTELMAT

Siséista valvontaa tukee asianmukainen raportointi, jolla seura-
taan toimintaa, toiminnan tulosta ja toimintaan sisaltyvia riskeja.
Liiketoiminnan tavoitteiden toteutumista ja konsernin talou-
dellista kehitystd seurataan koko konsernin kattavan ohjausjar-
jestelman avulla. Laskentaperiaatteet, kontrollit ja vastuut on
kuvattu Apetit-konsernin laskentamanuaalissa. Kuukausi-, puo-
livuosikatsaus- ja vuositilinpdatdsraportoinnista sekd ensimmai-
sen ja kolmanen vuosineljanneksen likketoimintakatsauksista on
laadittu kirjalliset raportointiohjeet ja -aikataulut. Yhtion talous-
hallinto seuraa jatkuvasti liiketoimintayksikdiden raportointia
seka kehittda ja ohjeistaa raportoinnin siséltéa ottaen huomioon
sisdisen valvonnan tarpeet. Konserni laatii julkistettavan talou-
dellisen informaation noudattaen kansainvélisia tilinpaatésstan-
dardeja (IFRS). Puolivuosikatsauksen, liiketoimintakatsaukset ja

vuositilinpaatoksen kasittelee ja hyvaksyy konsernin hallitus.

Liiketoimintayksikot paivittavat vuosittain pidemman aikavélin
taloudelliset ennusteet. N&iden strategialukujen pohjalta
laaditaan vuosibudjetit. Konsernin hallitus arvioi ja hyvéksyy
liiketoimintayksikdiden vuosibudjetit. Tamén lisdksi liiketoi-
mintayksikét paivittavat vahintdan neljannesvuosittain tulos- ja
tase-ennusteet véhintédan 12 kuukaudeksi eteenpéin.

Kuukausittainen raportointi ja sen yhteydessa tehtava
analysointi budjetteihin ja ennusteisiin on keskeinen osa
Apetitin ohjausjérjestelmaa ja sisaistd valvontaa. Kuukausittain
liiketoimintayksikdiden tietojarjestelmistd kootaan taloudelliset
luvut konsernin yhtenaiseen laskentajérjestelmaan.

Toteutumatiedot ja ajantasaiset ennusteet kdydaan kuukau-
sittain lapi konsernitasolla. Ohjausjarjestelma siséltaa toteutu-
neet tulos- ja tasetiedot, tunnusluvut ja liikketoimintavastuussa
olevien johtajien kirjallisen Management-raportin kuukauden
tulokseen vaikuttaneista tekijoistd, lahiajan toimenpidesuun-
nitelmista ja arvion kuluvan vuosineljdnneksen ja koko vuoden
liiketuloksesta sisaltden best case-, todennakéinen ja worst
case-arviot.

Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma jasenet saavat
raportit kayttdonsa ja konsernin hallitus konserniyhteenvedon ja
tiivistelmét yksikkdkohtaisista tiedoista.

Liiketoimintayksikkajen johtoryhmat kayvat l&pi véhintaan
kuukausittain omat taloudelliset toteumatiedot verrattuna
budjetteihin ja ennusteisiin, lilketoiminnan johtamisessa
kaytettyjen yksikkdkohtaisten seurantamittareiden toteumat
verrattuna ennusteisiin ja tavoitteisiin seka syyt merkittaviin
poikkeamiin. Lisaksi liiketoimintayksikdiden taloudellisia
toteumatietoja, ennusteita ja liiketaloudellista tilaa kdydaan
|api liketoimintakatsauspalavereissa, joihin osallistuu konsernin
johtoa ja liiketoimintayksikdn vastuuhenkil6itéd agendaan
sopivalla kokoonpanolla. Yht3 liketoimintayksikkéa kohden
liiketoimintakatsauspalavereita on kerran kuukaudessa tai
harvemmin.

5. SISAINEN TARKASTUS
Sisadinen tarkastus toimii objektiivisesti ja riippumattomasti
hallituksen, toimitusjohtajan ja muun konsernihallinnon tukena
sisdisen valvonnan tason arvioimiseksi ja kehittdmisen varmis-
tamiseksi konsernin eri yksikdissa tuottamalla riskienhallinta- ja
valvontaprosessien riippumatonta ja objektiivista arviointi- seka
neuvonantopalvelua organisaatiossa.

Sisdinen tarkastus suoritetaan ennalta laaditun suunnitelman

Hallinnointi

mukaan. Sisdista tarkastusta ohjaa konsernin talousjohtaja, joka
hyvaksyttaa sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman konsernin
hallituksessa.

Sisdinen tarkastus toteutetaan ostopalveluna.



HALLINTONEUVOSTO
Apetit Oyj:n varsinainen yhtickokous, joka pidettiin 24.3.2017,
paatti maksaa hallintoneuvostolle palkkioita seuraavasti:
hallintoneuvoston puheenjohtajan kuukausipalkkio on 1 000
(vuonna 2016: 1000) euroa
varapuheenjohtajan kuukausipalkkio on 665 (665) euroa
hallintoneuvoston jésenten ja puheenjohtajan kokouspalkkio
on 300 (300) euroa
kokouspalkkio maksetaan hallintoneuvoston puheenjohta-
jalle ja varapuheenjohtajalle my&s heidéan osallistuessaan
yhtién hallituksen kokouksiin
kokouspalkkio maksetaan my&s hallintoneuvoston nimitys-
valiokunnan jasenille.

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2017 aikana nelja ker-
taa. Jasenten keskimé&éarainen osallistumisprosentti kokouksiin
oli 83,5 %. Hallintoneuvoston jasenille maksettiin palkkioita
vuonna 2017 yhteensa 47 580 euroa.

HALLITUS
Hallintoneuvosto paattaa hallituksen jasenten palkkioista.

Apetit Oyj:n hallintoneuvoston 13.4.2017 tekemén paatoksen
mukaan:

hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkio

39 060 (39 060) euroa

varapuheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkio 24 120

(24 120) euroa

muille hallituksen jasenille maksetaan vuosipalkkio 19 560

(19 560) euroa

lisaksi puheenjohtajalle maksetaan 510 (510) euron ja

jasenille 300 (300) euron suuruinen kokouspalkkio.
Vuonna 2017 hallitus kokoontui kahdeksan kertaa. Jasenten
keskimaéarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 95,8 %.
Palkkioita hallituksen jasenille maksettiin 166 200 euroa.
Palkkiot on eritelty tilinpa&atdksen liitetiedossa 26.

TOIMITUSJOHTAJA JA TOIMITUSJOHTAJAN SIJAINEN
Hallitus nimittaa ja vapauttaa tehtévastaan toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen, m&araa heidan tehtavistdan seka paat-
tda heidan toimiehdoistaan ja kannustusjarjestelmistaan.

Toimitusjohtajana on toiminut diplomi-insind&ri Juha
Vanhainen 16.3.2015 alkaen. Toimitusjohtajan palvelussuhteen
keskeiset ehdot on maaritelty toimitusjohtajasopimuksessa.
Hénelld on maksuperusteinen lisdeldkesopimusjarjestely, johon
on maksettu 112 042 euroa vuonna 2017.

Toimitusjohtajien palkat ja muut etuudet tilivuonna 2017
olivat maksuperusteisesti 450 894 euroa.

Toimitusjohtajan sijaisena ja konsernin talousjohtajana on
27.11.2017 saakka toiminut kauppatieteiden maisteri Sami
Saarnio.

Apetit Oyj:n hallituksen 3.11.2016 vahvistamat sisépiirisadnnét
perustuvat markkinoiden vaarinkayttdasetuksen 596/2014
(MAR), markkinoiden vaarinkayttddirektiivin 57/2014, komission
delegoidun asetuksen 522/2016, komission taytantd6npa-
noasetusten 347/2016 ja 626/2016, rikoslain 39/1889 ja arvo-
paperimarkkinalain 746/2012 (AML) kulloinkin voimassa oleviin
saannoksiin, finanssivalvonnan maarayksiin sekda NASDAQ
Helsinki Oy:n hallituksen hyvaksymaan, 3.7.2016 alkaen voimas-
sa olevaan sisapiiriohjeeseen. Sisapiirisadnnot koskevat Apetit
Oyj:n muodostaman konsernin ("Yhtié") henkildstéa ja johtoa.

Sisapiirilaisia Yhtidssa ovat i) ilmoitusvelvolliset johtohenkilt
ja ii) hankekohtaiset sisapiirilaiset.

Yhti6 pitaa ilmoitusvelvollisista johtohenkil6isté ja heidan
lahipiiristaan luetteloa, joka ei ole julkinen. Hankekohtaisista
sisdpiirilaisista Yhtio pitaa sisapiiriluetteloa, joka mydskaan
ei ole julkinen. Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merki-
tyille henkiléille ilmoitetaan merkinnasta ja siité aiheutuvista
velvollisuuksista kirjallisesti tai muuten todisteellisesti, esimer-
kiksi sdhkopostilla. Sisépiirilaisen on vahvistettava ilmoituksen
vastaanottaminen.

Tullessaan yhtién ilmoitusvelvolliseksi johtohenkildksi
henkilén on viipymattd annettava Yhtion sisapiirirekisterin hoita-
jalle perusilmoitus. Perusilmoitus annetaan Yhtién ldhettamalla

Hallinnointi

lomakkeella. lImoitusvelvollisen johtohenkildn tulee aina tehda
uusi ilmoitus, kun lomakkeessa ilmoitetuissa olosuhteissa
tapahtuu muutoksia. lImoitus olosuhteiden muutoksesta on
annettava viipymatta.

Hankekohtaisia sisépiirilaisia ovat kaikki ne henkilét, joilla
on péaasy sisapiiritietoon ja jotka tydskentelevat Yhtiossa
tyésopimuksen perusteella tai muuten suorittavat tehtavia,
joiden kautta heilld on paasy sisapiiritietoon. Henkil6 tulee
hankekohtaiseen sisépiiriin saatuaan julkistamatonta tietoa
hankkeesta ja poistuu sisapiiristd, kun tieto hankkeesta on
julkistettu tai kun sen raukeamisesta erikseen ilmoitetaan. Yhtio
ilmoittaa hankkeen perustamisesta siihen kuuluville henkiléille,
siité aiheutuvista velvollisuuksista ja merkitsee téllaiset henkilét
hankekohtaiseen sisépiiriluetteloon. Hankekohtaista sisapiiri-
luetteloa paivitetaan aina, kun syy henkilén merkitsemiseksi
luetteloon muuttuu, uusi henkild saa paésyn sisépiiritietoon tai
henkil6lld ei endd ole paasya sisapiiritietoon.

Yhtiéssa on voimassa kaupankayntirajoitus, joka kieltda
yhtién pysyvien sisapiirildisten kaupankéynnin yhtién osakkeilla
30 paivén ajan ennen yhtién osavuosikatsauksen ja tilinpaatos-
tiedotteen julkistamista. Kaupankayntirajoitus paattyy julkista-
mista seuraavana paivana

Yhti6 yllapitda sisapiirirekisteridén Euroclear Finland
Oy:n SIRE-jarjestelmassa. Hallituksen jasenten ja konsernin
johtajiston omistukset 31.12.2017 on esitetty hallituksen ja
johtajiston jasenten esittelynyhteydessa tilinpaatoksen sivuilla
89 ja 92.



YHTIOKOKOUKSEN VALITSEMAT JASENET

Puheenjohtaja vuodesta 2014,
jasen vuodesta 2012
s. 1960, puuteollisuusteknikko,

Harri Eela

myyntijohtaja

PAATOIMI: Cursor Oy, myyntijohtaja
KESKEISET SAMANAIKAISET
LUOTTAMUSTOIMET:

Hallituksen puheenjohtaja: Finninno
Oy, Oy Scanhomes Ltd. Finland
OSAKEOMISTUS: 800 osaketta
(29.12.2017)

An

Marja-Liisa Mikola-Luoto
Varapuheenjohtaja vuodesta 2011,
jasen vuodesta 2005

s. 1971, MMM, agronomi,
maanviljelija

PAATOIMI: maanviljelija
KESKEISET SAMANAIKAISET
LUOTTAMUSTOIMET:
Hallituksen jasen:

Sékylan Osuuspankki
OSAKEOMISTUS: 1 630 osaketta
(29.12.2017)

Jaakko Halkilahti, s. 1967
maanviljelija Jasen vuodesta 2011
Erovuorossa

Jussi Hantula, s. 1955
maanviljelija
Jasen vuodesta 1995

Laura Hamal&inen, s. 1975
MMM, agronomi, maanviljelija
Jasen vuodesta 2009

Aki Kaivola, s. 1960
MMM, agronomi, maanviljelija
Jésen vuodesta 2015

Risto Korpela, s. 1949
ekonomi, kauppaneuvos
Jasen vuodesta 2007

Jonas Laxaback, s. 1973
MMM, agronomi, toiminnanjohtaja
Jasen vuodesta 2013

Mika Leikkonen, s. 1963
maanviljelija, agrologi
Jasen vuodesta 2008
Erovuorossa

llkka Markkula, s. 1960
agrologi, maanviljelija
Jasen vuodesta 2003

Jari Nevavuori, s. 1966

MMM, agronomi, tuotepéaallikks,
maanviljelija

Jasen vuodesta 2012
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Pekka Peril3, s. 1961
HTM, toimitusjohtaja
Jasen vuodesta 2016

Markku Pérssinen, s. 1957
agronomi, toiminnanjohtaja
Jésen vuodesta 2012

Petri Rakkolainen, s. 1966
insindori, toimitusjohtaja,
maanviljelija

Jasen vuodesta 2014
Erovuorossa

Timo Ruippo, s. 1968
maanviljelysteknikko, maanviljelija
Jésen vuodesta 2013

Veli-Pekka Suni, s. 1964
maanviljelija, agrologi
Jasen vuodesta 2016

Johanna Takanen, s.1973
toimitusjohtaja
Jasen vuodesta 2015

Mauno Ylinen, s. 1965
agronomi

Jasen vuodesta 2005
Erovuorossa

Jari Heiskanen, s. 1979
luottamusmies

Jasen vuodesta 2015
Varajasen Kirsi Turunen

Timo Hurme, s. 1959
luottamusmies

Jasen vuodesta 2015
Varajasen Péivi Hakasuo

Mari Saarinen, s. 1982
luottamusmies

Jasen vuodesta 2015
Varajasen Marika Palmén

Heikki Vesanto, s. 1949
luottamusmies

Jasen vuodesta 2012
Varajasen Kirsi Roos

Pasi Karppinen
kauppatieteiden maisteri, KHT

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®
paavastuullisena tilintarkastajana
Jari Viljanen

kauppatieteiden maisteri, KHT
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Veijo Merildinen

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2015,
jasen vuodesta 2012

s. 1952, MMM, eMBA

KESKEISET SAMANAIKAISET LUOTTAMUSTOIMET:

hallituksen puheenjohtaja: Merive Oy, A-lab Oy

KESKEINEN AIKAISEMPI TYOHISTORIA:

Apetit Oyj, toimitusjohtaja 2014-2015

Valio Oy, ulkomaantoimintojen, kansainvalisen myynnin ja
innovaatioiden kaupallistamisen johtotehtavat 1999-2011,
konsernin johtoryhmén jasen 1990-2011, tuotannon, tuote-
hankinnan ja juustoliiketoiminnan johtotehtavat 1990-1999
seka tuotekehityksen paallikkd- ja johtotehtavat 1978-1990
OSAKEOMISTUS: 4 198 osaketta (29.12.2017)

Esa Harmala

Hallituksen jasen vuodesta 2014,

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2017
s. 1954, agronomi

KESKEINEN AIKAISEMPI TYOHISTORIA:

Metséhallitus, paajohtaja, 2014-2016

Ty- ja elinkeinoministeri6, osastopaallikkd, 2011-2014
Fertilizers Europe, Director General 2006-2010

MTK:n puheenjohtaja 1994-2006
EU-jasenyysneuvottelija, Ulkoministerid 1993-1994
Paaministerin talouspoliittinen erityisavustaja 1991-1992
Osastopaallikks ja asiamies, MTK 1987-1991
OSAKEOMISTUS: 2 792 osaketta (29.12.2017)

Niko Simula

Hallituksen jasen vuodesta 2015
5.1966, varatuomari

Pa&toimi: Maanviljelija

KESKEISET SAMANAIKAISET LUOTTAMUSTOIMET:
Hallituksen jasen: Finnamyl Oy, Lammaisten Energia Oy
KESKEINEN AIKAISEMPI TYOHISTORIA:
Asianajotehtavissa 1992 -2011, asianajaja 1995-2011
Asianajotoimisto Niko Simula, 1999-2011
Asianajotoimisto Santala & Simula, 1994-1999
Asianajotoimisto Pekka Santala, 1992-1993
Kokemaen Kihlakunnanoikeus 1991-1992, notaari, vt.
Kéarajatuomari

Maanviljelija 1987 —

OSAKEOMISTUS: 2 112 osaketta (29.12.2017)
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Lasse Aho

Hallituksen jasen vuodesta 2015

s. 1958, YTM

P&atoimi: Toimitusjohtaja, Olvi Oyj, 2004

KESKEISET SAMANAIKAISET LUOTTAMUSTOIMET:
Hallituksen jasen: Jaakiekon SM-liiga, Genelec Oy,
Suomen Elintarviketeollisuusliitto ry

Hallituksen puheenjohtaja: Panimo- ja
Virvoitusjuomateollisuusliitto ry

Hallituksen varapuheenjohtaja: Euroopan Panimoliitto
KESKEINEN AIKAISEMPI TYOHISTORIA:

MetroAuto Tampere Oy, toimitusjohtaja 2000-2004
Linkosuon Leipomo Oy, toimitusjohtaja 1997-2000
Fazer Leipomot Oy, myyntijohtaja 1993-1997

Fazer Keksit Oy, markkinointijohtaja 1985-1993
Atoy-yhtiét, tuotepaéllikké 1984-1985
OSAKEOMISTUS: 3 755 (29.12.2017)

People Profit GRI Tilinpaatos

Seppo Laine

Hallituksen jasen vuodesta 2016

s. 1953, Yrittdjaneuvos, KHT-tilintarkastaja

Paatoimi: Hallitusammattilainen, KHT-tilintarkastaja, 2008—

KESKEISET SAMANAIKAISET LUOTTAMUSTOIMET:

Hallituksen puheenjohtaja: Cor Group Oy, Partnera Oy,
Lakkapaa Oy, Joutsen Media Oy, Pohjaset Oy

Hallituksen jasen: Talenom Oyj, Paikallis-Sahkd Oy,

IKP Group Oy, Fysiopalvelu Easy Move Oy,

Sievi Capital Oyj, FCG City Portal Oy

KESKEINEN AIKAISEMPI TYOHISTORIA:

Elektrobit Oyj, Tukitoiminnoista vastaava CFO, 2000-2007
Tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy, Kansainvalinen partneri
ja Oulun aluekonttorin johtaja, 1995-2000

Oulun Laskenta Oy, Toimitusjohtaja, 1979-1995

Turun Muna Oy:n Jaakko Tehtaat, Talouspaallikkd, 1977-1979
Tammerneon Oy, Talouspaallikks, 1975-1977
OSAKEOMISTUS: 2 809 (29.12.2017)
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Annikka Hurme

Hallituksen jasen vuodesta 2017

s. 1964, ETM, Helsingin Yliopisto
Paatoimi: Valio Oy, toimitusjohtaja, 2014~

KESKEISET SAMANAIKAISET LUOTTAMUSTOIMET:

Hallituksen jasen: Altia Oyj, Elintarviketeollisuusliitto ry, East
Office, Valion Eldkekassa ja Valion Keskindinen vakuutusyhtié
Hallintoneuvoston jasen: Suomen Messut Osuuskunta
Tyévaliokunnan jasen: Elintarviketeollisuusliitto ry

KESKEINEN AIKAISEMPI TYOHISTORIA:

Valio Oy, liiketoiminnan johtaja, johtoryhmén jasen 2007-2014
OSAKEOMISTUS: 572 (29.12.2017)
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Juha Vanhainen
Toimitusjohtaja vuodesta 2015
s. 1961, diplomi-insin&ori

KESKEISET SAMANAIKAISET LUOTTAMUSTOIMET:

hallituksen jasen: Elintarviketeollisuusliitto ry

KESKEINEN AIKAISEMPI TYOHISTORIA:

Stora Enso Oyj, johtokunnan jasen 2007-2015

- Johtaja, energia, logistiikka, IT-palvelut ja puunhankinta 2013-2015

- Johtaja, Paperit -liiketoiminta-alue 2007-2013

— Suomen maajohtaja 2008-2013

— Useiden kansainvaélisten tytar- ja osakkuusyhtididen hallituksen
puheenjohtaja tai jasen

Stora Enso International Office London, johtaja,

paallystamaton hienopaperi 2003-2007

Stora Enso Oyj Oulun tehtaat, paikallisjohtaja 1999-2003

Enso Oy ja Veitsiluoto Oy, Oulun paperitehdas, paallikks-,

projekti- ja asiantuntijatehtavia 1990-1998

Kemi Oy, osastoinsinoori, 1988-1990

OSAKEOMISTUS: 15 067 osaketta (29.12.2017)



-

Tero Heikkinen

Talousjohtaja (alk. 28.02.2018)

s. 1974, kauppatieteiden maisteri
Konsernin palveluksessa vuodesta 2008

KESKEINEN AIKAISEMPI TYOHISTORIA:

Apetit Oyj, Group Controller 2017-

Avena Nordic Grain Oy, talouspaallikké 2009-2017

Avena Kantvik Oy (aik Mildola Oy), talouspaallikké 2008-2009
Intune Circuits Oy, talouspaallikké 2007-2008

Tecnotree Oyj (aik Tecnomen Oyj), Manager,

Management reporting 2005-2007

Tecnotree Oyj, eri controller-tehtavat 2000-2005
OSAKEOMISTUS: — (29.12.2017)

Antti Snellman

Viljakauppa- ja Oljykasvituotteet-liiketoiminnan johtaja
vuodesta 2017 (alk. 1.9.2017)

Avena Nordic Grain Oy:n toimitusjohtaja

s. 1970, diplomi-insin&ori

KESKEINEN AIKAISEMPI TYOHISTORIA:

Altia Oyj, Koskenkorvan tehtaanjohtaja 2011-2017
Etanoli-, térkkelys- ja rehutuotanto

Altia Oyj, Tarkkelys- ja rehuliiketoimintayksikon johtaja
2010-2017

Suomen Kuitulevy Oy, Myynti- ja markkinointijohtaja
2005-2010

Suomen Kuitulevy Oy, Vientipaallikkd 2003-2005
BMH Wood Technology Oy, Projektipaallikké 2000-2003
Hackman Hadwaco Oy, Projekti-insiné6ri 1995-2000
OSAKEOMISTUS: - (29.12.2017)
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Johanna Heikkila
Henkilstojohtaja vuodesta 2005
s. 1962, kauppatieteiden maisteri

KESKEINEN AIKAISEMPI TYOHISTORIA:

Fazer Leipomot Oy, henkil6stojohtaja 2003-2005

LU Suomi Oy, henkildstdjohtaja 2002—-2003

LU Suomi Oy (aik. Fazer Keksit Oy), henkilostopaallikkd
1995-2002

Fazer Suklaa Oy, henkiléstopaéllikke 1992-1994

Fazer Suklaa Oy, henkildstdasiainhoitaja 1990-1991
OSAKEOMISTUS: — (29.12.2017)
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Asmo Ritala, s. 1958, oikeustieteen kandidaatti Leena Helminen, s. 1986, kauppatieteiden maisteri Anu Ora, s. 1973, kauppatieteiden maisteri

Lakimies vuodesta 1995 Liiketoiminnan kehityspaallikké vuodesta 2016 Ruokaliiketoiminnan johtaja vuodesta 2015

KESKEINEN AIKAISEMPI TYOHISTORIA: KESKEINEN AIKAISEMPI TYOHISTORIA: KESKEISET SAMANAIKAISET LUOTTAMUSTOIMET:
Avena Oy, lakimies 1995-2002 Boston Consulting Group, konsultti 2016 hallituksen jasen: Raskone Oy, Escamar Seafood Oy,
Valtion viljavarasto, lakimies 1990-1994 Valor Partners, seniorikonsultti 2014-2016 Ruokatieto Yhdistys ry

Oy Esso Ab, isénnditsija 1986-1990 Valor Partners, konsultti 2012-2014 KESKEINEN AIKAISEMPI TYOHISTORIA:
OSAKEOMISTUS: - (29.12.2017) OSAKEOMISTUS: 350 osaketta (29.12.2017) Suomen Léhikauppa Oy, Kaupallinen johtaja 2012-2015

Suomen Lahikauppa Oy, Tuotehallinnan johtaja 2011-2012
Suomen Léhikauppa Oy, Tuotehallinnan prosessien johtaja,
2010-2011

Suomen Léhikauppa Oy, Ostojohtaja, 2010

Boston Consulting Group, Project Leader & Principal,
2001-2009

Boston Consulting Group, Associate Consultant & Consultant,
1997-2001

OSAKEOMISTUS: — (29.12.2017)



YHTIOKOKOUS

Apetit Oyj:n varsinainen yhtickokous pidetaan tiistaina
27.3.2018 klo 13.00 Apetit Oyj:n henkildstoravintola Myllynki-
vessa Sékylassa. Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osak-
keenomistajalla, joka 15.3.2018 on merkitty osakkeenomista-
jaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmé&an yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtickokouk-
seen, on ilmoittauduttava yhtidlle viimeistaan 22.3.2018 klo
16.00 mennessé joko internet-sivuillamme apetitgroup.fi tai
kirjallisesti osoitteella: Apetit Oyj, Tuija Osterberg, Sérnaisten-
katu 1 A, 00580 Helsinki, puhelimitse numeroon 010 402 2110/
Tuija Osterberg tai séhképostilla osoitteeseen tuija.osterberg@
apetit.fi. Kirjeen on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan
paattymista.

Mahdolliset valtakirjat pyyddmme toimittamaan yllamai-
nittuun osoitteeseen ennen ilmoittautumisajan paattymista.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteisé ilmoittaa hallintarekis-
terdidyn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua varsinaiseen
yhtidkokoukseen, merkittavaksi yhtion tilapaiseen osakasluette-
loon viimeistaan 22.3.2018 klo 10.00 mennessa.

OSINGONMAKSU

Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2017 vahvistettavan taseen
perusteella maksetaan osinkoa 0,70 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan osakkaalle, joka osingonmaksun tasmaytyspaivana
29.3.2018 on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdm&an yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettéd osin-
ko maksetaan 10.4.2018.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2018

Apetit Oyj julkisti tilinpaatostiedotteen vuodelta 2017 torstaina

1.3.2018 klo 8.30. Vuosijulkaisut on julkaistu yhtién internet-si-

vuilla viikolla 10.

Osavuosikatsaukset vuonna 2018 julkistetaan seuraavasti
Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuu, tiistai 8.5.2018 klo
8.30
Puolivuotiskatsaus tammi-kesakuu, torstai 16.8.2018 klo 8.30
Liketoimintakatsaus tammi-syyskuu, torstai 1.11.2018 klo
8.30

Vuosijulkaisut, tilinpdatstiedote, puolivuosikatsaus ja liiketoi-
mintakatsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Ne ovat
luettavissa Apetit Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa apetit-
group.fi/sijoittajille, josta julkaisut voi ladata my&s pdf-versioi-
na.

Suomenkieliset painetut vuosijulkaisut voi tilata yhtion
internet-sivuilta osoitteesta www.apetitgroup.fi/sijoittajille.
Englanninkieliset vuosijulkaisut ovat saatavina vain séhkoisessé
muodossa.

MUUTOKSET HENKILOTIEDOISSA

Osakkeenomistajia pyydetdan ilmoittamaan henkilétiedoissa
tapahtuneet muutokset siihen pankkiin, jossa osakkeenomista-
jalla on arvo-osuustili.
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Apetit Oyj
Sérnaistenkatu 1A
00580 Helsinki
Puhelin 010 402 00

Apetit Oyj
Maakunnantie 4,

PL 100, 27801 S&kyla
Puhelin 010 402 00

Séhképosti: etunimi.sukunimi@apetit. i
www.apetitgroup.fi

Y-tunnus 0197395-5
Kotipaikka Sakyla

Apetit Ruoka Oy

SAKYLA
Maakunnantie 4

PL 130, 27801 S&kyla
Puhelin 010 402 4300

HELSINKI

Kivikonlaita 25

00940 Helsinki
Puhelin 010 402 4244

PUDASJARVI
Teollisuustie 3

93100 Pudasjarvi
Puhelin 010 402 4300

Apetit Suomi Oy
Maakunnantie 4

PL 100, 27801 S&kyla
Puhelin 010 402 4300

Apetit Ruokaratkaisut Oy
Maakunnantie 4

PL 100, 27801 S&kyla
Puhelin 010 402 4300

Avena Nordic Grain Oy
Sérnaistenkatu 1A, 00580 Helsinki
Puhelin 010 402 02
etunimi.sukunimi@avena.fi

www. avena.fi

OO0O Avena St. Petersburg

Ul. Korablestroitelej, d. 30, litera
A, office 2.15

RU-199397 Pietari, Venaja
Puhelin +7 812 305 5795

UAB Avena Nordic Grain
L. Asanaviciutes str. 13B-56
LT-04300 Vilna, Liettua
Puhelin +370 5 243 0290

Avena Nordic Grain OU
Tehnika 3, Tari

EE-72213 Jarvamaa, Viro
Puhelin +372 5 038 151

TOO Avena Astana

Rajon Almaty, Baraeva str. 16
KZ-010000 Astana, Kazakstan
Puhelin +7 7172 592 679

00O Avena-Ukraina
g. Mirgorod, ul. Petrovskogo 15

UA-37600 Poltavskaja oblast, Ukraina

Puhelin +380 5355 40262

SIA Avena Nordic Grain
Atmodas iela 19-345
Jelgava, LV-3007
Puhelin: +371 27299958
Latvia

Avena Kantvik Oy
Satamatie 64

PL 21, 02401 Kirkkonummi
Puhelin 010 402 2300
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