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S Alma Median
& raportointi

Alma Median vuosikatsaus 2010 "Kestavan median aani" yhdistaa
perinteisen vuosikertomuksen seka yritysvastuuraportin yksiin kansiin.
Yritysvastuuta késittelevien osioiden tunnusvari, sininen, erottaa sisalto-
kokonaisuudet toisistaan.

Vuosikatsauksen rinnalla julkaistaan Taloudellinen katsaus 2010,
joka sisaltaa hallituksen toimintakertomuksen, tilinpa&ttksen liitteineen,
tilintarkastuskertomuksen, hallituksen ehdotuksen osingonjaosta sekéa
osake- ja sijoittajatietoa. Vuosikatsaus ja Taloudellinen katsaus
julkaistaan myds yhtion internetsivustolla seké osoitteessa
» vuosikertomus2o10.almamedia.fi. Vuosikatsaus on tarjolla myds
iPad-sovelluksena.

Yhtion internet-sivusto sisaltaa runsaasti lisatietoa muun muassa
taloudellisesta kehityksestd, hallinnosta ja yritysvastuusta.

YRITYSVASTUUN RAPORTOINTIPERIAATTEISTA

Alma Median liiketoiminta perustuu konsernin yhteiskunnallisesti
vastuulliseen missioon - yksilon vapauden ja hyvinvoinnin puolesta
toimimiseen. Alma Median yritysvastuuraportointi kertoo konsernin liike-
toiminnasta tdman mission nakokulmasta tarjoten vuosittain laadullista
ja maarallista tietoa siitd, mita yritysvastuu Alma Mediassa merkitsee.
Vuosikatsauksen muu sisélto, Taloudellinen katsaus sekd www-sivut
taydentavat yritysvastuuraportointia. Seuraava katsaus Alma Median
yritysvastuuseen ilmestyy alkuvuodesta 2012.

Myds yritysvastuuseen liittyvien tietojen osalta raportointikausi
vastaa kalenterivuotta ja Alma Median tilikautta 1.1.-31.12.2010. Taman
lisaksi raportti sisaltaa joitakin erillistietoja vuodelta 2011. Raportti
kattaa konsernin Suomen toiminnot lukuun ottamatta taloudellista vas-
tuuta, johon on siséallytetty myds ulkomaan toiminnot. N&in taloudellinen
vastuu -osio on yhdenmukainen konsernin muun taloudellisen raportoin-
nin kanssa. Ulkomaan toiminnot on rajattu pois GRI:n rajausmaarittelyn
mukaisesti, silla ulkomaan yksikdiden liiketoiminnan laajuuden ja luon-
teen vuoksi niiden vaikutukset kestavaan kehitykseen ovat vahaisia.

Alma Media nojaa yritysvastuutietojen raportoinnissa Global
Reporting Initiative (GRI) -organisaation G3-ohjeistukseen vuodelta 2006.
Raportoinnissa keskitytdan talvella 2009-2010 toteutetussa sidos-
ryhmétutkimuksessa olennaisiksi maariteltyihin yritysvastuuasioihin.
GRI-ohjeistuksen ja raportin valista vastaavuutta kuvaava taulukko on
esitetty sivuilla 46-47. Alma Media arvioi, etté raportti vastaa sisél-
l6ltédan G3-ohjeistuksen mukaista B-raportointitasoa. m
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Alma Media keskittyy julkaisutoimintaan seka digitaalisiin

kuluttaja- ja yrityspalveluihin. Alma Media julkaisee kaikkiaan 35 sanomalehtea
verkkopalveluineen, joista tunnetuimmat ovat Aamulehti, Iltalehti ja
Kauppalehti. Digitaalisista palveluista tunnetuimpia ovat Etuovi.com,
Monster.fi seka Autotalli.com.”

Vuonna 2010 Alma Median liikevaihto oli

311,4 milj. euroa ja liikevoitto 43,4 milj. euroa,
13,9 % liikevaihdosta. Alle 5 % liikevaihdosta
kertyi Suomen rajojen ulkopuolelta. Alma Media
raportoi liilketoiminnastaan neljassé segmen-
tissa, jotka ovat Sanomalehdet, Kauppalehti-
ryhmé&, Markkinapaikat ja Muu toiminta.

Yhtion osake (ALN1V) noteerataan NAS-
DAQ OMX:n Helsingin porssissa. Alma Media
on mukana NASDAQ OMX:n OMX GES Finland
Sustainability -indeksissa, joka sisaltda 40 suo-
malaista johtavaa kestavén kehityksen yhtiota.

Alma Median omistusrakenne ja suurimmat
omistajat julkaistaan yhtion verkkosivuilla »
www.almamedia.fi/suurimmat_omistajat,
ja tiedot paivitetdan kuukausittain. Alma Media
Oyj:n kotipaikka on Helsinki.

MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET KONSERNIN
RAKENTEESSA 2010

Alma Media hankki maaliskuussa 60 % omistus-
osuuden Marknadspriser.se-verkkopalvelua
hallinnoivasta Marknadspriser i Sverige AB

-yhtidsta seka 24 % omistusosuuden Kateetti
Oy:stéa (nyk. Alkali Qy).

Tyrvaan Sanomat Oy:n liiketoiminta siirtyi
Alma Media -konserniin kuuluvalle Suomen
Paikallissanomat Oy:lle huhtikuussa. Alma
Median omistusosuus Kotikokki.net Oy:sta nousi
kesakuussa 40 %:sta 65 %:iin.

Alma Media ja Arena Partners Oy aloittivat
yhteistyon valtakunnallisessa markkinapaikka-
liiketoiminnassa. Yritysjarjestelyyn liittyvat
Etuovi.com, Vuokraovi.com, Autotalli.com
ja Mikko.fi siirtyivat Alma Media Interactive
Oy:n osittaisjakautumisen kautta syntynee-
seen uuteen konsernin tytaryhtioon, Alma
Mediapartners Oy:86n, josta Arena Partners
Oy osti 35%. Samassa yhteydessa Alma Media
osti Arena Partnersin tytaryhtidsta Arena
Interactive Oy:sta 35 % osuuden. Osakekaupat
toteutettiin syyskuussa.

Alma Media osti vuoden viimeisella nel-
jannekselld Intermedia Partners Oy:n (nyk.
Alma Intermedia Oy) sek& MIG Group Oy:n
osakekannat. Lisaksi Alma Media osti digitaa-

liseen markkinointiviestintdan erikoistuneen
Suunnittelutoimisto TTNK Helsinki Oy:n (Titanik
Helsinki). Yrityskaupat laajentavat Alma Median
digitaalisten palveluiden tarjontaa.

Vuoden kolmannen neljénneksen aikana
Alma Media lopetti asuntokaupan City24-liike-
toiminnat Serbiassa, Ukrainassa ja Kroatiassa.
City24-liiketoiminta jatkuu edelleen Virossa,
Latviassa, Liettuassa seké Puolassa.

Konsernin paino- ja jakelutoiminnot keskitet-
tiin uuteen konserniyhtigon, Alma Manu Oy:60n.

KESKEISIA PALKINTOJA JA TUNNUSTUKSIA
Aamulehti palkittiin neljalla ja Kauppalehti
Optio kahdella kunniamaininnalla kansainva-
lisessé 31st Best of News Design Competition
-kilpailussa. Kilpailu on maailman arvostetuin
sanomalehtien ulkoasukilpailu, jonka jarjestaa
vuosittain Society for News Design.

Tyrvaédn Sanomat palkittiin parhaana kak-
sipdivaisend paikallislehtena Sanomalehtien
Liiton paikallislehtikilpailussa. m



Vuosi 2010 lyhyesti

Liiketoiminnan kehlttamlsen Vuosi

Alma Media panosti vuoden 2010
aikana seka digitaalisten palveluiden
ettd painetun sanomalehden kehitta-
miseen. Kansantalouden piristymisen
my6td mainosmarkkinat kaantyivat
noin viiden prosentin kasvuun, mika
siivitti Alma Median taloudellista
kehitysta.

Alma Median liikevaihto oli 311,4 (307,8) mil].
euroa. Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
nousi 43,9 (42,6) milj. euroon, mika vastasi
14,1% liikevaihdosta. Tilikauden tulos kasvoi
33,2 (28,3) milj. euroon ja osakekohtainen tulos
0,44 (0,38) euroon.

Alma Median hallitus ehdottaa, etta tilikau-
delta 2010 jaetaan osinkoa 0,70 (0,40) euroa
osakkeelta.

LIKETOIMINTAA KEHITETTIN MONIPUOLISESTI
Iltalehti.fi vakiinnutti johtavan asemansa
suomalaisessa verkkomediassa. Verkkomainon-
nan osuus Iltalehden ilmoitusmyynnista nousi
loppuvuodesta painetun lehden mainontaa
suuremmaksi.

Kauppalehti rakensi vuoden mittaan perin-
teisen julkaisutoimintansa rinnalle kannattavaa
informaatiopalveluliiketoimintaa muun muassa
ePortti-palvelua kehittamalla.

Alma Media aloitti vuonna 2010 yhteistyon
Vali-Suomessa toimivien sanomalehtien omis-
taman Arena Partnersin kanssa. Kumppanuus

tarjoaa Alma Median digitaalisille kuluttaja-
palveluille - Etuovi.com, Vuokraovi.com,
Autotalli.com ja Mikko.fi — valtakunnallisen
kattavuuden ja hyvat lahtokohdat liiketoiminnan
kehittamiseen.

Alma Median Pohjois-Suomessa ilmesty-
vien maakuntalehtien (Lapin Kansa, Pohjolan
Sanomat ja Kainuun Sanomat) toimintatapa
ja formaatti uudistettiin. Tabloidikokoisista
lehdisté saatu palaute on ollut positiivista.
Myds Aamulehdessa syksylld 2010 toteutettu
sisalldn ja toimintatavan uudistus sai lukijoilta
tunnustusta.

Painetun sanomalehden kehittdmiseen
investoidaan myds uudistamalla Tampereen
painolaitos. Parasta mahdollista tekniikkaa

edustavassa uudessa lehtipainossa painetaan
ensimmaiset lehdet alkuvuodesta 2013.

VISIO JA STRATEGIA PAIVITETTIIN

Alma Median visiona on olla kiinnostavin tiedon,
hyodyn ja eléamysten tuottaja ja median tulevai-
suuden suunnannayttéaja.

Alma Median toimintaa suunnataan jatkossa
entistd voimakkaammin perinteistd mediaa
nopeammin kasvaviin digitaalisiin kuluttaja- ja
yrityspalveluihin. Paivitetyn strategian tavoit-
teena on liikevaihdon kasvattaminen hyvéa
kannattavuus ja osingonmaksukyky sailytta-
en - eli entistd korkeamman omistaja-arvon
tuottaminen.

Uudistetusta strategiasta on kerrottu
tarkemmin sivulla 8. m

Avainlukuja

2010 2009
Liikevaihto, milj. euroa 3114 3078
Liikevoitto, milj. euroa 43,4 40,4
Liikevoitto % 139 131
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 439 42,6
Tilikauden voitto, milj. euroa 332 28,3
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 46,1 431
Investoinnit, milj. euroa 12,9 8,2
Investoinnit/liikevaihto, % 4,1 27
Korollinen vieras pd&doma, milj. euroa 4,0 4,6
Sijoitettu pd&doma keskimaarin, milj. euroa 1091 103,6
Sijoitetun pddoman tuotto, % 31,1 281
Tulos/osake, euroa 0,44 0,38

2009 — 2010
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Vastuullisuuden vuosi 2010 lyhyesti

Verkkomedian ja sanomalehden

ymparistovaikutukset tutkitaan

Alma Media toteutti vuonna 2010
useita toimenpiteitd, jotka parantavat
entisestaan sidosryhmien mahdol-
lisuuksia arvioida yhtién toiminnan
vastuullisuutta.

Alma Media toteutti vuodenvaihteessa
2009-2010 laajan haastattelututkimuksen,
jossa kartoitettiin sidosryhmien nakemyksia ja
odotuksia sekd Alma Median etta koko media-
toimialan vastuullisuudesta. Tutkimuksen
keskeiset tulokset on esitetty sivulla 12, ja
tarkemmin ne on esitelty muun muassa Alma
Median verkkosivuilla seka yhtion edellisessa
yritysvastuuraportissa.

Tutkimuksen mukaan sidosryhmat kaipaavat
lisaa tietoa Alma Median vastuullisuudesta.
Yhtio kaynnisti vuonna 2010 GRI-tasoisen
yritysvastuuraportoinnin ja julkaisi kesakuussa
itsendisen yritysvastuuraportin ensimmaéaisena
mediayhtionad Suomessa. Viestintaa parannet-
tiin my0ds uudistamalla asiaa kasitteleva osio
Alma Median verkkosivuilla seka aloittamalla
yritysvastuudialogi yhtend Alma Median blogin
teemana.

Nuorten ty6llistymisen tukeminen on osa
yritysvastuuta. Alma Media k&ynnisti tammi-
kuussa 2011 yhdessé Suomen lasten ja nuorten
saation kanssa Vastuullinen kesaduuni -haaste-
kampanjan. Tamén katsauksen mennessa
painoon helmikuussa 2011 mukana oli lahes 40
yritysta, ja niilla oli avoinna kaikkiaan yli 2300
vastuullista kesatytpaikkaa.

Alma Media aloittaa kevaalla 2011 kuluttajil-
le suunnatun ymparistdvinkkikampanjan.

Siséisia kehityshankkeita olivat muun muas-
sa konsernin yritysvastuuverkoston perustami-
nen seka yritysvastuustrategian kirjaaminen.

ALMA MEDIA KUTSUU POHJOISMAISET
MEDIAYHTIOT VASTUULLISUUSFOORUMIIN
Alma Media on asettanut kaudelle 2011-2012
useita vastuulliseen yritystoimintaan liittyvié
tavoitteita.

Yhtigssé kaynnistettiin vuonna 2010 toimin-
tatapaohjeen eli niin sanotun Code of Conductin
laatiminen. Ty® on loppusuoralla ja ohje on
tarkoitus julkaista vuoden 2011 aikana. Alma
Median tavoitteena on myds liittya YK:n Global
Compact -aloitteen allekirjoittajaksi.

Alma Media aloittaa kevaalld 2011 hank-
keen, jossa painetun sanomalehden ja verk-
kopalveluiden ymparistdvaikutus selvitetdan.
Tutkimus toteutetaan yhteistydssé Valtion tie-
teellisen tutkimuskeskuksen (VTT) ja Kungliga
Tekniska Hogskolanin kanssa.

Alma Media haluaa aktivoida myds muita
yrityksia mukaan keskustelemaan vastuullisuu-
desta. Yhtié on muun muassa koollekutsujana
pohjoismaisten mediayhtididen ensimmaisessa
yritysvastuufoorumissa. Alma Media osallistuu
my0ds Finnish Business and Societyn toukokuus-
sa 2011 jarjestdmé&an Ratkaisun paikka -tapah-
tumaan yhtena paayhteistytkumppanina.

Sisaisten kehityshankkeiden painopisteena
on yritysvastuunakokulman integrointi entista
kiintedmmaksi osaksi strategiaprosessia ja
riskienhallintaa. m

1 Lapin Kansa, Pohjolan Sanomat ja Kainuun
Sanomat uudistivat formaattinsa ja toimintatapansa.
Uudistuksen suunnittelussa hyodynnettiin
videoneuvottelulaitteita. Nain saistyi noin 80 000
ajokilometria, mika vastaa lahes 230 Lapin Kansan
vuosikerran ilmastovaikutusta.”
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Toimintaympdristo

Toimintaympariston trende

Median murroksella

on useita ajureita.
Keskeisia nakokulmia
ovat muun muassa
kuluttajien mediakaytto,
mainonnan uudistu-
minen, teknologian
kehittyminen seka
vastuullisuuden
merkityksen nousu.

Kuluttajat

MEDIALLA ON HYVIN KESKEINEN ROOLI suoma-
laisen arjessa: suomalaiset kayttavat eri medioi-
den seuraamiseen peréati seitseman ja puoli
tuntia paivassa. Sanomalehtien osuus tasté on
keskimaarin 32 minuuttia ja internetin perati

56 minuuttia. Internetin parissa kaytetty aika

on kasvanut selvasti, ja myds sanomalehtien
lukemiseen kéytetddn aiempaa enemman aikaa
erityisesti viikkonloppuisin.

REAALIAIKAISESTI TOIMIVAT, YHTEISOLLISET
TEKNOLOGIAT ja toimintatavat ovat nousseet
sisaltdjen sosiaaliseksi suodattimeksi median
ja kuluttajan valiin. Vain kayttajan sosiaalisen
verkoston merkityksellisena pitdma aineisto
l&paisee suodattimen. Esimerkkeja tallaisis-

ta suodattimista ovat Facebook ja Twitter.
Toisaalta sosiaalinen media on myds tapa jakaa
mediasisaltoja. Esimerkiksi Iltalehti.fi -palvelus-
sa Facebookin kautta tulevien kavijéiden maara
moninkertaistui vuoden 2010 aikana.

KIIREEN LISAANTYMINEN JA ARJEN SIRPALOI-
TUMINEN muuttavat median kulutusta. Tarve
pienissé paloissa annosteltuihin mediasisaltoi-
hin kasvaa. Mobiiliteknologioiden kehittyminen
tukee tata ilmiota. Toisaalta pirstaleisen arjen
lyhyisiin tyhjiin hetkiin haetaan merkityksia
nopeasti saatavana olevilla mediasisallailla.

VERKKOKAUPAN SUOSIO KASVAA. Jo 41 %
suomalaisista oli tehnyt vuoden 2010 alussa
ostoksia verkossa viimeisen kolmen kuukauden
aikana. Verkkokauppa yleistyy sitd mukaa, kun
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palvelu- ja tuotevalikoima laajenee ja kuluttaji-
en luottamus kauppatapaan vahvistuu. Kiireinen
eldmanrytmi tukee myds verkkokaupan kasvua.

ELAMYKSELLISYYDESTA JA RENTOUTTA-
VUUDESTA ON TULLUT ELINEHTO medioille
riippumatta niiden muista rooleista. Kaupalliset
tv-kanavat ovat suomalaisille keskeisimpia
medioita, mutta iltapaivélehtien verkkosivujen
merkityksellisyys on kasvanut ylivoimaisesti
eniten.

KULUTTAJAT OVAT NOUSSEET VOIMALLA
SISALLONTUOTTAJIKSI JOURNALISTIEN
RINNALLE digitalisoitumisen ja internetin kayt-
tajaystavallisten julkaisutyokalujen yleistymi-
sen my6ta. Kuluttajasta on tullut voimaantunut
vaikuttaja, mikd on myds mediayhtiélle mahdol-
lisuus. Toimittajan tytsséa korostuu kyky koota
eri nakokulmat laadukkaaksi kokonaisuudeksi.
Keskeistd on myds mediajuonen rakentaminen
eli dramaturginen taito seka eri subjektiivisten
nakokulmien kasittely.

Mainostajat

MAINONNAN KOHDENTAMISEN JA TULOSTEN
MITTAAMISEN merkitys kasvaa. Mainostajien ja
mainoskanavien maaran lisdantyessa ja kohde-
ryhmien pirstaloituessa yksittéisten mainosten
huomioarvo laskee. Verkkomainonnan tehokas
mittaaminen luo painetta uudistaa myds perin-
teisten medioiden mainonnan tuloksellisuuden
mittaamista. Mainonnan myyjalta odotetaan
yha syvempaé asiantuntemusta uusien mainos-
muotojen suhteen.



SOSIAALINEN MEDIA on tullut voimalla paitsi
osaksi kuluttajien arkea ja mediakulutusta,
myos mainostajan tytkalupakkiin: perati 94 %
suomalaisista mainostajista aikoo hyddyntaa
sosiaalista mediaa vuonna 2011. Sosiaalisen
median hyddyntédminen kampanjoinnissa on
kuitenkin viela vakiintumatonta ja parhaita
kaytantdja haetaan viela.

MAINONTA PAINETUSSA SANOMALEHDESSA
TEHOAA JA TAVOITTAA edelleen suomalai-
set kattavasti. Nuorimmissakin ikaryhmissa
(12-19-vuotiaat) painettu sanomalehti tavoit-
taa yli 62 % vaestOsta, ja tavoittavuus vain
paranee vanhemmissa ikdryhmissa. Sanoma-
lehtimainonta pitda pintansa myds kuluttajan
mieleen jadvana mainonnan kanavana.

SANOMALEHTIMAINONTA VAIKUTTAA OSTO-
PAATOKSIIN. Sanomalehdessé olevaa mainosta
ei koeta tunkeilevana mainonnan muotona, vaan
se nahdaén hyodyllisend. Mainonta sanomaleh-
dessa vaikuttaa ostopaatoksiin ylivoimaisesti
muita mainonnan keinoja vahvemmin.

VERKKOMAINONNAN ROOLI KASVAA entisestaan,
kun sahkdinen media ottaa yhd suuremman
osuuden kuluttajien ajankaytdsta. Verkkomai-
nonta saa my0ds uudenlaisia muotoja esimer-
kiksi semanttisuuden ja kuluttajien oman
aktiivisuuden hyddyntamisen kautta. Mainosta-
jat pyrkivat yha enemman suoraan kontaktiin
kuluttajien kanssa, minka verkko ja erityisesti
sosiaaliset mediat mahdollistavat.

Teknologia

ERILAISTEN LUKULAITTEIDEN ja taulutietoko-
neiden kuluttajakysynta on kdynnistynyt myos
Suomessa, kun markkinoille on tullut erilaisia
laitevaihtoehtoja. On arvioitu, ettd vuonna 2011
markkinoille tulisi jopa 170 erilaista taulutieto-

konetta. Median nakokulmasta alkamassa voi
olla kokonaan uusi aikakausi. Tutkimusyhtit
Forrester on esittanyt, ettd vuonna 2012 taulu-
tietokoneita myydaan enemman kuin kannetta-
via tietokoneita.

LIIKKUVAN KUVAN MERKITYS MEDIASSA voimis-
tuu edelleen. Digitaalisen videon katselu inter-
netissa yleistyy ja erilaisten netti-tv-palveluiden
suosio kasvaa. Viestintaviraston mukaan kaksi
kolmasosaa suomalaisista 15-64-vuotiaista
katsoo lyhyita videoleikkeitd internetin valityk-
sellé. Videopalvelu YouTube on jo nuorimmissa
ikdryhmissa ohittamassa Googlen webin suosi-
tuimpana hakupalveluna. YouTuben suosiosta
kertoo sekin, ettd palveluun ladataan vuorokau-
dessa noin 17 000 tuntia videosisaltoa. Yhden
vuorokauden uutuuksien katsomiseen menisi
pari vuotta.

Yritysvastuu

MEDIAA KOHTAAN TUNNETAAN KASVAVAA
KRITTISYYTTA. Myts Alma Median teettdmassa
sidosryhmatutkimuksessa esiin tulleen kritiikin
mukaan media ei nosta esiin olennaisia asioita,
se syyllistyy ylilydnteihin uutisoinnissaan ja
tekee huolimattomuusvirheité tavoiteltaessa
muita nopeampaa uutisvalitysta. Median tulee
vastata kritiikkiin esimerkiksi avaamalla journa-
listisia kaytantdjaan yleisoilleen.

YRITYKSILTA VAADITAAN ENTISTA SUUREMPAA
LAPINAKYVYYTTA. Vaatimukset lapinékyvas-

ta toiminnasta rajahtivat Enronin kaaduttua
2000-luvun alussa. Lapinakyvyys ei kuitenkaan
tarkoita enda pelkastéaan taloudellisen rapor-
toinnin avoimuutta, vaan koskee my0os yritysten
muuta toimintaa. Yritysvastuuraportit ovat vain
yksi keino valottaa yritystoiminnan vaikutuksia
laajemmin.

MONIMUOTOISUUS ON VOIMISTUVA TRENDI, joka
tulee mediassakin ymmartaé laajasti. Se mer-
kitsee muun muassa sisallén monidanisyytta
ja -arvoisuutta. Esimerkiksi maahanmuuttajien
aani ei juuri kuulu suomalaisessa maahan-
muuttokeskustelussa. Toisaalta myds luonnon
monimuotoisuuden korostuminen koskettaa
mediaa: kestavéd metsatalous yllapitaa luonnon
monimuotoisuutta, joten ympéaristoystavalli-
silla paperivalinnoilla voidaan tukea kestavaa
kehitysta.

HIILIDIOKSIDIPAASTOIHIN KESKITTYNYT
YMPARISTODEBATTI kehittyy kokonaisvaltai-
semmaksi ekologisen vaikutuksen tutkimiseksi.
Hiilijalanjalkimittausten rinnalle nousee ekolo-
gisen jalanjaljen mittareita. Vedenkulutuksen
seuraaminen on entisté korostetummin agen-
dalla. My6s mediakonsernin on osattava vastata
naihin kysymyksiin. m

Lahteet: TNS Atlas Intermedia 2005-2009, TNS Gallup

Oy; eMedia 2008 ja 2010, Taloustutkimus Oy; Tieto- ja
viestintatekniikan kéytté 2010, Tilastokeskus; Consumer
Insight Space -raportti, 15/30 Research Oy; Viestintaalan
muutostekijoita ja Viestinnan toimialastrategia, Viestinnén
keskusliitto; Mainosbarometri 2010, Mainostajien liitto; VTT
Adfeed 2010; KMT Lukija 2009, TNS Gallup Oy; Mainonnan
spontaani muistaminen, Kuulas Millward Brown ja Itella;
Mainonta sanomalehdess& 2007, Karkimedia Paneeli; Media
ja mainonta vuoteen 2013, VTT; Tekniikkatalous.fi 12.12.2010;
Markus Keranen, 15/30 Research Oy 24.11.2010.



Visio, missio, arvot ja strategia

Omistaja-arvon kasvua

tietoa, hyotya ja elamyksia tuottamalla

Alma Media on tuottanut osakkeen-
omistajilleen hyvaa osinkoa ja kohtuul-
lisen omistaja-arvon kasvun viimeisen
viiden vuoden aikana. Mediamarkkinoi-
den muutoksen kiihtyessa yhtio tarkisti
syksylld 2010 strategista suuntaansa
seuraaville vuosille. Alma Media tahtaa
digitaalisten kuluttaja- ja yrityspalve-
luidensa likkevaihtoa kasvattamalla
aiempaa ripe&mpé&an omistaja-arvon
kasvuun.

Vuosina 2005-2010 Alma Media keskittyi
sanomalehti- ja verkkomedian kehittdmiseen.
Strategia pohjautui julkaisutoiminnan kehit-
tamiseen, tuotteiden ja palveluiden jatkuvaan
uudistamiseen, ketjutoimintaan laadun ja
tehokkuuden parantamisen tydkaluna, kan-
sainvalistymiseen seka yritysostoihin, etusijalla
tavoite kiihdyttaa kansainvalistymista etenkin
Markkinapaikat-liiketoiminnassa. Samaan
aikaan toimintaympariston ja mediamarkkinoi-
den muutos voimistui entisestaén finanssikriisin
aiheuttaman taantuman myota. Toimintaympa-
ristda on kuvattu sivuilla 6-7.

Strategisten valintojen tuloksena Alma
Median tuotteet ja palvelut ovat uudistuneet
voimakkaasti, taloudellinen kehitys on ollut hy-
vaa ja yhtit on jakanut osinkoa myds vaikeassa
suhdannetilanteessa. Lisaksi henkilostotyyty-
vaisyys on parantunut erinomaiselle tasolle.

Tavoiteltua hitaampi likevaihdon kasvu ja kan-
sainvalistyminen jadvat parannuskohteiksi.

KASVUSTRATEGIASSA DIGITAALISET PALVELUT

MERKITTAVASSA ROOLISSA

Alma Media on tarkistanut yhtion strategiaa

tuleville vuosille. Toimintaa suunnataan entista

enemman perinteistd mediaa voimakkaammin
kasvaviin digitaalisiin kuluttaja- ja yrityspal-
veluihin. Yhtion vahva taloudellinen asema
mahdollistaa merkittavatkin yritysostot.

Toimenpiteet, joilla korkeampaan omistaja-
arvoon tahtéaavat liikkevaihdon kasvu, hyva
kannattavuustaso seka osingonmaksukyky
saavutetaan, ovat:

+ Nykyisten tuotteiden ja palveluiden
vahvistaminen.

+  Sanomalehtibréndien voimakas
uudistaminen monimediabrandeiksi.
Digitaalisten kuluttaja- ja yrityspalveluiden
liikevaihdon kasvattaminen myds yritys-
ostoin.

Uudistamista ja kasvua tukevan osaami-
sen, johtamisen ja ohjausjarjestelmien
kehittdminen.

Alma Media keskittyy tulevaisuudessa liike-
toiminnassaan julkaisutoimintaan, digitaalisiin
kuluttajapalveluihin ja digitaalisiin yrityspalve-
Luihin. Digitaalisten palveluiden osuus liikevaih-
dosta kasvaa.
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Digitaaliset
yritys-
palvelut

Julkaisu-
toiminta

Digitaaliset
kuluttaja-
palvelut

JULKAISUTOIMINNASSA STRATEGIAN

PAINOPISTEITA OVAT:

+  Sanomalehtien ja niiden digitaalisten
palveluiden sisallon kehittdminen (hyoty-
journalismi, lehtiuudistukset, maksulliset
sisaltdtuotteet verkkoon ja uusiin jakeluka-
naviin, netti-TV).

Osuuden kasvattaminen mainosmarkki-
nasta.

Uusien tulovirtojen kehittdminen (maksul-
liset palvelut, mainonnan uudet muodot,
sisaltéjen paketointi).
Jakeluliiketoiminnan laajentaminen.
Uuden painotekniikan mahdollisuuksien
hyodyntaminen.

+  Kilpailukyvyn ja -edun kasvattaminen
ketjutoiminnalla.

Sanomalehtiketjun kasvattaminen
yritysostoin strategisilla alueilla.



DIGITAALISISSA YRITYS- JA KULUTTAJA-
PALVELUISSA STRATEGIAN PAINOPISTEINA QVAT:
Uusien lilketoimintojen hankkiminen.

Uusien liiketoimintakonseptien

kehittdminen.

Luokitellun ilmoittelun markkinajohta-

juuden vahvistaminen Suomessa.

Kumppanuusverkoston vahvistaminen.

Voimakkaaseen kasvuun tahtaava digi-

taalisten palveluiden lilketoiminta hyotyy
julkaisuliiketoiminnan vahvoista kuluttaja- ja
yritysasiakkuuksista ja niiden valtakunnallises-
ta kattavuudesta. Digitaaliset palvelut luovat
media-asiakkaille vetovoimaisia hyétyja.

KONSERNITASOISET TOIMENPITEET
Konsernitasoisina toimenpiteina vahvistetaan
strategian toteutumista tukevaa osaamista
seké toimintaprosesseja, jotka mahdollistavat
toiminnan joustavan laajentamisen ja kansain-
valistymisen. Painopisteina ovat lisaksi innovaa-
tiokyvyn kehittdminen, toiminnan tehostami-
nen, tuotekehitysprosessien (time-to-market)
lyhentdminen seka yhteisen markkinointivoiman
hyodyntaminen. Alma Mediassa jo vakiintu-
neella yhteistoiminnalla (ketjutoiminnalla) on
merkittava rooli muun muassa toimintatapojen
uudistamisessa ja tuoteuudistuksissa.
Tutkimus- ja kehitystoimintaa tehdaan l&hel-
|4 asiakkaita seka liiketoimintayksikoissa etta
niille yhteisissé ketjuissa, ja se on luonteeltaan
tuotteiden ja palveluiden kehittamista. Liséksi
Alma Media osallistuu toimialan yhteisiin tutki-
mus- ja kehityshankkeisiin ja aktivoi medialiike-
toiminnan vastuullisuudesta kéytavaa julkista
keskustelua. » www.almamedia.fi/strategia

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA OSINKO-
POLITIIKKA

Alma Media ei julkista numeerisia taloudelli-
sia tavoitteitaan. Yhtio t&ht&a omistaja-arvon

merkittdvaan kasvuun seuraavien viiden vuoden
aikana.

Alma Medialla ei ole kiinte&a osinkopolitiik-
kaa. Yhtion osinkotuotto on vuosina 2005-2010
vaihdellut 5,3 ja 8,5% valilla (perustuu Alma
Median hallituksen osinkoehdotukseen tilikau-
delta 2010).

NAKYMAT VUODELLE 2011

Alma Media arvioi koko vuoden liikevaihdon ja
liikevoiton ilman kertaluonteisia eria kasvavan
vuoden 2010 tasosta. Vuoden 2010 liikevaihto
oli 311,4 milj. euroa, likevoitto 43,4 milj. euroa
ja likevoitto ilman kertaluonteisia eria 43,9 milj.
euroa. » www.almamedia.fi/sijoittajille m

¢¢ Yhtion strategian, vision seka arvojen
merkityksesta kaydaan vuoden 2011 aikana
kattava vuoropuhelu henkiloston kanssa.”

Miss]
Yksilon vapauden ja
hyvinvoinnin puolesta.

Arvot

Vapaa ja moniarvoinen
viestinta

Joukkuepeli

Rohkeus

» www.almamedia.fi/missio_visio_ja_arvot

V' 1
Alma Media on kiinnostavin tiedon,

hyodyn ja elamysten tuottaja ja
median tulevaisuuden suunnannayttaja.

Yritysvastuun
elementit

Luottamus
Ymparisto
Vuorovaikutus
Osaaminen
Yhteisot



Toimitusjohtajan katsaus

Uudistettu strategia:

volmakkaampaa kasvua

digitaalisista palveluista

Vuosi 2010 toi Alma Medialle jélleen
valonpilkahduksia taantumavuoden
2009 jalkeen. Kun kokonaiskysyntéa
vuoden mittaan koheni, kansantalous
piristyi ja mainonta lisédantyi, sai Alma
Median liiketoiminta uutta nostetta.

Tama nakyi myos taloudellisissa tunnusluvuis-
samme. Liikevaihtomme nousi 311,4 milj.
euroon ja likkevoitto 43,4 milj. euroon, 13,9 %:iin
liikevaihdosta. Hallitus ehdottaa 0,70 euron
osakekohtaista osinkoa, mika vastaa 8,5 %
osinkotuottoa.

UUDISTUKSEMME NAYTTAVAT SUUNTAA KOKO
TOIMIALALLE

Vuoden mittaan jatkoimme Alma Median uudis-
tamista ja kehityshankkeitamme tuloksellisesti.
Naytdmme monessa asiassa suuntaa koko
toimialalle.

Alma Median Pohjois-Suomessa ilmestyvia
lehtia kustantava Pohjois-Suomen Media on uu-
distanut toimintatapansa ja maakuntalehtiensa
formaatin. Ensimmaiset tabloidimuotoiset leh-
det jaettiin Lapin Kansan, Pohjolan Sanomien ja
Kainuun Sanomien tilaajille tammikuussa 2011.
Uudistus otettiin positiivisesti vastaan seka
lukijoiden etté ilmoittajien keskuudessa. Myds

Aamulehdessa syksylla toteutettu sisallon ja
toimintatavan muutos kerasi niin ikaan kiitosta.

Vuoden aikana paatimme investoida paine-
tun sanomalehden tulevaisuuteen uudistamalla
koko Tampereen painolaitoksemme. Parasta
mahdollista tekniikkaa edustava uusi paino-
laitos nousee Tampereelle nykyisen painon
viereen ja ensimmaiset lehdet painetaan sielld
alkuvuodesta 2013.

Myds digitaalisten palveluiden osalta vuosi
2010 oli mydnteinen. Iltalehti vakiinnutti johta-
van asemansa suomalaisessa verkkomediassa
niin kavijamaarilla kuin liikevaihdollakin mitat-
tuna. Kauppalehti jatkoi uraauurtavaa tyota
rakentamalla perinteisen julkaisutoiminnan
rinnalle kannattavaa informaatiopalveluliike-
toimintaa. Lisaksi vuoden mittaan kaynnistynyt
yhteisty® Vali-Suomessa toimivien sanomaleh-
tien omistaman Arena Partnersin kanssa tarjo-
aa palveluillemme — Etuovi.com, Vuokraovi.com,
Autotalli.com ja Mikko.fi — valtakunnallisen
kattavuuden. Tdma luo erinomaiset ldhtokohdat
liiketoiminnan kehittdmiseen entisestaan.

KASVUSTRATEGIASSA DIGITAALISET PALVELUT
MERKITTAVASSA ROOLISSA

Tarkistimme syksyn 2010 aikana yhtion strate-
giaa tuleville vuosille. Yhtion toimintaa suun-
nataan entistd enemman perinteistd mediaa
voimakkaammin kasvaviin digitaalisiin kulutta-
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ja- ja yrityspalveluihin. Uusittu strategia tahtaa
liikevaihdon kasvuun ja hyvaan kannattavuus-
tasoon seka osingonmaksukykyyn — eli entista
korkeamman omistaja-arvon tuottamiseen.

Strategian toteuttamisen keskeisia toimen-
piteitd ovat nykyisten tuotteiden ja palvelui-
den vahvistaminen, sanomalehtibrandiemme
voimakas uudistaminen monimediabréndeiksi
seké digitaalisten kuluttaja- ja yrityspalvelui-
den liikkevaihdon kasvattaminen. Kaiken tdméan
edellytyksena on liilketoiminnan uudistamista ja
kasvua tukevan osaamisen, johtamisen, organi-
saation ja ohjausjarjestelmien kehittaminen.

Erityisesti digitaalisten palvelujen osalta
tavoittelemme kasvua myos yritysostojen
kautta. Alma Median vahva taloudellinen asema
mahdollistaa merkittavéatkin siirrot talla saralla.
Uudistuneesta strategiasta on kerrottu tarkem-
min tdman vuosikatsauksen sivuilla 8-9.

LUKULAITTEET AVAAVAT UUSIA
MAHDOLLISUUKSIA

Alma Media seuraa tarkasti lukulaitemarkki-
noita ja niiden kehittymista. Teemme erilaisia
kokeiluja monenlaisille laitealustoille. Eri
arvioiden mukaan markkinoille on tulossa
vahintdan useita kymmenia erilaisia laitteita.
Niiden aika on siis vasta alussa, mutta selvaa
on, ettd lukulaitteet tarjoavat mediatoimialalle
aivan uudenlaisia mahdollisuuksia. Lukulait-
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teet ovat ndhdakseni myds reitti, jonka kautta
digitaalisesta sisallostd on mahdollista saada
kuluttajilta maksu. Niilld voidaan parantaa myos
palveluiden saatavuutta harvaan asutuilla alu-
eilla ja kompensoida fyysisen jakelun nopeasti
kohoavia kustannuksia.

ALMA MEDIA ON SUOMEN VASTUULLISIN
MEDIATALO

Alma Media on nayttényt muille mediayhtitille
suuntaa myos liikketoiminnan vastuullisuu-

den suhteen. Mediatalon perustehtéava vallan
vahtikoirana on jo sellaisenaan vastuullinen, ja
olemme tehneet vuoden mittaan toiminnastam-
me entistakin &pinakyvampaa. Julkaisimme
alkukesésta yritysvastuuraportin ensimmaisena
mediayhtiond Suomessa, ja olimme kansainvali-
sessé hiilidioksidipaastsjen raportointivertailus-
sa Pohjoismaiden ilmastoystavéllisin mediatalo.
Tavoitteemme on julkaista vuoden 2011 aikana
Alma Median toimintatapaohje, niin sanottu
Code of Conduct.

Kadessasi oleva julkaisu yhdistéa perintei-
sen vuosikertomuksen ja yritysvastuuraportin.
Haluamme talla ratkaisulla osaltaan viestittaa
vastuullisuuden olevan meille osa jokapéivaista
liiketoimintaa.

Vuosi 2010 oli Almalle menestyksekas ke-
hittdmisen vuosi. Haluankin kiittda lBmpimasti
henkildstoa, asiakkaita, osakkeenomistajia seka
yhteistyokumppaneita. Tasta on hyvé jatkaa. m

Tahtaamme en

korkeamman omistaja-arvon

o 9
tuottamiseen.

tista

TOIMITUSJOHTAJA
KAI TELANNE
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Yritysvastuu ja sidosryhmdit

Sidosryhmien niakemykset

yritysvastuun perusta

Yritysvastuulla tarkoitetaan yrityksen vastuuta
toimintansa aiheuttamista vaikutuksista ympa-
réivaan yhteiskuntaan ja sidosryhmiin. Media-
toimialalla yritysvastuulla on ominaispiirteit4,
joita perinteiset vastuullisuuden méaaritelmat
eivat riitd kuvaamaan. Kaikelle yritystoimin-
nalle tyypillisten taloudellisten, sosiaalisten ja
ekologisten vaikutusten lisaksi mediayritysten
toiminnalla on vaikeasti mitattavia, mutta
merkittavia suoria ja epasuoria yhteiskunnallisia
ja kulttuurisia vaikutuksia. Alma Mediassa yri-
tysvastuu maéritelldan konsernin, sen yksikoi-
den ja jokaisen almamedialaisen tavaksi toimia
tydtehtavissaén sosiaalisesti, taloudellisesti,
ekologisesti ja kulttuurisesti vastuullisella ja
kestavallé tavalla.

YRITYSVASTUUN SUUNTAVIIVAT
SIDOSRYHMATUTKIMUKSESTA
Alma Median sidosryhmat ovat olleet pa&roo-
lissa konsernin yritysvastuutoimintaa suunnitel-
taessa. Alma Media kartoitti vuodenvaihteessa
2009-2010 laajasti sen keskeisimpien sidos-
ryhmien nakemyksid media-alan yritysvastuun
tarkeimmista osa-alueista ja heidan odotuk-
sistaan. Tutkimuksen tulokset vahvistavat
kasitysta siita, ettd media-alan yritysvastuu
pitaé sisallédan niin medialle tyypillisia piirteita
kuin kaikille yrityksille yhteisia vastuita.
Tutkimuksen mukaan luotettavuus, erityi-
sesti luotettavien mediasiséltdjen tarjoaminen,
ja ymparistovastuu ovat media-alan vastuul-

lisuuden kaksi tarkeinta elementtia. Muita
tarkeita vastuita ovat muun muassa journalis-
tinen riippumattomuus, vastuu henkildstosta ja
sananvapauden edistaminen. Alma Median yri-
tysvastuun erityispiirteeksi nousi tutkimuksessa
paikallisuuden ja yhteiséllisyyden tukeminen

ja edistaminen. Voimakkaimmat Alma Mediaan
kohdistuvat sidosryhmaodotukset koskevat
ymparistoasioita.

YRITYSVASTUUSTRATEGIA KIRJATTIIN
VUONNA 2010
Tutkimustulosten pohjalta linjattiin vuoden
2010 aikana Alma Median yritysvastuustrate-
gia, joka painottaa nimenomaan sidosryhmien
merkityksellisiksi kokemia vastuullisuusasioita,
joita ovat muun muassa:
Yritysvastuun johtaminen ja koordinointi
Yritysvastuutietoisuuden parantaminen
sisdisesti

Sidosryhmadialogi

Vastuullinen journalismi

Ympéristovastuu
+  Paikallisuuden ja yhteiséllisyyden

tukeminen

Yritysvastuuraportoinnin kehittéminen

Vuoden 2011 merkittavimmat yritysvastuu-

hankkeet liittyvat sidosryhmadialogin jatkami-
seen, vastuulliseen journalismiin ja ymparisto-
vastuuseen. Yritysvastuusta keskustellaan niin
yhtion sisalla kuin laajemminkin. Esimerkiksi
maaliskuussa 2011 jarjestetadn Alma Median
aloitteesta ensimmainen pohjoismaisten media-
yritysten yritysvastuutapaaminen. Toukokuussa
2011 Alma Media on yhteistyokumppanina
Ratkaisun paikka -tapahtumassa eli Suomen
ensimmaisilla yritysvastuumessuilla. m

€€ Alma Median asiakaspalvelijoilla on

vuosittain noin puoli miljoonaa puhelin-
ja noin 180 000 sahkopostikontaktia.”
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ALMA MEDIAN TUTKIMUS
NAYTTAA SUUNTAA KONSERNIN
JA KOKO TOIMIALAN YMPARISTO-
TEOILLE » Alma Media pyrkii tarjoa-
maan asiakkailleen ja muille sidosryhmil-
leen vastauksia painetun ja verkkomedian
ymparistovaikutuksia koskeviin kasvaviin
tiedontarpeisiin. Téhan tavoitteeseen vasta-
taan toteuttamalla vuoden 2011 aikana laaja
tutkimus, jossa on tarkoitus selvittédd Alma
Median kustantamien Aamulehden,
Iltalehden ja Kauppalehden seka Iltalehden
ja Kauppalehden verkkopalveluiden ekolo-
giset jalanjéljet eli kokonaisymparistdvaiku-
tukset. Kyse ei siis ole pelkan hiilijalanjaljen
eli ilmastovaikutusten kartoittamisesta. Tut-
kimus on ensimmainen laatuaan Suomessa
ja kansainvalisesti, ja se tuottaa arvokasta
lisatietoa paitsi Alma Median tuotteista,
my0s laajemmin painettujen lehtien ja
verkkopalveluiden ymparistovaikutuksista.
Omien toimenpiteidensa liséksi Alma
Media on aktiivisesti mukana toimialan
yhteisissé ymparistdponnistuksissa, kuten
kesélla 2010 julkaistujen Viestinnan Keskus-
liton ympaéristélinjausten laatimisessa ja
Graafisen Teollisuuden ympéristéviestin-
nallisessé Print Power -hankkeessa. Alma
Media sai vuonna 2010 myds kansainvalista
tunnustusta: globaalissa Carbon Disclosure
Project -ilmastoselvityksessa Alma Media
yli kaksinkertaisti pisteensa edellisvuodes-
ta ja oli selvityksen paras pohjoismainen
mediayritys.

Sidosryhmakohtaamisten kanavia Alma Mediassa

Lukijat

Henkilosto

Media-
asiakkaat

Yhteistyo-
kumppanit

TARKEIMMAT KANAVAT

Lehtikohtaiset lukijakyselyt
Lukijapaneelit
Keskustelutilaisuudet
Lukijatapahtumat
Asiakaspalvelukontaktit
Mielipidepalstat

Kavijatutkimukset
Asiakastyytyvaisyyskyselyt
Asiakaspalvelukontaktit
Sosiaalisen median palvelut

Verkkopalveluiden
kayttajat

Henkildstokyselyt
Kehityskeskustelut
Tydsuojelutoimikunnat
Yhteistoimintaneuvottelukunnat
Johdon ja luottamusmiesten péaiva
Intranet

Yhtitkokous e . .
Sijoittajatapahtumat ja -tapaamiset Sl]Oltt(l_]Clt
Puhelin- ja web-konferenssit
Suorat kontaktit myynnin kanssa
Asiakastyytyvaisyyskyselyt
Tapahtumat
Asiakasjulkaisut

Ministerigiden tydryhmét Julkln?n
Suorat kontaktit toimialajarjestdjen kautta sektori

Suorat kontaktit
Messut ja muut tapahtumat

Jasentapahtumat Jarjestot ja
Suorat kontaktit hitot
Tydryhmat
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Markkinakatsaus

Mainonnan m

Sahkoisen mainonnan eri muodot
olivat erityisesti mainostajien
suosiossa vuonna 2010.

Mediamainonnan maéaré kaantyi vuonna 2010
kasvuun yleisen taloustilanteen parantuessa.
Mediamainontaan panostettujen eurojen maara
kasvoi Mainonnan neuvottelukunnan mukaan
4,8% vuoden 2009 ennatyksellisen matalalta
tasolta 1346,9 milj. euroon. Eri mediaryhmista
televisiomainonta kasvoi eniten.

Merkittdvimpia mainostajia Suomessa vuon-
na 2010 olivat vahittaiskaupan alalla toimivat
yritykset. Toimialoista panoksiaan kasvattivat
erityisesti tydpaikkailmoittelu (+31,8 %) ja auto-
kauppa (+13,3%).

Mainonta sanomalehdissé kasvoi 2,4 % ja
kaupunki- ja noutolehdissa 8,1 % vuonna 2010.
Painetut sanomalehdet olivat edelleen euro-
madraisesti suurin mainosvaline. Alma Media
arvioi, ettd sen markkinaosuus oli noin viidesosa
kaikesta sanomalehtimainonnasta.

DISPLAY-MAINONTA HAKUSANAMAINONTAA
SUOSITUMPAA

Verkkomainonnan méaaran kasvu vauhdittui
vuoden 2010 loppua kohden ja ylitti selvasti
taantumaa edelténeen tason. Verkkomainonnan
markkinan koko ylitti Suomessa ensimmaisen
kerran yli 200 milj. euron rajan. Verkkomainon-
nan eri muodoista eniten, 35,9 %, kasvoi display-
mainonta. Hakusanamainontaan panostettiin
30,7 % enemmén ja luokiteltuun verkkomai-
nontaan 14,0 % enemman kuin vuonna 2009.
Panostukset sahkaisiin hakemistoihin vahenivat.

ddra

Hakusanamainonnan tietojen kerdamistapaa
on muutettu. Vuosien 2009 ja 2010 luvuissa on
mukana my8s mainostajien suoraan ostama
hakusanamainonta.

Alma Median markkinaosuus Suomen
display- ja luokitellusta verkkomainonnasta on
noin kolmasosa ja kaikesta verkkomainonnasta
(edellisten lisaksi mukaan lukien myos haku-
sanamainonta ja sahkoiset hakemistot) noin
seitsemasosa.

Iltalehti.fi vakiinnutti asemansa Suomen suu-
rimpana verkkopalveluna. Sen viikottainen kayt-
td nousi parhaimmillaan l8hes 2,7 miljoonaan
(eri selaimilla mitattuna). Myds Kauppalehti.fi
sekd Aamulehti.fi rikkoivat vuoden mittaan
kavijaennatyksensa.

Maakuntalehtien verkkopalveluiden suosion
nopea kehitys kertoo lehtien aseman paikalli-
sissa yhteisdissa siirtyneen myos verkkoympa-
ristoon. Esimerkiksi Aamulehti.fi on yli viisinker-
taistanut kavijamaarénsa kolmessa vuodessa.
Verkko ei vie painetulta lehdelté lukijoita, vaan

kidntyi NOUSUUN

on tuonut uusia ihmisié tdmén sisallon pariin,
joten kokonaistavoittavuus on korkeampi kuin
koskaan. Mainonta painetussa lehdessé ja verk-
kopalvelussa tdydentavét toisiaan.

LUKIJAMAARAT HYVALLA TASOLLA

Vaikka suomalaisten sanomalehtien levikit ovat
yleisesti lievassé trendinomaisessa laskussa,
lehtien lukijam&arat ovat pysyneet kutakuinkin
ennallaan.

Myds Alma Median maakunta- ja paikallis-
lehtien levikit laskivat edelleen lievasti vuonna
2010. Ittalehden irtonumeromyynti laski noin
5,5 % iltapédivalehtien kokonaismarkkinan
laskiessa noin 2,8 %. Iltalehden markkinaosuus
oli vuoden lopussa noin 41,9 % (42,9 % vuonna
2009). Iltalehden yhteydessa myytiin useita
oheistuotteita vuonna 2010.

Alma Median lehtien levikeista ja painos-
maarista seka verkkopalveluiden kavijamaarista
on lis&tietoja osoitteessa » www.almamedia.
fi/levikit_ja_painokset.

¢¢ Alma Median lehdet ja verkkopalvelut
tavoittavat noin 67 prosenttia suomalaisista.
Kokonaistavoittavuus kasvaa verkkopalveluiden

suosion myota.”

1 6 Alma Median vuosikatsaus 2010 | Kestdvian median d4ni



NAKYMAT VUODELLE 2011

Mainostajien Liiton Mainosbarometrin mukaan
mainonnan maara kasvaa edelleen vuonna
2011. Mainostajista 43 % aikoo barometrin mu-
kaan lisata markkinointiviestinndn panostuksia
tan& vuonna ja 47 % aikoo séilyttda panostuk-
sensa vuoden 2010 tasolla. Digitaalisen median
eri muodot - display-mainonta, luokiteltu
verkkomainonta ja mabiilimainonta — sek&
televisiomainonta ovat erityisesti mainostajien
kiinnostuksen kohteita. Sosiaalista mediaa
aikovat markkinointiviestinndssa hytdyntaa
melkein kaikki barometriin vastanneet, tosin
sen integrointi markkinoinnin ja viestinnan
kokonaisuuteen askarruttaa vielé suomalaisia
mainostajia. m

Lahteet: Mainonnan neuvottelukunta, Mainostajien liitto, IAB
Finland, KMT Lukija Syksy 2009/Kevat 2010, TNS Media
Intelligence, Alma Media

MEDIAMAINONNAN JAKAUMA, %

&

= Sanomalehdet 36,1 %
Televisio 19,7 %
Aikakauslehdet 11,4 %

m  Verkkomedia 15,3 %

= Painetut hakemistot 5,1 %
Kaupunki- ja noutopistelehdet 5,4 %
Radio 3,9 %

= Ulko- ja likennemainonta 2,9 %
Elokuva 0,2 %

Lahde: Mainonnan Neuvottelukunta

MEDIAMAINONNAN
MAARA JA KEHITYS, M€
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m  Sanoma- ja kaupunkilehdet
Aikakauslehdet
m  TV-mainonta
Verkkomediamainonta
= Radiomainonta
Muu mainonta

L&hde: Mainonnan Neuvottelukunta

MEDIAMAINONNAN MUUTOS, %

09 Q1
Q2
Q3
Q4

10 Q1
Q2
Q3
Q4

—-40 —-20 O 20 40
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Lahde: TNS Media Intelligence

ENITEN MAINOSTANEET
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Vahittaiskauppa
= Moottoriajoneuvot
Elintarvikkeet
m  Avoimet tyopaikat
m  Kiinteistdt ja asunnot
Huvit
Telepalvelut
m  Matkailu ja liikenne

Lahde: TNS Media Intelligence

VERKKOPALVELUJEN VIIKOTTAISET
KAVIJAMAARAT, MILJ. KAVIJAA
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m  Telkku.com ja Vuodatus.net

u  ltalehtifi

m  Kauppalehti.fi
Markkinapaikat

m  Maakuntalehdet

Tiedot ovat vuoden keskiarvoja eri

selaimilla mitattuna.

Eri verkkopalvelujen paallekkais-
kayttoa ei ole huomioitu.

Lahde: TNS Metrix
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Uudistuvat litketoiminta-alueet

Julkaisutoiminnan rinnalle vahva

digitaalisten palveluiden tarjonta

Digitaaliset
- yrityspalvelut
Kauppalehti-ryhman digitaalisista palveluista
“. muun muassa tietopalveluja tarjoava
ePortti, yritysanalyysiin keskittyvé Balance
~. Consulting seké uutistoimisto- ja media-
* seurantapalveluja tarjoava BNS on
* suunnattu yrityksille. Alma 360 Asiakas-
: media (aiemmin Lehdentekijat-ryhma)
. tarjoaa yrityksille markkinointiviestinnéan

Julkaisutoiminta

Alma Median liiketoimintayksikot kustantavat

viitta aluelehtes, Iltalehted, Kauppalehted seka

naiden liitelehtia. Lisaksi julkaisuperheeseen kuuluu

28 paikallis- ja kaupunkilehtea.

Mediabrandit ovat viime vuosina voimakkaasti pa-

nostaneet verkko- ja mobiilipalveluihinsa. Naist4 osa on : palveluja. Mascus on raskaiden koneiden
jo kehittynyt selkessti eriytyneiksi omiksi tuotteikseen, ! globaali kauppapaikka yrityksille.

joiden kayttdjakunta on suurelta osin eri kuin painetun e Alma 360 Asiakasmedia

median. Tama on kasvattanut mediabréndien kokonais- o

tavoittavuutta merkittavésti.

Balance Consulting
Baltic News Service (BNS)
ePortti

Objektvision
.. . Mascus
Aamnulehti Digitaaliset
Alma Manu klﬂutta-] ap alveIUt . . Autotalli.com
Italehti Valtaosva Markkmapalkat—l||ket0|rp|ntayk5|kon o Bovision
. palveluista on suunnattu kuluttajille. Osalla néista )
Kainuun Sanomat on vahva kytkent4 Alma Median seka Arena Partners City24
Kauppalehti -yhtididen sanomalehtien luokiteltuun ilmoitteluun. Etuovi.com
Lapin Kansa Malrlkkmapa|k.l$0|h|n kuuLuva.t Bovision ja C|ty2.4 ovat Kotikokki.net
. my0s kuluttajille suunnattuja asuntoportaaleja. .
Pohjolan Sanomat Mikko.fi
Satakunnan Kansa Monster.fi
Suomen Paikallissanomat Suomenyritykset.fi
Telkku.com

Vuodatus.net

1 8 Alma Median vuosikatsaus 2010 | Kestdvian median d4ni



Alma Medialla on seitseman liiketoimintayk-
sikkoa: Markkinapaikat, Iltalehti, Kauppalehti-
ryhma, Satakunnan Kirjateollisuus, Aamulehti,
Suomen Paikallissanomat ja Pohjois-Suomen
Media. Niiden toiminnasta raportoidaan kolmes-
sa segmentissa. Neljas raportointisegmentti,
Muu toiminta, sisaltéa paino- ja jakelutoimintaa
harjoittavan Alma Manu Oy:n seka emoyhtitn
toiminnot. Segmentit esitelldan seuraavalla
aukeamalla.

Uudistetun strategian nakdkulmasta liike-
toimintabrandit jaetaan julkaisutoimintaan,
digitaalisiin kuluttajapalveluihin ja digitaalisiin
yrityspalveluihin. Na&illa liiketoiminta-alueilla
toimivat Alma Median merkittdvimmat tuotteet
ja palvelut on sijoitettu oheiseen kuvioon.

Paaasiassa julkaisutoimintaa harjoittavat
liketoimintayksikot ovat Aamulehti, Suomen
Paikallissanomat, Satakunnan Kirjateollisuus ja
Pohjois-Suomen Media. Sanomalehtien paina-
misesta ja jakelusta vastaa padosin Alma Manu.

Iltalehdessa julkaisutoiminnan rinnalle on
kasvamassa vahva digitaalisten kuluttajapalve-
luiden tarjonta. Kauppalehti-ryhman liiketoi-
minta jakautuu niin ikdan julkaisutoimintaan ja
digitaalisiin yrityspalveluihin. Markkinapaikkojen
liiketoiminta koostuu pdaosin digitaalisista
kuluttajapalveluista sekd Suomessa etta ulko-
mailla.

Liiketoimintojen menestymisté tukee niiden
keskinainen yhteistyd eli ketjutoiminta sekéa
muilta konserniyhtidilta ostetut paino-, jakelu-
ja hallintopalvelut. m

Ympdristévastuu

Millaisen | alj €11 media

Kungliga Tekniska Hogskolanin lokakuussa
2010 valmistuneen tutkimuksen mukaan
viestinté- ja viestintateknologia-alan osuus
maailman kasvihuonepaastoisté on noin
kolme prosenttia. ICT-alan osuus koko-
naispaastoista oli noin 1,3% ja media-alan
vastaava osuus noin 1,7 %. Tutkimuksessa
tarkasteltiin maailmanlaajuista IT-infra-
struktuuria sisaltden esimerkiksi tietokone-
keskukset, verkot ja mediasisaltojen kulu-
tukseen kaytetyt paatelaitteet. Media-alan
suurin ilmastovaikutus syntyi televisio-
operaattorien toiminnasta ja painetusta
viestinnasta.

PAINOTUOTTEEN HIILIJALANJALJILLA
Suomessa VTT on tutkinut painotuotteiden
ymparistovaikutuksia. Tutkimuslaitos arvioi
niiden pienentyneen huomattavasti viimeis-
ten vuosikymmenten aikana. Tutkimuksen
mukaan kustannus- ja painotoiminnan
lopputuotteiden osuus suomalaisen kulut-
tajan paivittain aiheuttamasta ilmastovai-
kutuksesta on 0,54 %.

Tyypillisen suomalaisen sanomalehden
hiilijalanjalki, joka kattaa painotuotteen
koko elinkaaren metsasta paperinvalmis-
tukseen ja painamiseen, tuotteen jakeluun
kaotitalouksille ja tuotteen havitykseen ja
kierratykseen, on noin 150-190 g CO%-ekv.
(hiilidioksidiekvivalentti eli koko ilmasto-
vaikutus). Suomalaisen sanomalehden
ilmastokuormitus vastaa nain noin yhden
kilometrin pituista automatkaa. (VTT 2009.)

jattaa ymparistoonsa?

Alma Media toteuttaa yhteistyossa
VTT:n ja ruotsalaisen Kungliga Tekniska
Hdgskolanin kanssa vuoden 2011 aikana
tutkimuksen, jossa selvitetdan useiden
Alma Median mediatuotteiden ekologinen
jalanjalki. Tutkimuksesta on kerrottu tar-
kemmin sivulla 13. m

SUOMALAISEN SANOMALEHDEN
HIILIJALANJALKI

,I

«

B Paperitehtaan ostettu séhksé 39 %
Painotalon ostettu séhko 12 %

B Kuljetukset 8 %

B Loppuvaihe 21 %

m  Sellu- ja paperinvalmistuksen fossiiliset
polttoaineet 14 %
Kuitupuun hankinta 2 %

m  Kemikaalit, materiaalit ja fossiiliset
polttoaineet 4 %
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Litketoimintasegmentit

Nelja raportointisegmenttia

vuodesta 2010

— Sanomalehdet

Alma Median Sanomalehdet-segmentissa
raportoidaan Aamulehden, Iltalehden,
Satakunnan Kansan, Pohjois-Suomen Media
Oy:n sekd Suomen Paikallissanomat Oy:n
lehtien ja verkkopalveluiden liiketoiminnasta.

Sanomalehdet-segmentin liikevaihto vuonna
2010 oli 219,3 (215,5) milj. euroa. Ilmoitus-
myynnin liikevaihto kasvoi 3,6 % (laski 14,0 %)
jaoli 104,9 (101,3) milj. euroa. Levikkiliikevaihto
kasvoi hieman ja oli 110,3 (109,9) milj. euroa.
Segmentin liikevoitto oli 32,9 (29,7) milj. euroa
ja ilman kertaluonteisia eria 33,1 (30,8) mil].
euroa. Liikevoittoprosentti vahvistui 15,0 %:iin
(13,8 %), ilman kertaluonteisia eria 15,1 %:iin
(14,3%).

L—» Aamulehti, Hervannan Sanomat,

Iltalehti, Janakkalan Sanomat, Jokilaakso,

Jamsén Seutu, Kainuun Sanomat, Kankaanpain
Seutu, KMV-lehti, Koillis-Lappi, Koti-Kajaani,
Kotikokki.net, Kuhmolainen, Kuriiri, Lapin Kansa,
Luoteisvayla, Meri-Lapin Helmi, Merikarvialehti,
Nokian Uutiset, Pohjolan Sanomat, Porin Sano-
mat, Pyhédjokiseutu, Raahelainen, Raahen Seutu,
Rannikkoseutu, Satakunnan Kansa, Sotkamo-lehti,
Suomenyritykset.fi, Suur-Keuruu, Sydan-Satakun-
ta, Telkku.com, Tori, Tyrvddn Sanomat, Uusi Rova-
niemi, Valkeakosken Sanomat, Vekkari, Vuodatus.
net, Yla-Kainuu

— Kauppalehti-ryhma

Kauppalehti-ryhma on erikoistunut taloudelli-
sen informaation seka liilke-elamén hyotytiedon
ja markkinointiratkaisujen tuottamiseen.

Kauppalehti-ryhman liikevaihto oli 57,9
(62,8) milj. euroa vuonna 2010. Vuoden 2009
liikevaihtoon sisaltyy marraskuussa 2009
myydyn Kauppalehti 121 Oy:n liikevaihto 6,6
milj. euroa. Ilman Kauppalehti 121:n vaikutusta
segmentin liikevaihto kasvai 3,0% 57,9 (56,2)
milj. euroon. Segmentin ilmoitusliikevaihto oli
17,7 (16,3) milj. euroa, levikkiliikevaihto 15,0
(15,4) milj. euroa ja sisélto- ja palveluliikevaih-
to 25,2 (24,4) milj. euroa (vertailuluku ilman
Kauppalehti 121:n vaikutusta).

Kauppalehti-ryhman liikevoitto oli 8,2 (6,7)
milj. euroa ja ilman kertaluonteisia eri& 8,2
(6,7) milj. euroa. Liikevoittoprosentti oli 14,2 %
(10,7 %), ilman kertaluonteisia eria 14,2 %
(10,7 %).

—» Alma 360 Asiakasmedia, Balance Consulting,
Baltic News Service, ePortti, Kauppalehti, Kauppa-
lehti.fi, Kauppalehti Optio

2 O Alma Median vuosikatsaus 2010 | Kestdvian median d4ni

— Markkinapaikat

Markkinapaikat-segmenttiin kuuluu asuntojen,
autojen, tytpaikkojen, raskaiden tyokoneiden
ja kulutustavaroiden markkinapaikkapalveluja
verkossa ja painettuna sekd Suomessa etta
ulkomailla.

Mascus on markkinapaikoista kansainvali-
sin: silld on toimintaa 34 maassa ja palvelua
voi kayttaa 32 kielelld 43 eri verkko-osoitteen
kautta.

Segmentin likkevaihto kasvoi 18,7 % vuonna
2010 jaoli 32,1 (27,0) milj. euroa. Segmentin
likevoitto vahvistui 0,4 (-1,7) milj. euroon. Lii-
kevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 0,8 (-0,5)
milj. euroa. Liikevoittoprosentti oli 1,2 % (-6,3 %)
ja ilman kertaluonteisia eria 2,6 % (2,0 %).

—» Autotalli.com, Bovision, City24, Etuovi.com,
Mascus.com, Mikko.fi, Monster.fi, Objektvision,
Vuokraovi.com

Muu toiminta

Muu toiminta -segmentissa raportoidaan
konsernin emoyhtion seka heindkuussa 2010
toimintansa aloittaneen konsernin paino- ja
jakeluyksikon Alma Manu Oy:n toiminnot. Mo-
lemmat ovat ensisijaisesti muita Alma Median
liiketoimintasegmenttejé palvelevia yksikdita.

Segmentin likkevaihto oli 78,5 (72,7) milj.
euroa, josta 6,7 % kertyi konsernin ulkopuolisilta
asiakkailta. m

Vuoden 2009 luvut suluissa.



SANOMALEHDET KAUPPALEHTI-RYHMA MARKKINAPAIKAT MUU TOIMINTA
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LIIKEVAIHTO YKSIKOITTAIN (219,3 M€)

O

Aamulehti 35,2 %

Iltalehti 26,7 %

Pohjois-Suomen Media 16,5 %
Satakunnan Kansa 11,1 %
Suomen Paikallissanomat 10,3 %

LIIKEVAIHTO YKSIKOITTAIN (57,9 M€)

o

= Kauppalehti 71,4 %
m  Lehdentekijat 20,6 %
= BNS8,1%

Luvut esitetty uuden segmenttirakenteen mukaisina vuodesta 2008 alkaen

LIIKEVAIHTO YKSIKOITTAIN (32,1 M€)

"

= FEtuovi49,4 %

Monster18,1% =

Autotalli 9,7 %
m City243,6 %

= Mascus 11,0 %
Bovision ja
Objektvision 5,3 %
Muut 3,0 %
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Taloudellinen tulos 2010

Liikevoitto VahViStU.i, osinkoehdotus
0,70 euroa osakkeelta

Vuoden 2010 liikevaihto oli 311,4 (307,8) milj.
euroa. Ilmoitusmyynti kasvoi 5,5 % 148,2 mil].
euroon ja sen osuus konsernin liikevaihdosta oli
47,6 % (45,7%). Painetun median ilmoitusmyynti
kasvoi 1,0% ja verkkomedian 24,6 % edellisesta
vuodesta.

Levikkiliikevaihto oli vuonna 2010 l&helld
edellisen vuoden tasoa. Maakunta- ja paikallis-
lehtien levikkiliikevaihto kasvoi hieman hinnan-
korotusten ansiosta.

Verkkoliiketoiminnan osuus Alma Median
liikevaihdosta nousi 15,7 %:iin (13,1 %).

Alma Median liikevoitto tilikaudelta 2010
vahvistui 43,4 (40,4) milj. euroon. Tilikauden
liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 43,9
(42,6) milj. euroa, kasvua 3,0% (laskua 10,5 %)
vertailuvuodesta. Liikevoittoprosentti oli 13,9%
(13,1 %) ja liikevoittoprosentti ilman kertaluon-
teisia eria 14,1% (13,9 %).

Vuoden 2010 liikevoittoon sisaltyy netto-
madréisesti kertaluonteisia eria -0,5 (-2,2) milj.
euroa. Ne muodostuivat pddosin liilketoiminnan
uudelleen- seka yritysjérjestelyista.

Tilikauden 2010 tulos ennen veroja oli 45,0
(39,7) milj. euroa ja tilikauden tulos ennen
veroja ilman kertaluonteisia eria oli 45,7 (42,0)
milj. euroa.

Alma Median hallitus ehdottaa 17.3.2011
kokoontuvalle varsinaiselle yhtitkokoukselle,
etta tilivuodelta 2010 maksetaan osinkoa 0,70
(0,40) euroa osaketta kohden. Tilikauden 2010
viimeisen kaupankayntipdivan kurssilla tama
vastaisi 8,5 % osinkotuottoa.

NAKYMAT VUODELLE 2011

Alma Media arvioi koko vuoden liikevaihdon ja
liikevoiton ilman kertaluonteisia erié kasvavan
vuoden 2010 tasosta. Vuoden 2010 liikevaihto
oli 311,4 milj. euroa, liikevoitto 43,4 milj. euroa
ja likevoitto ilman kertaluonteisia erid 43,9 milj.
euroa. m

14 Verkkoliiketoiminnan
osuus Alma Median
liikkevaihdosta nousi ja

oli 15,7 prosenttia.”

LIIKEVAIHDON JAKAUMA, %

P

= Mediamyynti 47,6 %
m Levikkimyynti 40,2 %
®  Muumyynti 12,2 %

2 2 Alma Median vuosikatsaus 2010 | Kestdvan median déni
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Taloudellinen vastuu

Vahva talous on

vastuullisuuden perusta

Alma Media -konsernilla ja siihen kuuluvilla
yksikailld on monenlaisia taloudellisia vaiku-
tuksia sidosryhmiinsa. Yhtit on toiminta-alueil-
laan térkea tyollistdja, veronmaksaja ja palve-
luiden ja materiaalien ostaja. Sanomalehdilla
on myds merkittavia epasuoria vaikutuksia.
Sanomalehden keskeinen tehtavéa on toimia
yhteisonsa puolestapuhujana ja hyvinvoinnin
edistajana.

Liiketoiminnan kannattavuus ja yhtién vah-
va taloudellinen asema ovat Alma Median ja
sen yksikoiden vastuullisen toiminnan perusta.
Tama luo myds edellytykset lehtien journalisti-
selle riippumattomuudelle.

Liiketoiminnan suorien ja epasuorien
vaikutusten lisdksi Alma Media tukee talo-
udellisesti kestavaa kehitysta esimerkiksi
yhteistydssa Suomen lasten ja nuorten s&ation
(SLNS) kanssa. Tammikuussa 2011 Alma
Media ja SLNS kumppaneineen lanseerasivat
Vastuullinen kesaduuni 2011 -kampanjan,
jonka tavoitteena on haastaa yrityksia luomaan
nuorille keséksi 2011 hyvén kesatyon peri-
aatteet tayttavia tyopaikkoja. Kampanjalla
halutaan siirtaa keskustelu nuorten heikosta
tyollisyydestéa sanoista tekaihin ja néin edistaé
yhteiskunnan elinvoimaisuutta ja hyvinvointia.
» wwuw.facebook.com/kesaduuni2o11 m

Toiminnan taloudellisia vaikutuksia

Sidosryhmat ja suora taloudellinen lisdarvo

SUORA VAIKUTUS

Lukijat ja kévijat

Alma Median lehdet ja verkko-
palvelut tuottavat kolmelle
miljoonalle suomalaiselle tietoa,
hy6tya ja eldmyksia.”

Asiakkaat

311,4 milj. euroa

Ilmoitusasiakkaat
Alma Media tarjoaa medioita
asiakkaiden kohtaamiseen.

Alma Media
maksaa palkkaa noin

Tyontekijat
2800 tyontekijalle. yo J

117,2 milj. euroa

Yhteistyo-
kumppanit

yhteistytkumppaneilta. 89,4 milj. euroa

Yhteiskunta

11,8 milj. euroa

Alma Media ja sen yksikdt ovat
tarkeitd veronmaksajia ja yhteiso-
jensa hyvinvoinnin edistajia.

Alma Media ostaa materiaaleja,
tuotteita ja palveluita paikallisilta,
kotimaisilta ja kansainvalisilta

Vuodelta 2009 maksettiin Osakkeen-
osinkoa 0,40 euroa omistajat
osakkeelta.

29,8 milj, euroa
*Atlas 2009

EPASUORA VAIKUTUS

Alma Median eri mediat antavat lukijoille aineksia
yhteiskunnalliseen keskusteluun, inspiroivat kulutta-
jaa kestaviin valintoihin seka auttavat jasentdmaan
maailmanmenoa ja kestavan kehityksen haasteita.

Alma Median lehdet ja verkkopalvelut ovat
laadukkaita, tehokkaita ja vastuullisesti tuotettuja
mainosmedioita, jotka tukevat vélillisesti yhteisojen-
sé taloudellista elinvoimaisuutta.

Alma Media tarjoaa mielenkiintoisia ty&tehtavia,
joiden kautta henkildstd voi toteuttaa itsedén ja
toimia yhteiskunnallisesti vastuullisesti. Ammat-
tiosaamisen monipuolinen kehittdminen auttaa
almamedialaisia yllapitdmaan tydmarkkina-arvonsa
toimialan murrosten keskella.

Ty6llistévyys- ja liketoimintavaikutusten liséksi
Alma Media tarjoaa kumppaneilleen mahdolli-

suuksia kohdata kestavan kehityksen haasteita
yhteistydssa.

Alma Median eri mediat ovat omien yhteiséjensa
puolestapuhujia, yhteiskunnallisen keskustelun yll&-
pitdjia ja yhteiskunnan elinvoimaisuuden edistéjia.

Alma Media on vastuullinen sijoituskohde,
johon investoimalla edistaa kestévaa kehitysta ja
sananvapauden toteutumista yhteiskunnassa.

Alma Media ei saanut merkittévia julkisia taloudellisia avustuksia vuonna 2010.

23



Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa

johtamisjarj

Alma Media -konsernissa riskienhallin-
nan tehtéva on arvioida ja hallinnoida
jatkuvasti osana operatiivista toimintaa
kaikkia yritystoiminnassa esiintyvia
mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja ase-
tettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja
toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Riskienhallinta on osa Alma Median taloudellis-
ta raportointiprosessia ja yksi yhtion térkeimpia
sisdisia valvontatoimenpiteité. Riskienhallinnan
tavoitteena on tunnistaa ja rajata riskit yhtei-
sesti hyvaksytylle tasolle. Riskeille asetetaan
kirjallisesti rajat ja menettelytavat konsernin
riskienhallintajarjestelmassa.

Riskienhallinnan paavastuu on yhtion halli-
tuksella. Se kasittelee tarkeimmat tunnistetut
riskit ja vastaa yhtion riskinottohalukkuuden ja
-sietokyvyn maérittémisesta. Hallituksen tar-
kastusvaliokunta hyvaksyy konsernin riskienhal-
lintaperiaatteet ja seuraa riskienhallintajarjes-
telmien tehokuutta. Lisaksi se kasittelee johdon
raportoimia tietoja merkittavista riskeista ja
niille altistumisesta sek& suunnitelmia riskien
minimoimiseksi.

Toimitusjohtaja, johtoryhmé ja konsernin
muu johto kaikilla organisaatiotasoilla vastaa
paivittéisen riskienhallinnan toteuttamisesta.
Kussakin liiketoimintayksikdssa on yksikon joh-
toryhmaan kuuluva henkild, yleensa talousvas-
taava, joka vastaa riskienhallinnasta ja riskien-
hallintatoimenpiteiden raportoinnista.

Tassa vuosikatsauksessa on esitetty paa-
kohdat Alma Median riskienhallinnasta.
» www.almamedia.fi/riskienhallinta.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Alma Media luokittelee liiketoimintaan vaikut-
tavat riskit strategisiin, operatiivisiin ja rahoitus-
riskeihin.

Strategiset riskit

Alma Median merkittdvimmat strategiset riskit
ovat lehtien lukijam&éarien merkittava lasku,
mediamyynnin véheneminen seka jakelukus-
tannusten merkittava nousu. Talouden suhdan-
nevaihtelut heijastuvat mediamyynnin kehityk-
seen. Mediamyynti kattaa noin puolet konsernin
liikevaihdosta. My6s kehittyviin liiketoimintoihin
kotimaan rajojen ulkopuolella, mm. Baltiassa
ja muissa Itd-Euroopan maissa, liittyy maa-
kohtaisia riskeja markkinoiden kehittymisen ja
taloudellisen kasvun osalta.

Pitkalla aikavalilla mediatoimiala muuttuu
mediak&ytdn muutosten ja teknologian kehitty-
misen mydta. Konsernin strategisena tavoittee-
na on vastata t&han haasteeseen uusiutumalla
ja kehittamalla uusia liiketoimia verkkomedian
alueella.

Operatiiviset riskit

Operatiivisista riskeista tarkeimmat ovat
tietotekniikan ja -lilkkenteen hairiét seka pai-
notoiminnan keskeytyminen. Tietotekniikan

ja -liilkenteen riskeja arvioidaan ja hallitaan
konsernin ICT-organisaation ja liiketoimintayk-

2 4 Alma Median vuosikatsaus 2010 | Kestdvan median déni

estelmaa

sikdiden yhteistydlla seka yhteistydkumppanien
kanssa. Erityisesti verkkoliiketoiminnan teknista
toimivuutta ja haavoittuvuutta seurataan koko
toimialalla tarkoin.

Painotoiminnassa on tarke&é ennaltaehkéis-
ta toiminnan keskeytymisia hyvalla johtamis- ja
turvallisuuskulttuurilla seka ohjeistuksella.
Mahdollisiin keskeytyksiin varaudutaan varapai-
nosuunnitelmilla.

Uusi postilaki saattaa voimaantullessaan
aiheuttaa lisdkustannuksia sanomalehtien
jakelussa. Siksi konsernin jakelutoimintaa
pyritaan edelleen tehostamaan kilpailukyvyn
séilyttamiseksi. Toisaalta lakimuutos tarjoaa
Alma Medialle myds mahdollisuuden laajentaa
jakeluliiketoimintaansa.

Rahoitusriskit

Konsernin rahoituksesta vastaa konsernin
talous- ja rahoitusjohtaja. Konsernin keskitetty
rahoitus- ja sijoitustoiminto hoitaa kaikkien
konserniyhtididen operatiivista rahoitustoimin-
taa. Toiminto pitaa sisalladn maksuliikenteen
hoidon, likviditeetin hallinnan, varainhankinnan
ja sijoittamisen. Konsernin maksuliikenne on
keskitetty.

Pitk&daikaisessa rahoituksessa kaytetaan
padomamarkkinajérjestelyja. Kassan ylijgdma
sijoitetaan konsernin rahoituspolitilkan mu-
kaisesti vakavaraisiin, alle vuoden mittaisiin
sijoitusinstrumentteihin.

Alma Medialla ei ole merkittavia rahoitusris-
keja. Rahoitusriskeja on kuvattu kattavammin
erikseen julkaistussa Taloudellisessa katsauk-
sessa, konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 28. m



lestdvdn kehityksen uhat ja mahdollisuudet

Ilmastonmuutokseen liittyvat

jamahdollisuudet

Alma Mediassa aloitettiin erityisesti ilmaston-
muutokseen liittyvien uhkien ja mahdollisuuksi-
en tarkastelu vuonna 2010. Tarkastelu jatkuu ja
arviot uhista ja mahdollisuuksista tdsmentyvat
prosessin edetessa.

Ilmastonmuutokseen yhdistetyn saatilojen
aarevoitymisen vaikutukset koskevat Alma
Mediassa erityisesti lehtien jakelua. Kylmat,
runsaslumiset talvet tai erittain sateiset kesat
saattavat lisata jakelun tydtapaturmia. Aari-
ilmidt voivat vaikuttaa myds sahkonjakeluun ja
siten yhtion digitaalisten palveluiden saatavuu-
teen.

Ty6turvallisuutta edistetaan konsernissa
aktiivisen ty6tapaturmia ennaltaehkaisevien
tydtapakoulutusten avulla.

LAINSAADANNON MUUTOKSIIN LITTYVAT UHAT
[lmastonmuutokseen liittyvan lainsdaddannon
kehittyminen vaikuttaa Alma Mediaan l8hinna
epésuorasti: Esimerkiksi energian tai poltto-
aineiden verotuksen kiristyminen nostaa naiden
hyddykkeiden hintatasoa, mika valillisesti
johtaa sanomalehtipaperin hinnan korotuksiin.
Painotuotteiden pakolliset ymparistémerkit
ovat esimerkki mahdollisesta lakimuutoksen
suorasta vaikutuksesta Alma Mediaan.

Naiden muutosten toteutumisen aiheutta-
maa taloudellista riskia voidaan hallita muun

muassa hankintasopimuksilla sek& ennakoimal-

la toiminnassa tulevia saanndoksia.

MAINEUHAT

[lmastoasioiden aliarvioiminen vahentaisi toden-
nakoisesti osaltaan mainostajien mielenkiintoa
Alma Median tuotteita ja palveluita kohtaan.
Silla olisi vélillinen vaikutus myos henkiléston
sitoutumiseen seka uusien osaajien palkkaami-
seen. Alma Media rajoittaa tata uhkaa aktiivisel-
la ilmastotydlla seké viestimalld ympéristdasi-
oistaan muun muassa kansainvalisessa Carbon
Disclosure Project (CDP) -raportoinnissa, jossa
Alma Media oli Pohjoismaiden paras mediayhtit
vuonna 2010.

Ymparistdnakdkulma ja ympéristotietoisuus
ovat keskeisida muun muassa Alma Median
rakennushankkeissa seka suurimmassa osassa
konsernin hankintoja. Ympéaristovaikutusten

uhat

vahentaminen sdastaa useimmiten myds kus-
tannuksia.

Ilmastoystavallisten tuotteiden ja palve-
luiden suosio on kasvussa. Alma Median on
huolehdittava, ettad sen tarjonta vastaa kulut-
tajien tarpeita myds tasté nakokulmasta. Alma
Median tuotteista erityisen ilmastoystavallisia
ovat esimerkiksi digitaaliset palvelut, joiden
kayttdminen vahentaa tarvetta liikkua paikasta
toiseen ja néin vahenta& kaupankaynnin ilmas-
tovaikutuksia.

Sanomalehtien tuotantoon ei liity merkit-
tavaa maineriskia ilmastonmuutoksen nako-
kulmasta. Sanomalehden ilmastovaikutus on
suhteellisen pieni muun muassa kierréatyspape-
rin k&ytodn ansiosta. m

¢¢ Alma Media oli vuonna 2010
Carbon Disclosure Project (CDP) -raportoinnin
paras pohjoismainen mediayhtio.”
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Ympdristovastuu

Alma Media tarjoaa ekologisesti

kestavaa mediaa

Talvella 2009-2010 tehty laaja sidos-
ryhmatutkimus osoitti, ettd median
ympéristbasiat koetaan erittain tar-
keiksi ja ettd Alma Median odotetaan
kiinnittavan niihin entistd suurempaa
huomiota.

Alma Media on vuoden 2010 aikana linjannut
ympéristoasiat yhdeksi yritysvastuustrategi-
ansa painopisteeksi. Alma Median ymparisto-
vastuu rakentuu kolmen periaatteen ympaérille:
tehokas toiminta, vastuullinen tuotantoketju
ja ymparistotietoisuuden lisddminen. Naiden
avulla pyritdan ennaltaehkdisemaén ja minimoi-
maan negatiiviset ymparistovaikutukset.
Vuoden 2010 aikana aloitti toimintansa Alma
Median yritysvastuuverkosto. Osana verkostoa
ymparistasioiden avainhenkilot kehittavat
Alma Median ymparistdvastuun tavoitteita ja
vievat ympadristdtoimenpiteita kaytantodn omi-
en rooliensa puitteissa muun muassa kiinteis-
t6issa ja painoissa.

RAKENNUSHANKKEET

YMPARISTOVASTUUN EDISTYSASKELEITA

Alma Median ja sen yksikdiden toiminnan
merkittavimmat ympéristovaikutukset liittyvat
paino- ja jakelutoimintaan, kiinteistdihin
(sisaltaen tietokoneiden ja atk-konehallin

sahkonkulutuksen) ja matkustamiseen.
Téoldnlahdelle rakennettava Alma Median
uusi Helsingin-toimitila ja Tampereella vuonna
2013 toimintansa aloittava uusi lehtipaino
luotsaavat Alma Median ymparistdvastuuta
uudelle vuosikymmenelle. Molemmat
hankkeet suunnitellaan niin, ettd alusta

asti pyritddn minimoimaan kiinteisttjen
rakentamisen ja kdyton ympéristdvaikutuksia
ja ndin pienentamé&an konsernin
ymparistovaikutuksia juuri sielld, missa ne
ovat suurimmillaan. Seka painorakennukselle
ettd Todlonlahden toimitilalle haetaan LEED-
ympéristosertifikaattia.

MATERIAALI- JA ENERGIATEHOKKUUS
OHJENUORANA PAINOSSA JA JAKELUSSA
Materiaali- ja energiatehokkuuden jatkuva
parantaminen on niin painojen kuin muidenkin
Alma Median kiinteistdjen kéytdn lahttkohta.
Niin sanotulla materiaalihukka- eli makulatuuri-
prosentilla seurataan painon materiaalitehok-
kuuden kehitystéd. Alma Median Tampereen
painon makulatuuriprosenttia on onnistuttu
pienentdmaan viidessa vuodessa 17 %.
Tampereen uuden painon myo6téa energian-
kayton, vedenkulutuksen ja pesuliuottimien
kayton on maara vahentya sekd materiaali-
tehokkuuden parantua. Kaikkiaan painojen
vedenkulutus on melko vahaista; yhta lehtea
kohti tarvitaan vetta noin kuusi grammaa. Paa-
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ALMA MEDIAN KAYTTAMAN SAHKON
TUOTANTOPROFIILI

O

Uusiutuva energia 38,2 %
® Ydinvoima 32,9 %
Fossiiliset polttoaineet ja turve 28,9 %

osa vedestd on sanomalehdessa sitoutuneena;
paperin alkukosteus on nain 9% ja loppukoste-
us noin 12 %.

Jakelun ymparistovaikutuksiin voidaan
vaikuttaa jakelureittien jatkuvalla optimoinnilla.
Jakelusta merkittdva osa tapahtuu polku-
pyoralla ja jalan. Esimerkiksi Pirkanmaalla
autojakopiireja on kolmasosa kaikesta jakelusta.
Jakaijille on tarjolla taloudellisen ajon harjoit-
telua. Kaikkiaan esimerkiksi yhta Aamulehted
kohden ajomatkaa tulee noin 70 metria.



VASTUULLISTA TUOTANTOKETJUN HALLINTAA
Tuotantoketjun hallinta pitaa siséllaéan kestavéan
kehityksen huomioimisen hankinnoissa, kuten
painon paperi- ja kemikaalivalinnoissa. Ympa-
risténakokulma on keskeisessa roolissa muun
muassa Tampereen uuden painon hankinnois-
sa. Ympéristonakdkulma huomioidaan myds
esimerkiksi uusien tydsuhdeautojen ja toimitus-
ten autojen hankinnoissa, joiden mydhemmin
tiukennettavaksi paastorajaksi on asetettu
180 g CO,,.-ekv. per ajokilometri.

Alma Median painot kayttavat padaosin
uusiutuvia, kierratettavia materiaaleja, joista
merkittavin on paperi. Alma Median tavoittee-

na on ostaa vain kestavasti tuotettua paperia,
jonka tuotannossa on kunnioitettu luonnon
monimuotoisuutta. Alma Median k8yttamas-
td sanomalehtipaperista 85 % on valmistettu
padosin kierratyskuidusta. Sanomalehtikuitu
voidaan kayttéa uudelleen 4-7 kertaa, minka

kaatopaikan asemesta kierratykseen. Suomes-
sa sanomalehtipaperista kierratetdan 80-90 %
(Paperinkerays Qy).

Kestévien toimintatapojen omaksumiseen
pyritaan vaikuttamaan muun muassa kou-
luttamalla henkildstoa. Vuoden 2010 aikana

jalkeen se kaytetaan energiantuotantoon. Myds
alumiiniset painolevyt kierratetdén ja painovarit
hyddynnetéan energiantuotannossa. Tuotteiden
harkittu loppusijoitus — jatteen hyddyntami-
nen ja kierrdttdminen — auttaa merkittavasti
pienentdmaan negatiivisia ymparistdvaikutuk-
sia. Esimerkiksi sanomalehden hiilijalanjalki
pienenee viidenneksen, kun se loppusijoitetaan

ymparistOaiheisia koulutuksia jarjestettiin
esimerkiksi painojen henkildstolle materiaali-
ja energiatehokkuudesta, tydsuhdeautoilijoille
taloudellisesta ja turvallisesta ajotavasta seké
mediamyyjille sanoma- ja verkkolehden ympé&-
ristdvaikutuksista asiakkaan nakokulmasta.

Ympaéristtasioista on kerrottu myés vuosi-
katsauksen sivuilla 12 ja19. m

Ymparistotunnusluvut

PAINOTOIMINNASSA
KAYTETYT MATERIAALIT Materiaali Yksikko Kulutus 2010 Kulutus 2009 Kulutus 2008
Paperi tonnia 32 000 30000 35000
Varit tonnia 520 500 560
Painolevyt m? 120 000 107 000 120 000
ENERGIANKULUTUS Yksikko Kulutus 2010 Kulutus 2009 Kulutus 2008
Suora Bensiini GJ 6160 7250 *
litraa 190950 224 760 *
Diesel GJ 3020 2650 *
litraa 82930 72 800 *
Polttoaineet yhteenséa GJ 9180 9900 *
Epésuora S&hko GJ 62670 63 010 67 080
kWh 17 408 000 17502 000 18632 000
PAASTOT 2010 2009 2008
Valitén Polttoaineet tCO,-ekv.** 670 720 *
Vlillinen Sahkonkulutus tCO, 2470 2520 *
Muut epésuorat lahteet Lentomatkustus tCO, 280 190 *
MUUT MERKITTAVAT PAASTOT 2010 2009
VOC-paastot kg 13300 12750 *

Paperin kulutusta vuodelta 2009 on tarkistettu edellisest& raportista.

*tietoa ei saatavilla

**polttoaineiden osalta raportoidaan hiilidioksidiekvivalentti eli kasvihuonekaasupaastojen yhteenlaskettu ilmastopakote hiilidioksidiksi muutettuna
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Sanomalehden

osuus ilmasto-
vaikutuksestasi on

marginaalinen.”
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Sosiaalinen vastuu: median rooli yhteiskunnassa

Vastuullinen media on lukijansa

kumppani

Journalistin ohjeet ovat vastuullisen
journalismin kivijalka. Toiseksi
ydinalueeksi ovat nousseet avoimuus,
l&pinakyvyys ja keskusteleva
lukija-toimittaja -suhde.

Vapaus ja vastuu kulkevat media-alalla
ké&sikkain. Media on sananvapauden keskeisin
toteuttaja ja edistaja. Median tehtéva on kayttaa
tata vapautta lukijan ja kansalaisen tarpeista
l&htien, yhteiskunnallisesti merkityksellisesti
ja eettisesti oikein. Media kantaa vastuunsa
toimimalla vallan vahtikoirana ja tuomalla esiin
yhteiskunnallisia epakohtia. Siksi journalismin
tulee olla luotettavaa ja riippumatonta, edistaa
sananvapautta ja toimia eettisesti lapinakyvasti.
Journalistin ohjeet ovat vastuullisen journa-
lismin kivijalka. Toiseksi ydinalueeksi ovat nous-
seet avoimuus, lapindkyvyys ja keskusteleva
lukija-toimittaja -suhde. Avoimuuden ansiosta
lukija voi entistd paremmin hahmottaa tiedon
alkuperaa seka toimituksen tekemia eettisia
valintoja ja néin arvioida kriittisesti erilaisia
mediasisaltoja.

EETTISET PERIAATTEET OHJAAVAT

ALMA MEDIAN MEDIOIDEN TOIMINTAA

Alma Median lehdet verkkopalveluineen sitou-
tuvat lakien ja sddddsten liséksi noudattamaan
omia, lehtikohtaisia eettisié linjauksiaan. Ne

voivat olla myds tiukemmat kuin Julkisen sanan
neuvoston (JSN) journalistin ohjeet, jotka ovat
alan eettisen itsesaatelyn perusta. Riippu-
mattomuuden takaamiseksi lehtien ohjeissa
linjataan myds esimerkiksi toimittajien suhdetta
ilmoitusasiakkaisiin. JSN:n p&atokset, lukijapa-
laute, -paneelit ja oikaisupyynnot toimivat kaikki
luotettavuuden ja vastuullisen journalismin
mittareina, ja niita kasitellaan lehtikohtaisesti
paatoimittajan johdolla. Vuonna 2010 JSN teki
kaikkiaan 73 paatosta, joista 15 koski Alma
Median medioita. Paatoksista 60 % oli langet-
tavia. Alma Median lehtia koskevien paatosten
maara laski edellisvuodesta, mutta langettavien
paatdsten osuus kasvoi.

KOHTI LAPINAKYVAMPAA, AVOIMEMPAA JA
VUOROVAIKUTTEISEMPAA MEDIAA

Vuoden 2010 aikana journalismin arvoperusta
ja sen vaikutukset nousivat julkiseen keskuste-
luun. T&ma vain vahvisti Alma Median lehtien ja
verkkaopalveluiden pyrkimysta avoimeen ja l&pi-
nakyvaan journalismiin. Esimerkiksi Aamulehti
toteuttaa oma vastuullisuuttaan ja avoimuut-
taan erillisen lukijatoimittajan avulla, julkaise-
malla lukijapalautteen avoimesti ja kertomalla
eettisista linjauksistaan verkkosivuillaan.
Vuonna 2010 Aamulehti toteutti ensi kertaa
kyselyn, jossa selvitettiin toimituksen arvoja ja
yhteiskunnallisia nakemyksia anonyymisti.

¢¢ Suoranaisen kestavan kehityksen
kampanjoinnin sijaan sisallontuotannon
vastuullisuus ja lapinakyvyys koettiin

median tarkeimmiksi vastuiksi.”
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Julkisen sanan neuvoston paatokset

2007—-2010

2010 2009 2008 2007

JSN:n pa&tokset 73 72 97 62
Langettavien paatdsten osuus, % 38 32 26 22
Alma Median lehtia koskevat paatokset 15 20 25 13
Langettavien paatdsten osuus, % 60 30 32 15

Kyselylla haluttiin ottaa kantaa moniarvoisuu-
teen ja avoimeen arvokeskusteluun media-alal-
la. Kauppalehden aktiivinen uutisblogi puoles-
taan avaa uutisten taustoja ja mahdollistaa
lukijan ja toimittajan valisen vuoropuhelun.
Vuonna 2010 Alma Median media-akatemia
aloitti toimintansa. Sen tehtava on vahvistaa
toimitusten ja lukijoiden yhteisty6ta avoimessa
vuorovaikutuksessa ja tutkia eettisia linjauksia.
Akatemia selvittaa, miten vastuullisen jour-
nalismin "tuoteselosteesta” voitaisiin viestia
Lukijoille ja keskustella heidén kanssaan.

MEDIAN ROOLI KESTAVASSA

YHTEISKUNNASSA

Medialla on ainutlaatuinen suhde kestavaan
kehitykseen: ihmisten valintojen ja toiminnan
kautta myds journalistisilla sisalloilld on omat
epasuorat taloudelliset, sosiaaliset, ekologiset
ja kulttuuriset vaikutuksensa. Alma Median
mediat ldhestyvat kukin omalla tavallaan ym-
paristdasioita, esimerkiksi Kauppalehti elinkei-
noeldman ja Iltalehti kuluttajan arjen valintojen
kautta. Kansainvalisesti, esimerkiksi Global
Reporting Iniative -yritysvastuuraportoinnis-
sa, media-alan yritysvastuussa on painotettu
journalismin roolia kestavan kehityksen edista-
misessa.

My6s Alma Media nosti kysymyksen esille
syksylld 2010 jarjestetyissa paneelikeskuste-
luissa, jossa Alma Median eri lehtien journa-
listit ja ulkopuoliset yritysvastuuasiantuntijat
keskustelivat median tehtavésta kestavéssa
yhteiskunnassa. Keskustelun pohjalta voidaan
sanoa, ettd suomalainen media painottaa sa-
nanvapautta, luotettavuutta ja moniarvoisuutta
journalismin kulmakivina. Suoranaisen kestavan
kehityksen kampanjoinnin sijaan sisalléntuo-
tannon vastuullisuus ja l&pinakyvyys koettiin
median tarkeimmiksi vastuiksi ja tavoiksi ra-
kentaa kestavaa yhteiskuntaa. » Katso kooste
kdaydyistd keskusteluista vuosikatsauksen
verkkoversiosta. m

- pssst...

!

LUKIJAT VAHVASTI MUKANA
AAMULEHDEN UUDISTUKSESSA

» Toimituksen ja lukijoiden yhteistyd on
kantanut hedelmaa Aamulehdessa. Loka-
kuussa lehti perusti kaksi taysin uudenlais-
ta osastoa. Hyva arki/Hyva eldma tarjoaa
hyotyjournalismia ja helpottaa lukijoiden
paivittaista elamaa. Nakokulma kehittaa
suomalaisen debatin laatua kdynnistamal-
L& joka paiva uuden, terdvan keskustelun.
Sivustot ovat uutta suomalaisessa sano-
malehdistdssa.

Lukijat lahettivat uudistuksesta yli
300 suoraa kannanottoa. Ensireaktioista
viidennes oli varauksettoman ihastuneita,
toisaalta kovaa kritiikkia tuli sama méara.
Yli puolet palautteen antajista ei pitanyt
uudistuksia kovin suurina. Lehti naytti ja
tuntui tutulta Aamulehdelta. Hyva sanoma
lehdentekijgille, kun ihmiset ottavat luon-
tevasti uuden sisallon omakseen.

Huomattava osa alkupaivien palauttees-
ta koski tv-sivulle tehtyja muutoksia: kris-
tillisen TV7:n ohjelmatiedot oli poistettu ja
sudoku-tehtava siirretty. Lukijoiden vahva
reaktio palautti palikat ennalleen.

Hyvaan arkeen ja eldmé&an tulee joka
viikko parikymmenta Lukijoiden juttuideaa.
N&kokulman avaukset ovat poikineet satoja
kommentteja.

Lukijat ovat liikkeelld vahvemmin kuin
koskaan.

JUHA RANTA
Lukijatoimittaja
Aamulehti
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VERKOSSA VASTUU OTETAAN
SEKUNNEISSA » Kauppalehti.fion
vahvimmillaan verevissé uutisissa,
jotka elavat paivan mittaan. Jatkamme
tarinaa uusilla jutuilla ja nakdkulmilla.

Taustoittava analyyttisyys on
painetun lehden tehtava. Verkossa pys-
tymme palastelemaan eri osapuolten
nakemyksia piilottamatta niita laajan
jutun sisaan. Napakka on helppolukuis-
ta. Lisaksi verkko laajentaa talous-
aiheiden lukijakuntaa ammattilaisia
laveammaksi. Haluamme puhutella
eri-ikaisié ihmisia eri rooleissaan:
yrittdjing, piensijoittajina, kuluttajina,
autoilijoina, veronmaksajina.

Suuret lukijam&arat tuovat Suomen
johtavan bisnesmedian mukaan ty®-
paikkojen kahvipdytakeskusteluihin.
Nopeus ja keveys kuitenkin haastavat
tekijoiden ammattitaidon. Verkossa
paatdsten tekoon on aikaa vain murto-
osa perinteisestd mediasta. Tasta
huolimatta jokaisen julkaisupaattksen
on perustuttava harkintaan. Onhan
otsikolle katetta, lahde luotettava, aihe
tarpeeksi kiinnostava - néita punta-
roimme jatkuvasti.

Jos virheita sattuu, korjaamme ne
valittémasti. Toiminnan kulmakivié
ovat uskottavuus ja luotettavuus.

Kauppalehti.fi siteeraa toisia medi-
oita — mutta reilusti, antaen kunnian
sille, jolle se kuuluu. Haluamme tulla
tunnetuksi rehtina yhteistyokumppa-
nina, joka tuntee pelisddnnot ja kunni-
oittaa niita.

Sosiaalinen vastuu: median rooli yhteiskunnassa

Uutisten lisaksi tarjoamme luki-
joille moniarvoisen keskustelupals-
tan sijoittamisesta, yrittajyydesta ja
talouspolitiikasta. Muustakin saa sanoa
mielipiteensa. Palstalla on viikoittain
noin 80 000-100000 eri kavijaa. Ylivoi-
maisesti suosituin on Osakkeet-palsta,
kakkonen on Uutiskommentit-palsta ja
kolmonen Kahvihuone, jossa aihetta ei
ole rajattu. Painotamme keskustelun
pelisédanndissa yhtaélta sananvapautta
ja moniaanisyytta, toisaalta asialli-
suutta. Jokainen kirjoittaja vastaa
viestiensa sisallosta. Mité tahansa ei
saa kirjoittaa.

Moderaattorit poistavat rikolliset,
rasistiset, seksistiset tai kansanryh-
ma4 vastaan kiihottavat viestit. Puu-
tumme myds hairikdintiin, nimittelyyn
ja mainostamiseen. Tavoitteena on,
ettd keskustelijat jatkossakin pitévéat
palstaamme parhaana suomenkielise-
na talousfoorumina.

JARI PELTOLA
Uutispaallikkd
Kauppalehtifi
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Henkiloston keskiméaardinen iki oli 42 vuotta.



Vastuu henkilostosta on tuloksekkaan

joukkuepelin rihtskohta

Vastuu henkilostdsta on sosiaalisen
vastuun perusta. Vuonna 2010 henki-
l6stoasioiden kehittdmisen painopistei-
na olivat muun muassa uudistumiskyky
seké tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmien kehittdminen.

Alma Mediassa tydskentelee kaikkiaan noin
2800 henkiloa lahes 50 paikkakunnalla Suo-
messa ja kuudessa muussa Euroopan maassa.
Yhtién henkilostohallinnosta vastaa henkilds-
téjohtajan johdolla henkildstdasioiden ketju
tavoitteenaan luoda yhtiosta vetovoimaisin
paikka osaaijille. Vuonna 2010 henkildstoasi-
oiden kehittdmisen painopisteina olivat muun
muassa uudistumiskyky, palkitsemisen kehitta-
minen ja monipuolistaminen sek& johtaminen ja
esimiestyd.

Henkildstdvastuu rakentuu useille ohjeille
ja periaatteille, kuten tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuusperiaatteelle, valmennuspolitiikalle ja
palkitsemispolitiikalle. Henkildstdvastuun kes-
keiset periaatteet kirjataan myos Alma Median
toimintatapaohjeeseen, joka on tarkoitus
julkaista vuoden 2011 aikana.

Loppuvuodesta 2009 toteutetun viimeisim-
man henkildstokyselyn mukaan Alma Median
tyGilmapiiri oli entisestdan parantunut, ja
konserni on talla hetkelld suomalaisyritysten
parhaan 15 %:n joukossa. Tulokset kaytiin L&pi
kaikissa yksikoissa vuoden 2010 aikana ja niiden

pohjalta valmisteltiin konkreettiset toiminta-
suunnitelmat koko yksikdn tai osaston voimin.
Seuraavan kerran tutkimus tehdaén loppuvuo-
desta 2011.

VALMENNUKSET TAYDENTAVAT TYOSSA
OPPIMISTA

Alma Media tarjoaa henkilostolleen monipuo-
liset mahdollisuudet osaamisen kehittdmiseen
ja uudistumiseen. Konsernissa sovellettavan
70-20-10-mallin mukaisesti osaamisen kehit-
tdmisessa painottuu tydssa oppiminen (70 %
oppimisesta); esimerkiksi uudenlaisten projek-
tien tai tehtavéakierron kautta.

Oppimismallin mukaan 20 % uudesta
opitaan toisten ihmisten kautta, esimerkiksi
kehityskeskustelujen valityksella. Alma Median
henkilostosta noin 80 % kay vuosittain kehi-
tyskeskustelun. Loppuvuodesta 2010 Alma
Mediassa otettiin kdyttoon kehittymis- ja uudis-
tumistyokalu KehU, joka parantaa entisestaan

kehityskeskustelukayténtdja ja jonka odotetaan
nostavan myds kéytyjen kehityskeskustelujen
maaraa. Tyokalu varmistaa, etta kaikki alma-
medialaiset kdyvat kehityskeskustelun ja ettéd
sovitut asiat dokumentoidaan johdonmukai-
sesti —tasta on hyotya esimerkiksi esimiehen
vaihtuessa. KehU lisda myds tavoiteasetannan
lapindkyvyytta ja avoimuutta.

Aktiivinen opiskelu, esimerkiksi valmennuk-
set, muodostaa 10 % oppimisesta. Vuonna 2010
almamedialaiset osallistuivat kaikkiaan 1740
sisdiseen valmennuspéivaan. Yhtion jarjestami-
en, koko henkildstélle avointen valmennusten
ohella henkildsto tédydentda osaamistaan myds
muissa koulutuksissa.

Vuonna 2010 valmennusten yhtena paino-
pisteena oli valmentava johtaminen. Johdolle,
esimiehille ja asiantuntijoille on kehitetty omat
valmennusohjelmansa. Toisena erityisalueena
valmennuksissa pureuduttiin kiusaamisen tor-
juntaan. Aiheesta jarjestettiin yhteensa 12

1 Palkkatasa-arvo parani useilla
prosenttiyksikoilla 1ahes kaikissa

henkilostoryhmissa.”
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Sosiaalinen vastuu: henkilosto

Torju kiusaaminen -tydpajaa, joihin osallistui
noin 300 almamedialaista. Tydpajojen tavoit-
teena oli tehdd Alma Median vuonna 2009
kdynnistdma hanke tutuksi ja jakaa henkildstol-
le tietoa kiusaamisen ennaltaehkaisysta.

PALKKATASA-ARVO PARANI

Tasa-arvo ja yhdenvertaiset mahdollisuudet
ovat Alma Median yritysvastuun ytimessa.
Kesalla 2009 toteutetun auditoinnin perusteella
yhtiossa ei ole merkittavid ongelmia tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden suhteen. Tasa-arvoasi-
oiden suunnittelu nostettiin kuitenkin yhdeksi
kehittdmisen kohteeksi.

Tasa-arvosuunnitelmien paivitys- ja kehi-
tystyo seké tydhon liittyvat tasa-arvovalmen-
nukset kaynnistyivat kaikissa Alma Median
yksikdissa vuonna 2010. Suunnitelmien sis&lto
rakentuu yksikktkohtaisten tarpeiden mukaan,
mutta niissé tarkastellaan erityisesti auditoin-
nissa esiin tulleita henkildstdn huolenaiheita,
kuten palkkaerojen ja maaraaikaisuuksien
perusteita seka tydtehtavien jakautumista
sukupuolen perusteella. Sukupuolten valisen
tasa-arvon ohella suunnitelmat kattavat myds
syrjimattémyyden muun muassa ian, uskonnon,
vakaumuksen tai sukupuolisen suuntautumisen
perusteella.

Alma Median tasa-arvosuunnitelmiin sisal-
tyy kaytannolliset, yksityiskohtaiset tavoitteet,
toimenpiteet, aikataulut, vastuuhenkilot ja
mittarit, kuten joka toinen vuosi mitattava
tasa-arvoindeksi. Henkildsttkyselyn yhteydes-
sa loppuvuodesta 2009 mitattu Alma Median
tasa-arvoindeksi oli 66,1 (edellisessa mittauk-
sessa 63,9).

Alma Mediassa sukupuolten valiset palkka-
erot vastaavat Suomen keskimaaraista palkka-
rakennetta. Yhtena tasa-arvotoimenpiteena
kevaén 2010 yrityskohtainen era kohdistettiin

JOKAISELLA ON MAHDOLLISUUS
VAIKUTTAA » Vuosi 2010 oli Alma
Median kehitysehdotusjarjestelma
Helmen kannalta ka&nteentekeva. Ylped-
na sain seurata, kuinka yksikkd toisensa
jalkeen innostui ideoinnista ja mahdolli-
suudesta vaikuttaa koko Alman kehitty-
miseen. Vuoden aikana almamedialaiset
tekivat 2522 Helmi-ehdotusta ja ehdotuk-
sia teki 579 eri henkiloa tai ryhmaa.

Vuoden aikana Alma Mediassa juotiin
kahdet Helmi-kaffet kaikissa yksikoissa.
Tilaisuuksien tarkoituksena oli tuoda ide-
ointia ja Helmea kaikille tutuksi. Helmen
kayttéliittymaremontissa hyddynnettiin
kayttéjatoiveita ja nyt ideoita voi muun
muassa peukuttaa ja kannattaa. Kaikki
ideat ovat Helmessé kaikkien nahtavana,
silld uskon vakaasti siihen, etta idea para-
nee, kun sité voi kommentoida ja jatkoja-
lostaa. Ideat nayttavat synnyttavan myos
uusia ideoita.

Yksikaittain jarjestettiin kampanjoita,
joilla haettiin ideoita oman yrityksen tai
tuotteiden kehittdmiseen. Kampanijoilla
haettiin muun muassa nimea uudelle pai-
nokoneprojektille, tuhottiin aikasyoppdja
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ja etsittiin ideoita bréndin kehittdmiseen.
Kampanja on hyva tapa suunnata ideointia
ja saada koko henkilostd mukaan kehitta-
maan.

Toteutettujen ehdotusten joukosta
Ldytyy muun muassa idea painolaadun
parantamisesta Rovaniemen painossa,
tiedonkulun parantamista koskeva idea
Aamulehden toimituksessa ja biojatteiden
lajittelun jarjestamista Siperian Liikekiin-
teistdssa koskeva ehdotus. Vuoden aikana
syntyi lukuisia uusia tuoteideoita, jotka
ovat edelleen selvittelyssa ja mahdollises-
ti toteutuvat vuonna 2011. Vuoden 2011
haasteina ndenkin sen, miten opimme
paremmin jalostamaan saatuja ideoita ja
jatkamaan hyvaa ideointia.

HIPPU PINTILA
Henkildstopaallikko
Aamulehti

palkkatasa-arvoa edistavasti. Vuonna 2010
Alma Median palkkatasa-arvo parani edel-
lisvuodesta useilla prosenttiyksikgilla l&hes
kaikissa henkildstéryhmissa.

Alma Median palveluksessa tytskentelee
suunnilleen yhté paljon miehia ja naisia. Naisten
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yhtélaiset mahdollisuudet edeta esimies- ja
johtotehtaviin on valittu yhdeksi tasa-arvosuun-
nittelun kehitysalueeksi. Vuonna 2010 naisten
osuus esimiehista ja ylimmasta johdosta kasvoi
edellisvuodesta.




Esimiesasemassa toimivista oli joulukuussa
2010 miehia 62 % (vuonna 2009: 68 %) ja naisia
38% (32%). Ylimmassa johdossa naisia on talla
hetkelld 30 % (29 %), konsernin johtoryhmassa
11% (11 %) ja emoyhtion hallituksessa 14 %

(14 %). Tilanne on tyypillinen sekd mediayhtidis-
sd ettd muilla toimialoilla.

MONIPUOLISTA PALKITSEMISTA

Konsernin perusperiaatteena on palkita
henkildstoa toiminnan ja tuloksen paranta-
misesta. Peruspalkka maarittyy tehtéavan ja
tydmarkkinan kilpailutilanteen mukaan. Muut
kokonaispalkkauksen osat maaritelladn Alma
Median strategisiin tavoitteisiin pohjautuvien
palkitsemisjarjestelmien mukaisesti. Kannus-
tepalkkausjarjestelman piirissa ovat kaikki yli
puoli vuotta konserniin tydsuhteessa olleet
almamedialaiset.

Palkitseminen kasittad Alma Mediassa
palkan lisaksi myds esimerkiksi joustavuuden
tydntekijan eldmantilanteiden suhteen seké
monenlaisia konserni- ja yksikkokohtaisia hen-
kilostoetuja. Vakinaisilla, maaraaikaisilla ja osa-
aikaisilla on oikeus samoihin henkildstoetuihin.

MONIMUOTOISUUDEN MERKITYS KASVAA
Henkildstén monimuotoisuuden merkitys
kasvaa ikdantyvassa ja kansainvélistyvéssa
yhteiskunnassa. Alma Mediassa tdma heijastuu
muun muassa jakelutoimintaan, silla merkittava
osa Alma Median lehdenjakajista on ulkomaa-
laistaustaisia. Esimerkiksi Pirkanmaalla heidan
osuutensa on noin 14 %.

Monimuotoisuus tarkoittaa myds eri ikaryh-
mien monipuolista edustusta henkildstdssa.
Ty6hyvinvoinnin tukeminen ja mahdollisuudet
joustaviin tyotapoihin, kuten eté- ja osa-aikatyo-
hon, helpottavat tydn sovittamista eri eldamén-
vaiheisiin. Uutena tydssa jaksamisen, henki-
LBstdn moninaisuuden ja myds yritysvastuun

TYOSUHTEEN LAATU, %

ny,

mittarina Alma Media alkaa seurata konsernin
keskiméaaraisté elakoitymisikaa, joka vuonna
2010 oli 63 vuotta.

Palkkarakenne
sukupuolen mukaan

Naisten palkat keskimaérin % miesten palkoista

2010 2009
Ylemmat toimihenkilst 88% 85%
Toimittajat 89% 85%
Toimihenkilét 83% 80%
Jakajat 102% 103%
Tekniset toimihenkilot* n/a n/a
Kirjatydntekijat** 93% n/a

*Tekniset toimihenkilét -ryhméan ei kuulu naisia,
joten palkkarakennetta ei voi verrata.
**Uusi raportointiluokka vuonna 2010.
Suomessa naisten palkkataso on keskimaarin
82 % miesten palkoista.

m  Kokoaikainen 54 %
m  Osa-aikainen 46 %

Tyo0- ja tyomatkatapaturmat ja niista aiheutuneet

sairaspoissaolot

2010 2009 2008
Tyotapaturmat 137 135 154
Aiheutuneet poissaolot (pva) 889 2274 1310
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Sosiaalinen vastuu: henkilosto

TYOSYRJUINTAAN LITTYVA

OIKEUSTAPAUS VIREILLA

Alma Mediassa ei harjoiteta tydsyrjintaa
missaén olosuhteissa. Helsingin hovioikeus
tuomitsi maaliskuussa 2010 Alma Median
maksamaan kantajalle korvauksia johtaja-
sopimuksen perusteettomasta purkamisesta
yhteensa noin 80 000 euroa. Korkein oikeus
ei antanut Alma Medialle valituslupaa tuomi-
oon, joten se jai pysyvaksi. Alma Media pitaa
edelleen hovioikeuden tuomiota virheellisena.
Samaan johtajasopimuksen purkamiseen liit-
tyen toimitusjohtaja Kai Telannetta vastaan on
nostettu vaitettya tydsyrjintdé koskeva syyte,
jota késitelldan Helsingin karéjaoikeudessa
vuoden 2011 aikana.

TYOTURVALLISUUSASIAT KOROSTUVAT
PAINOSSA JA JAKELUSSA
Valtaosa Alma Median vuotuisista ty6- ja
tydmatkatapaturmista sattuu tyon luonteen
vuoksi paino- ja jakelutoiminnassa. Suurin osa
tapaturmista tapahtuu jakelussa; erityisesti
liukastumistapauksia sattuu joka talvi.
Painoissa tydtapaturmat on saatu minimoi-
tua koulutusten ja tarkkojen toimintaohjeiden
avulla. Jakelussa tapaturmia on onnistuttu
vahentamaan esimerkiksi lehtinippujen mate-
riaalivalinnoilla. m

!
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SUOMEN TALVI SISUUNNUTTI

» Kun aloitin tyéni Aamulehdessa vuosi-
tuhannen vaihteessa, Tamperetta riepot-
teli runsasluminen myrsky. Kahlatessani
hangessa ja lumituiskussa olin menettaa
toivoni. Tulin kotiin 40 ylimaaraisen leh-
den kanssa: en ollutkaan jakanut lehtia
kaikille tilaajille. Tyttdystavani auttoi
loytédmaan kadonneet postilaatikot.

Seuraavana aamuna ajattelin, etta
lehdet tai myrsky eivat minua nujerra.
Ehka minusta l8ytyy sitd samaa sisua
kuin suomalaisillakin on. Ja nyt ajattelen,
ettd haluan jatkaa tyoté niin kauan kuin
kroppa kestaa.

Olen tydskennellyt Aamulehden
varajakajana, nykyisessa Alma Manussa,
reilut 10 vuotta. Lahes saman verran
kuin olen asunut Suomessa. Lahtdisin
olen Uruguaysta. Olen asunut paljon
ulkomailla, seilannut merid merimiehena
ja maita muusikkona. Tuona aikana ehdin
kyllastya matkustamiseen ja hotelleihin.
On hyva, etta ihmiselld on oikea koti.

Aamulehden ja Alma Manun jakajaksi
paasin melko mutkattomasti. Ystéavani
naki tydnhakuilmoituksen lehdessa ja
vinkkasi minulle. Soitin Aamulehteen,
paasin haastatteluun ja melko pian
aloitin tyot.

Ei ole ihan itsestaan selvas, ettéd
suomalainen firma ottaa vuoden verran
maassa asuneen ja suomea taitamatto-
man taihin.

Varajakajana ovat tulleet tutuksi niin
Tampere kuin sen ldhialueetkin. Nostan
hattua niille jakajille, jotka polkupydréile-

vat kesat talvet. Itse jaan lehdet autolla.
Tyd on hyvin itsenéista. Pidan siita, ettei
kukaan hengita niskaan, vaan saan olla

oma pomoni.

Alma Manussa, ainakin taalla Tampe-
reella, on melko monta englanninkielista
jakajaa. Varsinaisen tyoni ohella opetan
englanninkielisille séhkdisen jakokirjan
kayttoa ja opastan uusia jakajia heidén
jakoreiteillaan. En ole varma, miksi juuri
minut on valittu tahan tehtavéan. Sita
pitaisi kysyéa paallikdiltd, mutta ainakin
homma tuo mukavaa vaihtelua tydhon.

ALBERTO SILVA
Lehdenjakaja
Alma Manu Oy
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Tuotevastuu

on tarkea osa
sosiaalista vastuuta

Tuotevastuukysymyksista Alma Medialle ovat keskeisimpia
tuotteiden ja palveluiden luotettavuus, vastuullinen
mainonta ja asiakastietojen luottamuksellisuus.

Mainosten julkaisemisessa vastuullisuuskysymyksia voidaan joutua
punnitsemaan, jos mainostajaan epailldan liittyvén esimerkiksi rikollista
toimintaa. Alma Median lehdilld ja verkkopalveluilla on kullakin yksikkd-
kohtaiset linjaukset koskien vastuullista mainontaa. Harkinta tehdaan
tapauskohtaisesti, ja lehdissa paattksen mainoksen julkaisemisesta tekee
viime kadesséa paatoimittaja.

Osana demokratian ja yhteiskunnallisen hyvinvoinnin edistamista
sanomalehdet ovat perinteisesti tukeneet vaalimainontaa. Alma Median
sanomalehdet ja osa verkkopalveluista ovat myontaneet vaaleittain ja
lehti- ja verkkopalvelukohtaisesti vaihtelevia prosentuaalisia alennuksia
vaalimainonnasta. Aluelehtien vaalihinnaittelu on tasapuolista eli alen-
nukset maaréytyvat samojen periaatteiden mukaan kaikille ehdokkaille ja
puolueille.

Lehtikohtaisten asiakasrekisterien kaytt6a ohjaa muun muassa tieto-
suoja- ja henkildtietolainsaadanto. Lisdksi Alma Mediassa noudatetaan
Asiakkuusmarkkinointiliiton Reilun pelin saantoja, joissa linjataan markki-
noinnin eettisid ohjeita. m
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HUIJAREIDEN PARATIISI VAI LOYTAMISEN
RIEMUA? » Verkkokauppa on kasvanut kohisten parin
viime vuoden aikana. Lahes yhta kovalla kohinalla ovat
lisdéntyneet myos huijaukset. Valitettavasti kasvoton
kohtaaminen verkossa houkuttelee myods epérehellisyyteen,
mika haastaa verkkopalveluiden kehittajat. Kenella on vas-
tuu, ja miten edesauttaa luotettavaa kaupankayntia?

Alma Median Mikko.fi on tarjonnut kauppapaikan kulutta-
jien valiseen kaupankayntiin nyt reilun kolmen vuoden ajan.
Olemme havainneet huijausten maaran kasvaneen naina
vuosina selvésti. Seuraamme jatkuvasti palvelua, poistam-
me asiattomia kohteita ja suljemme huijareiden kayttaja-
tunnuksia. Tietyt merkit — kohteen toimitustapana on vain
postitus, hinta on epdilyttéavan halpa, ja kdyttdmattomana
kaupattavan tuotteen kuva on kopioitu valmistajan sivuilta
- saavat hélytyskellot soimaan. Seulomme Mikko.fi:n ilmoai-
tuksia koko ajan, ja pyrimme varmistamaan kaupankadynnin
rehellisyyden.

Lopulta vastuu on kuitenkin kuluttajan. Kauppapaikka
on vain alusta kaupankaynnille. Ilmoittajat voivat tunnis-
tautua omilla verkkopankkitunnuksillaan, jolloin todellinen
henkil6llisyys on ainakin kauppapaikan pitéjan tiedossa.
Lisaksi muiden kayttéjien ilmoittajasta antamiin palauttei-
siin kannattaa aina tutustua, mik&li niita vain on olemassa
aiemmista kauppatapahtumista.

Kun huijauksia sattuu, autamme asiassa kaikin keinoin.
Onneksi ne ovat kuitenkin pieni, joskin otsikoissa nakyva osa
verkkokauppaa. Ylivoimaisesti suurin osa kaupoista sujuu
kuitenkin luotettavasti ja varmasti. Kun verkkopalvelun
kehityksessa on huomioitu luotettavuus, ja kayttajat itse
varmistavat, etteivét siirra rahaa etukéteen epailyttavan
oloisille ilmoittajille, voi verkkokauppaa kdyda turvallisin
mielin. Mikko.fi:n missiona on tuottaa l8ytédmisen riemua, ja
sen eteen teemme téita joka péiva.

RIIKKA WULFF

Johtaja
Markkinapaikat
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Kulttuurinen vastuu

Kulttuurinen vastuu on osallistuvaa

lasnaoloa yhteississa

Paikallisuuden ja yhteisollisyyden
tukeminen ja edistdminen ovat Alma
Median yritysvastuun erityispiirteita.

Medialla on merkittéavia epasuoria vaikutuksia
yhteiskuntaan. Alma Median lehdet ovat koko
olemassaolonsa ajan tuoneet esiin oman
alueensa kulttuurille ja identiteetille téarkeita
asioita, edistdneet hyvaa suomen kielta ja
tukeneet oman vaikutuspiirinsa kulttuurista
ja taloudellista kehitysta ja elinvoimaisuutta.
Esimerkiksi Aamulehden missiona on toimia
Pirkanmaan hyvinvoinnin puolesta. Kauppalehti
puolestaan haluaa toimia menestymisen ja hy-
vinvoinnin puolesta, yhteisénaan talouseldaman
paattajat, yrittajat ja muut elinkeinoeldman
vaikuttajat ympéri Suomen. Mygs erityisesti
nuorten lukijoiden medialukutaidon kehittadmi-
nen on osa Alma Median kulttuurista vastuuta.
Viime vuosina verkkopalveluiden kautta
syntyva yhteisollisyys on noussut Alma Median
merkittavaksi yhteiskunnalliseksi vaikutukseksi
ja téten myds vastuuksi. Esimerkiksi yhtion
Vuodatus.net-blogialustapalvelu luo yhteis6ja
erilaisten kiinnostusten ja harrastusten ympa-
rille. Alma Median onnistumista kulttuurisen
vastuunsa kantamisessa arvioidaan esimerkiksi
lehtien ja verkkopalveluiden saaman palautteen
kautta.

UUDISTUMINEN ON ELINVOIMAISEN
PAIKALLISUUDEN ELINEHTO
L&hijournalismi eli aidosti paikallinen journalis-
mi seka vahva l8snédolo kuuluvat Alma Median
yritysvastuun ydinasioihin. Konsernin mediat
ovat mukana rakentamassa ja yllapitamassa
paikallista yhteishenked, kokoamassa ihmisia
yhteen ja herattdmassa keskustelua.
Muuttuvassa maailmassa paikallis- ja
maakuntalehti kantaa vastuun yhteisonsa hy-
vinvoinnista yllapitamalld omaa elinvoimaisuut-
taan ja uudistumalla oman yhteisonsa tuella.
Esimerkiksi Pohjois-Suomessa ilmestyvat Lapin
Kansa, Pohjolan Sanomat ja Kainuun Sanomat
uudistivat tammikuussa 2011 toimintata-
paansa, formaattiaan ja sisaltéaan Lukijoitaan
kuunnellen. Lukijapaneelien lisaksi lehtien

uudistuksesta keskustellaan muun muassa
yhteispalvelu Facebookissa, jossa lehdilld on
aktiiviset fanisivustot. Tiivistamalla keskinaista
yhteisty6taan lehdet voivat palvella lukijoitaan
aiempaa paremmin juuri omalle alueelle tarkei-
den asioiden tulkkeina.

MEDIALUKUTAIDON MERKITYS

KOROSTUU TIETOTULVASSA

Medialukutaito, kyky suodattaa ja arvioida
tietoa, on yksi yhteiskunnallisen keskustelun
edellytyksista. Alma Median lehdet pyrkivat
paitsi journalisminsa, myos aktiivisen koululais-
toiminnan keinaoin kehittdmaan suomalaista
medialukutaitoa ja -kulttuuria. Vuosittaisen
sanomalehtiviikon aikana Alma Median maa-
kuntalehdet seka osa paikallislehdista lahetta-

¢¢ Alma Median lehdet ovat koko
olemassaolonsa ajan tuoneet esiin oman
alueensa kulttuurille ja identiteetille

tarkeita asioita.”
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vat noin 100 000 lehtea kuluitta kouluille seka
tarjoavat teemaan liittyvia sisalttja ja materiaa-
lipaketteja.

Aamulehden mediakasvatustoiminta on
erityisen aktiivista. Koululaiset osallistuvat

~ pssst...

PAIKALLISLEHTI KERTOO MEIDAN
ASTAT » "-Kuka kertoo meidén asiat?
- Tyrvaan Sanomat.”

Tama yksinkertainen slogan sisaltaa
Tyrvaan Sanomien perustehtévan.

"Iso, yksityinen terveydenhuoltoalan
toimija tunnustelee toimintaedellytyksia
Sastamalassa.”

"Pettynyt yrittdja suomii artyneena kun-
nallista paatoksentekoa.”

"Rohkea pariskunta pelastaa ripeélla
toiminnallaan Seuratalon tulipalolta.”

Kolme julkaistua juttua paikallislehti
Tyrvaédn Sanomien yhdesta ainoasta nume-
rosta kertovat elavésti, miten paikallislehti
kantaa omalla arkity6llaéan kulttuurista
vastuutaan. Miké viestin edellda mainitut asiat
kertoisi, ellei paikallislehti? Ne ovat tarkeita
aiheita, mutta tuskin ylittaisivat maakunta-
lehtien tai muiden isojen tiedotusvalineiden
uutiskynnysté. Ilman paikallislehtea viehat-
tava tarina rohkeista tulipalon sammuttajista
jaisi kertomatta, pettyneen yrittajan purkaus
ja perustelut kuulematta ja tieto yritysel&-
man aikeista valittamatta muille yrittajille tai
vaikkapa tyopaikkaa etsiville.

Paikallislehte&kin koskevat talouteen, ym-
paristdon ja henkildkuntaan liittyvat vastuut,

vierailuillaan kaytanndn toimitustyoté va-
lottaviin virtuaalisiin ty6pajoihin, joissa pelin
keinoin paastaan kasiksi lehdenteon haasteisiin
ja opitaan katsomaan sanomalehteé& uudesta
nakokulmasta. Aamulehti, kuten useat muutkin

Alma Median lehdet, edistad media- ja
keskustelukulttuuria myos keskusteluti-
laisuuksilla, kuten Aamulehden perintei-
silla koulukarajilla. m

mutta nimenomaan kulttuurisen vastuun
merkitys korostuu. Paikallislehti on yhteison-
sa aanitorvi; Lukijalla pitaé olla varmuus siitg,
ettd seuraamalla paikallislehteé pysyy kar-
ryillé paikkakuntansa eldmé&nmenosta, sen
tarkeista uutisista, epakohdista ja kehitys-
askelista. Eika vain uutisista, vaan yhtalailla
paikallislehti kokoaa lukijalle yhteisén muiden
asukkaiden kuulumiset. Mittarina voi ajatel-
la, ettd kun paikallislehti hoitaa tehtavansa
hyvin, paikkakunnan eldmanmenoon paasee
sisalle aiti, joka juuri on muuttanut paikkakun-
nalle perheineen ja siitd pysyy yha kérryilla
vanhus, joka ei enédéa kykene liilkkumaan
ihmisten ilmoilla.

Tehtavansa hyvin hoitava, yhteistlleen
tarpeellinen paikallislehti ruokkii omalla
perustoiminnallaan levikkialueensa elinkeino-
eldmaa ja paikkakunnan kaikkinaista virkeytté
lisddmallé vuorovaikutusta, huolehtimalla
tiedonkulusta ja tekemalld ihmisia toisilleen
tutuiksi. Ellei paikallislehted olisi, mité paik-
kakunnan ihmiset, yritykset ja muut toimijat
tietaisivat toistensa aikeista, hankkeista, toi-
veista ja tarpeista? Tiedonkulku jéisi huolto-
aseman baarin huhujen ja vaittamien varaan.

Paikallisesti merkittava rooli ei lankea
lehdelle kuitenkaan itsestaan. Se edellyttéa
tekijoilta halua ja kykya aktiiviseen vuoro-
vaikutukseen seka lukijoiden tuntemista ja
kiinnostuksen osoittamista heitd kohtaan.
Se edellyttda rohkeutta nostaa esiin asioita,
joista mieluummin vaiettaisiin, mutta jotka
asukkailla on oikeus tiet&a.

Paikallisen median on syyta tunnistaa ja
tuntea my0s vastuunsa vaikuttajana: mita se
paastéa esiin, mihin se ei tartu ja miksi ei?
Mika saa huomiota ja misséa valossa, mita ei
nahd4 tarkeaksi eikd osata tai viitsité kaivaa
esiin?

Vastuu epékohtien rohkeasta kasittelysta
kuuluu paikallislehdelle, mutta paikallis-
lehdelld on vastuu my®6s toisin péin: olla
paikkakuntansa puolestapuhuja, tuoda esiin
my06nteisid asioita. Ettei lehden sisalto olisi
vain negatiivisuuden savyttdmaa narinaa siita,
kuinka juuri taalla meilla ei ole mik&an hyvin.

MINNA ALA-HEIKKILA
Paatoimittaja
Tyrvaan Sanomat
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“Paikallislehdesta
tiedin miti kylilli

puhutaan. 99




‘ ‘ Se edistaa

koko yhteisonsa
elinvoimaisuutta.”
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Hallintotapa ja yhtGIStYO

Alma Media Oyj noudattaa Arvo-
paperimarkkinayhdistys ry:n Suomen
listayhtididen 15.6.2010 antamaa
hallinnointikoodia sellaisenaan.
Koodin edellyttdma selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta, palkka- ja
palkkioselvitys sekd muuta tietoa
yhtién hallinnosta on saatavana
Alma Median internet-sivuilla.

» www.almamedia.fi/hallinto

Alma Media -konsernin liiketoiminnasta vastaa-
vat osakeyhtiolain mukaiset toimielimet: yhtio-
kokous, joka valitsee hallituksen jasenet seka
hallituksen nimittama toimitusjohtaja. Alma
Media Oyj:n ylin p&dattava elin on yhtiokokous,
jossa osakkeenomistajat kayttavat paatanta-
valtaansa yhtitkokoukselle kuuluvissa asioissa.

HALLITUS
Hallitus vastaa sille osakeyhtidlaissa ja yhtijér-
jestyksessa maaritellyista tehtavista. Hallitus
huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestédmisesté. Sen keskeisia teh-
tavia ovat konsernin strategian ja tavoitteiden
vahvistaminen seké strategisesti merkittavista
investoinneista ja yrityskaupoista paattaminen.
Hallituksen ty6jarjestys maarittelee yksityis-
kohtaisesti hallituksen tehtavat.

Alma Media QOyj:n hallitukseen kuuluvat
Lauri Helve, Kai Seikku, Erkki Solja, Kari Stadigh
(puheenjohtaja), Harri Suutari, Catharina

Stackelberg-Hammarén ja Seppo Paatelainen
(varapuheenjohtaja).

Alma Media Oyj:n hallitus on asettanut
kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan sek&
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Tarkastus-
valiokunnan jasenia ovat Kai Seikku, Erkki Solja,
Catharina Stackelberg-Hammarén seka Harri
Suutari (puheenjohtaja). Nimitys- ja palkitse-
misvaliokunnan jasenié ovat Seppo Paatelainen,
Lauri Helve seka Kari Stadigh (puheenjohtaja).

Hallitukseen valitut henkildt on hallituk-
sen toimesta arvioitu Kari Stadighia ja Seppo
Paatelaista lukuun ottamatta riippumattomiksi
yhtiosté ja sen merkittavista osakkeenomista-
jista. Sampo Oyj:n konsernijohtajana toimivan
hallituksen puheenjohtajan Kari Stadighin seka
ILkka-Yhtyma Qyj:n hallituksen puheenjohtajan
ja Alma Median hallituksen varapuheenjohtajan
Seppo Paatelaisen arvioidaan olevan riippu-
mattomia yhtidsta, mutta ei sen merkittavasta
osakkeenomistajasta.

Kukaan hallituksen jasenista ei kuulu Alma
Median toimivaan johtoon.

*

Hallitus arvioi toimintansa vuosittain kirjal-
lisen arvioinnin ja hallituksen puheenjohtajan
haastattelun avulla. Itsearviointiprosessiin ei
liity erillista taloudellista, sosiaalista tai ympa-
ristdvastuuta koskevaa arviointia.

OSAKKEENOMISTAJIEN JA HENKILOSTON
KUULEMINEN

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtioko-
koukselle osakeyhtilain mukaan kuuluva asia
yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos hén vaatii sita
kirjallisesti hallitukselta niin hyvissé ajoin, etta
asia voidaan sisallyttas kokouskutsuun.

Alma Median henkilostéryhmien edustajat
tapaavat vahintaan neljannesvuosittain Alma
Media Oyj:n hallituksen puheenjohtajan ja toimi-
tusjohtajan ennen Alma Media Oyj:n hallituksen
kokousta. m

* Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodin maaritelman mukaan.

¢¢ Alma Median verkkosivuilla
on esitetty runsaasti ajantasaista tietoa

yhtion hallinnosta. ”
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Yritysvastuun johtaminen

Yritysvastuun J ohtaminen

Alma Mediassa yritysvastuulla tarkoitetaan
konsernin, sen yksikgiden ja viime kadessa jokai-
sen almamedialaisen tapaa toimia ty&tehtavis-
saan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti
ja kulttuurisesti vastuullisella tavalla. Yritysvas-
tuun painoarvoa Alma Mediassa kuvaa ohessa
esitetty yritysvastuun organisoitumismalli.
My@0s yritysvastuun osalta suuntaviivat
linjaa konsernin johto ja tarvittaessa hallitus,
ja toiminnan ydin on konsernin yksikot ja ketjut
kattava yritysvastuuverkostossa. Verkoston
toimintaa koordinoi Alma Median yritysvastuu-
suunnittelija. Verkoston tehtavanéa on helpottaa
tiedonkulkua konsernitasoisten ja yksikko- ja
ketjutasoisten vastuullisuusasioiden osalta.
Liséksi verkosto kehittaa kunkin yksikon ja
ketjun vastuullisuutta yhteisten suuntaviivojen
mukaisesti.

KESKEISET JARJESTOJASENYYDET

Alma Media on FiBS ry:n jasen. FiBS (Finnish
Business and Society) edistaa taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ekologisesti vastuullista yritys-
toimintaa Suomessa. Alma Median tavoitteena
on liittyd YK:n Global Compact -aloitteen alle-
kirjoittajaksi vuonna 2011.

Alma Media on jasenend muun muassa
Sanomalehtien liitossa, Viestinnan Keskusliitos-
sa seka |AB Finlandissa. Yhtio on my8s mukana
Viestinnan keskusliiton koordinoimassa Next
Media -tutkimushankkeessa. m

asiakllcaat

tulevat
tyontekijat

Yritysvastuun keskeiset toimijat Alma Mediassa

Toimitukset

Iltalehti

Kauppalehti
Satakunnan Kansa
Pohjois-Suomen Media
Suomen Paikallissanomat

Aamulehti
Markkinapaikat

Alma Manu

toimiala

Missio, visio, arvot ja strategia

s SN

sijoittajat -------- pddttdjdt - - - - viranomaiset

mediat

jéirjestét

toimiala
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Alma Media Oyj:n hallitus

KARI STADIGH SEPPO PAATELAINEN LAURI HELVE

s.1955 s. 1944 s.1943

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta Hallituksen varapuheenjohtaja Hallituksen jasen vuodesta 2003
2005, jasen vuodesta 1999 vuodesta 2009 Lehdisténeuvos

Sampo Oyj:n konsernijohtaja Vuorineuvos Tampereen yliopiston
Diplomi-insindéri, diplomiekonomi Maa- ja metséataloustieteiden maisteri sanomalehtitutkinto

KAI SEIKKU ERKKI SOLJA CATHARINA
s.1965 s. 1954 STACKELBERG-HAMMAREN
s. 1970
Hallituksen jasen vuodesta 2006 Hallituksen jasen vuodesta 2008
Toimitusjohtaja, Okmetic Oyj CEQ, Kiilto Family Oy Hallituksen jasen vuodesta 2009
Kauppatieteiden maisteri Ekonomi Toimitusjohtaja, Marketing
Clinic Group

Kauppatieteiden maisteri
Tiedot hallituksen jasenten keskeisesté tyokokemuksesta ja muista luottamustehtavisté: www.almamedia.fi/hallitus.

Tiedot hallituksen jasenten sek& heidan maaraysvaltayhteisdjensa osakeomistuksista ja osakeperusteisista oikeuksista on esitetty Taloudellisen katsauksen
sivulla 27 seka osoitteessa www.almamedia.fi/sisapiirin_omistukset.
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HARRI SUUTARI
s. 1959

Hallituksen jésen vuodesta 2005
Toimitusjohtaja, PKC Group
InsinGori

Kuvat: Aleksi Poutanen, Kauppalehti



Kuvat: Eriika Ahopelto, Aamulehti

Alma Media -konsernin johtoryhma

KAI TELANNE TUOMAS ITKONEN JOUKO JOKINEN KARI KIVELA
s. 1964 s.1968 s. 1959 s.1959
Toimitusjohtaja, johtoryhmén Talous- ja rahoitusjohtaja Aamulehden vastaava paatoimittaja Iltalehden kustantaja vuodesta 2005
puheenjohtaja vuodesta 2005 vuodesta 2008 elokuusta 2010 Yhteiskuntatieteiden kandidaatti, MBA
Kauppatieteiden maisteri Kauppatieteiden maisteri Humanististen tieteiden kandidaatti

(Jyvaskylan yliopisto),

toimittaja (Sanomien toimittajakoulu)

MIKKO KORTTILA JUHA-PETRI LOIMOVUORI RAIMO MAKILA MINNA NISSINEN
s.1962 s.1964 s. 1958 s. 1968

Lakiasiainjohtaja, lakiasiat ja Kauppalehti-ryhman johtaja, Markkinapaikat-ryhman Johtaja, yrityssuunnittelu ja
yritysjarjestelyt vuodesta 2007 Kauppalehti Oy:n toimitusjohtaja johtaja vuodesta 1999, Alma ketjutoiminta vuodesta 2005
Alma Media Oyj:n hallituksen vuodesta 2006 Mediassa vuodesta 1998 Kauppatieteiden maisteri
sihteeri Kauppatieteiden maisteri Diplomi-insin&ori

Oikeustieteen kandidaatti,
varatuomari, eMBA

Tiedot johtoryhman jasenten keskeisesta tyokokemuksesta ja luottamustehtavista: www.almamedia.fi/johtoryhma.
Tiedot johtoryhman jasenten ja heidan maaréysvaltayhteisojensa osakeomistuksista ja osakeperusteisista oikeuksista on esitetty Taloudellisen katsauksen sivulla 27
seka osoitteessa www.almamedia.fi/sisapiirin_omistukset.

RAUNO HEINONEN
s.1964

Viestintajohtaja, johtoryhmén
sihteeri vuodesta 2007
Valtiotieteiden maisteri
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Vertailu Global Reporting Initiative (GRI) -ohjeeseen

Raportoinnin

GRI:n mukainen sisalto laajuus Sivu Lisatietoja
1 STRATEGIA JA ANALYYSI
11 Toimitusjohtajan katsaus Kylla 10-11
12 Riskit ja mahdollisuudet Kylla 6-7, 24-5
2. ORGANISAATION KUVAUS
21 Organisaation nimi Kylla Kansilehti
2.2 Tarkeimmét tuotteet, palvelut ja tavaramerkit Kylla 1
2.3 Operatiivinen rakenne Kylla 1
2.4 Paakonttorin sijainti Kylla 1
2.5 Toimintamaiden lukumaara ja toimintojen maantieteellinen sijainti Kylla 33
2.6 Omistussuhteet ja yhtiomuoto Kylla 1
2.7 Markkina-alueet Kylla 1
2.8 Organisaation toiminnan laajuus Kylla 1
2.9 Merkittavat muutokset organisaation koossa, rakenteessa tai omistuksessa raportointikaudella Kylla 1
210 Raportointikaudella saadut palkinnot ja tunnustukset Kylla 1
3. RAPORTOINTIPERIAATTEET
31 Raportointiajanjakso Kylla Sisékansi
32 Edellisen raportin ilmestysmisajankohta Kylla Sisékansi
33 Raportointitiheys Kylla Sisékansi
3.4 Yhteystiedot Kylla Takakansi
35 Raportin sisallén maarittely Kylla Sisakansi
3.6-3.8 Raportointin rajaukset ja raportointiperiaatteet Kylla Sisakansi
39 Laskenta- ja tiedonkeruuperiaatteet Kylla 47
310 Korjaukset Kylla 27
311 Merkittavat raportointimuutokset edelliseen raportointikauteen verrattuna Kylla Mahdollisista muutoksista ilmoitettu

indikaattorikohtaisesti

312 GRI-sisaltovertailu Kylla 46-47
313 Varmennuskaytanto Kylla Sisékansi
4. HALLINTOKAYTANNOT, SITOUMUKSET JA VUOROVAIKUTUS
41 Yrityksen hallintorakenne Kylla 42-43
4.2 Hallituksen puheenjohtajan asema Kylla 42-43
4.3 Hallintoelimet ja riippumattomat jasenet Kylla 42-43
4.4 Sidosryhmien ja henkildston aloite- ja vaikutusmahdollisuudet Kylla 42-43
4.5 Johdon palkitseminen Kylla Verkkovuosikatsaus
4.6 Eturistiriitojen valttdminen Kylla www.almamedia.fi/hallitus
4.7 Hallituksen jasenten patevyyden varmistaminen Kylla www.almamedia.fi/hallitus
4.8 Missio, arvot ja eettiset periaatteet Kylla 8-9
4.9 Kestévan kehityksen seuranta hallinnossa Kylla 24-25, 42-43
410 Hallituksen toiminnan arviointi Kylla 42-43
411 Varovaisuusperiaate Kylla 24-25
412 Sitoutuminen ulkoisiin aloitteisiin, periaatteisiin ja peruskirjoihin Kylla 43
413 Jasenyydet jarjestdissa Kylla 43
4.14-4.16  Sidosryhmien tunnistaminen ja vuorovaikutuksen muodot Kylla 12-13
417 Sidosryhmavuorovaikutuksessa esiin nousseet asiat ja huolenilmaukset Kylla 12-13
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Raportoinnin

GRI:n mukainen sisaltd laajuus Sivu Lisatietoja
TALOUDELLINEN VASTUU
EC1 Organisaation sidosryhmilleen tuottama taloudellinen lisdarvo Kylla 23
EC2 Ilmastonmuutoksen uhat ja mahdollisuudet Kylla 25
EC4 Valtiolta saatu merkittava taloudellinen avustus Kylla 23
EC8 Yleishyodylliset investoinnit ja palvelut Osittain 23,38-39
EC9 Muut epasuorat taloudelliset vaikutukset Kylla 23
YMPARISTOVASTUU
EN1 Materiaalien kéytto Kylla 26-27
EN2 Kierratetyn materiaalin osuus Kylla 27
EN3 Valitén energiankulutus Kylla 27
EN4 Valillinen energiankulutus Kylla 27
EN5 Energiansadastotoimenpiteet, energiatehokkuuden parantaminen ja saavutetut saastot Kylla 13, 26-27
ENGB Aloitteet energiatehokkaiden tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseksi Osittain 13, 26-27
EN7 Aloitteet epédsuoran energiankulutuksen vahentamiseksi Kylla 13,26-27
EN14 Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat strategiat, toimenpiteet ja suunnitelmat Osittain 13, 26-27 Tutkimus Alma Median eri medioiden
ymparistyOvaikutuksista; paperinhankinta
EN16 Kasvihuonekaasupaastot Kylla 27 Polttoaineiden osalta kasvihuonekaasu-
p&&stot, séhkon osalta pelkka CO?
EN17 Muut merkittavéat valilliset kasvihuonekaasupééastot Osittain 27 Lentomatkustuksen hiilidioksidipaastst
raportoitu
EN18 Aloitteet kasvihuonepé&astojen vahentédmiseksi Kylla 3
EN20 VOC-pé&astot Kylla 27
EN26 Tuotteiden ja palveluiden ymparistovaikutusten vahentaminen Kylla 3 Ymparistévinkkikampanja
EN27 Tuotteiden ja pakkausmateriaalien takaisinotto ja kierratys Kylla 27 Sanomalehtipaperin kierrétys
EN29 Kuljetuksista aiheutuvat ymparistovaikutukset Kylla 26-27
SOSIAALINEN VASTUU
LAL Henkildston maara ja jakautuminen Kylla 32-36
LA3 Henkiloston etuudet Kylla 35
LA7 TyOtapaturmat ja sairauspoissaolot Osittain 35 Poissaoloja ei raportoitu
LA10 Henkildston koulutus Kylla 33 Koulutuspaivéat raportoitu, ei tunteja
LAIL Osaamisen kehittdminen ja elinikdinen oppiminen Kylla 33-34
LA12 Kehityskeskustelut ja suoritusarvioinnit Kylla 33
LA13 Hallintoelinten ja henkildstéryhmien monimuotoisuus Kylla 33-36
LAl4 Naisten ja miesten peruspalkkojen suhde henkildstoryhmittéin Kylla 35
HR4 Syrjintdtapausten ja niihin liittyneiden toimenpiteiden lukumé&éara Kylla 33-35
SO1 Yhteistihin vaikuttavien kaytantsjen luonne ja laajuus Kylla 13,38-39
S06 Poliittisille puolueille ja poliitikoille myonnetyt alennukset Kylla 37 Vaalimainonta-alennukset
S08 Méé&raystenmukaisuus Kylla 35
PR5 Asiakastyytyvaisyyteen liittyvat kaytannét Kylla 13
PR6 Markkinointiviestintdan liittyvien lakien ja vapaaehtoisten sédéntéjen noudattista tukevat kaytannot Kylla 37

YRITYSVASTUUN LASKENTA- JA TIEDONKERUUPERIAATTEET Vuosikatsauksen yritysvastuutiedot on kerétty konsernin sisaisista tilastointijarjestelmista, alihankkijoilta ja
yhteistyokumppaneilta. Laskenta noudattelee GRI:n G3-laskentaohjeita niiltd osin, kun saatavilla oleva tieto on mahdollistanut sen tarkoituksenmukaisesti. Merkittavista poikkeuksista
on mainittu kunkin tunnusluvun yhteydessa. Taloudellisen vastuun luvut ovat peraisin tilinpd&tostiedoista. Ymparistévastuun luvut ovat padosin toimittajilta seka laskutuksesta kerattyja.
Hiilidioksidipaastolaskennassa on sovellettu Tilastokeskuksen ja sdhkontoimittajan tarjoamia keskiarvoja. Sosiaalisen vastuun tiedot keratédan HR-tietojarjestelmien lisaksi esimerkiksi
vakuutusyhtiolta ja journalismin osalta Julkisen sanan neuvoston verkkosivuilta. Muutamissa erikseen mainituissa tapauksissa luvut eivat ole vertailukelpoisia viimevuotisiin raportoinnin
tarkentumisesta johtuen. Raportointia kehitetdén jatkuvasti, ja tulevaisuudessa raportointi tarkentuu ja laajenee edelleen.
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Alma Median vuosiraportointi 2010

Alma Median vuosiraportointi 2010 koostuu kahdesta osasta:
yritysvastuuraportoinnin sisaltavasté vuosikatsauksesta seka Taloudellisesta
katsauksesta. Tietoa Alma Median vuodesta 2010 on saatavana useassa eri muodossa.
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Vaikuttavasti painettuna

Painettu vuosikatsaus tuo kestavan median &anen kuuluviin.

Katsaus valottaa Alma Median vuotta 2010 seké liiketoiminnan kehityksen
ettd yritysvastuun nékokulmasta. Vuosikatsausta taydent&a erillinen, muun
muassa toimintakertomuksen, tilinpdatoksen ja sijoittajatietoa sisaltava
Taloudellinen katsaus.

Vuoropuheluun kannustaen verkossa

vuosikertomus2o10.almamedia.fi

Vuosikatsaus on kokonaisuudessaan luettavissa myds verkossa. Verkossa
kestavan median &ani muuttuu dialogiksi — kaikki kiinnostuneet voivat ottaa
kantaa vuosikatsauksen teemoihin kommentoinnin muodossa.

My@s Taloudellinen katsaus loytyy verkosta.

Median uusissa tuulissa iPadissa
App Store (vain vuosikatsaus)
Kestava media uudistuu ja uudistaa. Niinpa vuosikatsaus on ladattavissa

maksutta myos iPadiin App Storen kautta. Tutustu samalla Alma Median
DIALQ-sidosryhmajulkaisuun.
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