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NAIN LUET ALMA MEDIAN VUOSIKERTOMUSTA 2009 Alma Median vuosikertomuksen pastehtsva
on antaa yksissa kansissa perustiedot yhtidsté ja Alma Median vuodesta 2009. Tilinpa&tdsosa tarjoaa katta-
van kokonaiskuvan yhtion taloudellisesta kehityksesta katsauskaudella.

Vuoden 2009 kertomus - eli katsaus eiliseen — on haluttu antaa mahdollisimman tiiviissé ja helposti lahes-
tyttdvassa muodossa. Painettu kertomus sisaltaa kaiken oleellisen tiedon. Lisaksi useista aihealueista on
kerrottu laajemmin Alma Median www-sivuilla. N&ista lisatiedoista on linkkivinkki aina kunkin aihealueen
yhteydessa.

Mediatoimialan suunnannayttajana Alma Media katsoo eteenpain, kehittaé ja uudistaa. Viereisella sivulla
olevassa esitteessa sekd osoitteessa SAAMANEEERTIEEIENER on nahtavilla pienid maistiaisia siitd, milta
median tulevaisuus voisi nayttaa.
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« Liikevaihto laski 9,8 % 307,8 (341,2) milj. euroon mediamyynnin

vahentymisen vuoksi.

« Liikevoitto oli 41,4 (48,3) milj. euroa eli 13,5 % (14,2 %) liikevaihdosta.

Kannattavuus siilyi hyvana kustannussiéstojen ansiosta.

» Osakekohtainen tulos oli 0,39 (0,51) euroa.
- Hallitus ehdottaa tilivuodelta 2009 osingoksi 0,40 (0,30) euroa

osakkeelta.

Vertailukauden luvut annettu suluissa.

Avainlukuja

Liikevaihto, M€

Liikevoitto, M€

Liikevoitto-%

Tilikauden voitto, M€

Liiketoiminnan rahavirta, M€

Bruttoinvestoinnit, M€

Investoinnit/liikevaihto, %

Korollinen vieras pddoma, M€

Sijoitettu paddoma keskimaarin, M€

Sijoitetun padoman tuotto, %

Tulos/osake, €

Avainluvut segmenteittéin

Sanomalehdet
2008

Kauppalehti-ryhma

2009

Alma Median vuosikertomus 2009

Alma Median liikevaihto
ja liikevoitto laskivat
vertailukaudesta, silla
mediamainonnan
markkina supistui
voimakkaasti.

Liikevaihto ja liikevoitto
Liikevoitto sailyi suhteellisen hyvana kustannus-
saastojen ansiosta.

Liikevaihto, M€
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— Liikevaihto
M Liikevoitto itman kertaluonteisia eria
I Kertaluonteisten erien osuus liikevoitosta

Liikevaihdon jakauma

Mediamainonnan vdhentyminen pienensi
mediamyynnin suhteellista osuutta Alma Median
liikevaihdosta.

%

M Mediamyynti 45,7 %
M Levikkimyynti 433 %
Muu myynti 11,0 %

Markkinapaikat
2008 2009 2008

Liikevaihto, M€

236,7

62,8

735 27,0 34,3

Osuus konsernin liikevaihdosta, %

68,1

20,3

215 8,8 10,0

Liikevoitto, M€

41,5

6,7

97 -0,7 20

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista, M€

01

-1,4

16

Bruttoinvestoinnit, M€

9,4

35

14 0,7 21

Poistot ja arvonalentumiset, M€

4,7

10 16 17

Sijoitettu paddoma, M€

349

31,5

40,5 9,4 110

Henkildstd keskimaarin ilman lehdenjakajia

1197

477

499 200 216
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Vuotta 2009 leimasi talouden globaali romahdus. Uutisotsi-
koihin nousivat viikosta ja kuukaudesta toiseen ennétykselli-
sen suuret bruttokansantuotteen laskut, yt-neuvottelut ja yri-
tysten rahoitusvaikeudet. Kaupalliselle medialle, Alma Media
mukaan lukien, taloudellisesti raskainta oli ilmoitusmyynnin
voimakas lasku. Mainonnan ennennakeméttoman syva sukel-
lus alkoi jo vuoden 2008 lopulla. Vuonna 2009 sanomalehtien
ilmoittelusta leikkautui yli viidennes edellisvuoteen verrat-
tuna. Edes 1990-luvun alun lamavuosina ei mainospanostuk-
sissa koettu niin rajua pudotusta.

Almamedialaiset osoittivat vuoden 2009 myllerryksessa
vahvan toimeenpanokykynsi. Kaikissa konsernin yksikoissa
toteutettiin vuoden aikana koko joukko saastGtoimenpiteita,
joiden ansiosta Alma Median kannattavuus laski vain hieman
edellisvuodesta. Saastoohjelmien lisdksi lehtien sivuma&arat
supistuivat mediamainonnan vahentyessd, mika pienensi
Alma Median paperi-, paino- ja jakelukustannuksia. Vuoden
lopulla, kustannusleikkauksien purressa taydelld teholla, kan-
nattavuutemme parani ylittden selvisti edellisvuoden tason.

Olen erityisen iloinen siit, ettd vaikeasta vuodesta ja kus-
tannussiastojen aiheuttamista paineista huolimatta tyo-
ilmapiiri on Alma Mediassa vain parantunut. Siannollisesti
toteuttamiemme ilmapiiritutkimusten mukaan Alma Media
on nyt ty6ilmapiiriltdan Suomen huipputasoa, parhaan 15 %
joukossa.

Verkkopalvelumme vahvistivat markkinaosuuksiaan
Paittyneen vuoden leimaaminen pelkastaan kustannusjahdin
vuodeksi tekisi kuitenkin vaaryytta sille tyolle, jota Alma
Mediassa teimme toimintamme ja tuotteidemme uudistami-
seksi ja kehittdmiseksi. Esimerkiksi kotimaiset markkina-
paikkamme — etunenissid Etuovi.com, Autotalli.com seka
Monster.fi — kehittivat palveluitaan entisestdan ja onnistuivat
vahvistamaan markkinaosuuksiaan muuten vaisussa markki-
natilanteessa. Iltalehti.fi rikkoi ensimmaisena verkkopalve-
luna Suomessa kahden miljoonan eri viikkokavijan rajapyy-
kin. Iltalehti.fi on tata kirjoittaessa selvasti maamme suosituin
verkkopalvelu, minka my0s mainostajat ovat huomanneet.

Mediamainonnalla on ollut tapana ylireagoida suhdanne-
vaihteluihin. Alma Median on hyva ponnistaa vahvistuneista
markkina-asemista sitten, kun kansantalouden mittarit alka-
vat kaantya jilleen ylospain.

Tampereen painon uudistaminen kertoo
luottamuksestamme painettuun sanomalehteen

Alma Mediassa verkkoliiketoiminnan rooli vahvistuu, mutta
luottamuksemme painetun sanan tulevaisuuteen ei ole him-
mentynyt. Panostamme merkittavasti myos painetun sano-
malehden kehittamiseen. Aloitimme Tampereen painolaitok-
semme uudistamiseen liittyvan investoinnin valmistelun vuo-
den 2009 lopulla. Investoinnin lopullista toteutustapaa ei ole
viela paatetty, mutta sen kokonaisarvo on kaikissa vaihtoeh-
doissa kymmenia miljoonia euroja. Toisena esimerkkini sano-
malehtiemme kehitystyosta haluan nostaa esiin Pohjois-Suo-
messa ilmestyvien aluelehtiemme — Lapin Kansan, Kainuun
Sanomien ja Pohjolan Sanomien — mittavan uudistushank-
keen, joka tuo lehtien toimituksiin aivan uusia tekemisen ta-
poja ja lukijoille entistdkin vetovoimaisempia sisaltoja. Myos
lehtien rakenne uudistuu ja ne muuttuvat tabloid-kokoisiksi
ensi vuoden alussa.

Tulevaisuuden media on kuluttajan kumppani
Tulevaisuuden media on ndkemyksemme mukaan kuluttajan
elamaa helpottava, hyodyttava ja rikastava kumppani, jonka
sisédlloissd on vahvasti mukana palvelu. TAma palvelu voi olla
luonteeltaan my6s muuta kuin journalistista. Vahvat, uutissi-
saltoihin ankkuroituneet mediabrandimme mahdollistavat
innovatiivisen palvelukehityksen. Eri puolilla Alma Mediaa
syntyvat ideat ja innovaatiot on vain vietiva riittivin nopeasti
kaytantoon ja asiakkaidemme ulottuville.

Hyva taloudellinen asema avaa Alma Medialle monia mah-
dollisuuksia ja antaa puitteet lehtiemme ja verkkopalvelu-
jemme jatkuvaan uudistamiseen. Meilla on kaikki valmiudet
kasvattaa ja kehittda liiketoimintaamme myos yritysostoin
sekd Suomessa ettd maamme ulkopuolella.

Alma Median hallitus esittdéd yhtickokoukselle paatetta-
vaksi 0,40 euron osakekohtaista osinkoa, miki vastaa vuoden
2009 viimeisen kaupankayntipdivan kurssilla 5,3 % osinko-
tuottoa.

Haluan kiittda lampimasti Alma Median henkilostoa, asi-
akkaita, osakkeenomistajia, yhteistyokumppaneita seka muita
sidosryhmidmme hyvista yhteistyosta vuonna 2009.

Kai Telanne
toimitusjohtaja

Kannattavuus

saily1l hyvana
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Liiketoiminta-alueet

Sanomalehdet tavoittavat
lahes kolme miljoonaa

(]
Alma Media julkaisee iltapdivalehti Iltalehted, viitta aluelehted ja 27 paikal-
S l I O I I l a als a lis- ja kaupunkilehted verkkopalveluineen. Iltalehtifi on Suomen suosituin
verkkopalvelu, jossa vierailee viikoittain noin kaksi miljoonaa eri kavijaa.

Vuonna 2009 Sanomalehdet-segmentin liikevaihto laski edellisvuodesta
6,5 % 221,3 (236,7) milj. euroon. Alma Median sanomalehtien mediamyynti laski merkittavasti koko mediamainonnan markkinan supistuessa
voimakkaasti vuonna 2009. Vuoden lopulla verkkomedian ilmoitusmyynti piristyi hieman. Sanomalehtien levikkiliikevaihto kasvoi hinnankoro-
tusten ansiosta. Sanomalehdet-segmentin liikevoitto oli 37,3 (41,5) milj. euroa eli 16,8 % liikevaihdosta. RAVAWA: Ilaat-1aal=le [ERTVATTalelag 1= oo [SY A S]

Kauppalehti-ryhma

www.almamedia.fi/kauppalehti_09

Balance Consulting, Baltic News Service, ePortti, Kauppalehti, Kauppalehti.fi, Kauppalehti Optio, Kauppalehti Extra, Alma Media Lehdentekijat, Suomen Business Viestinta

Markkinapaikat - vilkkaita
kauppapaikkoja verkossa

(
Alma Median Markkinapaikat-segmenttiin kuuluu asuntojen, auto-
a al I l l I I l a jen, tyopaikkojen, raskaiden tyokoneiden ja kulutustavaroiden mark-
kinapaikkapalveluja verkossa ja painettuna seka Suomessa etta ul-

komailla. Mascus on Alma Median markkinapaikoista kansainvalisin:
sillé on toimintaa 30 maassa ja palvelua voi kayttaa 35 kielelld. Vuonna 2009 Markkinapaikat-segmentin liikevaihto supistui 21,3 % ja oli
27,0 (34,3) milj. euroa. Laskun taustalla on asuntoilmoittelun supistuminen Suomessa ja Baltian maissa seka tyopaikkailmoittelun méaaran
jyrkka pudotus Suomessa. Kotimaisten palveluiden markkinaosuuksia onnistuttiin kuitenkin kasvattamaan vaikeassa toimintaymparistos-
sa. Markkinapaikkojen koko vuoden liiketappio oli 0,7 milj. euroa (liikevoittoa 2,0 milj. euroa). KA Elaa e RV El G E I G0



www.almamedia.fi/sanomalehdet_09
www.almamedia.fi/kauppalehti_09
www.almamedia.fi/markkinapaikat_09

Liikevaihto
Mediamyynnin vdahentyminen pienensi segmentin
liikevaihtoa.

Liikevaihto
Liikevaihto laski mediamyynnin voimakkaan
heikentymisen vuoksi. Online-mediamyynti pysyi

viime vuoden tasolla ja online-sisaltomyynti kasvoi.

M€
80

40

Liikevaihto

Liikevaihto pieneni edellisvuodesta asunto- ja
tyopaikkailmoittelun méaran vahentyessa
voimakkaasti vuonna 2008.

mMe
40

30

Liikevoitto

Kannattavuus heikkeni vain vahéan. Viimeisella
neljannekselld suhteellinen liikevoitto ylitti
vertailukauden tason.

M€

M Liikevoitto, M€
— % lilkevaihdosta

Liikevoitto
Koko vuoden liikevoitto heikkeni noin 30 %

vuodesta 2008. Vuoden 2009 lopulla kannatta-

vuuden lasku tasaantui.

M€

05 06 07 08

M Liikevoitto, M€
— % liikkevaihdosta

Liikevoitto
Markkinapaikat-segmentin tulos painui
tappiolliseksi vaikeassa markkinatilanteessa.

05 06 07 08 09

M Liikevoitto, M€
— % liikkevaihdosta

Alma Median vuosikertomus 2009

Liikevaihto yksikoittédin

Aamulehti tuottaa yli kolmanneksen segmentin

liilkevaihdosta.

221,3M€

M Aamulehti 35,8 %

[ lltalehti 26,1 %

M Pohjois-Suomen Media 16,6 %
W Satakunnan Kansa 11,3 %

"1 Suomen Paikallissanomat 10,2 %

Liikevaihto yksikoittain
Kauppalehti Oy on ryhmaén suurin tulosyksikka.

M Kauppalehti 62,4 %

7] Lehdentekijat 20,3 %
B Kauppalehti 121 10,4 %
['BNS 69%

Liikevaihto yksikoittain
Etuovi.com-yksikdn osuus Markkinapaikat-
segmentin liikkevaihdosta nousi yli 50 %:iin.

27,0M€

M Etuovi 50,4 % W Mascus 10,4 %
M Monster 158% I Bovision ja

[ Autotalli 11,6 % Objektvision 6,2 %
M City24 52% Muut 0,4 %

5
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Mediamainonta ylireagoi voimakkaasti

suhdannekehitykseen

Mediamainonta viaheni Suomessa jyrkasti vuoden 2009 ensimmaisella puoliskolla
ja paatyi koko vuoden osalta noin kuudenneksen vertailuvuotta alemmalle tasolle.
Vaikeassa markkinatilanteessa parhaiten selvisivat radio- ja verkkomainonta.

Mediamainonnan maara on historiallisesti ylireagoinut talou-
den yleiseen suhdannekehitykseen. Ndin tapahtui myos
vuonna 2009 — mediamainontaan panostettujen eurojen
maara viaheni noin kuudenneksella eli pudotus oli selvasti
bruttokansantuotteen muutosta jyrkempi.

Mainonta sanomalehdissa viaheni reilulla viidenneksella ja
kaupunki- ja noutolehdissi vajaalla viidennekselld. Paikalliset
sanomalehdet parjasivit valtakunnallisia paremmin kilpai-
lussa niukentuneista mainospanostuksista. Kaupunki- ja nou-
topistelehtien seka alue- ja paikallislehtien ilmoitusmarkkinat
laskivat 19 %, kun valtakunnallisissa sanomalehdissa laskua
oli keskimé&arin 26 %.

Luokitellun ilmoittelun maara sekd sanomalehdissa etta
verkossa viaheni Suomessa voimakkaasti vuonna 2009 asun-
tokaupan ja rekrytointimarkkinoiden hiljenemisen myota.
Asunto- ja rekrytointi-ilmoitteluun kéytetyisti euroista yli
70 % menee edelleen sanomalehdille, vaikkakin internetin
rooli kasvaa koko ajan.

Alma Median lehtien markkinaosuus oli vuonna 2009 yh-
tion oman arvion mukaan noin viidesosa kaikesta sanomaleh-
timainonnasta.

Alma Median kotimaiset verkkopalvelut
vahvistivat asemiaan
Verkkomainonnan markkinoiden osalta vuosi 2009 oli kaksi-
jakoinen. Hakusanamainonnan ja sahkoisten hakemistojen
sekd display-mainonnan osuus kasvoi, mutta luokiteltuun
verkkomainontaan kiytettiin euroja vihemmén kuin vuotta
aiemmin.

Alma Median markkinaosuus laski arviolta noin kuudes-
osaan Suomen kaikesta verkkomainonnasta. Markkinaosuu-
den pieneneminen vuonna 2009 johtui ennen kaikkea siah-

Mediamainonnan jakauma
Vuonna 2009 mediamainontaan kaytettiin
Suomessa 1 263 M€, 237 M€ vahemman kuin

vuonna 2008.

Loiveni hieman.

%

2008,Q1
Q2
Q3 |
Q4

2009,Q1
Q2 ™
Q3 ™
Q4

%

Lé&hde: Mainonnan Neuvottelukunta.

M Sanomalehdet 37,5 %

M Televisio 18,8 %
Aikakauslehdet 12,4 %
Verkkomedia 12,5 %
Painetut hakemistot 6,4 %

M Kaupunki- ja noutopistelehdet 5,4 %
Radio 39%
Ulko- ja liikennemainonta 2,9 %
Elokuva 0,2 %

Mediamainonnan muutos
Erityisesti sanomalehtimainonta karsi taantu-
masta. Vuoden lopulla mainonnan maaran lasku

-30 20 <10 0 10 20 30

M Sanomalehtimainonta, muutos-%
M Internet-mainonta, muutos-%

koisten hakemistojen ja hakusanamainonnan muuta verkko-
mainonnan markkinaa voimakkaammasta kasvusta. Hake-
mistojen ja hakusanamainonnan osuus Alma Median verkko-
mainonnasta on pieni. Toisaalta myds Alma Medialle tarkein
luokitellun verkkomainonnan markkina supistui voimak-
kaasti vuonna 2009.

Alma Median kotimaiset online-markkinapaikat, muun
muassa Etuovi.com, Autotalli.com ja Monster.fi, pystyivit kas-
vattamaan markkinaosuuksiaan vaikeasta toimintaympéris-
tosta huolimatta.

Iltalehti.fi rikkoi vuonna 2009 kahden miljoonan eri viik-
kokavijan (eri selaimen) rajan ja nousi Suomen suurimmaksi
verkkopalveluksi. My6s Kauppalehti.fi:n sekd Aamulehti.fi:n
kavijamaarat kasvoivat.

Tilattavien sanomalehtien levikit hienoisessa laskussa,
Kauppalehden levikkiin pudotus kevaalla 2010
Alma Median sanomalehtien levikkien kehitys oli vuonna
2009 alue- ja paikallislehtien osalta lievasti laskevaa. Tama
johtui osittain ilmaislevikkien karsimisesta. Iltalehden levikki
laski 7,8 % ja irtonumeromyynti 6,1 %. Iltapaivalehtien koko-
naismarkkina supistui 6,1 %. Iltalehden markkinaosuus silyi
edellisvuoden tasolla 42,9 %:ssa (42,9 % vuonna 2008).
Kauppalehden ennétystasolle noussut levikki laskee ke-
vaan 2010 levikintarkastuksessa lehden levikkirakenteen
muuttamisen vuoksi. Lukijamaaraan talla ei arvioida olevan
merkittdvaa vaikutusta.

Lisatietoja:
Lahteet: Mainonnan Neuvottelukunta, TNS Media Intelligence,
Alma Media

Verkkopalveluiden kavijamaarat
Alma Median suurimpien verkkopalveluiden
yhteenlaskettu viikoittainen kavijamaara ylitti
4 miljoonan rajan vuonna 2009.
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M Telkku.com ja Vuodatus.net Markkinapaikat

Iltalehtifi
M Kauppalehtifi

Aluelehdet

Metrix.

NS

Lahde: T

Kavijamaarat ovat vuoden viikkokavijamaarien keskiarvoja

Eri verkkopalvelujen paallekkaiskayttoa ei ole huomioitu


www.almamedia.fi/toimialatietoa

Sidosryhmatutkimus nayttaa suuntaa
Alma Median yritysvastuutyolle

Yritysvastuussa on viime kiadessa kyse jokaisen Alma Median tyontekijan

paivittaisesta toiminnasta.

Media-alalla vastuullisuus on kiinted osa paivittaista toimin-
taa. Sanomalehtien perustehtavét, kuten luotettava tiedonva-
litys, yhteiskunnallisten epdkohtien paljastaminen, vallan
vahtikoiran rooli ja hyvinvoinnin edistiminen ovat Alma
Median lehtien yritysvastuuta aidoimmillaan. Myos Alma
Median markkinapaikkaliiketoiminnan ldht6kohtia ovat riip-
pumattomuus, avoimuus ja luotettavuus.

Media-alan yritysvastuulla on ominaispiirteita, joita pe-
rinteiset vastuullisuuden maaritelmét eivat valttimatta riita
kuvaamaan. Niinpa Alma Media on kokenut tarpeelliseksi
kartoittaa, mité sen keskeisimmat sidosryhmat pitavat toimi-
alan yritysvastuun merkittdvimpina osa-alueina ja minkéalai-
sia odotuksia Alma Median yritysvastuuseen kohdistuu. Lo-
kakuussa 2009 kiynnistyneen tutkimuksen tulokset ilmesty-
vat huhtikuussa 2010 osana Alma Median ensimmaista yri-
tysvastuuraporttia. Tutkimuksen tulokset antavat arvokasta
tietoa yhtion ja koko toimialan vastuullisuuden kehittamiseen.

Alma Mediassa yritysvastuu merkitsee konsernin, sen yk-
sik6iden ja viime kddessa jokaisen almamedialaisen tapaa toi-
mia kaikissa yhteyksissa sosiaalisesti, taloudellisesti, ekologi-
sesti ja kulttuurisesti vastuullisella tavalla. Vuonna 2009 yri-
tysvastuutyon padteemoiksi nousivat ensimmaisten yritysvas-
tuutavoitteiden asettaminen, ymparistoviestinta, tyoyhteiso-
taitojen kehittdminen ja yritysvastuustrategialle pohjan luova
sidosryhmatutkimus.

Vastuullisuus osa mediatoimialan yhteista strategiaa

Yritysvastuu on Suomessa koko mediatoimialan menestymi-
seen vaikuttava tekija. Viestinnian keskusliitto (VKL) kirjaa
kevaalla julkaisemassaan toimialastrategiassa kestévan ke-
hityksen ja vastuullisen yritystoiminnan edelldkavijyyden
olennaiseksi osaksi koko toimialan brandin vahvistamista.

Edelldkavijyys nakyy VKL:n mukaan muun muassa kansain-
valisten tunnustusten seka pienenevin hiilijalanjaljen kautta.
Liiton tavoitteena on, etta viestintdalasta kehittyy kestavian
kehityksen ajuri ja keskeinen vaikuttaja.

Alma Media on seurannut aktiivisesti kansainvalisen
Global Reporting Initiative (GRI) -organisaation mediatyo-
ryhmén tyotd. Ryhmaén tavoitteena on luoda media-alan yri-
tysvastuun erityispiirteet huomioiva GRI-raportointiohjeis-
tus.

Suomalaisen sanomalehden hiilijalanjalki vastaa
kilometrin matkaa henkiléautolla

Viestinnan keskusliitto on ollut mukana rahoittamassa met-
sateollisuuden tutkimuslaitos KCL:n selvitysta sanomalehden
hiilijalanjaljesta. Tyypillisen suomalaisen sanomalehden hii-
lijalanjilki on 150—190 g CO2-ekv (hiilidioksidiekvivalentti, il-
maisee tuotteen koko ilmastovaikutuksen hiilidioksidiksi
muutettuna). Suomalaisen sanomalehden ilmastokuormitus
on samaa suuruusluokkaa kuin noin kilometrin mittaisella au-
tomatkalla tai yhdella Ranskasta Suomeen tuodulla omenaki-
lolla. Sanomalehtipaperia valmistavan paperitehtaan kayt-
tdma sdhko on suurin yksittdinen ilmastokaasujen ldahde sa-
nomalehden elinkaaressa. Kustannusyhtion omassa toimin-
nassa suurin merkitys on painotoiminnan energiatehokkuu-
della ja kaytettyjen energiamuotojen valinnalla.

Alma Media julkaisee huhtikuussa 2010 yhtion ensimmaisen yritysvastuuraportin.
Siina esitelladn Alma Median vuotta 2009 yritysvastuun nakdkulmasta. Kaikille
yrityksille yhteisten yritysvastuuasioiden osalta katsaus nojaa GRI-ohjeistukseen.
Lisdksi katsaus luotaa yritysvastuututkimuksen antia ja media-alan erityisteemoja.
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Selvitys Alma Media Oyj:n hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement)

Alma Media Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
20.10.2008 antamaa Suomen listayhtiéiden hallinnointikoo-
dia sellaisenaan. Listayhtididen hallinnointikoodin edellyt-
tama, suosituksen 51 mukainen selvitys hallinto- ja ohjausjar-
jestelmastd on annettu erillisend kertomuksena toimintaker-
tomuksen yhteydessa. Lisdksi se on julkisesti saatavilla Alma
Median www-sivuilla |

Tata selvitysta ei paiviteta tilikauden kuluessa, mutta sen si-
saltdmien aihealueiden ajantasainen tieto on esitetty Alma
Median www-sivuilla

Alma Media -konserni
Alma Media -konsernin litketoiminnasta vastaavat osakeyh-
ticlain mukaiset toimielimet: yhtickokous, joka valitsee halli-
tuksen jasenet seka hallituksen valitsema toimitusjohtaja.
Alma Media Oyj:n ylimpéana paattavana elimena toimii yh-
tickokous, jossa osakkeenomistajat kayttavat paatantaval-
taansa. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asi-
anmukaisesta jarjestamisestd. Konsernin emoyhtiona Alma
Media Oyj vastaa konsernin johdosta, taloushallinnosta ja ra-
hoituksesta, lakiasioista, strategisesta suunnittelusta, henki-
l6stohallinnosta seka sisdisestd ja ulkoisesta viestinnasta.
Alma Media Oyj:ssa on kolme raportointisegmenttia: Sa-
nomalehdet vastaa sanomalehtien kustantamisesta ja paina-
misesta, Kauppalehti-ryhma keskittyy taloudellisen infor-
maation tuotantoon ja jakeluun, ja Markkinapaikat tuottaa
luokitellun ilmoittelun palveluja.

Alma Media Oyj:n hallitus

Hallituksen kokoonpano

Hallituksen puheenjohtajana toimii Kari Stadigh ja varapu-
heenjohtajana Seppo Paatelainen. Hallituksen jdsenet ovat

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista

Alma Median sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan organisaatio

Lauri Helve, Matti Kavetvuo, Kai Seikku, Erkki Solja,
Catharina Stackelberg-Hammarén ja Harri Suutari.

« Kari Stadigh, s. 1955, diplomi-insin6ori, diplomiekonomi,
Sampo Oyj:n konsernijohtaja

« Seppo Paatelainen, s. 1944, vuorineuvos, maa- ja
metsitaloustieteiden maisteri

« Lauri Helve, s. 1943, lehdistoneuvos, Tampereen yliopiston
sanomalehtitutkinto

« Matti Kavetvuo, s. 1944, vuorineuvos, diplomi-insinoori,
ekonomi

- Erkki Solja, s. 1954, ekonomi, Kiilto Family Oy:n
toimitusjohtaja

« Kai Seikku, s. 1965, kauppatieteiden maisteri, Okmetic
Oyj:n toimitusjohtaja

« Catharina Stackelberg-Hammarén, s. 1970,
kauppatieteiden maisteri, Marketing Clinic Oy:n
toimitusjohtaja

» Harri Suutari, s. 1959, insinoori, PKC Groupin
toimitusjohtaja

Alma Media Oyj:n hallitus on arvioinut, ettd Sampo Oyj:n
konsernijohtajana toimiva hallituksen puheenjohtaja Kari
Stadigh on riippumaton yhtiostd, mutta ei sen merkittavasta
osakkeenomistajasta. Muut Alma Media Oyj:n hallituksen ja-
senet ovat riippumattomia seka yhtiosta ettd sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Alma Media Oyj:n hallituksen valitsee yhtiockokous. Halli-
tukseen voi kuulua 3—9 jasenta. Yhtion toimitusjohtaja ei saa
olla hallituksen puheenjohtaja.

Alma Median hallitus ==

: tarkastusvaliokunta

Alma Median

Konsernin johtoryhma

Sisdiset

Toimitusjohtaja

;:I:I:ZI.'.'.'.'.'.'........i..-...

|
{ ]
|
Talousjohtaja :
1

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta liiketoimintayksikdittain

ovat operatiivisen johdon ja taloushallinnon vastuulla

iL i

H Kauppalehti-ryhma ‘ ‘ Sanomalehdet

Markkinapaikat



www.almamedia.fi/hallinto

Kuvaus hallituksen toiminnasta

Hallitus huolehtii konsernin hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisestd. Hallitus vastaa sille osakeyhtio-
laissa ja yhtiojarjestyksessa maaritellyista tehtavista. Halli-
tuksen tyGjarjestys maarittelee yksityiskohtaisesti hallituksen
toiminnan. Hallituksen keskeisié tehtivid ovat konsernin stra-
tegian ja tavoitteiden vahvistaminen seka strategisesti merkit-
tavistd investoinneista ja yrityskaupoista padttaminen. Halli-
tus seuraa yhtiota kuukausiraporttien ja johdon toimittaman
muun informaation avulla.

Hallituksen tehtaviin kuuluu mm.

- vahvistaa konsernin strategia ja tavoitteet, seurata
tavoitteiden ja strategian toteutumista sekd kaynnistaa
tarvittaessa toimenpiteita poikkeamien korjaamiseksi,

- kasitelld ja hyviksya osavuosikatsaukset ja tilinp&&tos,

« hyviksya strategisesti merkittavat yritys- ja
kiinteistokaupat sekd investoinnit erillisen
investointiohjeen mukaisesti,

- paattaa Alma Media -konsernin varainhankintaohjelmista
ja -operaatioista erillisen rahoituspolititkan mukaisesti,

- hyviksyd Alma Media Oyj:n osingonjakopolitiikka ja tehda
yhtickokoukselle ehdotus osingon jakamisesta,

- lapikayda vuosittain yhtion toimintaan liittyvat keskeiset
riskit ja niiden hallinta seké antaa tarvittaessa niita
koskevia ohjeita toimitusjohtajalle seka kaynnistaa
tarvittaessa korjaustoimenpiteet,

- nimittaa ja tarvittaessa vapauttaa tehtavastaan
toimitusjohtaja,

- paattaa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksesta
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhméaéan kuuluvien
johtajien toimisuhteen ehdoista,

» vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta yhtion
organisaatio,

- vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta toimitusjohtajan
suorien alaisten tyoehdot,

- vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta Aamulehden,
Iltalehden ja Kauppalehden sekid Kainuun Sanomien, Lapin
Kansan, Pohjolan Sanomien ja Satakunnan Kansan
vastaavien paatoimittajien nimittaminen ja erottaminen,

- pitad vahintaan kerran vuodessa yhteinen kokous yhtion
tilintarkastajan kanssa,

- paattaa epatavalliset ja laajakantoiset asiat,

- kasitella muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja ovat sopineet otettavaksi hallituksen
kokouksen esityslistalle. My6s hallituksen jasenelld on
oikeus saattaa asia hallituksen kasiteltaviksi ilmoittamalla
siitd hallituksen puheenjohtajalle,

- edustaa yhtiota seka antaa oikeus yhtion edustamiseen ja
paattaa prokuroista,

« hyviksya periaatteet lahjoituksille yleishyodyllisiin
tarkoituksiin.

Hallitus kokoontuu etukateen vahvistetun aikataulun mukaan
6—7 kertaa vuodessa ja sen lisaksi tarvittaessa. Useimmat ko-
koukset ajoittuvat tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten julkis-
tamiseen. Niiden lisdksi pidetddn 1—2 strategiakokousta,
joissa kasitellaan konsernin tulevaisuuden skenaarioita ja vah-
vistetaan strategia. Vuonna 2009 hallitus kokoontui 15 kertaa.
Hallituksen jasenten keskiméarainen osallistuminen kokouk-
siin oli 92 prosenttia.

Hallituksen valiokunnat

Alma Media Oyj:n hallitus on asettanut kaksi valiokuntaa: tar-
kastusvaliokunnan sekd nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan.
Hallitus valitsee varsinaisen yhtiockokouksen jalkeen pidetta-
vassa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan
valiokuntien jasenet.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdviana on mm. lakien ja méaaraysten
noudattamisen arviointi, tilintarkastuksen prosessin seu-
ranta, tilinpaatoksen ja muun taloudellisen raportoinnin val-
mistelun seuranta seka valvonta.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vihintaan kolme jasenti,
joiden tulee olla yhtiosta riippumattomia. Tarkastusvaliokunta
kokoontuu vihintdén nelja kertaa vuodessa. Tarkastusvalio-
kuntaan kuuluvat 11.3.2009 alkaen Kai Seikku, Erkki Solja,
Catharina Stackelberg-Hammarén ja Harri Suutari. Puheen-
johtajana toimii Harri Suutari. Tarkastusvaliokunnan kokouk-
sissa on lasna tilintarkastaja, konsernin talousjohtaja ja laki-
asiainjohtaja, asiat esittelee konsernin talousjohtaja. Tarkas-
tusvaliokunta kokoontui vuonna 2009 viisi kertaa. Jasenten
keskimaaridinen osallistuminen kokouksiin oli 95 prosenttia.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka yksi hal-
lituksen keskuudestaan valitsema jasen muodostavat hallituk-
sen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Nimitys- ja palkitse-
misvaliokunnan jaseniksi valittiin 11.3.2009 Kari Stadigh,
Seppo Paatelainen ja Lauri Helve. Nimitys- ja palkitsemisva-
liokunnan keskeisimpéna tehtdvana on valmistella varsinai-
selle yhtiokokoukselle kuuluvaa hallituksen jasenten valintaa
jakuultuaan yhtion suurimpia osakkeenomistajia tehda ehdo-
tukset varsinaiselle yhtiockokoukselle hallituksen jasenten lu-
kuméaaraksi, hallituksen jiseniksi sekd hallituksen puheen-
johtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten palkkioksi. TAaman
lisaksi nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee mm. hal-
litukselle kuuluvat palkkausta koskevat asiat hallituksen paa-
tettavaksi tai vahvistettavaksi. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnassa palkkausta koskevat asiat esittelee toimitusjohtaja.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui seitsemén kertaa
vuonna 2009. Jasenten keskiméaarainen osallistuminen koko-
uksiin oli 95 prosenttia.

Hallitus vahvistaa valiokunnille kirjallisen tyojarjestyk-
sen. Valiokunnat raportoivat toiminnastaan hallitukselle.
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Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja ja johtoryhma
Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja on kauppatieteiden mais-
teri Kai Telanne (s. 1964).

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituk-
sen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitus-
johtaja vastaa siitd, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan
on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat
tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd yhtion toiminnan laajuus ja
laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin toi-
miin vain, jos hallitus on hinet siihen valtuuttanut tai halli-
tuksen paatosta ei voida odottaa aiheuttamatta yhtion toimin-
nalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa
hallitukselle on mahdollisimman pian annettava tieto toi-
mista.

Toimitusjohtaja Kai Telanteen apuna on johtoryhma, johon
kuuluvat Aamulehden vastaava paatoimittaja Matti Apunen,
Iltalehden kustantaja Kari Kivela, Kauppalehti-ryhmén johtaja
Juha-Petri Loimovuori, Markkinapaikat-ryhmén johtaja
Raimo Mikil, talousjohtaja Tuomas Itkonen, lakiasiainjoh-
taja Mikko Korttila ja yrityssuunnittelusta ja ketjutoiminnasta
vastaava johtaja Minna Nissinen. Johtoryhmain sihteerini toi-
mii viestintdjohtaja Rauno Heinonen.

Johtoryhma mm. valmistelee kuukausiraportit, investoin-
nit, konserniohjeet ja -politiikat, pitkdn tahtdimen suunnitel-
mat ja 12 seuraavaa kuukautta koskevat toimintasuunnitelmat
seka tilinpaatoksen hallituksen paatettaviksi. Johtoryhma ko-
koontuu yleensé kerran kuukaudessa. Vuonna 2009 johto-
ryhma kokoontui 10 kertaa.

Sisapiirihallinto

Alma Media Oyj:n hallitus on vahvistanut Alma Media -kon-
sernissa noudatettavan sisapiiriohjeen. Sisdpiiriohje tdyden-
taa rikoslain 51. luvun, arvopaperimarkkinalain 5. luvun, Ra-
hoitustarkastuksen standardin 5.3 ja NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n (Helsingin porssi) sisipiiriohjeen kulloinkin voimassa
olevia sidnnoksia sisdpiiritiedon hallinnoinnista ja kasitte-
lysta.

Yhtion julkiseen sisdpiiriin kuuluvat hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja yhtion tilintarkastajana olevan tilintarkas-
tusyhteison paavastuulliseksi tilintarkastajaksi nimeama hen-
kilo. Lisaksi yhtio on maaritellyt julkiseen sisapiiriin kuulu-
viksi ilmoitusvelvollisiksi konsernin johtoryhmain jasenet. Yh-
tion sisdiseen, ei-julkiseen yrityskohtaiseen pysyvaan sisapii-
riin kuuluvat henkil6t, jotka asemansa tai tehtiviensa perus-
teella saavat sadnnollisesti sisdpiiritietoa. Lisdksi sisapii-
risddnnosten tarkoittamista merkittavista hankkeista pide-
taan ei-julkista hankekohtaista sisapiirirekisteria. Julkisen si-
sapiirirekisterin tiedot mukaan lukien ajantasainen tieto
omistusten maarasta ja kaupoista julkaistaan Alma Median
kotisivuilla. Lisdksi Alma Median sisapiirirekisterin tiedot
ovat nahtavissi Euroclear Finland Oy:n (ent. Suomen Arvopa-
perikeskus Oy) palvelupisteessd, osoite Urho Kekkosen katu
5 C, 8. krs, Helsinki.

Alma Media kouluttaa ja informoi julkiset seki yritys- ja
hankekohtaiset sisapiirilaisensa siten, etta he tunnistavat ase-
mansa ja sen merkityksen. Alma Media Oyj:n sisapiirildiset

eivit saa kiydd kauppaa yhtion liikkeelle laskemilla arvopape-
reilla 21 paivan aikana ennen osavuosikatsauksen tai tilinpaa-
tostiedotteen julkistamista.

Alma Media -konsernin sisépiirivastaavana toimii yhtion
lakiasiainjohtaja.

Riskienhallinta
Riskienhallinta on osa Alma Median sisdista valvontaa seka
johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Riskienhallinta on keino
varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Lisaksi ris-
kienhallinta my6tavaikuttaa mahdollisuuksien tunnistami-
seen ja niiden tehokkaaseen hyodyntamiseen.
Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja rajata riskit
yhteisesti hyviksytylle tasolle. Maarallisille ja laadullisille ris-
keille asetetaan Kkirjalliset rajat ja menettelytavat konsernin
riskienhallintajarjestelmassa. Riskienhallinta kattaa kaikki
toiminnot organisaatiossa ja se on osa kunkin toiminnon omia
strategioita, suunnitelmia ja kaytdnnon toimintaa.
Riskienhallinnan strategia ja suunnitelma seka asetetut
valvontarajat ja menettelytavat arvioidaan vuosittain uudel-
leen. Niiden tulee vastata vallitsevaa markkinatilannetta.
Tavoitteiden asettamisen jalkeen riskit voidaan tunnistaa
ja analysoida, mitka tapahtumat voivat vaikuttaa tavoitteiden
saavuttamiseen. Riskikartoitus ja -analyysi tehdaan myos kai-
kista suunnitteilla olevista uusista liiketoiminnoista.
Riskien merkittdvyyttd arvioidaan riskin vaikutuksen ja
riskin tapahtumisen todennékéisyyden perusteella.

Maaritelmat

Alma Mediassa riskiksi on méaritelty tapahtuma tai asia, joka
estda strategisen, operatiivisen tai taloudellisen tavoitteen
saavuttamisen. Riskit on luokiteltu seuraavasti:

- strategiset riskit,

- operatiiviset riskit,

« taloudelliset/rahoitusriskit,

« henkiloriskit,

» madraysten noudattamiseen liittyvat riskit ja

« ulkoiset riskit.

Rahoitukseen liittyva riskienhallinta on méaaritelty hallituk-
sen hyviaksymassa konsernin rahoituspolitiikassa.

Riskienhallinnan toimintamalli

Hallitus

Alma Media Oyj:n hallitus on paavastuussa siité, ettd konser-
nin riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallituksen
tarkastusvaliokunta vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisestd ja kuulee organisaation riskienhallin-
nasta, sisiisestd valvonnasta ja hallinnosta vastuullisia toimi-
joita, toimintaa arvioivia tahoja, tilintarkastajia sekd muita
tarpeellisiksi katsomiaan tahoja.

Ylin johto

Konsernin talousjohtaja valvoo, etti riskienhallinta on tehok-
kaasti jarjestetty ja sen toimivuus varmistettu. Talousjohtaja
hyvaksyy konsernin riskisalkun sddnnollisesti, arvioi tapaus-
kohtaisen raportoinnin tuloksia ja hyviksyy tarvittavat toi-
menpiteet.



Lisdksi talousjohtaja arvioi liiketoimintayksikoiden ris-
kienhallintakeinoja, hyviksyy tarvittavat lisitoimenpiteet ja
valvoo riskienhallinnan raportointia seka esittelee yhtion ris-
kitilanteen saannollisesti tarkastusvaliokunnalle.

Riskienhallinnan johto

Konsernin riskienhallintapaallikko vastaa riskienhallintapro-
sessin toimivuudesta. Tehtdviin kuuluvat mm. koulutuksen
suunnittelu, raportoinnin kehittaminen seka konsernin riski-
salkun méarittely ja kehittdminen yhdessa liiketoimintayksi-
koiden riskivastaavien kanssa. Lisdksi riskienhallintapaalli-
kon tehtaviin kuuluu jatkuvan sddnnollisen riskienhallinta-
prosessin tukeminen ja kehittdminen seka riskienhallinta-
suunnitelman ja riskienhallintapolitiikan laadinta ja paivitta-
minen vahintaan vuosittain.

Riskivastaavat

Konsernin liiketoimintayksikoiden taloustoimintojen tehta-
vana on tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien jatkuva
tunnistaminen ja arviointi sekd uusista riskeista ilmoittami-
nen riskienhallintapééllikolle osana taloudellista raportointi-
prosessia. Liiketoimintayksikon omalle vastuulle kuuluvat ris-
kien arviointi ja riskienhallintakeinojen maarittely. Riskit ra-
portoidaan sdannollisesti konsernin talousjohtajalle. Riski-
vastaavat seuraavat riskeihin reagoinnin ja toimintasuunnitel-
mien toteutumista.

Riskienhallintaprosessi

Riskienhallinta on jatkuva, sadnnéllinen ja koko organisaation
lapiiseva prosessi, jonka tehtivit ovat osa sisdisti valvontaa.
Riskienhallintaprosessin tarkoituksena on tunnistaa liiketoi-
mintaa uhkaavat riskit ennakoivasti seka arvioida ja kehittaa
tarvittavia riskienhallintakeinoja. Riskienhallintaprosessi on
kytketty konsernin vuosisuunnitteluprosessiin.

Toimenpiteet

Riskienhallinnan toimenpiteet suunnitellaan niin, etta hallin-
takeinot ja ohjeistukset ovat mahdollisimman yksinkertaisia
ja kaytdnnonlaheisia.

Merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat

Alma Median merkittavimmat strategiset riskit ovat lehtien
lukijaméaarien merkittava lasku ja mediamyynnin vihenemi-
nen. Talouden suhdannevaihtelut heijastuvat mediamyynnin
kehitykseen. Mediamyynti kattaa noin puolet konsernin liike-
vaihdosta. Myo0s kehittyviin liiketoimintoihin kotimaan rajo-
jen ulkopuolella mm. Baltiassa ja muissa Itd-Euroopan maissa
liittyy maakohtaisia riskeja markkinoiden kehittymisen ja ta-
loudellisen kasvun osalta.

Pitkalla aikavilillda mediatoimiala muuttuu mediakayton
muutosten ja teknologian kehittymisen myo6td. Konsernin
strategisena tavoitteena on vastata tdhan haasteeseen uusiu-
tumalla ja kehittdmalld uusia liiketoimia etenkin verkkome-
dian alueella.

Operatiivisista riskeista tairkeimmit ovat tietotekniikan ja
-liikenteen hairiot seké painotoiminnan keskeytyminen.

Alma Media arvioi, etti sen liiketoimintaan ei liity merkit-
tavia riskikeskittymia.

Sisdinen valvonta

Alma Median liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuvat
edella kuvatun hallinto- ja johtamisjirjestelméan mukaisesti.
Hallituksen tehtdvana on huolehtia siita, etta kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Toimi-
tusjohtaja huolehtii siit4, ettd yhtion kirjanpito on lain mukai-
nen ja varainhoito on jarjestetty luotettavalla tavalla.

Toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja tulosyksikoiden
johtajat vastaavat siité, ettd heiddn omien vastuualueidensa
kirjanpito ja hallinto ovat lain, konsernin toimintaperiaattei-
den ja Alma Media Oyj:n hallituksen ohjeiden ja maaraysten
mukaisia.

Tulosyksikéiden hallinnon ja kirjanpidon valvonta on
Alma Media -konsernissa keskitetty konsernin talousosaston
ja tulosyksikoiden talousosastojen vastuulle. Konsernin talo-
usjohtajan alaisuudessa toimiva konsernin talousosasto tuot-
taa keskitetysti ulkoisen laskennan vaatimat tilinpaatostiedot
sekd sisdisen laskennan analyysit ja tulosraportit liiketoimin-
nan kannattavuuden seuraamiseksi konsernin ja litketoimin-
tayksikoiden johtoryhmille. Konsernin sisdisen valvonnan
kaytannailla pyritddn varmistamaan konsernin taloudellisen
raportoinnin oikeellisuus. Liiketoimintaa ja varainhoitoa seu-
rataan edella kuvatun raportointikokonaisuuden avulla. Alma
Media -konsernissa on tulosyksikkokohtainen taloutta kos-
keva raportointijarjestelmé. Raportointikdytintdjen kautta
seurataan myos tulosyksikoiden toimintasuunnitelmien toteu-
tumista.

Tilintarkastus

Alma Media Oyj:n ulkoiset tilintarkastajat tarkastavat osana
vuosittaista tilintarkastustoimeksiantoa tulosyksikoéiden kir-
janpidon ja hallinnon. Sisdisen valvonnan vaatimukset on
otettu huomioon tilintarkastajien tilintarkastussuunnitel-
missa. Tilintarkastajat antavat vuosittain kertomuksensa
Alma Media Oyj:n varsinaiselle yhtickokoukselle. Lisaksi ti-
lintarkastajat raportoivat hallitukselle ja hallituksen tarkas-
tusvaliokunnalle vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman
padkohdat seka koko konsernia koskevan kirjallisen tilintar-
kastusraportin kesikuun osavuosikatsauksen ja tilinpaatok-
sen yhteydessa. Lisdksi tilintarkastajat antavat juoksevat tu-
losyksikkokohtaiset raportit konsernin talousjohdolle ja ra-
portointiyksikoiden johtajille.

Sisdinen tarkastus

Alma Media Oyj:ssa ei liiketoiminnan laatu ja laajuus huomi-
oon ottaen ole katsottu tarkoituksenmukaiseksi jarjestaa eri-
tyistd sisdisen tarkastuksen organisaatiota, vaan sen tehtévit
sisdltyvat Alma Media Oyj:n liiketoimintaorganisaation ja eri-
tyisesti liiketoimintojen talousosastojen tehtaviin. Sisdisten
kontrollien toimivuuden tarkastaminen on myos sisallytetty
vuosittaiseen tilintarkastussuunnitelmaan. Sisdisilld tarkas-
tuksilla tarkastetaan prosessien toimivuutta ja tehokkuutta 1a-
pikulkutestien ja kontrollitestien avulla. Tehdyt havainnot ja
toimenpide-ehdotukset kasitellaan niin prosessin omistajien,
talousjohdon kuin hallituksenkin kanssa.
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Alma Media Oyj:n hallitus

}\‘ P

Kari Stadigh Seppo Paatelainen Lauri Helve

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta Hallituksen jasen vuodesta 2003
2005, jasen vuodesta 1999 2009 lehdistdneuvos, Tampereen yliopiston
Sampo Oyj:n konsernijohtaja, diplomi- vuorineuvos, maa- ja metsatalous- sanomalehtitutkinto, s. 1943
insindori, diplomiekonomi, s. 1955 tieteiden maisteri, s. 1944

o ey

Matti Kavetvuo Kai Seikku Erkki Solja

Hallituksen jasen vuodesta 2000, Hallituksen jasen vuodesta 2006 Hallituksen jasen vuodesta 2008
varapuheenjohtaja vuosina 2005-2009 Okmetic Oyjin toimitusjohtaja, Kiilto Family Oy:n CEO,
vuorineuvos, diplomi-insind6ri, ekonomi, kauppatieteiden maisteri, s. 1965 ekonomi, s. 1954

s.1944

r | .\,.-' .-" -I'f_
Catharina Stackelberg-Hammarén Harri Suutari
Hallituksen jasen vuodesta 2009 Hallituksen jasen vuodesta 2005
Marketing Clinic Oy:n toimitusjohtaja, PKC Groupin toimitusjohtaja, insindori,
kauppatieteiden maisteri, s. 1970 s.1959

Tiedot hallituksen jasenten keskeisesta tyokokemuksesta ja muista luottamustehtavista:

Tiedot hallituksen jasenten seka heidan maaradysvaltayhteisdjensa osakeomistuksista ja osakeperusteisista oikeuksista:
ks. sivu 40 tai

Kuvat: Aleksi Poutanen, Kauppalehti


www.almamedia.fi/hallitus
www.almamedia.fi/sisapiirin_omistukset

Alma Media -konsernin johtoryhma

-

Kai Telanne

Toimitusjohtaja, johtoryhmén
puheenjohtaja vuodesta 2005

KTM, s. 1964

Kari Kivela
Iltalehden kustantaja vuodesta 2005
YTK, MBA, s. 1959

46

Raimo Makila

Markkinapaikat-ryhman johtaja vuodesta
1999

DI, s.1958

<

Matti Apunen

Aamulehden vastaava paatoimittaja
vuodesta 2000

YTM, s. 1960

Mikko Korttila

Lakiasiainjohtaja ja hallituksen sihteeri
vuodesta 2007

OTK, varatuomari, eMBA , s. 1962

glr

Minna Nissinen

Johtaja, yrityssuunnittelu ja
ketjutoiminta vuodesta 2005

KTM, s. 1968
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Tuomas Itkonen
Talousjohtaja vuodesta 2008
KTM, s. 1968
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Juha-Petri Loimovuori

Kauppalehti-ryhman johtaja vuodesta
2006

KTM, s. 1964

Rauno Heinonen

Viestintajohtaja, johtoryhman sihteeri
vuodesta 2007

VTM, s. 1964

Tiedot johtoryhman jasenten keskeisesta tyokokemuksesta ja luottamustehtavista:

Tiedot johtoryhman jasenten seka heidan maaraysvaltayhteiséjensa osakeomistuksista ja osakeperusteisista oikeuksista:
ks. sivu 40 tai

Kuvat: Eriika Ahopelto, Aamulehti


www.almamedia.fi/johtoryhma
www.almamedia.fi/sisapiirin_omistukset

Tilinpaatos

2009

Herkkyystarkastelu

Vaikutus
Tekija Muutos likevoittoon

Mediamainonta +1% 14 M€

Paperin hinta +1% -01 M€

Jakelukustannukset +1% -06 ME

Keskiméaaraiset
palkat +1% -11 M€

Rahoituksen
keskikorko +1 % -02 M€

Taulukossa annetut muutosten euromaaraiset
vaikutukset ovat bruttomaaréisia, menneisiin
vuositason lukuihin pohjautuvia arvioita. Esimerkiksi
mainonnan maaran vahetessa merkittavasti lasku
johtaa s&astdihin (mm. sanomalehtien tuotantokus-
tannusten laskiessa), jolloin euromaérainen vaikutus
likevoittoon ei ole lineaarinen. Néité saastoja ei ole
kyseisissa tunnusluvuissa arvioitu.

Liikevoitto
Kannattavuus séilyi suhteellisen hyvalla tasolla
kustannussaastdjen ansiosta.

M€
75

60
45 -

M Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
I’ Kertaluonteisten erien osuus likevoitosta

Liikevaihto
Mediamainonnan voimakas vahentyminen laski
Alma Median liikevaihtoa.

Omavaraisuusaste
Omavaraisuusaste nousi vuodesta 2008
jaoli 67,2 %.

%

Liikevaihto segmenteittéin
Noin 70 % liikevaihdosta kertyi Sanomalehdet-
segmentista.

%

M Sanomalehdet 70,4 %

[ Kauppalehti-ryhma 20,3 %

M Markkinapaikat 8,8 %
Muut toiminnot 0,5 %

Sijoitetun pddoman tuotto
Heikentynyt tuloskehitys vaikutti myds sijoitetun
paaoman tuottoon.

%
40

30

20
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Hallituksen toimintakertomus

Tilivuosi 2009 lyhyesti:

« Liikevaihto 307,8 (341,2) milj. euroa, laskua 9,8 %.

« Liikevoitto 41,4 (48,3) milj. euroa, 13,5 % (14,2 %)
liikevaihdosta, liikevoitto ilman kertaluonteisia eri
42,6 (47,7) milj. euroa.

« Tulos ennen veroja 40,8 (52,4) milj. euroa, tulos ennen
veroja ilman kertaluonteisia eria 42,0 (49,9) milj. euroa.

« Tilikauden tulos 29,3 (39,0) milj. euroa.

« Osakekohtainen tulos 0,39 (0,51) euroa.

« Tilivuodelta 2008 jaettu osinko oli 0,30 (0,90) euroa
osaketta kohden. Hallitus ei kdyttanyt yhtickokouksen
sille myontamaa valtuutta lisiosingon jakamiseen.

Osinkoehdotus yhtiokokoukselle:
« Alma Median hallitus ehdottaa 11.3.2010 kokoontuvalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etti tilivuodelta 2009
maksetaan osinkoa 0,40 (0,30) euroa osaketta kohden.

Nakymat vuodelle 2010:

« Alma Media arvioi vertailukelpoisen liikevaihdon ja
liikevoiton kasvavan maltillisesti vuoden 2009 tasosta
mediamainonnan asteittaisen kasvun seurauksena.

- Ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihdon ja liikevoi-
ton odotetaan olevan lahella edellisvuoden tasoa.

Konsernin liikevaihto ja tulos 2009

Alma Media -konsernin litkevaihto vuonna 2009 oli 307,8
(341,2) milj. euroa. Liikevaihto laski suhteessa vertailukauteen
erityisesti mediamyynnin liikevaihdon laskusta johtuen.
Levikkimyynti pysyi edellisvuoden tasolla. Alma Media
-konsernin mediamyynnin liikevaihto oli 140,6 (168,8) milj.
euroa. Levikkiliikevaihto oli 133,3 (133,0) milj. euroa. Online-
liikevaihto oli 40,4 (44,7) milj. euroa. Online-myynnin osuus
koko konsernin litkevaihdosta oli 13,1 % (13,1 %).

Konsernin liikevoitto heikkeni edellisesta vuodesta 41,4
(48,3) milj. euroon. Liikevoittoprosentti oli 13,5 % (14,2 %).
Tilikauden liikevoitto ilman kertaluonteisia erii oli 42,6
(47,7) milj. euroa. Liikevoittoprosentti ilman kertaluonteisia
erid oli 13,9 % (14,0 %). Vuoden 2009 liikevoittoon sisiltyy
kertaluonteisia erid -1,2 (0,6) milj. euroa. Vuoden 2009
kertaluonteiset erat muodostuvat sédéstétoimenpiteiden
aiheuttamista uudelleenjarjestelykustannuksista ja liiketoi-
mintojen myynneista. Vertailuvuoden liikevoittoon siséltyy
0,6 milj. euron kertaluonteiset erét kiinteiston myynnista.

Tilikauden tulos ennen veroja oli 40,8 (52,4) milj. euroa.
Tilikauden tulokseen ennen veroja sisiltyvit kertaluonteiset
erit ovat yhteensa -1,2 (2,5) milj. euroa. Vuoden 2009
kertaluonteiset erat muodostuvat saastétoimenpiteiden
aiheuttamista uudelleenjarjestelykustannuksista ja litketoi-
mintojen myynneista. Vertailuvuoden kertaluonteisiin eriin
sisdltyy myyntivoitto kiinteistokaupasta ja AP-Paino Oy:n
osakkeiden myynnista.

Tilikauden tulos 2009 oli 29,3 (39,0) milj. euroa, 9,5 %

(11,4 %) liikevaihdosta.

Konsernin liikevaihdon kehitys vastasi johdon vuoden
aikana esittdmia ennusteita. Vertailukelpoinen liikevaihto ja
liikevoitto jaivat vertailuvuoden tasosta ennustetusti.
Joulukuussa yhti6 antoi tulosvaroituksen johtuen ennakoi-
tua paremmasta ilmoitusmyynnin kehityksesta vuoden
kahden viimeisen kuukauden aikana. Mediamyynnin
merkittdva pieneneminen painoi koko vuoden liikevoiton
ennustetusti edellisen vuoden tason alapuolelle. Sdastotoi-
menpiteisti ja liiketoiminnan supistumisesta aiheutuneista
kustannussaastoista johtuen konsernin liikevoitto ilman
kertaluonteisia erid laski vain 5,0 milj. euroa 42,6 (47,7) milj.
euroon.

Konsernirakenne ja siind tapahtuneet muutokset vuonna
2009

Konsernin tytaryhtioista on esitetty tarkempi erittely
liitetiedoissa kohdassa 16 seka osakkuusyhtidistd kohdassa
17. Konsernilla on Mascus-liiketoimintaan liittyen sivuliik-
keet Ruotsissa ja Englannissa.

Alma Media -konsernin omistusosuus Kotikokki.net
Oy:sté on noussut kesdkuussa 2009 40 %:iin ja se raportoi-
daan Alma Median konsernitilinpaatoksessa osakkuusyh-
tiona Sanomalehdet-segmentissa osana Iltalehteda. Alma
Media myi 4.11.2009 Kauppalehti 121 Oy:n osakekannan.
Kauppalehti-ryhmain kuuluvan BNS-ryhmén Balti Uudiste-
talituse AS osti 1.10.2009 Liettuassa toimivan UAB “Cision
Lietuva” -yhtion koko osakekannan. Konserni myi touko-
kuussa 2009 Markkinapaikat-segmenttiin kuuluneiden,
Virossa, Latviassa ja Liettuassa toimivien autokaupan
Motors24-portaalien liiketoiminnan.

Suomen Paikallissanomat Oy lopetti Kokkolassa ilmesty-
neen Kokkolan Sanomat -kaupunkilehden 3.12.2009 ja myi
samana paivani Ylivieskassa ilmestyneen kaupunkilehti
Vieskalaisen Jokilaaksojen Kustannus Oy:lle.

Konsernin sisdisind rakennemuutoksina toteutettiin
seuraavat sulautumiset: Osakeyhtio Harjavallan Kustannus
Oy sulautui Satakunnan Kirjateollisuus Oy:66n 30.11.2009
ja Alma Media Oy:n tytaryhtié Jadecon Oy sulautui
Kustannusosakeyhtio Iltalehti Oy:66n 31.12.2009.

Nikymét vuodeksi 2010

Heikon markkinatilanteen arvioidaan jatkuvan Suomen
mediamarkkinoilla vuoden 2010 alkaessa. Ilmoitusmyynnin
markkinan odotetaan kadntyvan asteittaiseen kasvuun,
mikali kansantuote kasvaa ennakoidusti vuoden 2010
aikana.

Alma Media arvioi, ettd iltapdivalehtien irtonumero-
myynti laskee edelleen vuonna 2009 toteutuneen kehityksen
mukaisesti. Kauppalehden levikin odotetaan laskevan
vahaisesti vuoden 2009 tasosta levikin rakenteellisten
muutosten takia. Tyollisyyden kehityksen arvioidaan
vaikuttavan Alma Median alue- ja paikallislehtien levikkei-
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hin. Alma Media arvioi, ettd sanomalehtimainonnan
markkina kasvaa hieman Suomessa vuonna 2010. Verkko-
mainonnan kasvun odotetaan vahvistuvan vuoden 2010
aikana suhteessa vertailuvuoteen.

Alma Media arvioi vertailukelpoisen liikevaihdon ja
liikevoiton kasvavan maltillisesti mediamainonnan asteittai-
sen kasvun seurauksena vuoden 2009 tasosta. Ensimmaisen
vuosineljanneksen liikevaihdon ja liikevoiton odotetaan
olevan lahella edellisvuoden tasoa.

Markkinatilanne

Suomen kansantalous supistui jyrkasti vuoden 2009 aikana.
Tilastokeskuksen mukaan bruttokansantuote laski vuoden
2009 ensimmaiselld neljanneksella 7,6 %, toisella neljainnek-
selld 9,4 % ja kolmannella neljannekselld 9,1 %. Suomen
bruttokansantuotteen ennustetaan laskeneen 4,5-7,5 % koko
vuoden 2009 aikana. Vuonna 2010 Suomen bruttokansan-
tuotteen ennustetaan kasvavan maltillisesti 0—2 %.

Mainonnan Neuvottelukunnan tilaaman ja TNS Gallup
Oy:n tekemin tutkimuksen mukaan vuoden 2009 aikana
mediamainontaan kaytettiin Suomessa 1 263 (1 500) milj.
euroa, laskua 15,8 %. Mainonnasta sanoma- ja kaupunkileh-
det kerasivat 42,9 % (45,8 %) (maara vaheni edellisvuodesta
21,2 %) ja televisio 18,8 % (17,8 %) osuudet. Verkkomainon-
nan osuus kasvoi 12,5 (10,1) %:iin.

Viimeiselld neljannekselld mainonnan kokonaismaara
vaheni TNS Media Intelligencen mukaan 11,6 %. Joulukuussa
2009 mediamainonta pieneni 4,3 % edellisvuoteen verrat-
tuna. Sanomalehtimainonta viheni viimeisen neljainneksen
aikana 15,6 % ja joulukuussa 7,2 %. Verkkomainonta kasvoi
viimeisella neljanneksella 6,4 % ja joulukuussa 10,3 %.

Tulos/osake
Osakekohtainen tulos jai vertailukaudesta

jaoli 0,39 euroa. sailyi hyvalla tasolla.

Kassavirta investointien jalkeen
Vaikka tulos heikkeni, liilketoiminnan rahavirta

Sanomalehdet

Sanomalehdet-segmentissi raportoidaan 35 sanomalehden
kustannustoiminnasta. Lehdistd suurimmat ovat Aamulehti
ja Iltalehti.

Sanomalehtien vuoden 2009 liikevaihto laski edellisvuo-
desta 6,5 % 221,3 (236,7) milj. euroon. Markkinatilanteesta
johtuen vuoden aikana lehtien kvartaalikohtaisissa liikevaih-
don kasvuvauhdeissa oli merkittévia vaihteluita. Alma
Median sanomalehtien mediamyynti laski merkittavasti
vuoden 2009 aikana péaityen 101,3 (117,7) milj. euroon.
Marras-joulukuussa verkkomedian ilmoitusmyynti vahvistui
hiukan suhteessa vertailukauteen. Erityisesti vuoden alun
voimakkaasti negatiivisesta mediamarkkinan kehityksesta
karsivat Aamulehti ja Iltalehti. Pienempien alue- ja paikallis-
lehtien osalta markkinan heikkeneminen nakyi viiveella
toisen vuosipuoliskon aikana. Verkkomedian ilmoitusmyynti
kehittyi hyvin Iltalehdessa, jonka verkkopalvelu Iltalehti.fi
oli vuoden lopussa Suomen suurin verkkomedia noin
kahdella miljoonalla keskimairaisella viikkokavijallaan.

Sanomalehtien levikkiliikevaihto kasvoi vuoden aikana
hinnankorotusten ansiosta. Levikkien kehitys oli maakunta-
ja paikallislehtien osalta lievisti laskevaa, osin ilmaislevikin
karsimisesta johtuen. Iltalehden irtonumeromyynti pieneni
noin 6,1 % ja levikki noin 7,8 % iltapaivilehtimarkkinan
supistuessa noin 6,1 %. Iltalehti séilytti markkinaosuutensa
edellisvuoden tasolla 42,9 %:ssa (42,9 %).

Sanomalehdet-segmentin koko vuoden liikevoitto
heikkeni 37,3 (41,5) milj. euroon. Sanomalehdet-segmentin
liikevoitto ilman kertaluonteisia eria laski 38,4 (41,5) milj.
euroon.

Osinko/osake
Alma Median hallitus ehdottaa 0,40 euron
osakekohtaista osinkoa tilikaudelta 2009.
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15 - 0,25 -
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* Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle.



Kauppalehti-ryhma

Kauppalehti-ryhma on erikoistunut taloudellisen informaa-
tion tuottamiseen. Sen tunnetuin tuote on Suomen johtava
talousmedia Kauppalehti. Ryhmaan kuuluvat myos asiakas-
lehtitalo Alma Media Lehdentekijit ja Baltiassa toimiva
uutistoimisto BNS. Alma Media myi 1.10.2009 Kauppalehti-
ryhméan kuuluneen suoramarkkinointiyhtio Kauppalehti
121 Oy:n osakekannan. Vuoden 2009 tilinpaatoksessa
myydyn Kauppalehti 121 Oy:n osalta raportoitu liikevaihto
oli 6,6 milj. euroa ja liikevoitto 0,4 milj. euroa.

Kauppalehti-ryhman liikevaihto laski vuoden 2009
aikana 14,5 % 62,8 (73,5) milj. euroon. Merkittavin liikevaih-
don laskun syy oli ryhmén mediamyynnin kehitys vuoden
2009 aikana. Kauppalehti-ryhman mediamyynti laski
26,3 %. Verkon mediamyynti pysyi edellisvuoden tasolla ja
verkon sisaltomyynti kasvoi suhteessa vertailukauteen.
Levikkimyynnin liikevaihto laski 5,4 % 23,5 (24,8) milj.
euroon johtuen Lehdentekijat-liiketoimintaryhmén pienen-
tyneestd myynnista. Tiukassa kilpailutilanteessa Lehdente-
kijét pystyi kuitenkin parantamaan kannattavuuttaan.

Kauppalehden levikki oli vuonna 2009 ennitystasolla,
86 654 kappaletta. Lehden jarjestjakelua on vihennetty
osana Kauppalehti Oy:n kustannussaastotoimenpiteita.
Tama laskee Kauppalehden tarkastettua levikkia vuoden
2010 levikintarkastuksessa maksullisen levikin edelleen
kasvaessa 2009 tasosta.

Kauppalehti kasvatti lukijamaéaraansa edelleen alku-
vuonna 2009. Vuonna 2009 julkaistun Kansallisen Media-
tutkimuksen mukaan Kauppalehden lukijamaara oli
230 000 (+7 %) ja Kauppalehti Option 229 000 (+3 %).
Kauppalehden lukijaméira on kasvanut yhtajaksoisesti
vuodesta 2007 alkaen. Kustannussaastotoimenpiteista
johtuvilla levikkirakenteen muutoksilla ei arvioida olevan
merkittavad vaikutusta Kauppalehden lukijamaaraan.

Kauppalehti.fi:n kidvijaimaara kasvoi vuoden aikana
merkittavasti ja oli keskimaarin 544 533 (391 453) eri
kavijaa viikossa.

Segmentin koko vuoden liikevoitto heikkeni 3,0 milj.
euroa 6,7 (9,7) milj. euroon. Segmentin liikevoitto ilman
kertaluonteisia erid laski 6,7 (9,7) milj. euroon. Segmentin
neljannen vuosineljanneksen liikevoittoon sisaltyy kerta-
luonteinen 0,4 milj. euron era liitketoiminnan myynnista.

Markkinapaikat

Markkinapaikat-segmentissi raportoidaan luokitellut
palvelut, joita toteutetaan verkossa ja tuetaan painotuotteilla.
Suomessa toimivat palvelut ovat Etuovi.com, Monster.fi,
Autotalli.com, Mascus.fi ja Mikko.fi. Ulkomailla toimivat
palvelut ovat City24, Mascus ja Bovision.

Vuoden 2009 aikana Markkinapaikkojen liikevaihto
putosi 21,3 % 27,0 (34,3) milj. euroon. Asuntoilmoittelun
supistuminen Suomessa ja Baltian maissa sekéa tyopaikkail-
moittelun madran jyrkka pudotus Suomessa pitivit liike-

vaihdon kehityksen negatiivisena koko vuoden 2009 ajan.
Kotimaisten palvelujen markkinaosuudet kuitenkin parani-
vat vuoden 2009 aikana.

Markkinapaikkojen koko vuoden liikevoitto pieneni 2,0
milj. eurosta 0,7 milj. euron tappioksi. Markkinapaikkojen
liiketappio ilman kertaluonteisia erii oli 0,5 (liikevoitto 2,0)
milj. euroa.

Helsingin kargjaoikeus hylkasi 16.10.2008 antamassaan
paatoksessa kaikki Alma Median Etuovi.com-tavaramerkin
kayttoa vastaan esitetyt vaatimukset. Paatokselld karajaoi-
keus muun muassa vahvisti Alma Median oikeuden kayttaa
tunnusta "ETUOVI.COM" asunto- ja kiinteistokauppaan
liittyvien verkkopalveluiden seka asuntokaupan erikoisleh-
den tunnuksena. Asian kisittely jatkuu Helsingin hovioikeu-
dessa.

Osakkuusyhtiot

Alma Media Oyj hankki 10.8.2009 tehdylla osakekaupalla
375 000 Talentum Oyj:n osaketta. Osakekaupan jalkeen
Alma Media -konserni omisti Kauppalehti-ryhmassa
raportoitavasta Talentum Oyj:sta yhteensi 30,65 %. Talen-
tumin hallussa olevat yhtion omat osakkeet on téssi laskettu
mukaan osakkeiden kokonaismaaraan. Alma Media -konser-
nin omistusosuuden Talentum Oyj:ssa ylittaessa 3/10 Alma
Medialle syntyi arvopaperimarkkinalain mukainen velvolli-
suus tehda pakollinen ostotarjous Talentum Oyj:n kaikista
osakkeista.

Alma Media Oyj julkaisi 10.8.2009 pakollisen ostotarjo-
uksen Talentum Oyj:n kaikista liilkkeeseen laskemista
osakkeista. Pakollinen ostotarjous alkoi 19.8.2009 ja paattyi
ehtojensa mukaisesti 16.11.2009. Tarjottu kateisvastike oli
1,85 euroa/osake. Ostotarjouksen lopullisena tuloksena
Alma Medialle tarjottiin yhteensa 661 295 Talentumin
osaketta, joka vastaa noin 1,49 % Talentumin kokonaisaani-
maarastid. Mainitut osakkeet huomioon ottaen Alma Media
-konsernin omistus Talentumissa nousi 14 236 295 osakkee-
seen, joka vastaa noin 32,14 % Talentumin kokonaisaani-
madrasti ja 32,64 % danimaarastd huomioitaessa
681 000 Talentumin omistuksessa olevaa omaa osaketta,
joilla ei ole 4anioikeutta.

Tilinpaatoshetkelld konserni omistaa Kauppalehti-
ryhmaéssa raportoitavasta Talentum Oyj:std yhteensa
32,14 %. Talentumin hallussa olevat yhtion omat osakkeet on
tassd laskettu mukaan osakkeiden kokonaismaaraan. Alma
Median konsernitilinpaatokseen omistus Talentumissa on
yhdistelty siten, ettd Talentumin omia osakkeita ei ole
huomioitu osakkeiden kokonaismaarassda. Alma Median
konsernitilinpaatoksessa 31.12.2009 kaytetty omistusosuus
oli 32,64 %.

Konserni on myynyt omistuksensa AP-Paino Oy:ssa
joulukuussa 2008.
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Tase ja rahoitusasema

Konsernitaseen loppusumma oli joulukuun 2009 lopussa
155,5 (166,9) milj. euroa. Konsernin omavaraisuusaste oli
joulukuun lopussa 67,2 % (57,2 %) ja oma padoma osaketta
kohden oli 1,28 (1,18) euroa.

Konsernin rahavirta ennen rahoitusta oli 43,8 (45,8) milj.
euroa. Joulukuun lopussa konsernin nettovelka oli -16,5 (5,8)
milj. euroa.

Konsernilla on voimassa oleva 100,0 milj. euron yritysto-
distusohjelma Suomessa. Konserni kaytti yritystodistusoh-
jelmaa vuoden 2009 aikana osingonmaksun rahoittamiseen.
Yritystodistusohjelmasta oli 31.12.2009 kiyttdmatta 100,0
(87,0) milj. euroa. Lisdksi Alma Media solmi kolmannella
vuosineljannekselld 2009 Nordea Pankki Suomen kanssa
kaksivuotisen maaraltdan 50 milj. euron luottolimiittisopi-
muksen. Tilinpaatoshetkelld luottolimiittid oli kdyttdmatta
50,0 milj. euroa.

Konsernin korolliset velat ovat enromaéraisia, joten niita
ei ole tarvetta suojata kurssimuutosten varalta. Merkittavim-
mat valuuttamaaraiset ostosopimukset suojataan.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Vuoden 2009 tutkimus- ja kehitysmenot olivat 0,9 (2008 2,7,
2007 3,7) milj. euroa. Niist4 taseeseen aktivoitiin 0,5 (2008
2,3, 2007 2,8) milj. euroa ja kuluksi kirjattiin 0,5 (2008 0,3,
2007 0,8) milj. euroa. Konsernin merkittavimmat kehitys-
hankkeet liittyivit online-liiketoiminnan kehittdmiseen.

Investoinnit

Konsernin vuoden 2009 investoinnit olivat 8,2 (14,5) milj.
euroa ja ne koostuivat padosin liiketoimintakaupoista ja
verkkomedian kehityshankkeista. Muuten investoinnit olivat
normaaleja kaytto- ja yllapitoinvestointeja. Konserni tiedotti
joulukuussa aloittavansa painolaitosinvestoinnin valmiste-
lun. Investointiprojektin arvioidaan ajoittuvan vuosille
2010-2012 ja olevan kokonaisarvoltaan 30—50 milj. euroa.

Konsernin emoyhtio

Konsernin emoyhtion Alma Media Oyj:n raportoitu liike-
vaihto vuonna 2009 oli 15,9 (2008 12,3, 2007 11,7) milj.
euroa, tilikauden tulos 26,0 (2008 40,3, 2007 56,0) milj.
euroa. Emoyhtion taseen loppusumma oli joulukuun 2009
lopussa 537,7 (2008 551,2, 2007 563,2) milj. euroa. Konser-
nin emoyhtion voitonjakokelpoiset varat olivat 31.12.2009
yhteensa 53,7 (2008 50,1, 2007 77,0) milj. euroa.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Alma Media julkaisi 8.1.2010 tiedotteen suunnitelmasta
perustaa yhteistyossa Grey-Hen Oy:n ja Kateetti Oy:n kanssa
autokaupan sovellusratkaisuja kehittava ja yllapitava yritys.
Tiedotteen mukaisesti yritys kiynnistda toimintansa kevaan
2010 aikana.

Hallinto

Alma Media Oyj:n 11.3.2009 pidetty varsinainen yhticko-
kous valitsi yhtion hallituksen jaseniksi Lauri Helveen, Matti
Kavetvuon, Kai Seikun, Erkki Soljan, Kari Stadighin, Harri
Suutarin, Catharina Stackelberg-Hammarénin ja Seppo
Paatelaisen.

Yhtiokokouksen jalkeen pitaméassaan jarjestaytymisko-
kouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Kari Stadighin
ja varapuheenjohtajakseen Seppo Paatelaisen. Hallitus valitsi
myos jasenet valiokuntiinsa. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi
valittiin Kai Seikku, Erkki Solja, Catharina Stackelberg-
Hammarén seka Harri Suutari. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan jaseniksi valittiin Kari Stadigh, Seppo Paatelainen ja
Lauri Helve.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi Ernst &
Young Oy:n.

Yhtiojarjestyksen mukaiset sidnnokset yhtion hallituk-
sen ja toimitusjohtajan valitsemisesta, hallituksen toimikau-
den pituudesta seka toimitusjohtajan valitsemisesta on
kuvattu tarkemmin liitetietojen kohdassa 7. Samassa
yhteydessi on kuvattu keskeisimmit toimitusjohtajan
toimeen liittyvit sopimusehdot.

Alma Media Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 20.10.2008 antamaa Suomen listayhtiéiden hallinnoin-
tikoodia sellaisenaan. Sen edellyttama, suosituksen 51
mukainen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
annettu erilliseni kertomuksena.

Oy Herttadssa Ab, joka omistaa yli 10 % Alma Median
osakkeista, ehdotti yhtickokoukselle erityisen tarkastuksen
toimittamista Alma Median hallinnosta ja kirjanpidosta
tilikausilta 2006, 2007 ja 2008 seki kuluvalta tilikaudelta.
Yhtiokokous kasitteli ehdotuksen, ja ehdotus kirjattiin
kokouspoytékirjaan. Hakemus erityistarkastuksesta on
tehtava laaninhallitukselle kuukauden kuluessa yhtiokoko-
uksesta. Helsingin ldaninhallitus on vahvistanut Alma
Medialle, ettd madraajan kuluessa Alma Media Oyj:66n
kohdistuvaa hakemusta ei ole jatetty.

Riskit ja riskienhallinta
Alma Media -konsernissa riskienhallinnan tehtéva on
arvioida ja hallinnoida jatkuvasti osana operatiivista
toimintaa kaikkia yritystoiminnassa esiintyvia mahdolli-
suuksia, uhkia ja riskeja asetettujen tavoitteiden saavuttami-
seksi ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Riskienhallintaprosessin avulla tunnistetaan riskit,
kehitetaan riskienhallintakeinoja ja raportoidaan riskeista
saannollisesti riskienhallintaorganisaatiolle. Riskienhallinta
on osa Alma Median sisdistd valvontaa ja nin ollen osa
hyviaa johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Maarallisille ja
laadullisille riskeille asetetaan kirjalliset rajat ja menettelyta-
vat konsernin riskienhallintajirjestelmassa.

Alma Median merkittavimmat strategiset riskit ovat
lehtien lukijaméaarien merkittava lasku, mediamyynnin



viaheneminen seki jakelukustannusten merkittava nousu.
Talouden suhdannevaihtelut heijastuvat mediamyynnin
kehitykseen. Mediamyynti kattaa noin puolet konsernin
liikevaihdosta. Myos kehittyviin liiketoimintoihin kotimaan
rajojen ulkopuolella, mm. Baltiassa ja muissa Itd-Euroopan
maissa, liittyy maakohtaisia riskeja markkinoiden kehitty-
misen ja taloudellisen kasvun osalta.

Pitkalla aikavalilla mediatoimiala muuttuu mediakayton
muutosten ja teknologian kehittymisen my6ta. Konsernin
strategisena tavoitteena on vastata tdhdn haasteeseen
uusiutumalla ja kehittimalla uusia litketoimia verkkomedian
alueella.

Operatiivisista riskeista tarkeimmat ovat tietotekniikan
ja -liikenteen hairiot seka painotoiminnan keskeytyminen.

Ymparistovaikutukset

Alma Median liiketoiminnan merkittdvimmat ymparistovai-
kutukset koostuvat paperin ja energian kulutuksesta ja
liikenteen paastoista. Yhtion lehtipainoissa kaytetdaan
padosin sanomalehtipaperia, jota kdytettiin vuonna 2009
noin 30 000 (36 000) tonnia. Alma Media kéytti vuonna
2009 sihkoenergiaa 17 502 (18 632) MWh. Paino- ja jakelu-
toiminnasta aiheutuvat hiilidioksidipaastot kertyvit padosin
liikenteesta.

Henkilosto

Vuoden 2009 aikana Alma Median palveluksessa oli
keskimaarin kokoaikaisiksi muutettuna (ilman jakajia) 1 888
(2008 1 981, 2007 1 971) henkil6a. Lehdenjakajien luku-
maara oli keskimaarin 969 (2008 968, 2007 962).

Osake

Tammi—joulukuussa 2009 Alma Median osaketta vaihdet-
tiin NASDAQ OMX:n Helsingin porssissd 38,3 milj. kappa-
letta, mika vastasi 51,3 % osakkeiden kokonaismaarasta.
Osakkeen paatoskurssi 31.12.2009 oli 7,48 euroa. Jakson
aikana osakkeesta maksettu hinta oli alimmillaan 4,50
euroa ja korkeimmillaan 8,94 euroa. Yhtion markkina-arvo
oli joulukuun lopussa 558,1 milj. euroa.

Alma Media maksoi maaliskuussa 2009 osinkoa 0,30
euroa osaketta kohden, yhteensé 22,4 milj. euroa.

Yhtio ei tilinpadtoshetkelld omista omia osakkeita. Yhtion
varsinainen yhtiokokous 11.3.2009 paétti valtuuttaa halli-
tuksen hankkimaan 3 730 600 kpl (noin 5 %) Alma Median
omaa osaketta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtickokouksen paattymiseen asti.

Yhtiolld on yksi osakesarja, eikd osakkeiden vililla ole
siten danivaltaeroja. YhtiGjarjestyksen mukaisesta lunastus-
velvollisuudesta on tarkempi kuvaus liitetietojen kohdassa
23.

Yhtion omistusrakennetta seki suurimpia osakkeen-
omistajia 31.12.2009 on kuvattu tarkemmin liitetietojen
kohdassa 36.
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Optio-oikeudet

Optio-ohjelma 2006

Yhtiokokouksessa 8.3.2006 paitettiin optio-ohjelmasta,
jonka perusteella optio-oikeuksia voidaan antaa enintaan
yhteensi 1 920 000 kappaletta ja niilld voi merkita yhteensa
enintdan 1 920 000 kappaletta Alma Media Oyj:n kirjanpi-
dolliselta vasta-arvolta 0,60 euroa olevaa osaketta. Optio-oh-
jelma on konsernin johdon kannustus- ja sitouttamisjarjes-
telma. Optio-oikeuksista 640 000 merkittiin tunnuksella
20064, 640 000 tunnuksella 2006B ja 640 000 tunnuksella
2006C.

Osakkeiden merkintdajat ja merkintdhinnat olivat:
» 2006A 1.4.2008—30.4.2010, vaihdolla painotettu
keskikurssi 1.4.—31.5.2006,
* 2006B 1.4.2009—-30.4.2011, vaihdolla painotettu keski-
kurssi 1.4.—31.5.2007 ja
» 2006C 1.4.2010—30.4.2012, vaihdolla painotettu keski-
kurssi 1.4.—31.5.2008.

Hallitus on yhtiockokouksen valtuuttamana myontanyt
A-optio-ohjelmasta yhteensa 515 000 optio-oikeutta 2006A.
Yhti6lle on palautunut 2006A-optio-oikeuksia 75 000
kappaletta ty6- tai toimisuhteiden paattymisten takia.
Konsernin johdolla on palautuneiden optio-oikeuksien
jalkeen hallussa yhteensa 440 000 kappaletta 2006A-optio-
oikeutta. Alma Median hallitus paitti vuosina 2007 ja 2008
mitat6ida yhtion hallussa olevat 200 000 kpl 2006A optio-
oikeuksia. A-ohjelman optioiden merkintdhinta, 7,66 euroa,
madardytyi ajanjakson 1.4.—31.5.2006 osakkeen kaupankayn-
tivolyymilla painotettuun keskikurssiin. Optioiden 2006A
merkintdhinta laski elokuussa 2006 padomanpalautuksen
maaralli (0,53 euroa), maaliskuussa 2007 osingonjaon
maaralla (0,65 euroa), maaliskuussa 2008 osingonjaon
maarilla (0,90 euroa) ja maaliskuussa 2009 osingonjaon
maarilla (0,30 euroa) 5,28 euroon. 2006A-optioiden
luovutusrajoitus paittyi ja osakemerkintaaika alkoi
1.4.2008. Osakemerkintdja ei ole tehty 31.12.2009 mennessa.
Alma Median hallitus pé&tti vuonna 2007 antaa 2006B-
ohjelman optio-oikeuksia konsernin johdolle, yhteensa
515 000 kappaletta. Yhticlle on palautunut 2006B-optio-oi-
keuksia 50 000 kappaletta ty6- ja toimisuhteiden paattymi-
sen vuoksi. Konsernin johdolla on palautuneiden optio-oike-
uksien jalkeen hallussa yhteensé 465 000 kappaletta
2006B-optio-oikeutta. B-ohjelman optioiden merkintahinta,
9,85 euroa, mairaytyi ajanjakson 1.4.—31.5.2007 osakkeen
kaupankayntivolyymilla painotettuun keskikurssiin.
Optioiden 2006B merkintihinta laski maaliskuussa 2008
osingonjaon maarilla (0,90 euroa) ja maaliskuussa 2009
osingonjaon maarilla (0,30 euroa) 8,65 euroon. Kaikki
yhtion hallussa olleet 2006B optiot 175 000 kappaletta on
mitatoity. 2006B-ohjelman optio-oikeudet on otettu kaupan-
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kaynnin kohteeksi NASDAQ OMX:n Helsingin porssissa
1.4.2009 alkaen. Osakemerkintdja ei ole tehty 31.12.2009
mennessa.

Vuonna 2008 hallitus paatti antaa 2006C-ohjelman
optio-oikeuksia konsernin johdolle 520 000 kappaletta.
Yhti6lle on palautunut 2006C-optio-oikeuksia 50 000
kappaletta tyo- ja toimisuhteiden paattymisen vuoksi.
Konsernin johdolla on palautuneiden optio-oikeuksien
jalkeen hallussa yhteensi 470 000 kappaletta 2006C-optio-
oikeutta. C-ohjelman optioiden merkintdhinta 9,06 euroa
maaraytyi ajanjakson 1.4.—31.5.2008 osakkeen kaupankayn-
tivolyymilla painotettuun keskikurssiin. Optioiden merkin-
tahinta laski maaliskuussa 2009 osingonjaon maarilla (0,30
euroa) 8,76 euroon. Kaikki yhtion hallussa olleet 2006C-op-
tiot 170 000 kappaletta on mitétoity.

Jos kaikki merkintaoikeudet kiytetaan, ohjelma laimen-
taa aikaisempien omistajien omistusta 1,8 %.

Optio-ohjelma kirjataan tilinpaatokseen IFRS 2 Osake-
perusteiset maksut -standardin mukaisesti. Myonnetyt
osakeoptio-oikeudet arvostetaan kaypaan arvoon etuuksien
myontamishetkella Black—Scholes-hinnoittelumalliin
perustuvalla Forward Start Option Rubinstein (1990)
-mallilla ja ne kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan henkil6st6-
kuluihin jaksotettuna oikeuden ansaintakaudelle. Vuonna
2009 tuloslaskelmaan kirjattu kulu oli 0,5 milj. euroa
(vuonna 2008 yhteensi 0,8 milj. euroa). Odotettavissa oleva
volatiliteetti on maaritelty laskemalla yhtion osakekurssin
historiallinen volatiliteetti. Konsernin osalta historiallisen
volatiliteetin maarittelyssd on huomioitu ns. aikaisemman
Alma Media Oyj:n porssiosakkeen aikainen volatiliteetti.

Optio-ohjelma 2009

Alma Media Oyj:n yhtickokous paatti 11.3.2009 hallituksen
ehdotuksen mukaisesti jatkaa Alma Median johdon kannus-
tus- ja sitouttamisjarjestelmaé aiempien periaatteiden
mukaisesti optio-ohjelmalla ja paatti optio-oikeuksien
antamisesta yhtion ja sen tytaryhtiéiden avainhenkildille
vuosina 2009—2011. Optio-oikeuksien miira on yhteensa
enintdan 2 130 000 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitse-
maan yhteensa 2 130 000 yhtion uutta tai sen hallussa
olevaa osaketta. Optio-oikeuksista 710 000 merkittiin
tunnuksella 2009A, 710 000 tunnuksella 2009B ja 710 000
tunnuksella 2009C.

Osakkeiden merkintiajat ja merkintdhinnat ovat:
* 2009A 1.4.2012—31.3.2014, vaihdolla painotettu keski-
kurssi 1.4.—30.4.20009,
» 2009B 1.4.2013—31.3.2015, vaihdolla painotettu keski-
kurssi 1.4.—30.4.2010 ja
» 2009C 1.4.2014—31.3.2016, vaihdolla painotettu keski-
kurssi 1.4.—30.4.2011.

Alma Media Oyj:n hallitus péatti toukokuussa 2009 antaa
2009A-ohjelman mukaisesti optio-oikeuksia konsernin
johdolle 640 000 kappaletta. Yhticlld on hallussa 70 ooo
2009A-optiota. 2009A-ohjelman merkintihinta 5,21 euroa/
osake maaraytyi ajanjakson 1.4.—30.4.2009 osakkeen
kaupankéayntivolyymilla painotettuun keskikurssiin. Jos
kaikki merkintdoikeudet kaytetddan, ohjelma laimentaa
aikaisempien omistajien omistusta 2,8 %.

Optio-ohjelma kirjataan tilinpaatokseen IFRS 2 Osake-
perusteiset maksut -standardin mukaisesti. Myonnetyt
osakeoptio-oikeudet arvostetaan kaypaan arvoon etuuksien
myontamishetkelld Black—Scholes-hinnoittelumalliin
perustuvalla Forward Start Option Rubinstein (1990)
-mallilla ja ne kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan henkil6sto-
kuluihin jaksotettuna oikeuden ansaintakaudelle. Vuonna
2009 tuloslaskelmaan kirjattu kulu oli 0,2 milj. euroa.
Odotettavissa oleva volatiliteetti on maaritelty laskemalla
yhtion osakekurssin historiallinen volatiliteetti. Konsernin
osalta historiallisen volatiliteetin maarittelyssa on huomioitu
ns. aikaisemman Alma Media Oyj:n porssiosakkeen aikai-
nen volatiliteetti.

Hallituksella ei ole voimassa olevia muita valtuuksia
vaihtovelkakirjalainan ottamisesta ja/tai osakepddoman
korottamisesta uusmerkinnalla.

Yhtion toimitusjohtajan, konsernin johtoryhméan seka
hallituksen seka ndiden lahipiirin osakeomistuksia ja optio-
oikeuksia on kuvattu tarkemmin liitetietojen kohdassa 7.

Markkinatakaus

Alma Medialla oli sopimus eQ Pankki Oy:n kanssa markki-
natakauksesta osakkeelleen 22.10.2009 asti. Tamén jalkeen
Alma Median osakkeelle ei ole ollut voimassaolevaa markki-
natakausta.

Osinkoehdotus

Alma Median hallitus ehdottaa 11.3.2010 kokoontuvalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etti tilivuodelta 2009
maksetaan osinkoa 0,40 (0,30) euroa osaketta kohden.
Osinko maksetaan sille, joka on merkitty tismaytyspaivina
16.3.2010 osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
pitdimaan Alma Media Oyj:n osakasluetteloon. Osingon
maksupdiva on 25.3.2010. Konsernin emoyhtion voitonjako-
kelpoiset varat olivat 31.12.2009 yhteensi 53 724 934

(50 107 510) euroa.

ALMA MEDIA OYJ
Hallitus ja toimitusjohtaja



21

Tunnu81u v l lt Tunnusluvut on laskettu IFRS-kirjaus- ja -arvostusperiaatteita noudattaen.
2009 % 2008 % 2007 % 2006 % 2005 %

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut
Liikevaihto M€ 307,8 341,2 328,9 3019 3485
Liikevaihto, jatkuvat toiminnot M€ 307,8 341,2 328,9 3019 285,9
Liikevoitto M€ 414 135 483 142 644 19,6 491 16,3 3706 106,3
Liikevoitto, jatkuvat toiminnot M€ 414 135 483 14,2 64,4 19,6 491 16,3 423 14,8
Voitto ennen satunnaisia eria M€ 40,8 13,2 52,4 15,4 68,0 20,7 499 165 376,3 1080
Voitto ennen veroja M€ 40,8 13,2 52,4 15,4 68,0 20,7 499 165 376,3 108,0
Tilikauden tulos M€ 29,3 95 390 114 51,2 15,6 37,3 124 3649 104,7
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot M€ 29,3 95 390 11,4 51,2 15,6 37,3 124 390 13,6
Oman padoman tuotto (ROE) % 31,8 37,7 438 30,9 265,8
Oman padoman tuotto (ROE), jatkuvat toiminnot % 31,8 37,7 4338 30,9 28,4
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 29,1 34,8 39,9 249 172,3
Sijoitetun padoman tuotto (ROI),
jatkuvat toiminnot % 29,1 348 399 249 21,2 =)
Omavaraisuusaste % 67,2 57,2 69,8 61,3 54,5
Bruttoinvestoinnit M€ 8,2 2,7 145 4,2 121 3.7 19,6 65 224 6,4
Tutkimus- ja kehitysmenot M€ 0,9 0,3 2,7 08 3.7 11 17 0,6 31 09
Henkilokunta keskimaarin ilman lehdenjakajia 1888 1981 1971 1901 2 239
Henkilokunta keskimaarin ilman lehdenjakajia,
jatkuvat toiminnot 1 888 1981 1971 1901 1807
Lehdenjakajien maara yhteensa (henkilomaara) 969 968 962 857 900
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake € 0,39 0,51 0,68 0,50 4,89
Tulos/osake, jatkuvat toiminnot € 0,39 0,51 0,68 0,50 0,52
Oma padoma / osake € 1,28 1,18 1,58 1,54 1,69
Osinko/osake € 0,40 0,30 0,90 0,65 0,65 **)
Osinko tuloksesta % 102,3 58,3 1329 1311 13,3 **)
Efektiivinen osinkotuotto % 5,3 6,1 7.7 70 8,5 **)
Hinta/voitto-suhde (P/E) 19,1 9,6 17,2 18,8 16
Hinta/voitto-suhde (P/E), jatkuvat toiminnot 19,1 9,6 17,2 18,8 148
Porssikurssit

Ylin kurssi *** € 8,94 11,70 12,43 9,95 7,75

Alin kurssi *** € 4,50 4,38 8,93 6,90 6,55

Kurssi 31.12. € 7,48 495 11,67 9,25 7,68
Osakekannan markkina-arvo M€ 558,1 369,3 870,7 690,2 573,0
Osakkeiden vaihto yhteensg *** tkpl 38 290 65 800 62 102 47 600 10 100
Osakkeiden suhteellinen vaihto yhteensa *** % 51,3 88,2 83,2 63,8 135
Oikaistu osakemaara keskimaarin yhteensa tkpl 74 613 74 613 74 613 74 613 74 474
Oikaistu osakemaara 31.12. yhteensa tkpl 74 613 74 613 74 613 74 613 74 613

¥ Jatkuvien toimintojen sijoitetun padoman tuottoastetta laskettaessa on alkuvuoden 2005 padomaa maaritettdessa huomioitu laskennallinen

jatkuvien toimintojen osuus koko yhtion sijoitetusta padomasta.

* Sisaltad myds padoman palautuksen ylikurssirahastosta (0,53 €/osake).
**¥\Juoden 2005 osalta koskee ajankohtaa 7.11.-31.12.2005, joka kuvastaa ajanjaksoa, jolloin yhtitn osake on ollut porssin paélistalla.
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Konsernin tuloslaskelma

M€ Liite 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Liikevaihto 13 307,8 341,2
Liiketoiminnan muut tuotot 4 0,9 1,7
Materiaalit ja palvelut 5 -93,1 -102,0
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 7 -112,3 -119,0
Poistot ja arvonalentumiset 14,15 -8,9 -8,8
Liiketoiminnan muut kulut 8,9 -53,0 64,9
Liikevoitto 1 41,4 48,3
Rahoitustuotot 10 0,6 12
Rahoituskulut 10 -1,0 -1,6
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 17 -0,3 4,5
Voitto ennen veroja 40,8 52,4
Tuloverot 11 -11,4 -13,4
Tilikauden voitto 29,3 39,0
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot 0,5 -0,8
Osuus osakkuusyrityksissa kirjatuista muista laajan tuloksen erista -0,4 -0,9
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 0,2 -1,8
Tilikauden laaja tulos yhteensa 29,5 37,2
Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyhtion omistaijille kuuluva osuus tilikauden voitosta 29,2 38,4
Vahemmistdosakkaille 0,1 0,6
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistaijille kuuluva osuus tilikauden voitosta 29,3 36,7
Vahemmistdosakkaille 0,1 0,6
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta

laskettu osakekohtainen tulos (€ )

Laimentamaton osakekohtainen tulos 13 0,39 0,51
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 13 0,39 0,51




Konsernin tase
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Me Liite 31.12.2009 31.12.2008
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 14 28,2 33,0
Aineettomat hyddykkeet 14 10,4 12,3
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 15 32,0 35,2
Osuudet osakkuusyrityksissa 17 30,5 31,6
Muut rahoitusvarat 18 4,5 4,2
Laskennalliset verosaamiset 25 0,7 1,3
106,4 1176
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 19 1,5 15
Verosaamiset 0,0 40
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 25,3 27,5
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 21 1,2 29
Rahavarat 22 21,1 13,3
49,1 493
Varat yhteensa 155,5 166,9
Me Liite 31.12.2009 31.12.2008
OMA PAAOMA JA VELAT
Osakepddoma 44,8 448
Ylikurssirahasto 28 28
Kertyneet muuntoerot -0,3 -0,8
Kertyneet voittovarat 48,5 41,1
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 23 95,8 879
Vahemmistdosuus 0,2 0,6
Oma padoma yhteensa 96,0 88,5
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 28 28 39
Laskennalliset verovelat 25 2,5 2,5
Elékevelvoitteet 26 3,1 B3y
Varaukset 27 0,1 01
Muut pitkdaikaiset velat 0,4 0,5
8,8 10,8
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 28 18 15,2
Saadut ennakot 12,6 12,3
Verovelat 1,6 13
Varaukset 27 10 10
Ostovelat ja muut velat 31 33,7 379
50,7 67,6
Velat yhteensa 59,5 78,4
Oma pddoma ja velat yhteensa 155,5 166,9
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Konsernin rahavirtalaskelma

Me Liite 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto 29,3 39,0
Oikaisut 19,5 175
Kayttépadoman muutos -0,8 40
Saadut osingot 18 45
Saadut korot 0,4 0,9
Maksetut korot -1,0 -1,6
Maksetut verot -6,2 -17,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 43,1 46,9
Investoinnit

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -4,2 -4,2
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,0 10
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 -1,2
Luovutustulot muista sijoituksista 2,0 0,8
MyoOnnetyt lainat -0,1 00
Ostetut tytaryhtiot 2 -0,8 -4,0
Myydyt tytaryhtiot 6,2 0,0
Ostetut ja myydyt osakkuusynhti6t 17 -2,5 6,5
Investointien nettorahavirta 0,7 -10
Rahavirta ennen rahoitusta 43,9 458
Rahoitus

Lyhytaikaisten lainojen nostot 17,8 350
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -32,7 -24,3
Korollisten saamisten lisdys (-) tai véhennys (+) 21 1,7 00
Maksetut osingot ja pAdomanpalautus 23 -23,0 -67,8
Rahoituksen nettorahavirta -36,1 -571
Rahavarojen muutos (lisdys + / vahennys -) 78 -11,2
Rahavarat tilikauden alussa 22 13,3 24,8
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,1 -0,2
Rahavarat tilikauden lopussa 22 21,1 13,3




Rahavirtalaskelman lisitiedot
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me Liite 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Liiketoiminnan rahavirta
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 14, 15 8,9 8,8
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 17 0,3 -4,5
Kayttdomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -1,0 -1,4
Rahoitustuotot ja -kulut 10 0,3 0,4
Verot 11 11,4 13,4
Varausten muutos 27 0,0 0,7
Muut oikaisut -0,6 01
Oikaisut yhteensa 19,5 175
Kayttdpddoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 10 24
Vaihto-omaisuuden muutos 0,0 -0,1
Lyhytaikaisten likevelkojen muutos -1,9 18
Kayttopadoman muutos yhteensa -0,8 4,0
Investointien rahavirta
Rahoitusleasingilla rahoitetut investoinnit -1,4 -4,2
Maksuperusteiset bruttoinvestoinnit * -1,4 9,3
Kokonaisinvestoinnit yhteensa -8,8 -13,5

¥ Siséltas investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin, investoinnit muihin sijoituksiin, ostetut tytaryhtio- ja osakkuusyhtidosakkeet.
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Laskelma konsernin oman p

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus omasta padomasta

aaoman muutoksista

Kertyneet Emoyhtion Viahem- Oma
Osake- Ylikurssi- Muunto- voitto- osuus miston padgoma
M€ Liite padoma rahasto erot varat yhteensa osuus yhteensa
Oma padoma 31.12.2007 (IFRS) 24 448 28 00 700 1177 0,6 118,3
Emoyhtion osingonjako -67,2 -67,2 00 -67,2
Tytaryhtiiden osingonjako 0,0 0,0 0,6 -0,6
Osuus osakkuusyhtién omaan
padomaan kirjatuista erista 00 0,0
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 08 08 08
Tilikauden laaja tulos -0,8 374 36,6 0,6 37,2
Oma padoma 31.12.2008 (IFRS) 24 44,8 28 -0,8 411 879 0,6 88,5
Emoyhtion osingonjako -22.4 -22.4 -22,4
Tytaryhtididen osingonjako -0,6 -0,6
Osuus osakkuusyhtién omaan
padomaan kirjatuista erista 0,2 0,2 0,2
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,7 0,7 0,7
Tilikauden laaja tulos 05 289 29,4 01l 29,5
Oma padoma 31.12.2009 (IFRS) 24 44,8 2,8 -0,3 48,5 95,8 0,2 96,0
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Perustiedot
Alma Media -konserni kustantaa sanomalehtia, jakaa
taloudellista informaatiota seka yllapitaa sahkoisid markki-
napaikkoja. Konsernin emoyhtio Alma Media Oyj on
suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen
osakeyhtio, kotipaikka Helsinki, osoite Etelaesplanadi 20,
PL 140, 00101 Helsinki.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesti on saatavissa inter-
net-osoitteessa tai konsernin emoyhtion
paakonttorista.

Hallitus on 11.2.2010 hyviksynyt tilinpaatoksen julkis-
tettavaksi. Osakkeenomistajilla on Suomen osakeyhtiolain
mukaan mahdollisuus hyviksya tai hylata tilinpaatos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtickokouksessa.
Yhtickokouksella on my6s mahdollisuus tehdé paatos
tilinpaatoksen muuttamisesta.

Tilinpaatoksen luvut ovat itsendisesti pyoristettyja.

Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpa#tos on laadittu kansainvalisten tilinpa&tos-
standardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti. Konsernitilinpa&tosta laadittaessa on nou-
datettu 31.12.2009 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standar-
deja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaa-
tosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sdddoksissa EU-asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 sdddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellet-
tavaksi hyviksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkin-
toja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos suomalai-
sen kirjanpito- ja yhticlainsddddannon mukaiset.

Konserni siirtyi vuoden 2005 aikana kansainviliseen
IFRS-tilinpaatoskaytantoon ja on soveltanut tassa yhtey-
dessd IFRS 1 Ensimmaéinen IFRS-standardien kiyttoonotto
-standardia siirtymépaivan ollessa 1.1.2004.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisin hankinta-
menoin, ellei jaljempana muista laatimisperiaatteista muuta
ilmene.

Konsernin emoyhtit Alma Media Oyj (Y-tunnus
1944757-4, 7.11.2005 saakka nimeltaan Almanova Oyj)
perustettiin 27.1.2005. Yhtio hankki aikaisemman Alma
Media Oyj:n (Y-tunnus 1449580-9) osakkeet vuoden 2005
aikana. Hankinta toteutui vaiheittain siten, ettd Almanova
Oyj hankki ensin 12,5 % osuuden osto- ja vaihtotarjouksessa.
Vaihtotarjouksen mukainen suunnattu anti vanhan Alma
Median osakkeenomistajille merkittiin kaupparekisteriin
28.4.2005. Almanova Oyj hankki 40,2 %:n osuuden
2.11.2005 Bonnier & Bonnier AB:lta ja Proventus Industrier
AB:lta. Almanova hankki loput 47,3 % vanhan Alma Median
osakkeista 7.11.2005 toteutetussa suunnatussa annissa.

Yrityshankinta kisiteltiin konsernissa IFRS 3 -standar-
din perusteella kdidnteisend hankintana. Tama tarkoittaa,
ettd konsernitilinpaatoksessa hankkijana oli vanha Alma

Media Oyj ja hankinnan kohteena konsernin nykyinen
juridinen emoyhti6 Almanova Oyj. Rahoitustarkastus antoi
tapauksesta kannanoton 26.1.2006. Konsernitilinpaatok-
sessa hankintahetkeksi méaaritettiin tilanne ennen osto- ja
vaihtotarjousta 28.4.2005, jossa Almanova suuntasi annin
vanhan Alma Media Oyj:n osakkaille. Almanovalla ei ollut
osto- ja vaihtotarjouksen alkaessa muita merkittavia varoja
kuin sen perustamisessa saadut rahavarat, yksi milj. euroa.
Hankinta-ajankohdan varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen nettomaariinen kaypa arvo ei poikennut yhtion
kirjanpitoarvosta. Hankintameno oli varojen, velkojen ja
ehdollisten velkojen nettomaariisen kdyvéan arvon suurui-
nen, jolloin hankinnasta ei muodostunut liikearvoa.

Kaanteiseen hankintaan sovellettava kirjanpitokasittely
koskee vain konsernitilinpaatosta.

Vuoden 2009 aikana kayttéonotettujen standardien
vaikutukset

Konserni on soveltanut seuraavia uusia standardeja ja
tulkintoja 1.1.2009 lahtien:

 TAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen (uudistettu)

Muutokset vaikuttivat lahinna laajan tuloslaskelman ja
oman padoman muutoksia osoittavan laskelman esitysta-
paan. Lisaksi uudistettu standardi on muuttanut laajasti
my0s muissa standardeissa kaytettavaa terminologiaa, ja
myos joidenkin tilinpaatoslaskelmien nimet ovat muuttu-
neet. Osakekohtainen tulos -tunnusluvun laskentaperiaate
on sailynyt ennallaan.

» IFRS 77 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot — Rahoitusinstrumentteja koskevien liitetietojen
parantaminen (muutos)

Muutokset annettiin maaliskuussa 2009 kansainvilisen
rahoituskriisin vuoksi. Muutosten my6té otetaan kiyttoon
kolmitasoinen hierarkia rahoitusinstrumenttien kiypien
arvojen esittdmisessa. Muutetun standardin mukaisesti
esitetdan lisaliitetietoja kdypien arvojen suhteellisen luotet-
tavuuden arvioinnin helpottamiseksi. Standardimuutokset
selkeyttavat ja laajentavat edelleen aiempia vaatimuksia
maksuvalmiusriskia koskevien tietojen esittamisesta.
Muutokset ovat lisanneet konsernin vuositilinpaatoksessa
esitettdvien liitetietojen méaraa edella mainittujen asiakoh-
tien osalta.

« IAS 23 Vieraan padoman menot (uudistettu)

Uudistettu standardi edellyttaa, ettd ehdot tayttavan
omaisuuseran, kuten tuotantolaitoksen, hankintamenoon
sisdllytetadn vilittomasti kyseisen omaisuuseran hankkimi-
sesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan
padoman menot. Konserni on kirjannut aiemmin sallitulla
tavalla vieraan pidoman menot kuluksi sill4 tilikaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Tulkinnalla ei ole ollut
vaikutusta konsernin tilinpadtokseen.
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« IFRS 2 Osakeperusteiset maksut — Oikeuden syntymis-
ehdot ja peruutukset (muutos)

Standardimuutokset edellyttavit, ettd kaikki lopullista
oikeutta synnyttamattomat ehdot otetaan huomioon
myonnettyjen oman pagoman ehtoisten instrumenttien
kdypaa arvoa maaritettaessa. Lisaksi standardimuutoksilla
tarkennetaan peruutusten kirjanpitokasittelya koskevaa
ohjeistusta. Muutoksilla ei ole ollut vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Improvements to IFRSs
-muutokset, toukokuu 2008)

Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin
tehtavat pienet ja vahemman kiireelliset muutokset kerataan
yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat yhteensi 34
standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeit-
tain, mutta muutokset eivit ole olleet merkittavia konserniti-
linpaétoksen kannalta.

« IFRIC 12 Palvelutoimilupajarjestelyt
Konsernilla ei ole tulkinnassa tarkoitettuja sopimuksia
julkisen sektorin kanssa péaattyneelld eika sita edeltaneilla
tilikausilla.

« IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat
Konsernilla ei ole tulkinnassa tarkoitettuja kanta-asiakasoh-
jelmia, joten tulkinnalla ei ollut vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

« IFRIC 15 Kiinteistdjen rakentamissopimukset
Tulkinnassa annetaan ohjeistusta sithen, mit4 standardia
kiinteistGjen rakentamisesta syntyvien tuottojen kirjaami-
sessa on sovellettava ja milloin tuotot kiinteiston rakenta-
mishankkeesta voidaan tulouttaa. Tulkinnalla ei ole ollut
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen, silld konserni ei toimi
rakennusalalla.

« IAS 1 Tilinpa&toksen esittdiminen (muutos)

« TAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittamistapa — Lunastus-
velvoitteiset rahoitusinstrumentit ja yhteison purkau-
tuessa syntyvat velvoitteet (muutos)

Standardien muutokset edellyttévit tietyt ominaisuudet
tayttavien, lunastusvelvoitteisten oman padoman ehtoisten
rahoitusinstrumenttien luokittelua omaksi padomaksi, kun
ne aiemmin on kasitelty rahoitusvelkoina. Muutettujen
standardien kayttoonotolla ei ole ollut vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

« IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleen arviointi
(muutos)

« IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostami-
nen — Kytketyt johdannaiset (muutos)

Kyseisten muutosten avulla selvennetaan, etta kun rahoitus-
varoihin kuuluva era siirretaan pois kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ryhmasta,
kaikki kytketyt johdannaiset on arvioitava uudelleen ja
tarvittaessa kasiteltava tilinpaatoksessa erillisina. Muutok-
silla ei ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

« IFRIC 16 Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituk-
sen suojaukset

Tulkinta selkeyttdd ulkomaisen yksikkoon tehdyn nettosijoi-
tuksen suojauksen kirjanpitokasittelyd konsernitilinpaatok-
sessd. Tulkinnalla ei ole ollut merkittédvaa vaikutusta konser-

nin tilinpaatokseen.

- IFRS 8 Toimintasegmentit
IFRS 8:n mukaan esitettdavien segmenttitietojen on perustut-
tava johdolle toimitettuun yhteison sisdiseen raportointiin ja
siind noudatettuihin laatimisperiaatteisiin. IFRS 8:n
kayttoonotto ei muuttanut merkittavisti segmenteista
esitettdvad informaatiota, silld jo konsernin aiemmin
julkistamat segmenttitiedot perustuivat konsernin sisdiseen
raportointirakenteeseen.

« IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittimistapa — Classifica-
tion of Rights Issues, muutettu (voimaan 1.2.2010 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutos koskee muussa kuin liikkeenlaskijan toimintavaluu-
tassa olevien osakkeiden, optioiden tai merkintdoikeuksien
liikkeeseenlaskun kirjanpitokasittelya (luokittelua). Muutok-
set eivit ole merkittavia tulevan konsernitilinpaatoksen
kannalta. TAS 32:n muutos on hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa joulukuussa 2009.

Konsernitilinpaatoksen vertailukelpoisuus
Tilikaudet 2009 ja 2008 ovat vertailukelpoisia. Yhtiolla ei ole
raportoitavia lopetettuja toimintoja tilikausilla 2008—2009.

Tytéryritykset

Konsernitilinpadtokseen on yhdistelty kaikki tytaryritykset.
Ne ovat yrityksié, joissa konsernilla on maaraysvalta.
Maaéraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet
danivallasta tai silld muutoin on miardysvalta. Madrdysval-
lalla tarkoitetaan oikeutta maarata yrityksen talouden ja
liiketoiminnan periaatteista hyodyn saamiseksi sen toimin-
nasta. Tytaryritysten laskentaperiaatteet on muutettu
konsernitilinpadtoksessa vastamaan IFRS-tilinpaatosstan-
dardien mukaisia sddnnoksia. Keskindinen osakkeenomistus
on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Hankitut
tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatokseen siita
hetkesta alkaen, kun konserni on saanut maaraysvallan ja
luovutetut tytaryritykset sithen asti, jolloin maéraysvalta
lakkaa. IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti
IFRS-siirtymispaivaa aikaisempia yrityshankintoja ei ole
oikaistu IFRS-periaatteiden mukaisiksi, vaan ne on jatetty
aikaisemman suomalaisen tilinpaatoskaytannon mukaisiin
arvoihin. Kaikki konsernin siséiset liiketapahtumat, saami-
set, velat ja voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja vihemmistolle esitetdan tuloslaskelman
yhteydessa ja vihemmistolle kuuluva osuus omista paa-
omista esitetian omana erdniin taseessa oman padoman
osana. Vahemmiston osuus kertyneisti tappioista kirjataan
konsernitilinpaatokseen enintdan sijoituksen maaraan
saakka.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
toteutuu, kun konserni omistaa 20 % tai yli yrityksen
aanivallasta tai kun konsernilla muutoin on huomattava
vaikutusvalta. Osakkuusyritykset on yhdistelty konserniin
paaomaosuusmenetelmailla. Osakkuusyrityssijoitukset
sisaltavat hankinnasta syntyneen liikearvon. Jos konsernin



osuus osakkuusyhtion tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpi-
toarvon, sijoitus merkitd4n taseeseen nolla-arvoisena ja sen
ylittdvid tappioita ei huomioida, ellei konsernilla ole velvoit-
teita osakkuusyhtitihin liittyen. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on
esitetty omana erandin liikevoiton jalkeen.

Yhteisyritykset

Yhteisyrityksia ovat yritykset, joissa konsernilla on yhteinen
madrdysvalta toisten osapuolten kanssa. Konsernissa on
yhteisessa maaraysvallassa olevina omaisuuserina kisitelty
vuonna 2007 perustettu yhteisyritys, Mascus A/S, seka
keskindiset kiinteistoosakeyhtiot seka asunto-osakeyhtiot.
Yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen

IAS 31:n mukaisesti suhteellisena yhdistelyna.

Ulkomaan rahan mééraisten erien muuntaminen
Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta. Ulkomaan rahan
maariiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi kayttaen
tapahtumapaivéna vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan
madraiset monetaariset erdt on muutettu euroiksi tilinpaa-
tospaivan kursseja kayttaen. Ulkomaan rahan maaraiset
ei-monetaariset erit, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin,
on muunnettu euroiksi kayttden arvostuspaivin valuutta-
kursseja. Muutoin ei-monetaariset erét on arvostettu
tapahtumapaivén kurssiin. Myynteihin ja ostoihin liittyvat
kurssierot on kisitelty tuloslaskelmassa kyseisten erien
oikaisuerini. Lainoihin ja lainasaamisiin liittyvat kurssierot
on kasitelty tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on
muunnettu euroiksi kauden painotettua keskikurssia ja
taseet tilinpaatospaivan kurssia kayttaen. Ulkomaisten
tytaryritysten ja osakkuusyhti6iden yhdistdmisessé syntyvét
muuntoerot on kirjattu konsernin omaan padomaan.
Ulkomaisten yksikkajen hankinnasta johtuva liikearvo on
kisitelty kyseisten ulkomaisten yksikkojen varoina ja
velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatospéivan kursseja
kiyttden. Kurssierot sellaisesta monetaarisesta erast, joka
on osa yhteison nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkoon,
kirjataan konsernin omaan pddomaan ja siirretdan omasta
padomasta tulosvaikutteisiksi, kun nettosijoituksesta
luovutaan.

Myytédvana olevat pitkdaikaiset

omaisuuserit ja lopetetut toiminnot

Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserit seka lopetet-
tuun toimintoon liittyvit omaisuuserit, jotka on luokiteltu
myytivana oleviksi, arvostetaan alempaan seuraavista:
kirjanpitoarvo tai kdypa arvo viahennettyna myynnista
johtuvilla menoilla.

Tilikaudella 2008 on myytavana omaisuuserani kasitelty
pitkidaikainen saaminen osakkuusyhtio AP-Paino Oy:lta.
Alma Media luopui kokonaan omistusosuudesta yhtioon
joulukuussa 2008. Tilinpaatoksessa 2009 konsernilla ei ole
myytavaksi luokiteltuja pitkaaikaisia omaisuuseria.

Tuloutusperiaatteet
Liikevaihtona esitetaan tuotteiden ja palveluiden myynnista
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saadut tuotot kdypaan arvoon arvostettuina vélillisilla
veroilla, alennuksilla ja valuuttamaaraisen myynnin kurs-
sieroilla oikaistuina. Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja
edut ovat siirtyneet ostajalle. Vuokratuotot tuloutetaan
tasaerind vuokrakaudelle. Tuotot palveluista tuloutetaan silla
tilikaudella, jolloin palvelu tuotetaan asiakkaalle. Lisenssi- ja
rojaltituottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen tosiasiallisen
sisdllon mukaisesti.

Tyosuhde-etuudet

Tyosuhde-etuuksiin sisiltyvit lyhytaikaiset tyosuhde-etuu-
det, muut pitkaaikaiset etuudet, irtisanomisen yhteydessa
suoritettavat etuudet seka tyosuhteen paattymisen jalkeiset
etuudet. Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet sisaltavat mm.
palkat ja luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Muut
pitkaaikaiset etuudet sisiltavat esimerkiksi pitkdaikaiseen
tyosuhteeseen perustuvan juhlan, loman tai korvauksen,
kuten palveluvuosilisit. Irtisanomisen yhteydessa suoritetta-
vat etuudet tarkoittavat etuuksia, jotka syntyvit irtisanomi-
sesta eivitka tyosuorituksesta.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet koostuvat
elakkeista ja muista tyosuhteen jalkeen maksettavista
etuuksista, esim. henkivakuutuksesta tai terveydenhoidosta.
Etuudet luokitellaan maksupohjaisiin ja etuuspohjaisiin
etuuksiin. Konsernilla on sekd maksu- etti etuuspohjaisia
elakejarjestelyita.

Maksupohjaisiin eldkejirjestelyihin tehdyt suoritukset
kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.
Vakuutusyhtioissa hoidetun suomalaisen TEL-eldkejarjestel-
man tyokyvyttomyysosan muuttuessa IFRS:n mukaisessa
luokittelussa maksuperusteiseksi vuoden 2006 alusta se on
kasitelty maksuperusteisena tilinpaatoksessa.

Etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi luokitellaan kaikki ne
jarjestelyt, jotka eivat taytd maksupohjaisten jarjestelyjen
madritelmid. Konsernissa etuuspohjaisena kisitelldan
vapaaehtoisista jarjestelyista syntyneet lisdeldkevelvoitteet.
Etuuspohjaisissa eldkejarjestelyissa yritykselle jaa velvoit-
teita jarjestelysta tilikauden maksun suorittamisen jalkeen-
kin. Etuuspohjaisiksi maaritellyista jarjestelyista hankitaan
vuosittain vakuutusmatemaattiset laskelmat, joiden perus-
teella tilinpaatokseen kirjattava kulu seki velka tai omai-
suuserd voidaan kirjata. Taseeseen kirjattava velka muodos-
tuu elidkevelvoitteen nykyarvon ja jarjestelyyn kuuluvien
varojen kdyvan arvon seka kirjaamattomien vakuutusmate-
maattisten voittojen ja tappioiden erotuksena.

Etuuspohjaisen jarjestelyn velvoitteen laskennassa
kaytetdan vakuutusmatemaattisia olettamuksia. Ne jaetaan
vaestoétilastollisiin ja taloudellisiin olettamuksiin. Vaestoti-
lastollisia olettamuksia ovat kuolleisuus, paattyvyys ja
tyokyvyttomyyden alkavuus. Taloudellisia olettamuksia ovat
diskonttauskorko, tuleva palkkataso, jarjestelyyn kuuluvien
varojen odotettu tuottotaso ja inflaatio-olettamus.

Vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden kasitte-
lyssa Alma Mediassa noudatetaan ns. putkimenetelmaa,
jolloin syntyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan taseeseen. Tuloslaskelmaan nettoméaariiset
kertyneet kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot kirjataan, jos ne ylittavat edellisen tilikauden



30

paittyessa suuremman seuraavista: 10 % etuuspohjaisesta
jarjestelysta johtuvan velvoitteen nykyarvosta kyseisena
pdivana (ennen jarjestelyyn kuuluvien varojen vihenta-
misti) ja 10 % jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvasta
arvosta kyseisena paivana. Nama rajat lasketaan ja niita
sovelletaan kunkin etuuspohjaisen jarjestelyn osalta erik-
seen. Kutakin etuuspohjaista jarjestelya koskien tuloslaskel-
maan kirjattava osuus vakuutusmatemaattisista voitoista ja
tappioista on ylimeneva maara jaettuna kyseiseen jarjeste-
lyyn osallistuvien henkil6iden odotetulla keskimaaraisella
jaljella olevalla tyGssaoloajalla, eli vain yhden vuoden osuus.

Osakeperusteiset maksut

Optiojérjestelyt, joissa optiot on myonnetty 7.11.2002 jalkeen
jajoihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005, arvostetaan
kdypaan arvoon niiden myontdmishetkelld ja kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan oikeuden syntymisjakson aikana.
Tata aikaisempia optiojarjestelyita ei kirjata kuluksi. Alma
Media -konsernissa ovat tilinpaatoshetkelld 31.12.2009
voimassa keviilld 2006 ja 2009 liikkeelle lasketut ja johdolle
suunnatut optiojarjestelyt. Vuosien 2006 ja 2009 optiojar-
jestelyt on arvostettu kdypédan arvoon myontamishetkella ja
kirjataan kuluksi oikeuden syntymisjakson aikana. Optioi-
den myontamishetkelld méaritetty kulu perustuu konsernin
arvioon niiden optioiden maarasta, joihin oletetaan synty-
van oikeus oikeuden syntymisjakson lopussa. Kaypa arvo
madritetddn Black—Scholes-optiohinnoittelumalliin perustu-
van Forward Start Option Rubinstein (1990) -mallin perus-
teella. Konserni paivittaa oletuksen lopullisesta optioiden
maarastad jokaisena tilinpaatospaivana. Kun optio-oikeuksia
kaytetddn, osakemerkintGjen perusteella saadut rahasuori-
tukset mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna kirjataan
omaan padomaan. Vuosien 2006 ja 2009 optiojarjestelyja ja
niiden vaikutuksia tuloslaskelmaan ja taseeseen on kuvattu
liitetiedoissa.

Vuokrasopimukset

Aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa
konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeisti ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuk-
siksi. Ne merkitaan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankoh-
tana vuokratun hyodykkeen kaypaan arvoon tai sita alem-
paan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopi-
muksella hankitusta hyodykkeesti tehdédén poistot hyodyk-
keen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-
ajan kuluessa. Vuokravelvoitteet siséltyvét korollisiin
velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit
ja edut jaavat vuokralle antajalle, kisitellddn muina vuokra-
sopimuksina. Konsernin ollessa vuokralle ottajana muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirja-
taan kuluksi tasaerind vuokrakauden kuluessa. Konsernin
ollessa vuokralle antajana vuokratuotot kirjataan tuloslas-
kelmaan tasaerina vuokrakauden kuluessa. Konserni on
solminut ostosopimuksia, joihin sisiltyy vuokrasopimus-
komponentti. Voimassa oleviin jirjestelyihin sovelletaan
IFRIC 4 -tulkinnan mukaista menettelya ja jarjestelyiden
madrittely on tehty tosiasiallisen sisillon perusteella.

Konsernissa voimassa olevat ostosopimukset, joihin

siséltyy vuokrasopimuskomponentti, on maaritetty IAS 17
-standardin mukaisiksi muiksi vuokrasopimuksiksi.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan
verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla
edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat kirjataan
kaikista viliaikaisista eroista kirjanpidon ja verotuksellisen
arvon valilla. Silta osin, kun ero ei todennakoisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa, laskennallista
veroa ei ole laskettu. Laskennalliset verot on laskettu
kayttamalla tilinpadtospaivadn mennessa sdddettyja
verokantoja. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu sithen
maaraan asti kuin on todennékaisti, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero
voidaan hy6dyntaa. Tytaryritysten jakamattomista voittova-
roista on kirjattu laskennallinen verovelka silloin, kun vero
todenniakoisesti realisoituu ennakoitavissa olevassa tulevai-
suudessa.

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on netotettu
yhtickohtaisesti silloin, kun ne liittyvit saman veronsaajan
perimiin tuloveroihin ja kun veronsaaja sallii yhtion suorit-
taa tai vastaanottaa yhden nettomaaraisen maksun.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet on arvostettu
poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn hankintame-
noon. Hyodykkeista tehddin tasapoistot arvioidun taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 30—40 vuotta
Rakennelmat 5vuotta
Koneet ja kalusto 3—10 vuotta
Isot rotaatiopainokoneet 20 vuotta

Kun kayttoomaisuushyodykkeen erillisend hyodykkeena
kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvit kulut aktivoi-
daan. Nain tehdaan my6s merkittavien tarkastus- ja huolto-
toimien osalta. Muut mychemmin syntyvat menot aktivoi-
daan vain silloin, kun ne lisdavét hyodykkeesta yritykselle
koituvaa taloudellista hyotya. Kaikki muut kulut, kuten
normaalit huolto- ja korjaustoimenpiteet kirjataan tuloslas-
kelmaan kuluksi niiden syntymishetkella.

Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa
konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden
kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille ja testattu
siirtymahetkella. Sen jalkeen liikearvoa testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo arvoste-
taan alkuperdiseen hankintamenoon vihennettyni ar-
vonalentumisilla.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silla kaudella, jolloin ne
ovat syntyneet. Kehittdmismenot aktivoidaan silloin, kun on



odotettavissa, etta aineettomasta hyodykkeesta tulee
vastaista taloudellista lisdarvoa ja siitd syntyvat menot
kyetddn luotettavasti madrittdmaan.

Patentit, copyright-oikeudet ja ohjelmistolisenssit, joilla
on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitaéan tasee-
seen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan
niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista
hyodykkeist, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, ei
kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumi-
sen varalta. Naita hyodykkeita, joilla on rajaton taloudellinen
vaikutus, ovat konsernissa yrityshankintojen yhteydessa
kaypain arvoon arvostetut tuotemerkit.

Poistettavien aineettomien

hyodykkeiden poistoajat 3—10 vuotta
Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuteen kirjataan aineet ja tarvikkeet, kesken-
erdiset tuotteet seka valmiit tavarat. Valmistustoiminnassa
vaihto-omaisuuteen aktivoidaan kiinteit yleiskustannukset.
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vihennetty arvioidut tuotteen val-
miiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat
menot. Hankintameno méaaritetian FIFO-menetelmalla.
Konsernissa vaihto-omaisuutena kisiteltavaa omaisuutta on
ldhinna lehtipainoissa kaytettava tuotantomateriaali.

Rahoitusvarat, johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin
mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kaypéaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat rahoitusvarat, erdapaivaan asti pidettavat
sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja myytavissa olevat
rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankin-
nan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperaisen
hankinnan yhteydessa.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana
ne syntyvat. Konsernissa kéaytossé olevat johdannaisinstru-
mentit luetaan tihan ryhméin. Konsernissa ei sovelleta
suojauslaskentaa.

Yhti6 suojautuu johdannaisinstrumenteilla paperihinto-
jen seka sdhkon hinnan muutoksiin. Tata tarkoitusta varten
yhtiossa on tehty hyddykejohdannaissopimuksia. Nama
johdannaissopimukset arvostetaan tilinpaatoshetkella
kdypaan arvoon, ja kayvian arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti paperijohdannaisten osalta materiaali-
hankintoihin seka sihkojohdannaisten osalta liiketoiminnan
muihin kuluihin.

Lainat ja muut saamiset -ryhmaan kuuluvat rahoitusva-
rat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Konsernissa
tahan ryhmain sisiltyvit myyntisaamiset sekd muut
saamiset. Epavarmojen saamisten maira arvioidaan
perustuen yksittdisten erien riskiin. Luottotappiot kirjataan
kuluksi tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.

Erapdivaan asti pidettavit sijoitukset ovat rahoitusvaroja,
jotka erdantyviat maarattyna paivana ja jotka konserni aikoo
pitaa ja kykenee pitimaan erdpaivadn asti. Ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon.
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Myytavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kdypaan
arvoon ja kdyvian arvon muutokset merkitddn arvonmuutos-
rahastoon omaan padomaan. Tahan ryhmaian sisaltyvat
rahoitusvarat, joita ei luokitella johonkin muuhun edella
olevista luokista. Noteeraamattomat osakesijoitukset
luokitellaan konsernissa myos tahan ryhmaan, mutta nama
sijoitukset arvostetaan tilinpaatoksessa hankintamenoon
sen johdosta, etta niiden arvoa ei voida luotettavasti arvostaa
kaypédan arvoon.

Rahavarat koostuvat kiteisesta rahasta, vaadittaessa
nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytai-
kaisista, erittain likvideista sijoituksista.

Rahoitusinstrumenttien kirjaamisessa kaytetdaan
yleisesti kaupantekopdivad. Rahavarojen taseesta pois
kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on
siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot ulkopuolelle.

Rahoitusvelat ja vieraan pAdoman menot

Rahoitusvelat merkitd4n alun perin kirjanpitoon kidypain
arvoon. Myohemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy
pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia.

Korollisista veloista johtuvat menot on kirjattu kuluksi
silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Konser-
nissa ei ole aktivoitu vieraan paaoman menoja, koska
konsernille ei muodostu vieraan padoman menoja hyodyk-
keen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta
IAS 23 -standardin edellyttamaélla tavalla.

Varaukset
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtu-
man seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoista ja velvoit-
teen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varaukset
arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen
nykyarvoon. Varaus diskontataan, jos aika-arvolla on
olennaista merkitysta varauksen suuruuteen. Konsernissa
varauksia ovat esimerkiksi vuokrakulut tyhjista toimitiloista
(tappiolliset sopimukset), uudelleenjirjestelyvaraukset seka
elakekuluvaraukset tyottomyyseldkevakuutuksesta.
Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun
velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttiméattomat
menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt. Uudelleenjar-
jestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityis-
kohtaisen uudelleenjirjestelysuunnitelman ja aloittanut
suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.
Konserni arvioi tehtyjen varausten riittavyyden kuukau-
sittain ja vuosineljanneksittdin ja oikaisee niita tarvittaessa
toteutumien ja arvioiden muuttuessa.

Arvonalentuminen

Konsernissa arvioidaan tilinpaatospaivana, onko viitteita
sitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta
kerrytettavissi oleva rahamaara. Kerrytettavissi oleva
rahamaara arvioidaan liséksi vuosittain seuraavista omai-
suuseristd riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta
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viitteita: liikearvo ja aineettomat hycdykkeet, joilla on
rajaton taloudellinen vaikutusaika seka keskeneréiset
aktivoidut kehitysmenot. Aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden kerrytettavissd oleva rahaméaara maaritetdan
joko niin, etta se on kdypa arvo viahennettyna myynnista
aiheutuvilla kuluilla tai tata korkeampi kayttoarvo. Arvon-
alentumistappio kirjataan, jos omaisuuserin tai rahavirtaa
tuottavan yksikon tasearvo ylittaa kerrytettiavissa olevan
rahamaaran. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskel-
maan. Arvonalentumiskirjaus voidaan peruuttaa olosuhtei-
den muututtua aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
osalta. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei voi
peruuttaa missaan olosuhteissa.

Liikevoitto

Liikevoitto on méaéaritetty siten, ettd se on nettosumma, joka
muodostuu kun liikevaihtoon lisatidan liiketoiminnan muut
tuotot, vihennetaan materiaali- ja palveluhankintojen kulut
valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varaston muutok-
sella, vihennetdan tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot ja arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut
kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaert
esitetdan liikevoiton alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten
kaypien arvojen muutokset siséltyvét liikevoittoon, mikali ne
syntyvat liiketoimintaan liittyvista eristd; muutoin ne on
kirjattu rahoituseriin.

Segmenttiraportointi ja siind noudatetut
laadintaperiaatteet

Alma Median tilinpaatoksen segmentit ovat Sanomalehdet,
Kauppalehti-ryhma ja Markkinapaikat. Muissa toiminnoissa
raportoidaan konsernin emoyhtion toiminnot.

Maantieteellisia segmentteja ei Alma Media -konsernissa
ole erotettavissa, joten segmenttiraportointi rajoittuu edella
mainittuihin liiketoimintasegmentteihin.

Konsernin esittima segmentti-informaatio perustuu
johdon sisdiseen raportointiin, jossa varojen ja velkojen
arvostusperiaatteet ovat IFRS-sddnnosten mukaiset.
1.1.2009 kiyttoonotettu IFRS 8 -standardi ei ole vaikuttanut
konsernissa raportoitaviin toimintasegmentteihin.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvit keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpaétoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttaa konsernin johdolta tulevaisuutta koskevia arvioin-
teja ja oletuksia, joiden lopputulokset voivat poiketa teh-
dyisté arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kayttimaan
harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltami-
sessa. Arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen
tilinpaatoshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten
muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka
aikana arvioita tai olettamuksia korjataan, ja kaikilla timén
jalkeisilla tilikausilla.

Johdon harkintaa edellyttévat laatimisperiaatteet:

Operatiiviset vuokrasopimukset: Konsernilla on merkittavia
toimitiloihin liittyvid vuokrasopimuksia. Konserni on
maarittanyt sopimusehtojen arviointiin perustuen, etta
konsernilla ei ole tilojen osalta merkittavia omistukseen

liittyvid tuotto- ja riskitekijoita ja nain ollen sopimukset ovat
luonteeltaan operatiivisia vuokrasopimuksia.

Arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat:
Arvonalennustestaukset: Konsernissa testataan vuosittain
litkearvot seka ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoitta-
maton taloudellinen vaikutusaika, mahdollisen arvonalentu-
misen varalta sekd arvioidaan viitteitd arvonalentumisista
edella esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden
kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttoar-
voon perustuvien laskelmien avulla. Ndiden laskelmien
laatiminen edellyttaa arvioiden kayttamista. Merkittavimpia
liikearvojen testauksessa kaytettyja oletuksia, arvioita seka
niiden tekijoiden muutosten herkkyytta liikearvotestauk-
seen on kuvattu tarkemmin liikearvoja erittelevissa liitetie-
dossa.

Poistoajat: aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
poistoaikojen maarittaminen edellyttdd myos johdolta
arviointeja hyodykkeiden taloudellisista vaikutusajoista.
Kaytetyt poistoajat hyodykeryhmittéin on listattu edella
laatimisperiaatteiden kohdissa Aineelliset kdyttbomaisuus-
hyodykkeet ja Aineettomat hyodykkeet.

Muut arviot: muut arvioinnit liittyvat padasiassa muun
omaisuuden, kuten saamisten seka tuotekehitysaktivointien
kuranttiuden arvioitiin, veroriskeihin, elakevastuiden
maarittamiseen, laskennallisten verosaamisten hyodyntami-
seen tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan
seka yrityshankintojen yhteydessa tehtiviin hankittujen
omaisuuserien arvostamiseen kiypiin arvoihin.

Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Ajankohta, jolta tilinpadtokseen vaikuttavat asiat otetaan
huomioon, kasittaa tilinpadtospaivin ja tilinpaatoksen
julkistamispaivan vilisen ajan. Julkistamispaivalla tarkoite-
taan paivaa, jolloin tilinpaatostiedote julkaistaan. Edella
mainitulla ajanjaksolla tapahtuvien asioiden osalta tarkastel-
laan, onko kysymyksessa tapahtuma, jonka osalta tilinpaa-
toksen tietoja tulee oikaista vai tapahtuma, jonka osalta
tilinpaatoksen tietoja ei oikaista.

Tilinpaitoksen tietoja oikaistaan niilld tapahtumilla,
jotka antavat lisdnaytto4 tilikauden paattymishetkella
vallinneesta tilanteesta. Tallainen tapahtuma voi olla
esimerkiksi tilanne, jossa tilinpaatdspaivan jalkeen on saatu
tieto, jonka mukaan omaisuuserin arvo oli alentunut jo
tilinpaatospaivana.

Uusien, muttei vield kayttoonotettujen

standardien soveltaminen

Seuraavia uusia standardeja ja tulkintoja sovelletaan
konsernissa tulevilla kausilla:

« IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistiminen, uudistettu
(annettu 2008) (voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla)

Uudistetun standardin soveltamisala on aikaisempaa
laajempi. Uudistettu standardi sisaltd useita konsernin
kannalta merkittavia muutoksia. Standardimuutokset
vaikuttavat hankinnoista kirjattavan liikearvon maaraan
seka liiketoimintojen myyntituloksiin. Standardimuutoksilla
on vaikutusta myos tulosvaikutteisesti kirjattaviin eriin seka



hankintatilikaudella etta niilla tilikausilla, joilla maksetaan
lisakauppahintaa tai toteutetaan lisahankintoja. Standardin
siirtymasaantojen mukaisesti litketoimintojen yhdistamisia,
joissa hankinta-ajankohta on ennen standardin pakollista
kayttoonottoa, ei oikaista.

« IAS 27 Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatos, muutettu
(annettu 2008) (voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla)

Muutettu standardi edellyttaa tytaryrityksen omistusmuu-
toksista syntyvien vaikutusten kirjaamista suoraan konser-
nin omaan padomaan silloin, kun emoyrityksen maarays-
valta sdilyy. Mikali maaraysvalta tytaryrityksessa menete-
tdan, mahdollinen jiljella oleva sijoitus arvostetaan kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Vastaavaa kirjanpidollista
kasittelytapaa sovelletaan jatkossa myos osakkuusyrityssijoi-
tuksiin (IAS 28) ja yhteisyritysosuuksiin (IAS 31). Standardi-
muutoksen seurauksena tytaryrityksen tappioita voidaan
kohdistaa vihemmistolle silloinkin, kun ne ylittavat vihem-
miston sijoituksen maaran.

« TAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostami-
nen — Suojauskohteiksi hyviaksyttavat erat, muutettu
(voimaan 1.7.2009 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset koskevat suojauslaskentaa. Niilla tarkennetaan
IAS 39:n ohjeistusta suojauskohteen yksipuolisen riskin
suojaamisesta seka inflaatioriskin suojaamisesta, kun
kyseessa on rahoitusvaroihin tai -velkoihin kuuluva era.
Konserni arvioi, ettei standardimuutoksella ole merkittavaa
vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen.

« IFRIC 17 Muiden kuin kiteisvarojen jakaminen omista-
jille (voimaan 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla)

Tulkinta antaa ohjeistusta sithen, miten yhteison tulisi
kasitella kirjanpidossaan sellainen omistajille jaettava
osinko, joka jaetaan muina varoina kuin kéteisvaroina, tai
osinko jonka osalta omistajilla on mahdollisuus valita,
ottavatko ndma vastaan muita kuin kateisvaroja vai vaihto-
ehtoisesti kiteisvaroja. Tulkinnalla ei arvioida olevan
vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen. IFRIC 17:44
ei ole viela hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

« IFRIC 18 Varojen siirrot asiakkailta (voimaan 1.7.2009 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Tulkinnassa selvennetdan IFRS-standardien vaatimuksia
sellaisten sopimusten osalta, joiden mukaan yritys saa
asiakkailta aineellisen kiyttoomaisuushyodykkeen tai rahaa
sijoitettavaksi tillaiseen hyodykkeeseen ja yrityksen taytyy
kayttaa kyseista hyodyketta siten, ettd asiakas liitetdan
jakeluverkkoon tai tille annetaan jatkuva oikeus tavaroiden
tai palvelujen saamiseen tai molempiin niihin tarkoituksiin.
Tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatok-
seen. Tulkintaa ei ole vield hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

« IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Improvements
to IFRSs -muutokset, huhtikuu 2009) (voimaan padsaan-
toisesti 1.1.2010 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla)

Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin
tehtavit pienet ja vihemman kiireelliset muutokset kerataan
yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat yhteensa 12
standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeit-
tain, mutta muutokset eivit ole merkittavia tulevan konser-
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nitilinpaatoksen kannalta. Standardimuutoksia ei ole viela
hyviaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

« IFRS 2 Osakeperusteiset maksut — Kéteisvaroina
maksettavat osakeperusteiset liiketoimet konsernissa,
muutos (voimaan 1.1.2010 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla)

Muutosten tarkoituksena on selventia, ettd tavarantoimitta-
jilta tai palveluntarjoajilta tavaroita tai palveluja vastaanotta-
van yrityksen taytyy soveltaa IFRS 2:ta, vaikkei silla olisi
velvollisuutta suorittaa vaadittavia osakeperusteisia kateis-
maksuja. Tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan
tilinpadtokseen. Muutettua standardia ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

Edell4 mainittujen uusien standardien (lukuun ottamatta
IFRS 3 -standardin muutoksia) ja IFRIC-tulkintojen vaiku-
tus on konsernissa alustavasti arvioitu vahaiseksi. IFRS 3
-standardin muutokset vaikuttavat tulevien yrityshankinto-
jen kisittelyyn mm. vihemmistéosuuden, liikearvon seka
hankintaan liittyvien kulujen osalta. IFRS 3 -standardin
muutos ei vaikuta aikaisemmin toteutettuihin yrityshankin-
toihin.
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman padoman tuotto, % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI)

Omavaraisuusaste, %

Liikevoitto, M€

Laimentamaton osakekohtainen tulos, €

Laimennettu oikaistu osakekohtainen tulos, €

Nettovelkaantumisaste (gearing), %

Osinko/osake, €

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto-%

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Oma padoma / osake, €

Osakekannan markkina-arvo, M€

Tilikauden tulos x 100

Oma paaoma + vahemmistéosuus (keskimaarin vuoden aikana)

Tilikauden tulos + korko- ja muut rahoituskulut x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiméaarin vuoden aikana)

Oma padaoma + vdhemmistéosuus x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot
Tulos ennen veroja ja rahoituseria

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyhtién omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Laimennettu keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset %100

Oma paaoma + vahemmistéosuus

Yhtiokokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.
Viimeisen vuoden osalta hallituksen ehdotus yhtickokoukselle osingon méaarasta.

Osinko/osake x 100

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta / osake

Osakeantioikaistu osinko/osake

x 100
Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Emoyhtion omistaijille kuuluva osuus tuloksesta / osake

Emoyhtion omistaijille kuuluva oma pddoma

Laimentamaton osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osakkeiden lukumaara (tkpl) x porssikurssi tilikauden lopussa
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. TIEDOT SEGMENTEITTAIN
Konsernilla on kolme raportoitavaa segmenttid, jotka ovat konsernin
strategisia liiketoimintayksikdita. Strategiset liiketoimintayksikot tuotta-
vat erilaisia tuotteita ja palveluita, ja niité johdetaan erillisind yksikoina.
Konsernin esittdma segmentti-informaatio perustuu johdon sisdiseen
raportointiin. Alma Media -konsernissa raportoitavat ensisijaiset like-
toiminnalliset segmentit ovat Sanomalehdet, Kauppalehti-ryhma ja
Markkinapaikat. Muussa toiminnassa raportoidaan konsernin emoyhti-
on toiminnot. IFRS 8:n kayttdonotto ei ole muuttanut konsernin rapor-
toitavia toimintasegmenttejd, koska konsernin jo aikaisemmin esitta-
mat segmenttitiedot perustuivat konsernin sisdiseen
raportointirakenteeseen.

Sanomalehdet-segmentissa raportoidaan 35 sanomalehden kustan-
nustoiminnasta. Lehdistd suurimmat ovat maakuntalehti Aamulehti ja

verkossa ja tuetaan painotuotteilla. Suomessa toimivat palvelut ovat
Etuovi.com, Monsterfi, Autotallicom, Mascus.fi ja Mikko.fi. Ulkomailla
toimivat palvelut ovat City24, Mascus ja Bovision. Segmenttien valiset
siirtohinnat perustuvat markkinahintoihin.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liilketoiminnan erig, joita
segmentti kayttaa liikketoiminnassaan. Kohdistamattomat erat sisalta-
vat padasiassa vero- ja rahoituseria.

Maantieteellisid segmentteja ei konsernissa ole erotettavissa (Alma
Media toimii padasiassa yhdelld maantieteelliselld segmentilld), joten
segmenttiraportointi rajoittuu edelld mainittuihin liilketoimintasegment-
teihin. Seuraavassa taulukossa on esitetty liikevaihdon jakauma alueit-
tain vuosina 2009 ja 2008:

iltapaivalehti Iltalehti. Kauppalehti-ryhma on erikoistunut taloudellisen L 200 2008
informaation tuottamiseen. Sen tunnetuin tuote on Suomen johtava ta-  Suomi 295,4 3240
lousmedia Kauppalehti. Ryhmaan kuuluvat myGs asiakaslehtitalo ~ Muut EU-maat 119 16,7
Alma Media Lehdentekijit ja Baltiassa toimiva uutistoimisto BNS.  Muut maat 0,5 06
Markkinapaikoissa raportoidaan luokitellut palvelut, joita toteutetaan  Yhteens& 307,8 341,2
LIIKEVAIHTO Raportoitavat
Kauppalehti- Markkina- segmentit Muu

M€ Sanomalehdet ryhma paikat yhteensa toiminta Eliminoinnit Konserni
Tilikausi 2009
Liikevaihto

Ulkoinen liikevaihto 216,9 62,5 27,0 306,4 14 3078

Segmenttien valinen likevaihto 4.4 0,3 0,0 47 14,5 -19,2 0,0
Yhteensa 221,3 62,8 27,0 3111 15,9 -19,2 3078
Tilikausi 2008
Liikevaihto

Ulkoinen liikevaihto 232,2 734 34,0 339,6 16 341,2

Segmenttien valinen likevaihto 45 01 0,3 49 135 -18,4 0,0
Yhteensa 236,7 735 34,3 3445 151 -18,4 341,2
TILIKAUDEN TULOS Raportoitavat

Kauppalehti- Markkina- segmentit Muu

M€ Sanomalehdet ryhma paikat yhteensa toiminta Eliminoinnit Konserni
Tilikausi 2009
Liikevoitto/-tappio 37,3 6,7 -0,7 43,3 -1,9 41,4
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 01 -14 00 -1,2 09 -0,3
Kohdistamattomat tuloserat

Nettorahoituskulut -0,3 -0,3
Tulos ennen veroja 37,4 53 -0,7 421 -1,3 0,0 40,8
Tuloverot -11,4 -11,4
Tilikauden tulos 374 53 -0,7 42,1 -12,7 00 29,3
Tilikausi 2008
Liikevoitto/-tappio 415 97 2,0 53,2 -4.,9 48,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 01 16 17 28 4,5
Kohdistamattomat tuloserat

Nettorahoituskulut 0,0 -0,4 -0,4
Tulos ennen veroja 41,7 11,3 2,0 54,9 -2,5 00 52,4
Tuloverot -13,4 -13,4
Tilikauden tulos 41,7 11,3 2,0 54,9 -16,0 00 39,0
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VARAT JA VELAT

Raportoitavat
Kauppalehti- Markkina- segmentit Muu

M€ Sanomalehdet ryhma paikat yhteensa toiminta Eliminoinnit Konserni
Tilikausi 2009
Segmentin varat 63,6 171 13,0 93,6 54 99,1
Osuudet osakkuusyrityksissa 17 24,2 00 259 4,6 30,5
Kohdistamattomat varat 00 259 259

65,3 41,3 130 1195 359 0,0 155,5
Segmentin velat 31,7 9.8 35 45,0 58 50,8
Kohdistamattomat velat 0,0 8,7 8,7

3.7 9.8 35 45,0 145 0,0 59,5
Yhteensa 33,6 31,5 94 745 214 00 96,0
Tilikausi 2008
Segmentin varat 659 25,2 15,2 106,3 7 1139
Osuudet osakkuusyrityksissa 17 27,0 28,7 29 31,6
Kohdistamattomat varat 0,0 21,3 21,3

67,5 52,3 15,2 1350 319 0,0 166,9
Segmentin velat 32,7 118 4,2 48,7 6,8 55,5
Kohdistamattomat velat 0,0 229 229

32,7 118 4,2 48,7 29,7 00 784
Yhteensa 34,9 40,5 110 86,3 2,2 0,0 88,5
Segmenteille kohdistamattomat omaisuuserat ovat luonteeltaan rahoitusinstrumentteja seka verosaamisia.
Segmenteille kohdistamattomat velat ovat luonteeltaan rahoitus- ja verovelkoja.
MUUT TIEDOT Raportoitavat

Kauppalehti- Markkina- segmentit Muu

M€ Sanomalehdet ryhma paikat yhteensa toiminta Eliminoinnit Konserni
Tilikausi 2009
Investoinnit 3,2 35 0,7 75 0,7 8,2
Poistot 50 09 15 74 14 8,8
Muut maksutapahtumaa
sisaltamattomat kulut kuin poistot 01 0,2 0,2 0,2
Arvonalennukset 0,0 01 0,2 0,2
Tilikausi 2008
Investoinnit 94 14 21 12,8 16 14,5
Poistot 4,7 10 17 74 15 88
Muut maksutapahtumaa
sisaltamattomat kulut kuin poistot 0,6 0,6 0,3 09
Arvonalennukset 0,2 0,2 0,2




2. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Vuonna 2009 toteutetut yrityshankinnat

Konserni toteutti vuonna 2009 yhden yrityshankinnan. Hankitut liiketoi-
minnat on esitetty seuraavassa:
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Vuonna 2008 toteutetut yrityshankinnat
Konserni toteutti vuonna 2008 yhteensa nelja yrityshankintaa. Hankitut
liketoiminnat segmenteittdin on esitetty seuraavassa:

Liike- Hankinta- Hankinta- Liike- Hankinta- Hankinta-
toiminto hetki osuus toiminto hetki osuus
Kauppalehti-ryhma Sanomalehdet
Media- TV-ohjelma-
UAB BNS Newsventure seuranta  1.10.2009 100 %  Jadecon Oy tietopalvelu  20.2.2008 100 %
Rannikkoseutu Paikallislehti  1.9.2008 100 %
g A Lo a G o Vuodatus.net Oy Blogipalvelu  1.10.2008 100 %
S SS tetty hankitt liiket: t lkavat taseet kon-
euraavassa on esitetty hankittujen liketoimintojen alkavat taseet kon Janakkalan Sanomat Paikallislehti 31.12.2008 100 %

sernissa, kokonaishankintahinta ja rahavirtavaikutus:

Kirjanpitoarvot Yhdistamisessa

Seuraavassa on esitetty hankittujen liiketoimintojen alkavat taseet kon-

Me vh dist'a"::?sig RIDSIE kg‘x:: sernissa, kokonaishankintahinta ja rahavirtavaikutus:
Kauppalehti-ryhma Kirjanpitoarvot Yhdistimisessi
Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet 0,0 0,0 ennen  kirjatut kiyvit
Aineettomat hyddykkeet 00 00 Me bttt arvot
Aineettomat hyddykkeet, tuotemerkit Sanomalehdet
Aineettomat hyodykkeet, Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
asiakassopimukset 0,5 Aineettomat hyddykkeet 0,0 0,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 02 02  Aineettomat hyddykkeet, tuotemerkit 10
Rahavarat 0,2 02  Aineettomat hyddykkeet,
Yhteensa 05 08  asiakassopimukset 09
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,2 0,2
Laskennalliset verovelat 01  Rahavarat 01 01
Ostovelat ja muut velat 0,2 02  Yhteensa 0,3 2.4
Yhteens# 02 0,3
Laskennalliset verovelat 0,6
Nettovarat 0,2 06  Ostovelat ja muut velat 01 01
Hankinnassa syntynyt likearvo 03 Yhteensa 01 06
Hankintahinta
(hankintatapa kéteishankinta) 09  Nettovarat 02 18
Hankittujen tytaryritysten tai Hankinnassa syntynyt liikearvo 4,0
liiketoimintojen rahavarat 0,2 Hankintahinta
Rahavirtavaikutus 0,7 (hankintatapa kiteishankinta) 58
Hankittujen tytaryritysten tai
Yhdistémisess4 kirjatut kayvét arvot aineettomiin hyddykkeisiin liittyi-  liketoimintojen rahavarat 01
vt padasiassa asiakassopimuksiin. Hankinnoissa syntyneeseen like-  Rahavirtavaikutus 5.7

arvoon, yhteensa 0,3 milj. euroa, vaikuttivat hankittuihin liiketoimintoi-
hin liittyvat odotettavissa olevat synergiaedut. Segmenttiin hankittujen
liketoimintojen liiketappio konsernissa hankintapaivasta Llukien on ollut
yhteensd -0,1 milj. euroa. Konsernin likevaihto olisi ollut arviolta
309,0 milj. euroa ja liikevoitto 41,4 milj. euroa, mikali hankinnat olisivat
toteutuneet vuoden 2009 alussa.

Kaypien arvojen maarittdminen perustuu asiakassopimusten osalta
asiakassuhteiden arvioituun kestoaikaan ja olemassaolevien asiak-
kuuksien synnyttamiin diskontattuihin nettorahavirtoihin.

Yhdistdmisessa kirjatut kayvat arvot aineettomiin hyddykkeisiin liittyi-
vat paaasiassa tuotemerkkeihin ja asiakassopimuksiin. Hankinnoissa
syntyneeseen liikearvoon, yhteensa 4,0 milj. euroa, vaikuttivat hankit-
tuihin liiketoimintoihin liittyvat odotettavissa olevat synergiaedut. Seg-
menttiin hankittujen liiketoimintojen liikevoitto konsernissa hankinta-
paivasta lukien on ollut yhteensa 0,6 milj. euroa. Konsernin liikevaihto
olisi ollut arviolta 342,4 milj. euroa ja likevoitto 48,6 milj. euroa, mikali
hankinnat olisivat toteutuneet vuoden 2008 alussa.

Kaypien arvojen maarittdminen perustuu asiakassopimusten osalta
asiakassuhteiden arvioituun kestoaikaan ja olemassaolevien asiak-
kuuksien synnyttdmiin diskontattuihin nettorahavirtoihin. Hankittujen
tuotemerkkien kdypa arvo on madritetty perustuen arvioituihin diskon-
tattuihin rojaltimaksuihin.
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3. LIIKEVAIHTO

7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

M€ 2009 2008 M€ 2009 2008
Liikevaihdon jakauma tavaroihin ja palveluihin Palkat ja palkkiot 92,5 96,2
Tavaroiden myynti 134,4 134,4  Elakekulut — maksupohjaiset
Palveluiden myynti 173,4 2068 jarjestelyt 14,5 159
Yhteensa 307,8 3412  Elakekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt -0,2 01
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja
Tavaroiden myyntina on téssa erittelyssa pidetty lehtien levikkimyyntia ~ maksettavat optiot 0,7 08
ja painotoiminnan myyntia. Palveluiden myyntina on pidetty ilmoitus- _Muut henkildsivukulut 4,9 6.0
myyntid, jakelupalveluiden myyntia sekd Markkinapaikat-segmentin  Yhteensa 112,3 119,0
myyntid kokonaisuudessaan.
Konsernin henkilokunta keskimaarin
kokoaikaiseksi muutettuna (ilman lehdenjakajia)
4. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Sanomalehdet St L Ly
Kauppalehti-ryhma 477 499
Me 2009 2008 Markkinapaikat 200 216
X - — X Muut 63 69
Aineellisten kayttdomaisuus- Yhteensa 1888 1981
hyddykkeiden myyntivoitot 0,0 0,7
AlneetFomlen hyddykkeiden Konsernin omia lehdenjakajia
myyntivoitot 08 08 gl taman lisaksi yhteensa
Muut__ 01 02 (henkilsmaars) 969 968
Yhteensa 0,9 1,7
) L Johdon palkat ja palkkiot
Erittely merkittavimmista Emoyhtion toimitusjohtaja
liketoiminnan muista tuotoista: (Kai Telanne)
Liiketoimintojen myyntivoitot 0,7 Palkat ja muut lyhyaikaiset
Kainuun Sanomien toimistokiinteiston ty6suhde-etuudet 0,4 05
ja maa-alueen myyntivoitto 0,6 Irtisanomisen yhteydessa
suoritettavat etuudet
TyOsuhteen paattymisen
5. MATERIAALIT JA PALVELUT jalkeiset etuudet 0,2 0,2
Myonnetyt osakkeina toteutettavat
MEe 2009 2008 ja maksettavat optiot 0,1 01
Ostot tilikauden aikana 171 208 Yhteensa 07 08
Varastojen muutos 0,0 0,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 17,1 20,7  Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin
Ulkopuoliset palvelut 76,0 81,3  toimitusjohtajan vuonna 2009 saamat maksuperusteiset palkat ja
Yhteens3 93,1 1020  palkkiot olivat yhteenséd 355246 euroa (vuonna 2008 yhteensd

6. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Konsernilla oli tutkimus- ja kehittdmismenoja vuonna 2009 yhteensa
0,9 milj. euroa (2,7 milj. euroa vuonna 2008). Tuloslaskelmaan tutki-
mus- ja kehittdmismenoja kirjattiin yhteensa 0,5 milj. euroa (0,3 milj.
euroa) ja taseeseen aktivoitiin vuoden 2009 aikana yhteensa 0,5 milj.
euroa kehittdmismenoja (2,3 milj. euroa vuonna 2008). Yhteensa ta-
seessa 31.12.2009 on aktivoituja kehittdmismenoja 3,9 milj. euroa.

455 442 euroa).

M€ 2009 2008

Muut konsernin johtoryhman jasenet

Palkat ja muut lyhyaikaiset tydsuhde-
etuudet 1,3 14

Irtisanomisen yhteydessa
suoritettavat etuudet

Ty6suhteen paattymisen

jalkeiset etuudet 0,3 0,3
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja

maksettavat optiot 0,3 0,3
Yhteensa 19 2,0

Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Muiden
konsernin johtoryhman jasenten vuonna 2009 saamat maksuperustei-
set palkat ja palkkiot olivat yhteensa 1 233 342 euroa (vuonna 2008
yhteensa 1 418 184 euroa).
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M€ 2009 2008
Konsernin muut toimitusjohtajat (jotka eivét ole johtoryhman jasenia)

Palkat ja muut lyhyaikaiset tyosuhde-etuudet 1,0 13

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,2 0,2
Yhteensa 1,2 15

Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin muiden toimitusjohtajien vuonna 2009 saamat maksuperusteiset palkat ja
palkkiot olivat yhteensé 1 046 416 euroa (vuonna 2008 yhteensa 1 325 642 euroa).

1000 € 2009 2008
Hallituksen jasenet, palkkiot

Kari Stadigh hallituksen puheenjohtaja 52 48
Seppo Paatelainen hallituksen varapuheenjohtaja (11.3.2009 alkaen) 34 0
Matti Kavetvuo hallituksen jasen 28 37
Lauri Helve hallituksen jasen 32 27
Erkki Solja hallituksen jasen 29 27
Kai Seikku hallituksen jasen 30 29
Harri Suutari hallituksen jasen 32 30
Catharina Stackelberg-Hammarén hallituksen jasen (11.3.2009 alkaen) 27 0
Ahti Vilppula hallituksen jasen (6.6.2008 asti) 0 21
Matti Hakkinen hallituksen jasen (12.3.2008 asti) 0 2
Yhteensa 264 221
Taulukossa esitetyt hallituksen palkkiot on ilmoitettu suoriteperusteisesti.

M€ 2009 2008
Yhteensi johdon palkat ja palkkiot 4,0 4.5

Emoyhtion toimitusjohtajan sopimuksen mukainen el8keikd on 60
vuotta, eldke on 60 % palkasta. Irtisanomisajan palkka on 6 kuukau-
delta, lisaksi 12 kuukauden peruspalkka, jos tydnantaja irtisanoo ilman
ettd toimitusjohtaja on syyllistynyt sopimusrikkomukseen. Itse irtisa-
noutuessa ei ole 12 kuukauden lisdpalkkiota.

Yhtion hallitus seka emoyhtitn toimitusjohtaja ja konsernin johtoryh-
ma omistivat 31.12.2009 yhteensa 229 214 kappaletta yhticn osakkei-
ta. Omistusten yhteenlaskettu maéra vastaa 0,3 % kaikista osakkeista
ja niiden tuottamasta aanimaarasta. Yhtion hallituksella, emoyhtién
toimitusjohtajalla ja konsernin johtoryhmélla oli hallussaan 31.12.2009
yhteensa 220 000 kappaletta vuonna 2006 mydnnettyja yhtion A-op-

tio-ohjelman mukaisia optioita, 265 000 kappaletta vuonna 2006
mydnnettyja B-optio-ohjelman mukaisia optioita, 270 000 kappaletta
vuonna 2006 myonnettyja yhtion C-optio-ohjelman mukaisia optioita
seka 370 000 kappaletta vuonna 2009 myonnettyja yhtion A-optio-oh-
jelman mukaisia optioita. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan op-
tioehtojen toteutuessa yhteensd 1 125 000 kappaletta yhtion uutta
osaketta. Optio-oikeudet mukaan Lukien yhtion hallituksella, emoyhtion
toimitusjohtajalla ja konsernin johtoryhmalla olevat osakeomistukset
ja optio-oikeudet vastaavat 1,8 % kaikista osakkeista ja niiden tuotta-
masta aanimaarasta.
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Osakeomistus seki hallussa olevat optiot jakaantuivat henkil6ittdin seuraavasti 31.12.2009 *

Optiot Optiot Optiot Optiot
kpl Osakkeet 2006A 2006B 2006C 2009A
Kari Stadigh hallituksen puheenjohtaja 16 389
Seppo Paatelainen hallituksen varapuheenjohtaja 1872
Matti Kavetvuo hallituksen jasen 13 071
Lauri Helve hallituksen jasen 27 575
Kai Seikku hallituksen jasen 4 085
Erkki Solja hallituksen jasen 40 822
Harri Suutari hallituksen jasen 85 273
Catharina Stackelberg-Hammarén hallituksen jasen 1560
Kai Telanne toimitusjohtaja 4 339 80 000 80 000 80 000 100 000
Matti Apunen johtoryhma 4 339 25000 25000 25000 30000
Rauno Heinonen johtoryhmé 10000 10000 15 000
Tuomas Itkonen johtoryhma 30 000
Kari Kiveld johtoryhma 40000 40000 40000 45000
Mikko Korttila johtoryhma 5000 10000 30000
Juha-Petri Loimovuori johtoryhma 150 10000 40000 40000 45 000
Raimo Makila johtoryhma 25000 40000 40000 40000 45 000
Minna Nissinen johtoryhma 4739 25000 25000 25000 30000
Yhteensa 229214 220000 265000 270000 370 000

®  Luvut siséltavat myds maardysvaltayhteisojen ja perheenjisenten omistukset.

Yhtiojarjestyksen mukaan Alma Media Oyj:n hallituksen valitsee yhtidkokous. Hallitukseen voi kuulua 3-9 jasenta. Hallitus valitsee keskuudes-
taan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenen toimikausi on yksi vuosi. Hallituksen toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtion toimitusjohtaja ei saa olla hallituksen puheenjohtajana.

Yhti6lla on hallituksen nimeama toimitusjohtaja, jonka tulee hallituksen ohjeiden ja maaraysten mukaan hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa.

8. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Seuraavassa on eritelty liketoiminnan muita kuluja padryhmittéin:

9. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

Me 2009 2008
12 raL 2008 Ernst & Young Oy
Tietotekniikka ja tietoliikennekulut 11,3 12,8 Tilintarkastuspalkkiot 0,1 01
Toimitilakulut 11,2 11,5 Veroneuvonta 0,1 0,0
Muut kulut 30,5 40,7 Muut palkkiot 0,1 01
Yhteensa 53,0 649  Yhteensa 0,2 0,3




10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
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Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla
laskettujen verojen vilinen tasmaytyslaskelma:

me 2009 2008 Empyhtitn kotimaan yhteiséverokanta vuosina 2009 ja 2008 oli 26 %.
Rahoitustuotot
Korkotuotot 0,4 09 Me 2009 2008
Osinkotuotot 0,2 0,3  Tulos ennen veroja 40,8 52,4
Yhteensa 0,6 12  Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,3 -4,5
411 479
Rahoituskulut
Korkokulut Verot laskettuna emoyhtion verokannalla 10,7 12,5
Korkokulut muista korollisista veloista -0,5 -0,9  Ulkomaisten tytaryritysten
Korkokulut rahoitusleasingsopimuksista -0,3 -04  eridvien verokantojen vaikutus 0,1 00
Valuuttakurssitappiot 0,0 -0,2  Verovapaat tulot -0,2 -0,4
Muut rahoituskulut -0,3 -01  Vahennyskelvottomat kulut 0,4 0,6
Yhteensa -1,0 -16  Edellisten tilikausien erat -0,1 0,0
Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -0,3 -0,4  verosaamisten kaytto 0,0 -01
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset
Rahoitustuotot rahoitusinstrumenttiluokittain verotuksellisista tappioista 0,6 0,7
Korkotuotot erapaivaan asti Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten
pidettavista sijoituksista 0,4 0,9  verojen kirjaus taseeseen ¥ 0,0 01
Osinkotuotot myytavissa Muut erat -0,1 01
olevista rahoitusvaroista 0,2 0,3  Verot tuloslaskelmassa 11,4 13,4
Yhteensa 0,6 1,2
* Perustuu laskennallisten verosaamisten hyddynnettévyyden
Rahoituskulut rahoitusinstrumenttiluokittain uudelleenarviointiin.
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavista korollisista veloista -0,5 -09
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon 12. MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT
arvostettavista rahoitusleasingsopimuksista -0,3 -04 JALOPETETUT TOIMINNOT
Valuuttakurssitappiot rahavaroista Tilikaudella 2008 on myytévéna olevana pitkdaikaisena omaisuuseré-
(lainat ja muut saamiset) 0,0 02 n3kasitelty konsernin pitkaaikainen saaminen osakkuusyhti AP-Paino
Muut rahoituskulut 0.3 01  Oyilts. Konserni on myynyt pitkiaikaisen omaisuuserdn joulukuussa
Yhteensa -1,0 -18 2008. Myynnista tuloutui 1,8 milj. euron voitto. Tilinp&&tsksessa 2009
konsernilla ei ole myytaviksi luokiteltuja pitkdaikaisia omaisuuseria.
11.TULOVEROT JA -KULUT
13. OSAKEKOHTAINEN TULOS
s 2 2008 | aimentamaton osakekohtainen tulos saadaan jakamalla emoyhtitn
Tilikauden verotettavaan omistajille kuuluva tilikauden tulos osakkeiden mé&aran painotetulla
tuloon perustuva vero 10,8 136  keskiarvolla tilikauden aikana. Laimennettu osakekohtainen tulos las-
Edellisten tilikausien verot ja muut verot -0,1 00  ketaan jakamalla emoyhtién omistajille kuuluva tulos osakkeiden lai-
Laskennalliset verot 0,7 -01  mennetun masran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.
Yhteensa 11,4 13,4

2009 2008
Emoyhtion omistaijille kuuluva tilikauden
voitto, jatkuvat toiminnot (M€) 29,2 38,4
Osakkeet (1 000 kpl)
Ulkona olevien osakkeiden painotettu
keskiarvo 74 613 74 613
Liikkeeseen laskettujen osakeoptioiden
vaikutus osakemaarina 247 152
Laimennettu ulkona olevien
osakkeiden painotettu keskiarvo 74 859 74 764
Laimentamaton osakekohtainen tulos (€) 0,39 0,51

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtai-
nen tulos (€) 0,39 0,51
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14. AINEETTOMAT HYODYKKEET JA LIIKEARVO

Muut
Aineettomat aineettomat Ennakko-

M€ oikeudet hyodykkeet maksut Liikearvo Yhteensa
Tilikausi 2008
Hankintameno 1.1. 18,3 3,6 10 299 52,8
Lisdykset 3,0 2,2 41 9,2
Vahennykset -3,5 0,0 -01 -3,6
Kurssierot 0,0 -0,7 -0,7
Siirrot erien valilla 15 0,4 -1,9 0,0
Hankintameno 31.12. 19,2 40 13 33,2 57,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 11,2 14 00 0,2 12,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot =313 -3.3
Tilikauden poisto 2,0 0,7 2,7
Arvonalennukset 01 01 0,2
Kurssierot 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 10,1 21 00 0,2 12,4
Kirjanpitoarvo 1.1. 70 2,2 10 29,7 40,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 91 19 1,3 33,0 453
Tilikausi 2009
Hankintameno 1.1. 19,2 40 13 33,2 57,7
Lisdykset 14 01 10 08 3,2
Vahennykset -2,0 00 -0,1 -56 -7,7
Kurssierot 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,6 0,6 -1,2 0,0
Hankintameno 31.12. 19,2 47 10 28,4 53,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 10,1 21 0,0 0,2 12,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,8 -0,3 -0,2 -1,3
Tilikauden poisto 2,2 11 3.3
Arvonalennukset 01 0,0 0,0 0,2
Kertyneet poistot 31.12. 11,6 29 00 01 14,6
Kirjanpitoarvo 1.1. 91 19 13 33,0 45,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 76 18 10 28,2 38,6
Aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella han-
kittuja hyodykkeita seuraavasti:

Aineettomat Aineettomat
M€ oikeudet M€ oikeudet
Tilikausi 2008 Tilikausi 2009
Hankintameno 1.1. 0,8 Hankintameno 1.1. 0,8
Hankintameno 31.12. 0,8  Hankintameno 31.12. 08
Kertyneet poistot 1.1. 04  Kertyneet poistot 1.1. 0,6
Tilikauden poisto 0,2 Tilikauden poisto 0,2
Kertyneet poistot 31.12. 06  Kertyneet poistot 31.12. 0,8
Kirjanpitoarvo 0,2 Kirjanpitoarvo 00




Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien
hyddykkeiden kohdistaminen rahavirtaa tuottaviin yksikoihin
Aineettomien oikeuksien kirjanpitoarvoon sisaltyy yhteensd 1,9 milj.
euroa sellaista aineetonta oikeutta, josta ei tehdé poistoja, vaan jonka
kirjanpitoarvoa testataan vuosittain arvonalennustestauksilla. Naita
hyddykkeitd, joilla on rajaton taloudellinen vaikutus, ovat konsernissa
yrityshankintojen yhteydessa kaypaan arvoon arvostetut tuotemerkit.
Rahavirtaa tuottaviin yksikdihin ndma kirjanpidossa poistamattomat ai-
neettomat oikeudet on kohdistettu seuraavasti:

Me 2009 2008
Iltalehti 0,8 08
Suomen Paikallissanomat 0,2 0,2
Sanomalehdet yhteensa 10 10
Kauppalehti 121 0,0 0,4
Alma Media Lehdentekijat 0,1 01
Kauppalehti-ryhma yhteensa 0,1 0,6
Asunnot ja toimitilat 0,8 08
Markkinapaikat yhteensa 0,8 08
Yhteensa 19 2,3

Liikearvon kohdistus rahavirtaa tuottaviin yksikdihin
Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikdille on kohdistettu merkittava
osuus lilkearvosta:

M€ 2009 2008
Aamulehti 0,0 0,0
Iltalehti 3,1 31
Kainuun Sanomat 2,3 2,3
Lapin Kansa 2,5 2,5
Pohjolan Sanomat 1,0 10
Satakunnan Kansa 4,0 4,1
Suomen Paikallissanomat 2,0 2,2
Sanomalehdet yhteensa 15,0 15,2
Baltic News Service 11 0,8
Kauppalehti 3,3 3,3
Kauppalehti 121 0,0 5,2
Alma Media Lehdentekijat 29 29
Kauppalehti-ryhma yhteensa 7,3 12,3
Asunnot ja toimitilat 5,6 51
Autot ja raskas kalusto 0,3 0,3
Markkinapaikat yhteensa 5,8 53]
Yksikot, joille kohdistettu liikearvon maara ei

ole merkittava 0,1 01
Yhteensa 28,2 33,0
Arvonalentumistestaus

Liikearvojen ja niiden aineettomien oikeuksien, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, testaus on suoritettu rahavirtaa tuottavien
yksikdiden tasolla. Arvonalentumistestauksessa kerrytettévissa oleva-
na rahavirtana on kaytetty kayttdarvoa.
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Testauksessa maéaritellyt ennakoidut rahavirrat perustuvat aikaisem-
man mallin mukaisesti hallituksen ja liiketoimintayksikdiden johdon
vahvistamiin konsernin strategiaennusteisiin kolmelle seuraavalle vuo-
delle. Tatd ajankohtaa seuraavat vuodet on arvioitu ekstrapoloimalla
suhdannetilanne ja johdon nakemys huomioiden. Keskeisimpia oletta-
mia ja muuttujia rahavirtoja maariteltdessa ovat yleisten kansantalou-
dellisten tekijoiden liséksi mediamyynnin kasvuolettamat eri markkina-
alueilla,  yksikkdkohtainen  keskimaardinen  p&domakustannus
(diskonttokorko) sekd sanomalehtien Llevikkimyynnin kehityksen arvi-
ointi. Mediamyynnin kasvuolettamat vaihtelevat eri markkina-alueilla ja
eri tuoteryhmissa ja niiden arvioinnissa on myds otettu huomioon ai-
kaisempi kehitys konsernissa.

Uudempiin liiketoiminta-alueisiin kohdistuvat liikearvot seka liikear-
vot, jotka ovat muodostuneet viimeaikaisten yrityshankintojen myota,
ovat herkempia arvonalennustestauksen nakokulmasta ja siten alttim-
pia mahdollisille arvonalennuksille edelld mainittujen keskeisimpien
olettamatekijoiden muuttuessa. Herkkyysanalyysien perusteella testa-
tut likearvot tai aineettomat oikeudet eivat ole olleet kriittisia. Diskont-
tokorkona on laskelmissa kaytetty segmenttikohtaisesti seuraavia:
Suomessa toimivat yksikét 9,6 % (korkokanta ennen veroja), Ruotsissa
toimivat yksikét 9,1 % (korkokanta ennen veroja) ja Baltian alueella toi-
mivat yksikét 17,3 % (korkokanta ennen veroja). Korkokannan maarit-
tely perustuu omalle ja vieraalle padomalle vaadittavan tuoton paino-
tettuun keskiarvoon. Diskonttokorkokanta on tarkastelukaudella
paivitetty markkinakohtaiseen markkinatietoon. Konsernin pddomara-
kenne on sailynyt ennallaan suhteessa vertailujaksoon.

Tilikaudella 2009 kirjattiin 1,0 milj. euron arvonalennus, joka kohdis-
tuu Markkinapaikat-segmentin asunnot-liikketoiminnan City24-liiketoi-
mintaryhmaan. Arvonalennuksesta kohdistuu likearvoon 1,0 mil;.
euroa.

Tilikaudella 2008 kirjattiin 0,2 milj. euron arvoalennus, joka kohdis-
tuu Markkinapaikat-segmenttiin, autot ja raskas kalusto -liketoimin-
taan. Arvonalennuksesta kohdistui 2008 tilinpaatoksessa liikkearvoon
0,1 milj. euroa.

Herkkyysanalyysin yhteydessa on arvioitu diskonttokoron nousun ja
mediamyynnin laskun vaikutusta ennakoituihin rahavirtoihin. Arvioita-
essa Alma Media -konsernin Sanomalehdet- ja Kauppalehti-segment-
tien ja Markkinapaikat-segmentin Suomen-liikketoimintojen kerrytetts-
vissd olevia rahamaaria johdon arvion mukaan mink&an keskeisen
kaytetyn muuttujan mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei
johtaisi tilanteeseen, jossa yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaa-
rat alittaisivat niiden kirjanpitoarvon. Sanomalehdet- ja Kauppalehti-
segmenttien osalta segmentteihin kuuluvien liiketoimintayksikkdjen
ryhmien yhteenlasketut omaisuuserien kirjanpitoarvot olivat testaus-
hetkelld 10-15 % liiketoimintaryhmalle arvioidusta kerrytettavissa ole-
van rahamaaran nykyarvosta. Markkinapaikat-segmentin Suomen Lii-
ketoimintojen  yhteenlaskettujen omaisuuserien kirjanpitoarvo oli
testaushetkelld alle 15 % liiketoimintaryhmélle arvioidusta kerrytetts-
vissd olevan rahamaaran nykyarvosta. Esimerkiksi mikdan seuraavis-
takaan parametrien muutosoletuksista ei johda tilanteeseen, missa
kirjanpitoarvo ylittdisi kdyvan arvon: mediamyynnin lasku 5 %, levikki-
myynnin lasku 5 %, taikka yksikkdkohtaisessa laskennassa sovelletun
markkinakohtaisen diskonttokoron nousu 5 %-yksikkoa.

Konsernin  Markkinapaikat-segmentin  City24-liiketoimintaryhman
omaisuuserien kirjanpitoarvo oli testaushetkelld 0,3 milj. euroa suh-
teessa yksikon arvioituun kerrytettavissa olevan rahamaaran nykyar-
voon 0,6 milj. euroa. City24-liiketoimintaryhmén osalta testauksessa
on kaytetty diskonttokorkona 17,3 % (korkokanta ennen veroja).
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15. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Ennakko-
Muut maksut ja
Maa- ja vesi- Rakennukset Koneet aineelliset keskeneriiset
M€ alueet jarakennelmat ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Tilikausi 2008
Hankintameno 1.1. 19 25,6 63,2 4,8 0,5 96,0
Lisdykset 0,2 2,2 01 05 29
Vahennykset -0,2 -0,5 -1,7 -0,3 -2,7
Siirrot erien valilla 09 01 -1,0 0,0
Hankintameno 31.12. 17 25,2 64,5 4.7 01 96,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,0 145 40,3 2,7 0,0 57,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,5 -1,7 -0,2 -2,5
Tilikauden poisto 0,6 50 0,3 59
Arvonalennukset 00 00 00
Kurssierot 00 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 00 14,6 43,6 2,8 00 61,1
Kirjanpitoarvo 1.1. 19 11,0 229 21 05 38,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 10,6 20,9 18 01 35,2
Koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 14,0
Tilikausi 2009
Hankintameno 1.1. 17 25,2 64,5 4,7 01 96,2
Lisaykset 0,2 13 0,2 13 31
Vahennykset -01 -36 -0,4 -4,0
Siirrot erien valilla 0,2 0,6 00 -0,8 0,0
Hankintameno 31.12. 17 254 63,0 45 0,6 95,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 00 14,6 43,6 2,8 00 61,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 00 -30 -0,3 -3,3
Tilikauden poisto 0,5 4,8 01 55
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 0,0 151 455 2,6 0,0 63,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 17 10,6 20,9 18 01 35,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 10,3 175 19 0,6 320
Koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 16,6
Aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopi-
muksella vuokrattuja hyddykkeitd seuraavasti:
Koneet Koneet
M€ ja kalusto M€ ja kalusto
Tilikausi 2008 Tilikausi 2009
Hankintameno 1.1. 10,7  Hankintameno 1.1. 119
Lisaykset 15  Lisaykset 0,6
Vahennykset -0/4  Vahennykset -2,8
Hankintameno 31.12. 119  Hankintameno 31.12. 9,7
Kertyneet poistot 1.1. 4,1 Kertyneet poistot 1.1. 57
Vahennysten kertyneet poistot -0,4  Vahennysten kertyneet poistot -2,6
Tilikauden poisto 2,0  Tilikauden poisto 18
Kertyneet poistot 31.12. 57  Kertyneet poistot 31.12. 49
Kirjanpitoarvo 6,1 Kirjanpitoarvo 48




16. TYTARYRITYKSET
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17. OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA

Osuus
Omistus- aani-
Yhtio Kotipaikka osuus % vallasta % M€ 2009 2008
Aamujakelu Oy Tampere 100,00 100,00  Osuudet osakkuusyrityksissa
Alma Media doo Belgrad 100,00 100,00 Tilikauden alussa 31,6 34,1
Alma Media Interactive Oy Helsinki 100,00 100,00  Lisaykset 2,5 0,0
Alma Media Interactive Russia Oy Helsinki 100,00 100,00  Vahennykset -1,5 0,0
Alma Media Lehdentekijat Oy Helsinki 100,00 100,00  Osuus tuloksesta -0,3 4,5
Arctic Press Oy Rovaniemi 100,00 100,00  Osuus osakkuusyhtion omaan
AS Kinnisvaraportaal Tallinna 100,00 100,00  p&domaan suoraan kirjatuista erista -0,1 -0,9
Balti Uudistetalituse AS Tallinna 100,00 100,00  Saadut osingot -1,7 -4,2
BNS Eesti OU Tallinna 100,00 100,00  Siirrot erien valilla 0,0 -18
BNS Latvija SIA Riika 99,99 99,99  Tilikauden lopussa 30,5 31,6
BNS UAB Vilna 99,95 99,95 . . .
Bovision AB Tukholma 100,00 100,00 Lisatietoja osakkuusyrityksista
City24 Adriatic d.o.0 Zagreb 80,00 80,00 Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2009 siséltyvéa Talentum Oyj
City24 EOOD Sofia 100,00 100,00 on porssinoteerattu yritys. Talentum Oyj:n osakkeiden kirjanpitoarvo
City24 Polska Sp z.0.0. Varsova 70,00 70,00 konsernitilinpaatoksessa 31.12.2009 on 26,5 milj. euroa, omistusosuut-
ETA Uudistetalituse OU Tallinna 100,00 100,00 ta vastaava porssiarvo 24,7 milj. euroa. Omistus yhtiossa on Alma
Etuovi Oy Helsinki 100,00 100,00  Medialle pitkaaikainen ja strateginen. Osakkeiden kirjanpitoarvo vastaa
Karenstock Oy Helsinki 100,00 100,00  niiden kayttdarvoa.
Kauppalehti Oy Helsinki 100,00 100,00 Vuonna 2009 konserni hankki 25 % osakkuusyritysosuuden
Kustannus Oy Aamulehti Tampere 10000 100,00  Kotikokkinet Oy:std ja konsernin kokonaisomistus yhtiossa patyi
Kustannus Oy Otsikko Tampere 100,00 100,00 40 %:iin.
Kust.annusosakeyhtii)' Iitalehti Hels.inki 100,00 100,00 Osakkuusyrityksisté johtuvan likearvon mééra taseessa 31.12.2009
Medlaskopas UAB Vilna 100,00 100,00 oli 23'4 milj. euroa (21'1 milj. euroa).
Mediju Monitorings SIA Riika 100,00 100,00
Monster Oy Helsinki 75,00 7500 wMme 2009 2008
Objeth|5|on AB Tukholma 100,00 100,00 Osakkeiden kirjanpitoarvo yhteensa 30,5 316
000 City24 Moskova 100,00 100,00 : PP
= - e Saamiset osakkuusyrityksilta 0,0 0,0
Pohjois-Suomen Media Oy Rovaniemi 100,00 100,00 B
; : Velat osakkuusyrityksille 0,1 01
Porin Sanomat Oy Pori 100,00 100,00 : s :
o : : Osakkuusyritysten taloudellisen informaation
Satakunnan Kirjateollisuus Oy Pori 100,00 100,00 2
: = yhteenveto (100 %)
SIA City24 Riika 100,00 100,00 .
- o o Osakkuusyritysten yhteenlasketut varat 72,5 66,6
Suomen Business Viestintd SBV Oy  Helsinki 100,00 100,00 :
o Osakkuusyritysten yhteenlasketut velat 49,8 339
Suomen Paikallissanomat Oy Tampere 100,00 100,00 : 2 z
TOB Citi 94 Kiow 26,00 20,00 Osakkuusyritysten yhteenlaskettu liikevaihto 101,6 1242
UAB BNS Newsventure Vina 10000 100,00 \?;ft';';t‘ausyiztysmn yhteenlasketty 10 i
UAB City24 vina 10000 100,00 PP ' :
Vuodatus.net Oy Helsinki 100,00 100,00
Osuus
Omistus- aani-
Osakkuusyritykset osuus (%) vallasta (%)
Ahaa Sivunvalmistus Oy 20,00 20,00
Holding Oy Visio 24,74 24,74
Kotikokki.net Oy 40,00 40,00
Kytopirtti Oy 43,20 43,20
Nokian Uutistalo Oy 36,90 36,90
Oy Suomen Tietotoimisto - Finska
Notisbyran Ab 24,07 24,07
Talentum Oyj 32,14 32,14
Tampereen Tietoverkko Oy 34,92 34,92
Tampereen Ykkdsjakelu Oy 40,00 40,00
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Yhteisyritykset
Konserni perusti vuonna 2007 yhdessa Bil Markedet ApS -yhtion kans-

20. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

sa Tanskaan yhteisyrityksen Mascus A/S. Konserni omistaa yhteisyri- M€ e =
tyksestd 50 %. Yhteisyritys raportoidaan Markkinapaikat-liketoiminta- ~ Myyntisaamiset 21,3 24,5
segmentissa. Konsernissa on yhteisessa maardysvallassa olevina
omaisuusering kasitelty lisiksi keskindiset kiinteistdosakeyhtiot sekd  Saamiset muilta
asunto-osakeyhtiét. Yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilinpaaték- Siirtosaamiset 3,2 2,2
seen IAS 31:n mukaisesti suhteellisena yhdistelyna. Muut saamiset 0,8 08
Yhteens& 4,0 30
Me 2009 2008
- — Saamiset yhteensa 25,3 275
Konsernin osuus yhteisyritysten
taseesta ja tuloksesta Me 2009 2008
Pitkaaikaiset varat 3,7 37 Myyntisaamisten ikajakauma
Lyhytaikaiset varat 01 01 ja arvonalentumistappiot
Pitkaaikaiset velat 0,1 01 Eraantymattsmat saamiset
Lyhytaikaiset velat 0,0 00 ja eraantyneet 1-4 pv 14,6 18,7
Eraantyneet 5-30 pv 58 3,8
Me 2009 2008 Eraantyneet 31-120 pv 0,7 13
Liikevaihto 0,1 01  Erdéntyneet yli 120 pv 0,2 06
Liikevoitto 0,0 00  Yhteensa 21,3 24,5
Tilikauden voitto 0,0 0,0
Henkiloston keskimaarsinen lukumasrs Vuonna 2009 saamisiin on tehty noin 0,3 milj. euron luottotappio-
yhteisyrityksissa 1 1 varaus.
Konsernissa on vuonna 2009 realisoitunut luottotappioita 0,8 milj.
euron edesta.
18. MUUT RAHOITUSVARAT
Kayvat Kayvat
Tasearvot arvot Tasearvot arvot
Me s s oS e 21. MUUT LYHYTAIKAISET SIJOITUKSET
Myytéavissa olevat Me 2009 2008
E'J‘,"t“kSEt , g'g g'g 81 gi Erapsivasin asti pidettivat sijoitukset 12 29
alnasaelllmlset h ) ) ) Yhteensa 1,2 29
Yhteensa 4,5 4,5 42 472
19. VAIHTO-OMAISUUS 22. RAHAVARAT
Me 2009 2008 M€ 2009 2008
Aineet ja tarvikkeet 15 15 Kateinen raha ja pankkitilit 8,0 78
Yhteensa 15 15 Sijoitustodistukset (1-3 kk) 13,1 55

Yhteensa 21,1 13,3




23. OMAA PAAOMAA SEKA PAAOMAN

HALLINTAA KOSKEVAT TIEDOT

Seuraavassa on kuvattu Alma Media Oyj:n osakkeen tietoja ja muutok-
sia vuoden 2009 aikana:

Osakkeiden
lukumaara Osake- Ylikurssi-
yhteensa padoma rahasto
M€ (kpt) (M€) (M€)
1.1.2009 74 612 523 44,8 2,8
31.12.2009 74 612 523 448 2,8

Yhtiolla on yksi osakesarja, eikd osakkeiden vélilla ole siten aanivalta-
eroja. Yhdelld osakkeella on yksi &ani. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

Osakkeen kuuluminen arvo-osuusjarjestelmaan

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan. Oikeus saada yh-
tidsta jaettavia varoja seka merkintaoikeus osakepadomaa korotettaes-
sa on vain silla, 1) joka on maarattynd tdsmaytyspaivana merkitty
osakkeenomistajaksi osakasluetteloon, 2) jonka oikeus suorituksen
saamiseen on tasmaytyspaivana kirjattu osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon, tai 3)
jos osake on hallintarekisterdity, jonka arvo-osuustilille osake on tas-
maytyspaivana kirjattu ja jonka osakkeiden hoitaja on tdsmaytyspaiva-
na arvo-osuusjarjestelmasta annetun lain 28 pykalan nojalla merkitty
osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi. Jos osakkeen omistus on tas-
maytyspaivana merkitty odotusluetteloon, kuuluu oikeus saada yhtiés-
té jaettavia varoja ja merkintdoikeus osakepadomaa korotettaessa sil-
le, joka osoittaa, etta osake on tdsmaytyspaivana kuulunut hanelle.

Omat osakkeet
Konsernilla ei ole ollut vuosina 2009 ja 2008 hallussa omia osakkeita.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltda itsendisten ulkomaisten yksikkdjen tilin-
paatosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Kayvan arvon rahasto

Kayvan arvon rahasto sisaltdd myytévissa olevien sijoitusten kaypien
arvojen muutokset. Tilikauden aikana kdyvan arvon rahastoon ei ole
kirjattu arvonmuutoksia konsernin hallussa olevista myytévissa olevis-
ta sijoituksista. Sijoitukset koostuvat noteeraamattomista sijoituksista,
joille ei ole saatavissa luotettavasti markkina-arvoa.

Voitonjakokelpoiset varat
Konsernin emoyhticn voitonjakokelpoiset varat 31.12.2009 ovat yh-
teensa 53 724 934 euroa.
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Paaoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on optimaalisen padomara-
kenteen avulla tukea liketoimintaa varmistamalla normaalit toiminta-
edellytykset. Padomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon kaut-
ta. Konsernin padomarakenteen kehitystd seurataan jatkuvasti
nettovelkaantumis- ja omavaraisuusasteilla. Seuraavassa on kuvattu
naiden tunnuslukujen arvot vuosina 2009 ja 2008:

me 2009 2008
Korolliset velat 4,6 191
Rahavarat 21,1 13,3
Nettovelat -16,5 58
Oma padoma yhteensa 96,0 88,5
Nettovelkaantumisaste (gearing), (%) -17,1 6,5
Omavaraisuusaste, (%) 67,2 57,2

Osinkopolitiikka
Yhtiolla ei ole kiinteda osinkopolitikkaa. Omavaraisuusaste ja yrityksen
tarpeet luovat pohjan osingonjaolle, josta hallitus tekee ehdotuksen
yhtidkokoukselle.

Lunastuslauseke

Yhtidjarjestyksen mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus yhtion kai-
kista osakkeista tai osakkeen tuottamista daniméaarastad saavuttaa tai
ylittda 33 Y5 % tai 50 %, on velvollinen lunastamaan muiden osakkeen-
omistajien vaatimuksesta naiden omistamat arvopaperit.

24. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Optio-ohjelma 2006

Yhtiokokouksessa 8.3.2006 paatettiin optio-ohjelmasta, jonka perus-
teella optio-oikeuksia voidaan antaa enintaan yhteensa 1 920 000 kap-
paletta ja niilld voi merkitd yhteensd enintdén 1 920 000 kappaletta
Alma Media Oyj:n kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 0,60 euroa olevaa
osaketta. Optio-ohjelma on konsernin johdon kannustus- ja sitoutta-
misjarjestelma. Optio-oikeuksista 640 000 merkittiin tunnuksella
2006A, 640 000 tunnuksella 2006B ja 640 000 tunnuksella 2006C.

Osakkeiden merkintaajat ovat :

« optio-oikeuksilla 2006A 1.4.2008-30.4.2010,

- optio-oikeuksilla 2006B 1.4.2009-30.4.2011 ja
- optio-oikeuksilla 2006C 1.4.2010-30.4.2012.

Hallitus on yhtidkokouksen valtuuttamana myontanyt A-optio-ohjel-
masta yhteensa 515 000 optio-oikeutta 2006A. Yhtidlle on palautunut
2006 A-optio-oikeuksia 75 000 kappaletta tyo- tai toimisuhteiden paat-
tymisten takia. Konsernin johdolla on palautuneiden optio-oikeuksien
jalkeen hallussa yhteensa 440 000 kappaletta 2006A-optio-oikeutta.
Alma Median hallitus paatti vuosina 2007 ja 2008 mit&t6ida yhtion hal-
lussa olevat 200 000 kpl 2006A optio-oikeuksia. A-ohjelman optioiden
merkintahinta, 7,66 euroa, maaraytyi ajanjakson 1.4.-31.5.2006 osak-
keen kaupankayntivolyymilla painotettuun keskikurssiin. Optioiden
2006A merkintahinta laski elokuussa 2006 p&domanpalautuksen
maaralld (0,53 euroa), maalikuussa 2007 osingonjaon maaralla
(0,65 euroa), maaliskuussa 2008 osingonjaon maaralla (0,90 euroa) ja
maaliskuussa 2009 osingonjaon maaralld (0,30 euroa) 5,28 euroon.
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2006A-optioiden luovutusrajoitus paattyi ja osakemerkintaaika alkoi
1.4.2008. Osakemerkint6ja ei ole tehty 31.12.2009 mennessa.

Alma Median hallitus paatti vuonna 2007 antaa 2006B-ohjelman
optio-oikeuksia konsernin johdolle, yhteensa 515 000 kappaletta. Yhti-
olle on palautunut 2006B-optio-oikeuksia 50 000 kappaletta tyo- ja
toimisuhteiden paattymisen vuoksi. Konsernin johdolla on palautunei-
den optio-oikeuksien jalkeen hallussa yhteensd 465 000 kappaletta
2006B-optio-oikeutta. B-ohjelman optioiden merkintahinta, 9,85 euroa,
maaraytyi ajanjakson 1.4.-31.5.2007 osakkeen kaupankayntivolyymilla
painotettuun keskikurssiin. Optioiden 2006B merkintéhinta laski maa-
liskuussa 2008 osingonjaon maaralla (0,90 euroa) ja maaliskuussa
2009 osingonjaon maaralla (0,30 euroa) 8,65 euroon. Kaikki yhtion
hallussa olleet 2006B optiot 175 000 kappaletta on mitatoity NASDAQ
OMX:n Helsingin porssissa 1.4.2009 alkaen. 2006B-ohjelman optio-oi-
keudet on otettu kaupankaynnin kohteeksi. Osakemerkint6ja ei ole teh-
ty 31.12.2009 mennessa.

Vuonna 2008 hallitus paatti antaa 2006C-ohjelman optio-oikeuksia
konsernin johdolle 520 000 kappaletta. Yhtidlle on palautunut 2006C-
optio-oikeuksia 50 000 kappaletta tyd- ja toimisuhteiden paattymisen
vuoksi. Konsernin johdolla on palautuneiden optio-oikeuksien jélkeen

Erittely optio-oikeuksista

hallussaan yhteensa 470 000 kappaletta 2006C-optio-oikeutta. C-oh-
jelman optioiden merkintahinta, 9,06 euroa, maaraytyi ajanjakson 1.4.—
31.5.2008 osakkeen kaupankayntivolyymilla painotettuun keskikurs-
siin. Optioiden merkintahinta laski maaliskuussa 2009 osingonjaon
maaralld (0,30 euroa) 8,76 euroon. Kaikki yhtion hallussa olleet
2006C-optiot, 170 000 kappaletta, on mitatdity.

Jos kaikki merkintaoikeudet kdytetdan, ohjelma laimentaa aikaisem-
pien omistajien omistusta 1,8 %.

Optio-ohjelma kirjataan tilinpaatckseen IFRS 2 Osakeperusteiset
maksut -standardin mukaisesti. Myonnetyt osakeoptio-oikeudet arvos-
tetaan kdypaan arvoon etuuksien myodntdmishetkelld Black-Scholes-
hinnoittelumalliin perustuvalla Forward Start Option Rubinstein (1990)
-mallilla ja ne kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan henkilostékuluihin jak-
sotettuna oikeuden ansaintakaudelle. Vuonna 2009 tuloslaskelmaan
kirjattu kulu oli 0,5 milj. euroa (vuonna 2008 yhteensa 0,8 milj. euroa).
Odotettavissa oleva volatiliteetti on maaritelty laskemalla yhtion osa-
kekurssin historiallinen volatiliteetti. Konsernin osalta historiallisen vo-
latiliteetin maarittelyssa on huomioitu ns. aikaisemman Alma Media
Oyj:n porssiosakkeen aikainen volatiliteetti.

Merkintdhinnan maaraytymishetki

Osakkeiden merkintdaika (osakkeen kaupankayntivolyymilla

Optioita Kpl Mit&toity Vapaana alkaa padttyy painotettu keskikurssi)
2006A 640 000 200 000 = 1.4.2008 30.4.2010 142006 - 3152006
2006B 640 000 175 000 = 1.4.2009 30.4.2011 142007 - 31.5.2007
2006C 640 000 170 000 = 1.4.2010 30.4.2012 142008 -  315.2008

Osakkeen merkintahintaa alennetaan merkintdhinnan maaraytymisjakson jélkeen ja ennen osakemerkintda paatettavilld osakekohtaisilla osin-

goilla tai pddomanpalautuksilla.

A-optio-ohjelma B-optio-ohjelma C-optio-ohjelma
Keskeiset optiojarjestelyn ehdot
Myontamispaiva 26.4.2006 8.3.2007 12.3.2008
Myénnettyjen optioiden méaéara 515 000 kpl 515 000 kpl 520 000 kpl
Merkintdhinta 528 € 8,65 € 8,76 €
Osakkeen hinta myontamishetkelld 766 € 9,85 € 9,06 €
Voimassaoloaika sopimuksen mukaan 1 496 pv 1521 pv 1 491 pv
Odotettu volatiliteetti 30 % 23 % 25 %
Odotettu option voimassaoloaika mydntamispaivana 736 pv 761 pv 730 pv
Riskiton korko 35 % 4,5 % 50 %
Toteutustapa osakkeina osakkeina osakkeina
Odotetut henkiléstovahennykset 0% 0% 0%
Odotettavissa oleva osinkotuotto 0% 0% 0%

Mydntamispaivana maaritetty
optio-oikeuden arvo

1,526 euroa/osake 1,731 euroa/osake 1,689 euroa/osake
1,0 milj. euroa 1,1 milj. euroa 1,1 milj. euroa

Arvonmaéaritysmalli

Black—Scholes (Forward Start Option Rubinstein[1990])




Optio-oikeudet sisaltavat ehdon, ettd optionsaaja sitoutuu merkitse-
maan osakkeita vahintaan 25 %:lla hdnelle annettujen optio-oikeuksien
bruttoarvosta niitd myytaessa seka olemaan myyméatta nain merkitse-
miaan osakkeita vahintdan yhden vuoden aikana kunkin optio-oikeuden
merkintaajan paattymisesta.

Mikali optionsaajan tyo- tai toimisuhde Alma Media -konserniin paat-
tyy muusta syysta kuin optionsaajan kuoleman tai yhtién maarittele-
man elakkeelle siirtymisen tai pysyvan tyokyvyttdmyyden johdosta tai
muusta hallituksen maarittelemasta tyontekijasta riippumattomasta
syystd, on optionsaajan luovutettava yhtidlle vastikkeetta sellaiset op-

Optioiden kauden aikaiset muutokset
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tiotodistukset, joiden osalta osakkeiden merkintaaika ei ole tyo- tai toi-
misuhteen paattymispaivana alkanut. Yhtiélle on palautunut yhteensa
75 000 kappaletta A-optio-oikeutta, 50 000 kappaletta B-optio-oikeut-
ta ja 50 000 kappaletta C-optio-oikeutta tydsuhteiden paattymisten ta-
kia.

Optio-oikeudet ovat vapaasti siirrettavissa, kun osakemerkinnan aika
niiden osalta on alkanut. Ennen kuin osakemerkinnan aika optio-oikeu-
den osalta on alkanut, optio-oikeus on siirrettdvissa vain hallituksen
suostumuksella.

A-optiosarja B-optiosarja C-optiosarja
Kpl 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Tilikauden alussa 440 000 440 000 515 000 510 000 520 000 0
Myonnetyt uudet optiot 0 0 0 5 000 0 520 000
Menetetyt optiot 0 0 -50 000 0 -50 000 0
Kaytetyt optiot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden lopussa 440 000 440 000 465 000 515 000 470 000 520 000

Optio-ohjelma 2009

Alma Media Oyj:n yhtitkokous paatti 11.3.2009 hallituksen ehdotuksen
mukaisesti jatkaa Alma Median johdon kannustus- ja sitouttamisjarjes-
telm&a aiempien periaatteiden mukaisesti optio-ohjelmalla ja paatti
optio-oikeuksien antamisesta yhtion ja sen tytaryhtididen avainhenki-
LGille vuosina 2009-2011. Optio-oikeuksien maara on yhteensa enin-
td8n 2 130 000 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa
2 130 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-oikeuk-
sista 710 000 merkittiin tunnuksella 2009A, 710 000 tunnuksella
2009B ja 710 000 tunnuksella 2009C.

Osakkeiden merkintaajat ovat:

« optio-oikeuksilla 2009A 1.4.2012-31.3.2014,

- optio-oikeuksilla 2009B 1.4.2013-31.3.2015 ja
» optio-oikeuksilla 2009C 1.4.2014-31.3.2016.

Alma Media Oyjin hallitus paatti toukokuussa 2009 antaa 2009A-
ohjelman mukaisesti optio-oikeuksia konsernin johdolle 640 000 kap-
paletta. Yhtiolla on hallussa 70 000 2009A-optiota. 2009A-ohjelman
merkintahinta 5,21 euroa/osake maaraytyi ajanjakson 1.4.-30.4.2009
osakkeen kaupankayntivolyymilla painotettuun keskikurssiin. Jos kaik-
ki merkintdoikeudet kaytetdan, ohjelma laimentaa aikaisempien omis-
tajien omistusta 2,8 %.

Optio-ohjelma kirjataan tilinpaatokseen IFRS 2 Osakeperusteiset
maksut -standardin mukaisesti. Myonnetyt osakeoptio-oikeudet arvos-
tetaan kaypaan arvoon etuuksien myontamishetkelld Black-Scholes-
hinnoittelumalliin perustuvalla Forward Start Option Rubinstein (1990)
-mallilla ja ne kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan henkildstdkuluihin jak-
sotettuna oikeuden ansaintakaudelle. Vuonna 2009 tuloslaskelmaan
kirjattu kulu oli 0,2 milj. euroa. Odotettavissa oleva volatiliteetti on
maadritelty laskemalla yhtion osakekurssin historiallinen volatiliteetti.
Konsernin osalta historiallisen volatiliteetin maarittelyssa on huomioitu
ns. aikaisemman Alma Media Oyj:n porssiosakkeen aikainen volatili-
teetti.
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Erittely optio-oikeuksista

Osakkeiden merkintdaika

Merkintidhinnan maaraytymishetki
(osakkeen kaupankayntivolyymilla

Optioita Kpl Mitatoity Vapaana alkaa padttyy painotettu keskikurssi)
2009A 710 000 - 70 000 1.4.2012 31.3.2014 1.4.2009 - 30.4.2009
2009B 710 000 = 710 000 1.4.2013 31.3.2015 1.4.2010 = 30.4.2010
2009C 710 000 - 710 000 1.4.2014 31.3.2016 1.4.2011 = 30.4.2011

Osakkeen merkintdhintaa alennetaan merkintdhinnan maaraytymisjakson jélkeen ja ennen osakemerkintda paatettavilld osakekohtaisilla osin-

goilla tai pddomanpalautuksilla.

A-optio-ohjelma

Keskeiset optiojarjestelyn ehdot

Myontamispaiva 28.4.2009
Myénnettyjen optioiden mééara 640 000 kpl
Merkintéhinta 521 €
Osakkeen hinta myontamishetkella 521 €
Voimassaoloaika sopimuksen mukaan 1795 pv
Odotettu volatiliteetti 30 %
Odotettu option voimassaoloaika myontamispaivana 1 066 pv
Riskiton korko 3,00 %
Toteutustapa osakkeina
Odotetut henkildstovahennykset 0%
Odotettavissa oleva osinkotuottoprosentti 0%

Myodntamispaivana maaritetty
optio-oikeuden arvo

1,570 euroa/osake
1,1 milj. euroa

Arvonmaaritysmalli

Black-Scholes (Forward Start Option Rubinstein [1990])

Optio-oikeudet sisaltévat ehdon, ettd optionsaaja sitoutuu merkitse-
maan osakkeita vahintdan 25 %:lla hanelle annettujen optio-oikeuksien
bruttoarvosta niitd myytaessa seka olemaan myyméatta nain merkitse-
miaan osakkeita vahintdan yhden vuoden aikana kunkin optio-oikeuden
merkintdajan paattymisesta.

Mikali optionsaajan tyd- tai toimisuhde Alma Media -konserniin paat-
tyy muusta syysta kuin optionsaajan kuoleman tai yhtion maarittele-
man elakkeelle siirtymisen tai pysyvan tyokyvyttémyyden johdosta, tai
muusta hallituksen maarittelemastd tyontekijasta riippumattomasta
syystd, on optionsaajan luovutettava yhtidlle vastikkeetta sellaiset op-
tiotodistukset, joiden osalta osakkeiden merkintdaika ei ole tyd- tai toi-
misuhteen paattymispaivana alkanut.

Optio-oikeudet ovat vapaasti siirrettavissa, kun osakemerkinnén aika
niiden osalta on alkanut. Ennen kuin osakemerkinnén aika optio-oikeu-
den osalta on alkanut, optio-oikeus on siirrettdvissa vain hallituksen
suostumuksella.

Optioiden kauden aikaiset muutokset

A-optiosarja
Kpl 2009 2008
Tilikauden alussa 0 0
My6nnetyt uudet optiot 640 000 0
Menetetyt optiot 0 0
Kaytetyt optiot 0 0
Tilikauden lopussa 640 000 0

Yhtion johdon osakeomistuksia ja optio-oikeuksia on kuvattu henkilds-

tokuluja koskevassa liitteessa 7.



25. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2008 aikana
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Kirjattu tulos-  Kirjattuomaan Ostetut/myydyt
M€ 31.12.2007 laskelmaan padomaan tytaryritykset 31.12.2008
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 01 0,2 0,3
Eldke-etuudet 01 0,0 01
Hyllypoistot 13 04 17
Muut erat 0,5 0,0 0,5
Yhteensa 2,0 0,7 0,0 0,0 2,7
Verojen netotus -1,0 -1,4
Laskennallinen verosaaminen taseessa 10 13
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 04 0,2 0,6
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvostaminen
kaypaan arvoon yritysten yhteenliittymissa 0,6 -0,1 0,6 11
Tytaryritysten kertyneet voittovarat 08 0,2 10
Muut erat 10 0,3 13
Yhteensa 2,8 0,6 0,0 0,6 39
Verojen netotus -1,0 -14
Laskennallinen verovelka taseessa 18 2,5
Laskennalliset veroerat, netto -0,8 01 0,0 -0,6 -1,2
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2009 aikana

Kirjattu tulos-  Kirjattuomaan Ostetut/myydyt
M€ 31.12.2008 laskelmaan padomaan tytaryritykset 31.12.2009
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 0,3 0,0 0,3
Elake-etuudet 01 -0,1 0,0 01
Hyllypoistot 17 -0,5 00 13
Muut erét 0,5 0,0 0,5
Yhteensa 2,7 -0,6 00 00 21
Verojen netotus -4 -14
Laskennallinen verosaaminen taseessa 1,3 0,7
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 0,6 01 0,7
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvostaminen
kaypaan arvoon yritysten yhteenliittymissa 11 -01 -0,2 08
Tytaryritysten kertyneet voittovarat 10 -0,2 08
Muut erat 1,3 0,3 0,0 16
Yhteensa 39 0,2 0,0 -0,2 39
Verojen netotus -14 -1.4
Laskennallinen verovelka taseessa 25 2,5
Laskennalliset veroerat, netto -1,2 -0,7 0,0 0,2 -1,8

Konserniyhtididen vahvistetuista tappioista, 4,1 milj. euroa, ei ole laskettu laskennallista verosaamista. Hyddyntédminen edellyttaa, etta niiden yhti-
odiden, joihin tappioita kohdistuu, normaalitoiminta tuottaa veronalaista tuloa. Tappiot vanhenevat vuosina 2010-2018.
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26. ELAKEVELVOITTEET

Konsernissa on etuuspohjaisia elakejarjestelyitd, jotka muodostuvat konsernin vanhoista, lakkautetuista elakesaatidista.

Taseen etuuspohjaisen eldkevelan maaraytyminen

M€ 31.12.2009 31.12.2008
Velvoitteiden nykyarvo kauden alussa 9,1 9,3
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,3
Korkomenot 0,3 0,3
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,7 05
Etuuspohjaisten velvoitteiden suoritukset -0,8 -0,5
Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta -0,1 -0,7
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo kauden lopussa 9,3 91
Varojen kaypa arvo kauden alussa 6,0 5,2
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 0,4 0,3
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,2 16
Maksetut kannatusmaksut 0,5 00
Etuuspohjaisten velvoitteiden suoritukset -0,8 -0,5
Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta 0,0 -0,5
Varojen kaypa arvo kauden lopussa 6,2 6,0
Ali-/ylikate 31 31
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,0 05
Tappiot/voitot jérjestelyn supistamisesta 0,0 0,0
Etuuspohjainen elékevelka taseessa 3,1 37
Aikasarja velvoitteiden nykyarvosta ja varojen kayvista arvoista

Me 2009 2008 2007 2006 2005
Rahastoimattomien velkojen nykyarvo 29 3,2 3,2 3,3 34
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 6,4 6,0 6,1 72 72
Varojen kaypa arvo -6,2 -6,0 -5,2 -6,8 -6,8
Ali-/ylikate 31 31 41 3,6 38

Jarjestelyssa olevat varat on sijoitettu paaasiassa korko- tai osakepohjaisiin sijoituksiin, ja niiden yhteenlasketun odotetun tuoton vuodessa on ar-
vioitu olevan 6,0 %. Jarjestelyyn kuuluvien varojen tarkempaa jakaumaa omaisuusryhmittéin ei ole saatavissa.

Tuloslaskelman etuuspohjaisen eldkekulun maaraytyminen

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

M€ 2009 2008 % 2009 2008
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,3  Diskonttokorko 4,7 58
Korkomenot 0,3 0,3  Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 6,0 58
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -0,4 -0,3  Tuleva palkankorotusolettamus 3,5 35
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot seka Inflaatio-olettama 2,0 2,0
oikaisut -0,1 0,0

Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta 0,0 -0,2

Yhteensa -0,2 01

Taseessa esitetyn velan muutokset

M€ 2009 2008

Tilikauden alussa 3,7 37

Maksetut kannatusmaksut -0,5 0,0

Elakekulut tuloslaskelmassa -0,2 01

Tytaryritysten myynnit 0,0 0,0

Etuuspohjainen elékevelka taseessa 3,1 3,7

Jarjestelyyn odotetaan sijoitettavan vuonna 2010

maksu kuin on suoritettu vuonna 2009.

samansuuruinen



27.VARAUKSET

Uudelleen-
jarjestely- Muut
M€ varaus varaukset Yhteensa
1.1.2009 0,7 0,4 11
Varausten lisaykset 0,2 0,2
Kaytetyt varaukset -0,2 -0,2
31.12.2009 09 0,2 11
Lyhytaikaiset 09 01 10
Pitkaaikaiset 0,0 01 01

Uudelleenjarjestelyvaraus: varaus johtuu eri yhtidissa tehdyistd tai
mahdollisista henkiléstévahennyksista syntyvista kuluista. Varauksen
odotetaan realisoituvan vuoden 2010 aikana.

Muissa varauksissa on esitetty aikaisemmin myytyyn kiinteistddn
liittyva ymparistdvastuu ja henkildstosta johtuvat varaukset.

28. KOROLLISET VELAT
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Korollisten pitkaaikaisten velkojen efektiivisten korkokantojen
painotetut keskiarvot

% 2009 2008

Rahoitusleasingvelat 4,0 50

Korollisten lyhytaikaisten velkojen jakautuminen valuutoittain

M€ 2009 2008

EUR 18 152

Korollisten lyhytaikaisten velkojen efektiivisten korkokantojen
painotetut keskiarvot

Kayvat Kayvat

Tasearvot arvot Tasearvot arvot

M€ 2009 2009 2008 2008
Pitkaaikaiset

Rahoitusleasingvelat 2,8 2,8 39 39

Yhteensa 2,8 2,8 39 39
Lyhytaikaiset

Muut lyhytaikaiset

korolliset lainat 0,1 0,1 13,0 13,0

Rahoitusleasingvelat 1,7 1,7 22 22

Yhteensa 1,8 18 15,2 15,2

Taulukossa esitetyt kayvat arvot perustuvat diskontattuihin rahavirtoi-
hin.

Pitkaaikaisten velkojen eradantyminen

M€ 2009 2008
2010 16
2011 11 09
2012 0,6 04
2013 11 10
2014 0,0 0,0
My6hemmin 0,0 0,0
Yhteensa 2,8 39

% 2009 2008
Muut lyhytaikaiset korolliset lainat 4,0 45
Rahoitusleasingvelat 4,0 50
Rahoitusleasingvelkojen eradntymisajat

M€ 2009 2008
Rahoitusleasingvelat — véhimmaisvuokrien kokonaismaéara

2009 23
2010 1,8 17
2011 11 10
2012 0,6 0,6
2013 1,2 12
2014 0,0 0,0
My6hemmin 0,0 0,0
Yhteensa 4,7 6,7
Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien nykyarvo

2009 2,2
2010 17 15
2011 11 09
2012 0,6 0,4
2013 11 10
2014 0,0 0,0
Mydhemmin 0,0 0,0
Yhteensa 4,5 6,1
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0,2 0,7

Korollisten pitkaaikaisten velkojen jakautuminen valuutoittain

M€ 2009 2008

EUR 2,8 39
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29. RAHOITUSRISKIT

Konsernilla on riskienhallintapolitiikka, jonka mukaan riskienhallinnan
strategia ja suunnitelma seka asetetut valvontarajat ja menettelytavat
arvioidaan vuosittain. Riskeja hallitaan riskienhallintapolitikan mukai-
sesti riskienhallintaorganisaation ja -prosessin avulla. Riskienhallinta-
prosessi tunnistaa liilketoimintaa uhkaavat riskit, arvioi ja paivittda ne,
kehittaa tarvittavat riskienhallintakeinot ja raportoi riskeistd saannolli-
sesti riskienhallintaorganisaatiolle. Riskienhallinnassa kaytetaan web-
pohjaista raportointijarjestelmaa. Rahoitusriskien hallinta kuuluu osana
konsernin riskienhallintapolitiikkaan. Rahoitusriskit on jaettu konsernis-
sa seuraavasti:

Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan erilaisten korkoa siséltévien liikketapahtumien
ja tase-erien korkotasojen ja maturiteetin muutosten vaikutusta kon-
sernin rahoitustoimintoihin, sijoitusportfolioon seka nettotulokseen.
Korkoriskin vaikutusta konsernin nettotulokseen voidaan vahentaa
kayttdmalld koronvaihtosopimuksia, korkotermiineja ja -futuureita ja
korko- tai valuuttaoptiota. Tilinpaatoshetkelld konsernilla ei ollut avoi-
mia korkojohdannaisia.

Konsernilla oli 31.12.2009 korollista velkaa yhteensé 4,6 milj. euroa.
Kaikki lainat on sidottu vaihtuvakorkoisiin lainainstrumentteihin. Mikali
korkotaso nousisi 1 %-yksikolld, vaikutus konsernin rahoituskuluihin
olisi 0,05 milj. euroa.

Valuuttariskit

Transaktioriski: Transaktioriski kuvaa valuuttakurssien muutosten

vaikutusta ulkomaan rahan maaréisissa myynneissa, ostoissa ja tase-

erissa. Valuuttakurssien muutosten vaikutusta nettotulokseen konser-

nin kannalta merkittdvimmissa valuutoissa voidaan vahentaa seuraa-

villa toimenpiteill&:

» saman valuutan kassavirrat netotetaan yhteisen valuuttatilin kautta
aina, kun kustannus/hy6tysuhde on merkittava,

» suuremmat kertasuoritukset, min. 1 milj. euron vasta-arvo, suoja-
taan aina 100 % rullaavan 18 kk:n ajalta ja

 ennalta tiedossa oleva jatkuvasta valuuttakassavirrasta min. 1 milj.
euron vasta-arvo suojataan aina vahintdan 50 % rullaavan 18 kk
ajalta.

Tilinpaatdshetkella konsernilla ei ollut avoimia valuuttajohdannaisia.

Translaatioriski: Valuuttariski, joka aiheutuu ulkomaisten investointi-
en muuntamisesta emoyhtion toimintavaluuttaan. Pitkalla aikavalilld
tehtyjen ulkomaisten nettosijoitusten muuntamisesta aiheutuvaa riskia
ei suojata. Kuitenkin mikali riski jonkin valuutan arvon laskulle on il-
meinen, konsernin johto voi paattaad suojata valuuttaposition. Yleisesti
ulkomaisten investointien muuntamisesta aiheutuvaa valuuttariskia va-
hennetddn hankkimalla rahoitusta samassa valuutassa kuin mihin si-
joitus on tehty edellyttéen, ettad t8ma on mahdollista ja taloudellisesti
kannattavaa.

Hyodykeriski
Hyodykeriskeilld tarkoitetaan hyddykkeiden kuten raaka-aineiden hin-
tojen vaihtelun vaikutusta konsernin nettotulokseen. Hyddykeriskeja
arvioidaan saannollisesti ja suojataan yleisesti kaytetyilla hyddykejoh-
dannaisilla aina kun se on mahdollista ja taloudellisesti kannattavaa.
Paperihintojen 1 %:n muutos vaikuttaa konsernin likevoittoon arviol-
ta 0,1 milj. euroa. Konsernilla ei ollut avoinna paperijohdannaisia tilin-
paatoshetkelld. Yhtiolld on ollut avoinna sahkdtermiineja tilinpaatos-
hetkelld ja avointen sahktermiinien arvoja on kuvattu liitteessa 33.

Varainhankintaan liittyvat riskit

Maksuvalmiuden hallinta: Alma Medialla on kaytettavissdaan 50 mil;.
euron suuruinen rahoituslimiitti, ja sen lisdksi Alma Media voi laskea
likviditeetin turvaamiseksi tarvittaessa liikkeelle omia yritystodistuksi-
aan valittdjapankkien kautta ja ylilikviditeetti sijoitetaan suunnitellusti
rahoituspoliilkan mukaisesti. Maksuvalmiustilannetta arvioidaan paivit-
tain ja maksuvalmiusennusteet tehdaan viikon, kuukauden ja 12 kuu-
kauden rullaavina periodeina.

Kayttopaaoman rahoitus: Kéyttdpddomarahoituksessa kaytettavat
instrumentit ovat rahoitusohjelmat (luottosyndikoinnit, Medium Term
Note -ohjelmat), suora luototus, jvk-emissiot ja rahoitusyhtituotteet
(leasing yms.).

Tilinpaatoshetkella yhtiolla oli 100 milj. euron yritystodistusohjelma
Suomessa. Ohjelman puitteissa yritys voi laskea liikkeelle todistuksia
yhteisarvoltaan 0-100 milj. euroa. Yritystodistusohjelmasta on
31122009 kayttamatta 1000 milj. euroa. Yritystodistus-
ohjelman lisaksi yhtio voi kayttdad olemassaolevaa 50,0 milj. euron ra-
hoituslimiittia kdyttdpadoman rahoittamiseen.

Pitkdaikainen varainhankinta: Pitkaaikaisessa rahoituksessa kayte-
taan joko padomamarkkinajarjestelyita tai muita erityisen pitkavaikut-
teisia jarjestelyitd. Esimerkkeind osakeannit, vaihtovelkakirjaohjelmat,
joukkovelkakirjaohjelmat ja erityisen pitkaaikaiset suorat luotot.

Luottoriski

Konsernin dokumentoidussa luotonvalvontapolitiikassa on kuvattu kon-
sernin luottopoliitiikka. Konsernilla ei ole merkittavid saamisten luotto-
riskikertymia, koska sillé on laajasti jakautunut asiakaskunta eikd mi-
kaan yksittdinen asiakas muodostu konsernin kannalta merkittavaksi.
Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen arvonalentumistappioi-
den maara on ollut 0,2 milj. euroa. Arvonalentumistappiot ovat aiheu-
tuneet asiakkaan taloudellisen ympé&riston odottamattomasta muutok-
sesta. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 20
Myyntisaamiset ja muut saamiset.



30. RAHOITUSINSTRUMENTIT
Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin rahoitusinstrumenttien
kirjanpitoarvojen ja kaypien arvojen vertailu. Lisaksi taulukossa on esi-
tetty rahoitusinstrumentit luokittain.
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Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitus-
varoista ja -veloista

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu seuraa-

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo van kaypien arvojen hierarkian mukaisesti. Hierarkia kuvastaa kaypia

M€ 2009 2008 2009 2008 arvoja madritettdessa kaytettyjen syottotietojen merkittavyytta.
Rahoitusvarat Taso 1 taéysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla
kirjattavat markkinoilla.

Hybdykejohdannaiset 00 01 00 01 Taso 2 muut syottdtiedot kuin tasoon 1 sisaltyvat

noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuseralle

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset tai velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts.

Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 1,2 29 1,2 29 hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Taso 3 omaisuuseraa tai velkaa koskevat syottétiedot,

Myytévisséa olevat rahoitusvarat jotka eivit perustu todettavissa olevaan

Muut rahoitusvarat 4,0 4,1 4,0 4,1 markkinatietoon.
Lainat ja saamiset Kéyvit arvot

Lainasaamiset 05 01 05 01 raportointikauden lopussa

Myynti- ja muut saamiset 253 275 253 275 3112. Taso Taso Taso

Renmvorst 211 133 211 133 M€ 009 Tt 2 3
Yhteens 521 478 521 478  Kaypaan arvoon arvostetut varat

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

Rahoitusvelat kirjattavat rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon Hyddykejohdannaiset 0,0 0,0
perustuvat Myytévissa olevat rahoitusvarat 4,0 4,0

Rahoitusleasingvelat 4,5 61 45 6,1 Osakesijoitukset 4,0 4,0

Muut korolliset velat 01 130 0,1 130 Yhteensd 4,0 00 00 4,0
Osto- ja muut velat 33,7 378 33,7 378
Yhteens3 383 563 383 568 Paattyneen tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hie-

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat erat koostuvat sahkéjoh-
dannaissopimuksista, joita on kuvattu tarkemmin liitteessa 33.

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset sisaltdvat muita lyhytaikaisia
sijoituksia. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja ne sisalty-
vat lyhytaikaisiin varoihin.

Myytévissa olevat rahoitusvarat koostuvat padosin noteeraamatto-
mista sijoituksista ja ne on arvostettu hankintamenoon, koska niiden
hankintameno vastaa niiden kdypaa arvoa.

Myyntisaamisten, muiden saamisten (seké lyhytaikaisten ettd pitka-
aikaisten) ja muiden lyhytaikaisten sijoitusten kirjanpito-arvojen arvioi-
daan vastaavan myos kdypaa arvoa. Diskonttauksen vaikutus ei ole
olennainen.

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperéginen kirjanpitoarvo vastaa
niiden kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen
velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

rarkian tasojen 1, 2 ja 3 valilla. Se kaypien arvojen hierarkian taso, jolle
tietty kdypaan arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu,
on madritetty koko kyseisen kdyp&an arvoon arvostetun eran kannalta
merkittdvan alimmalla tasolla olevan sy6ttétiedon perusteella. Syotto-
tiedon merkittéavyys on arvioitu kyseisen kdypdaan arvoon arvostetun
eran suhteen kokonaisuudessaan.
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31. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

33. JOHDANNAISSOPIMUKSET

M€ 2009 2008 M€ 2009 2008

Ostovelat 5,4 71 Hyddykejohdannaiset (séhkotermiini)

Velat osakkuusyrityksille Kaypa arvo * 0,0 -01
Ostovelat 0,1 0,1  Kohde-etuuden arvo 0,8 0,7

2lntovelat 226 240 v Kaypa arvo edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt, mikali johdannais-

Muut velat 56 6,7 positiot olisi suljettu tilinpaatdshetkella. Valuuttatermiinien ja

Yhteensa 33,7 379

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpito-arvojen arvioidaan vastaa-
van myds kaypaa arvoa. Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen.

Siirtovelkoihin siséltyvia olennaisimpia erid ovat henkildstokulujakso-
tuksiin liittyvat palkka- ja sivukulujaksotukset.

32. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella mak-
settavat vahimmaisvuokrat:

Me 2009 2008
Yhden vuoden kuluessa 6,3 79
1-5 vuoden kuluessa 15,2 19,1
Yli viiden vuoden kuluttua 19,9 27,9
Yhteensa 41,4 549

Konserniyhtiot toimivat merkittavilta osin vuokratiloissa. Vuokrasopi-
mukset ovat pituudeltaan 6 kk — 15 vuotta.

IFRIC 4:n mukaiset ostosopimukset, joihin sisiltyy IAS 17
mukainen muu vuokrasopimuskomponentti

MEe 2009 2008
Ostosopimusten perusteella maksettavat
vahimmaissuoritukset 0,4 31

Konserni vuokralle antajana
Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saa-
tavat vahimmaisvuokrat:

hyodykejohdannaisten kayvat arvot on laskettu kayttaen tilinpaa-
tospaivan julkisesti noteerattuja markkinahintoja. Osakeoptioiden
kayvat arvot lasketaan kdyttden option hinnoittelumallia.

34. VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

M€ 2009 2008
Muut vastuusitoumukset

Sopimuksiin perustuvat sitoumukset 0,1 01
Yhteensa 0,1 01

Arvonlisdveron palautusvastuut kiinteistdinvestoinneista
Konserni on velvollinen tarkistamaan vuosien 2005-2009 valmistu-
neista kKiinteistdinvestoinneista tekemidan arvonlisédverovahennyksia,
jos kiinteiston verovelvollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana.
Vastuun enimmaismaara on esitetty alla olevassa taulukossa.

M€

Investoinnin valmistumisvuosi

2005 0,0
2006 0,0
2007 0,0
2008 0,0
2009 01

M€ 2009 2008
Yhden vuoden kuluessa 1,2 11
1-5 vuoden kuluessa 0,2 0,7
Yli viiden vuoden kuluttua 0,0 0,0
Yhteensa 14 1,8

35. LIIKETOIMINTA LAHIPIIRIN KANSSA

Alma Media -konsernin Lahipiiriin luetaan osakkuusyritykset, jotka on
eritelty liitteessa 17, sekd niiden omistamat yhtiét sekd yhteisomistus-
yritykset.

Lahipiiriin luetaan myds yhtidn johto (hallituksen jasenet, toimitus-
johtajat sekd konsernin johtoryhmé&). Johdon tydsuhde-etuuksista ja
muista johdon ja yhtion valisista lahipiiritapahtumista on kuvaus liit-
teessa 7.

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit pe-
rustuvat konsernin voimassa oleviin hintoihin.

Lahipiiritapahtumat

M€ 2009 2008
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 0,2 0,2
Tavaroiden ja palveluiden ostot 3,7 4,5
Myynti,- laina- ja muut saamiset 0,0 01

Ostovelat 0,1 01




36. OSAKEOMISTUS

20 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2009
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Osuus Osuus
Kpl  osakkeista (%) aanista (%)
1. llkka-Yhtyma Oyj 15 218 991 20,4 % 20,4 %
2. Oy Herttadssa Ab 9725 030 13,0 % 13,0 %
3. Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio Varma 7 202 994 9,7 % 9,7 %
4, Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 6 665 912 89 % 89 %
5. Kaleva Kustannus Oy 4 458 000 6,0 % 6,0 %
6. Keskindinen Vakuutusyhtic Kaleva 4 189 281 56 % 56 %
7. Kunnallisneuvos C. V. Akerlundin s&atio 3208 871 4,3 % 4,3 %
8. Keskindinen Elakevakuutusyhtio Tapiola 1 852 800 25 % 25 %
9. Keskindinen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen 1270 000 17 % 17 %
10. Veljesten Viestinta Oy 851 500 11% 11%
11. Keskisuomalainen Oyj 823 997 11% 11%
12. Suomen Kulttuurirahasto 576 000 0,8 % 0,8 %
13. Hakkinen Heikki kuolinpesa 525 332 0,7 % 0,7 %
14. Sinkkonen Raija 500 000 0,7 % 0,7 %
15. Hakkinen Veera kuolinpesa 478 911 06 % 0,6 %
16. Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 437 173 0,6 % 0,6 %
17. Makela Kai 369 284 0,5 % 05 %
18. Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 360 000 05 % 05 %
19. Tampereen tuberkuloosisaatio 327 062 0,4 % 0,4 %
20. Hakkinen Matti Juhani 284 098 04 % 0,4 %
Yhteensa 59 325 236 795 % 79,5 %
Hallintarekisterissa 3172 036 4,3 % 4,3 %
Muut 12 115 251 16,2 % 16,2 %
Kaikki yhteensa 74 612 523 100,0 % 100,0 %
Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka konsernin johtoryhméan omistuksista on kuvaus liitteessa 7.
Omistajaryhmét 31.12.2009 Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
lukumaara (kpl)  osakkaista (%) yhteensa (kpl)  osakkeista (%)
Yksityiset yritykset 308 51% 32299 932 43,3 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 21 03 % 12 442 056 16,7 %
Julkisyhteisot 9 01% 10989 107 14,7 %
Kotitaloudet 51551l 919% 10 051 726 135 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 121 20 % 5 252 093 70 %
Ulkomaiset omistajat 21 0,3 % 203 895 0,3 %
Hallintarekisterdidyt osakkeet 9 01% 3172 036 4,3 %
Yhteistililla 201 678 0,3 %
Yhteensa 6 040 1000 % 74 612 523 100,0 %
Omistuksen jakautuminen
Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
Osakkeiden lukumaara (kpl) lukumaara (kpl)  osakkaista (%) yhteensa (kpl)  osakkeista (%)
1-100 1 356 225 % 78 292 01 %
101-1 000 3207 531 % 1 440 988 19 %
1 001-10 000 1279 212 % 3798 276 51 %
10 001-100 000 163 2,7 % 4 430 350 59 %
100 001-500 000 20 0,3 % 5174 661 6,9 %
YLi 500 000 15 02 % 59 488 278 79,7 %
Yhteistililla 201 678 0,3 %
Yhteensa 6 040 1000% 74 612 523 100,0 %
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Emoyhtion tuloslaskelma

Me Liite 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Liikevaihto 1 15,9 12,3
Liiketoiminnan muut tuotot 2 0,1 0,3
Materiaalit ja palvelut 3 -0,2 00
Henkilostokulut 4 -4,8 -4,2
Poistot ja arvonalentumiset 5 -0,7 -05
Liiketoiminnan muut kulut 6,7 8 -11,6 -12,4
Liikevoitto/(tappio) -1,2 -4.4
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -0,8 8,9
Voitto/(tappio) ennen satunnaisia erié -2,0 44
Satunnaiset erat 10 37,8 46,9
Voitto/(tappio) ennen tilinpaitossiirtoja ja veroja 35,8 51,3
Tilinpaatdssiirrot 11 0,0 01
Tuloverot 12 -9,8 -11,2

Tilikauden tulos 26,0 40,3




Emoyhtion tase
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M€ Liite 31.12.2009 31.12.2008
VASTAAVAA
Pysyviat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 13 15 17
Aineelliset hyodykkeet 14 3,0 32
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 15 474,4 4779
Muut sijoitukset 15 57 39
Pysyvat vastaavat yhteensa 484,5 486,8
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 16 35,6 54,1
Rahat ja pankkisaamiset 17,6 10,4
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 53,2 64,4
Vastaavaa yhteensa 537,7 551,2
M€ Liite 31.12.2009 31.12.2008
VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepadoma 44,8 448
Ylikurssirahasto 414.4 4144
Muut rahastot 5,4 54
Edellisten tilikausien voitto/(tappio) 27,7 9.8
Tilikauden voitto/(tappio) 26,0 40,3
Oma padoma yhteensa 17 518,2 514,6
Pakolliset varaukset 18 0,1 0,4
Vieras padgoma
Pitkaaikainen vieras padoma 19 2,2 24
Lyhytaikainen vieras padoma 20 17,2 338
Vieras padoma yhteensa 19,4 36,2
Vastattavaa yhteensa 537,7 551,2
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Emoyhtion rahoituslaskelma

Me 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 26,0 40,3
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 0,7 0,5
Nettorahoituskulut 0,8 -8,9
Verot 9,8 11,2
Varausten muutos -0,3 0,0
Muut oikaisut -38,0 -471
Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / véhennys (+) 0,3 0,4
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -0,4 11
Saadut osinkotuotot 2,1 8,2
Saadut korkotuotot 2,1 27
Maksetut korkokulut -0,8 -2,4
Maksetut verot -39 -16,2
Liiketoiminnan nettorahavirta -1,6 -10,2
Investoinnit
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -0,3 -0,8
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 01
Luovutustulot muista sijoituksista 0,8 01
Ostetut tytaryhtiot -0,7 -4,0
Ostetut ja myydyt osakkuusynhti6t -2,5 6,5
Investointien nettorahavirta -2,6 18
Rahavirta ennen rahoitusta -4,2 -8,5
Rahoitus
Lyhytaikaisten lainojen nostot 17,8 355
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -30,8 -220
Korollisten saamisten lisays (-) tai véhennys (+) 8,9 3.8
Saadut konserniavustukset 37,8 46,9
Maksetut osingot ja pAdomanpalautus -22,4 -67,0
Rahoituksen nettorahavirta 11,4 -2,7
Rahavarojen muutos (lisdys + / vahennys -) 7,2 -11,2
Rahavarat tilikauden alussa 10,4 21,6
Rahavarat tilikauden lopussa 17,6 10,4
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Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Alma Media Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtio, kotipaikka Helsinki, osoite
Eteldesplanadi 20, PL 140, 00101 Helsinki.

Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tilinp4itos on laadittu suomalaisen (FAS =
Finnish Accounting Standards) tilinpaatossaannoston
mukaisesti.

Emoyhtio on perustettu 27.1.2005. Vanha Alma Media
Oyj sulautui 7.11.2005 Almanova Oyj:60n, joka otti sulautu-
misen jalkeen Alma Media Oyj -nimen. Sulautumisen
yhteydessd muodostunut fuusioerotus on aktivoitu konser-
niosakkeisiin.

Alma Media Oyj:n tytaryhtio Alma Media Palvelut Oy
sulautui Alma Media Oyj:60n 30.11.2008.

Pysyvit vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on aktivoitu vilitto-
miin hankintamenoihin vihennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu alkuperaisten hankinta-arvojen
ja arvioidun taloudellisen pitoajan perusteella. Maa-alueista
ei tehda poistoja. Kaytetyt poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset 30—40 vuotta
Rakennelmat 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3—10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset

menot 5—10 vuotta

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silla kaudella, jolloin ne
ovat syntyneet. Kehittdmismenot aktivoidaan silloin, kun on
odotettavissa, ettd aineettomasta hyodykkeesta tulee
vastaista taloudellista lisdarvoa ja siitd syntyvit menot
kyetadn luotettavasti maarittamaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu vilittomiin hankintamenoi-
hin tai niitd alhaisempiin todenndkaéisiin luovutushintoihin.
Vaihto-omaisuuden jaksotuksessa on noudatettu FIFO
(first-in-first-out) -periaatetta.

Verot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tulosta
vastaava vero ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.
Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu emoyhtion
kirjanpitoon.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaan rahan méaaraiset liiketapahtumat on kirjattu
kirjanpitoon tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatoksessa
saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatospaivan keskikurs-
siin. Myynteihin ja ostoihin liittyvét kurssierot on kasitelty
tuloslaskelmassa kyseisten erien oikaisuerina. Lainoihin ja
lainasaamisiin liittyvat toteutuneet ja toteutumattomat
kurssierot on kirjattu tuloslaskelman muihin rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin. Emoyhticlla ei ole merkittavia valuutta-
lainoja.

Eldkejarjestelyt
Emoyhtion henkil6ston lakisdateinen ja vapaaehtoinen
elaketurva on jarjestetty padosin elakevakuutusyhtiossa.

Muut tyosuhde-etuudet

Emoyhtiossi ovat voimassa kevaalla 2006 ja kevailla 2009
liikkeelle lasketut ja johdolle suunnatut optiojarjestelyt.
Suomalaisen FAS-tilinpaatossaannoston mukaisesti op-
tioetuutta ei ole arvostettu kdaypaéan arvoon, eika laskennal-
lista tyosuhde-etuutta ole kirjattu tulosvaikutteisesti
kuluksi.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

6. LHIKETOIMINNAN MUUT KULUT

M€ 2009 2008 M€ 2009 2008

Kotimaa 15,9 12,3  Tietotekniikka- ja tietoliilkennekulut 4,8 3,8

Yhteensa 15,9 12,3  Toimitilakulut 3,0 32
Muut kulut 38 53
Yhteensa 11,6 12,4

2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

me 2009 2008 7 TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

Muut tuotot 0,1 0,3

Yhteensa 0,1 0,3 M 2009 2008
Ernst & Young Oy

Vuonna 2008 liiketoiminnan muissa tuotoissa merkittdvimman eran Tilintarkastuspalkkiot 0,1 01

muodostaa fuusiovoitto 0,2 milj. euroa, joka syntyi tytaryhtié Alma Me- Veroneuvonta 0,1 0,0

dia Palvelut Oy:n sulautumisesta Alma Media Oyj:66n 30.11.2008. Muut palkkiot 0,1 01
Yhteensa 0,2 0,3

3. MATERIAALIT JA PALVELUT

M€ 2009 2008
Ulkopuoliset palvelut 0,2 0,0
Yhteensa 0,2 00
4. HENKILOSTOKULUT

MEe 2009 2008
Palkat ja palkkiot 3,6 2,8
Elakekulut 1,0 12
Muut henkildsivukulut 0,2 01
Yhteensa 4.8 42
Henkilostomaara keskimaarin 63 31
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 0,4 05
Hallituksen jasenet 0,3 0,2
Yhteensa 0,6 0,7

Emoyhtion toimitusjohtajan etuuksia on kuvattu tarkemmin konserniti-
linpaatoksen liitetiedoissa, liitteessa 7.

5. POISTOT JA ARVONALENNUKSET

M€ 2009 2008

Suunnitelmanmukaiset poistot 0,7 0,5
Yhteensa 0,7 0,5

Emoyhtion tilintarkastuspalkkiot sisaltavat koko konsernin tilintarkas-
tusveloitukset.

8. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Yhtion tutkimus- ja kehittdmismenot olivat tilikaudella 2009 yhteensa
0,04 milj. euroa (vuonna 2008 yhteensa 0,7 milj. euroa). Kehittdmis-
menoista on taseeseen vuonna 2009 aktivoitu yhteensa 0,0 milj. euroa
(vuonna 2008 yhteensa 0,7 milj. euroa).



9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

13. AINEETTOMAT HYODYKKEET
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Aineettomat Ennakko-
M€ 2009 2008 M€ oikeudet maksut Yhteensa
Osinkotuotot Tilikausi 2008
Saman konsernin yrityksilta 11 6,8 Hankintameno 1.1.2008 0,7 0,7 14
Omistusyhteysyrityksilta 1,0 14  Sulautuminen, Alma Media
Yhteensa 2,1 8,2  Palvelut Oy 0,8 09
Lisaykset 01 0,7 0,7
Muut korko- ja rahoitustuotot Vahennykset -0,4 -0,4
Saman konsernin yrityksilta 19 2,2  Siirrot erien vAalilla 14 -1.4 0,0
Muilta 0,2 0,5 Hankintameno 31.12.2008 2,6 0,0 2,6
Yhteensa 2,1 2,7
Kertyneet poistot ja arvon-
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista alennukset 1.1.2008 05 00 0,5
Arvonalennuksien palautukset osakkuusyhtio- Sulautuminen, Alma Media
sijoituksista 0,0 18  Palvelut Oy 05 0,6
Arvonalennukset tytaryhtidsijoituksista -4,2 -14  Vahennysten kertyneet poistot -0,4 -0,4
Yhteensa -4,2 0,4  Tilikauden poisto 0,2 0,2
Kertyneet poistot 31.12.2008 09 00 09
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -0,2 -14  Kirjanpitoarvo 31.12.2008 1,7 0,0 1,7
Muille -0,6 -0,9
Yhteensa 08 24 Aineettomat  Ennakko-
M€ oikeudet maksut  Yhteensa
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 0,8 -8,9 Tilikausi 2009
Hankintameno 1.1.2009 2,6 0,0 2,6
. Lisdykset 01 0,2 0,3
10. SATUNNAISET ERAT Vihennykset 0,0
Siirrot erien valilla 01 -0,1 0,0
me 2009 2008 Hankintameno 31.12.2009 28 01 29
Satunnaiset tuotot / konserniavustus 37,8 46,9
Yhteensa 37,8 46,9  Kertyneet poistot ja arvon-
alennukset 1.1.2009 0,9 0,0 0,9
Tilikauden poisto 05 0,5
11. TILINPAATOSSIIRROT Kertyneet poistot 31.12.2009 13 0,0 14
Me 2009 2008 Kirjanpitoarvo 31.12.2009 14 01 15
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus 0,0 01
Yhteensa 0,0 01
12. TULOVEROT
M€ 2009 2008
Tuloverot satunnaisista erista -9,8 -12,2
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0,0 10
Yhteensa -9,8 -11,2

Emoyhtiolla on tilinpaatdshetkelld kayttamattomia verotuksessa vah-
vistettuja tappioita vuodelta 2005 yhteensa 1,8 milj. euroa. Tasta las-
kettu kirjanpitoon kirjaamaton laskennallinen verosaaminen on yhteen-

sa 0,5 milj. euroa.
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14. AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakko-
Koneet Muut maksut ja
Maa- ja aineelliset  keskenerdiset
M€ alueet Rakennukset kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Tilikausi 2008
Hankintameno 1.1.2008 0,5 4.4 13 11 00 73
Sulautuminen, Alma Media Palvelut Oy 01 01
Vahennykset 0,1 01
Hankintameno 31.12.2008 05 44 13 10 0,0 73
Kertyneet poistot 1.1.2008 00 24 12 0,3 00 39
Sulautuminen, Alma Media Palvelut Oy 01 01
Vahennysten kertyneet poistot 00 -0,1 -0,1
Tilikauden poisto 01 0,0 01 0,2
Kertyneet poistot 31.12.2008 0,0 25 12 0,4 0,0 41
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 0,5 19 01 0,7 00 3,2
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2008 01
Ennakko-
Koneet Muut maksut ja
Maa- ja aineelliset  keskeneriiset
M€ alueet Rakennukset kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Tilikausi 2009
Hankintameno 1.1.2009 0,5 4.4 13 10 00 73
Hankintameno 31.12.2009 0,5 4.4 13 11 00 73
Kertyneet poistot 1.1.2009 0,0 25 12 0,4 0,0 41
Tilikauden poisto 01 0,0 01 0,2
Kertyneet poistot 31.12.2009 0,0 2,6 13 0,4 0,0 4,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 05 18 00 0,6 00 3,0
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2009 00




15. SIJOITUKSET
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Osakkeet, Osakkeet, Saamiset, Saamiset,
konserni- omistusyhteys- Osakkeet, konserni- omistusyhteys-
M€ yritykset yritykset muut yritykset yritykset Yhteensa
Tilikausi 2008
Hankintameno 1.1.2008 474,8 2,4 17 0,0 4,7 4835
Sulautuminen, Alma Media Palvelut Oy 00 0,0
Lisaykset 4,6 01 01 4,7
Vahennykset 0,0 -4,7 -4,7
Hankintameno 31.12.2008 4794 2.4 17 01 0,0 4835
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2008 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
Arvonalennukset 1,4 1,4
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2008 14 0,0 0,2 00 00 16
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 4779 2.4 15 01 00 4819
Osakkeet, Osakkeet, Saamiset, Saamiset,
konserni- omistusyhteys- Osakkeet, konserni- omistusyhteys-
M€ yritykset yritykset muut yritykset yritykset Yhteensa
Tilikausi 2009
Hankintameno 1.1.2009 4794 2,4 17 01 00 483,5
Lisaykset 0,7 18 2,5
Vahennykset -5,7 -5,7
Siirrot erien valilla 01 -0,1 0,0
Hankintameno 31.12.2009 4744 4,2 16 01 00 480,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2009 14 0,0 0,2 0,0 00 16
Vahennysten ja siirtojen kertyeet poistot -1,4 -1,4
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2009 00 0,0 0,2 00 00 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 4744 4,2 14 01 0,0 480,1
Emoyhtion omistus tytaryrityksissa ja omistusyhteysyrityksissa
Osuus Osuus
Omistus- &dnivallasta Omistus- &anivallasta
Yritys Kotipaikka osuus % % Yritys Kotipaikka osuus % %
Tytaryritykset Osakkuusyritykset
Aamujakelu Oy Tampere 100,00 100,00  Alma Media Lehdentekijat Oy Helsinki 25,00 25,00
Alma Media Interactive Oy Helsinki 100,00 100,00  As Oy Vammalan Reku Vammala 21,00 21,00
Karenstock Oy Helsinki 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Oulaisten Kulma Oulainen 35,00 35,00
Kauppalehti Oy Helsinki 100,00 100,00  Kustannus Oy Otsikko Tampere 34,20 34,20
Kustannus Oy Aamulehti Tampere 100,00 100,00  Kotikokki.net Oy Helsinki 40,00 40,00
Kustannusosakeyhtid lltalehti Helsinki 100,00 100,00  Kytdpirtti Oy Seinajoki 43,20 43,20
Pohjois-Suomen Media Oy Rovaniemi 100,00 100,00  Nokian Uutistalo Oy Nokia 36,90 36,90
Satakunnan Kirjateollisuus Oy Pori 100,00 100,00 Oy Suomen Tietotoimisto -
SIA City24 Riika 100,00 100,00  Finska Notisbyran Ab Helsinki 24,07 24,07
Suomen Paikallissanomat Oy Tampere 100,00 100,00  Talentum Oyj Helsinki 2,34 2,34
UAB City24 Vilna 100,00 100,00  Tampereen Tietoverkko Oy Tampere 3514 3514
Vuodatus.net Oy Helsinki 100,00 100,00

*  Koko Alma Media -konsernin omistusosuus 32,14 %.
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16. SAAMISET 18. PAKOLLISET VARAUKSET
31.12.2009 pakolliset varaukset olivat 0,1 milj. euroa muodostuen
e it 2008 uista henkildstskuluihin liittyvista varauksista. Pakolliset varaukset
Lyhytaikaiset saamiset 31.12.2008 olivat yhteensa 0,4 milj. euroa ja ne muodostuivat uudel-
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta leenjarjestelyvarauksista ja muista henkildstokuluihin liittyvista varauk-
yrityksilta sista.
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Lainasaamiset * 35,1 49,3
Siirtosaamiset 0,0 00 19.PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Yhteensa 35,2 494
M€ 2009 2008
Saamiset mui.lta Muut pitk&aikaiset velat 2,2 24
IV!qut saarryset 0,0 39 Yhteensa 2,2 24
Siirtosaamiset ** 0,4 0,7
Yhteensd 05 47 Velat, jotka eraantyvat myshemmin
o ) . kuin viiden vuoden kuluttua
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 35,6 941 “Muut pitkéaikaiset velat 14 17
* Konsernipankkitileills olevat varat on esitetty lainasaamisissa.
* Sjirtosaamisten olennaiset erét johtuvat vuokrajaksotuksista. .
20. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
17. OMA PAAOMA ne e goce
Lainat rahoituslaitoksilta
me 2009 2008 Ostovelat 06 0/4
Sidottu oma paaoma Yhteensa 0,6 0,4
Osakepadoma 1.1. 44,8 448
Osakepadoma 31.12. 44,8 448  Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 0,0 0,0
Ylikurssirahasto 1.1. 4144 4144 Muut velat 11,6 16,9
Ylikurssirahasto 31.12. 4144 4144  Yhteensd 11,6 16,9
Muut rahastot 1.1. 5,4 54  Muille
Muut rahastot 31.12. 5,4 5,4 Muut lyhytaikaiset velat 0,8 13,8
Siirtovelat * 4,2 2,7
Sidottu oma padoma yhteensa 464,5 4645  Yhteensd 5,0 16,5
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 17,2 338
Vapaa oma padoma 9 e . e S
Kertyneet voittovarat 1.1. 50.1 770 illi_tc')V:lOItSti mterklttawmman osan muodostavat henkildsto-
Osingonjako -22,4 -67,2 UILJaKSOMUKSEL
Kertyneet voittovarat 31.12. 27,7 9.8
Tilikauden voitto 26,0 40,3
Vapaa oma padoma yhteensa 53,7 50,1
Oma padoma yhteensa 518,2 514,6

Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta 31.12.

Voitto edelliselta tilikaudelta 27,7 9.8

Tilikauden voitto 26,0 40,3

Yhteensa 53,7 50,1




21. VASTUUSITOUMUKSET

M€ 2009 2008

Konserniyhtion velasta

Takaukset 13 1,2

Muut omat vastuut

Kiinteistd — yhden vuoden kuluessa 0,3 11
Kiinteistd — 1-5 vuoden kuluessa 1,7 5,7
Kiinteistd — yli 5 vuoden jalkeen 9,2 89
Muut vuokrat — yhden vuoden kuluessa 0,6 1,0
Muut vuokrat — 1-5 vuoden kuluessa 0,5 6,6
Muut vuokrat — yli viiden vuoden jalkeen 0,0 0,0
Vuokravastuut yhteensa 12,4 23,3
Muut vastuut 01 01
Yhteensa
Takaukset 1,4 1,2
Muut vastuut 12,5 23,4
Vastuut yhteensa 13,9 24,6

Alma Media purki vuonna 2007 Tampereen Patam&enkadulla sijaitse-
van toimisto- ja painokiinteistdn rahoitusleasingsopimuksen ja sopi
kiinteiston uudesta vuokrasopimuksesta uuden vuokranantajan kans-
sa. Uusi vuokrasopimus, joka on luonteeltaan operatiivinen vuokrasopi-
mus, on 15 vuoden mittainen. Alma Media on sopinut uuden vuokran-
antajan kanssa vuokrasopimuksen purkuehdoista koskien oma-
varaisuus- ja nettovelkaisuussitoumusta.

22. JOHDANNAISSOPIMUKSET

ME 2009 2008
Hyodykejohdannaiset (séhkétermiini)
Kéaypa arvo ¥ 0,0 -01
Kohde-etuuden arvo 0,8 0,7

¥ Kéypé arvo edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt, mikali johdannais-
positiot olisi suljettu tilinpaatoshetkella.
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Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Konsernin emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2009 ovat yhteensa
53 724 933,06 euroa.

Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 74 612 523 kappaletta.
Hallitus esittaa, etti osinkoa tilivuodelta 2009 jaetaan 29 845 009,20 euroa
(0,40 euroa osaketta kohden).

Helsingissi 11.2.2010

Kari Stadigh
hallituksen puheenjohtaja

Seppo Paatelainen Matti Kavetvuo
hallituksen varapuheenjohtaja hallituksen jasen
Lauri Helve Erkki Solja
hallituksen jasen hallituksen jasen
Kai Seikku Harri Suutari
hallituksen jasen hallituksen jasen
Catharina Stackelberg-Hammarén Kai Telanne

hallituksen jasen toimitusjohtaja



Tilintarkastuskertomus

Alma Media Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Alma Media Oyj:n kirjanpidon,
tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikau-
delta 1.1.2009—-31.12.20009. Tilinpaatos sisaltdd konsernin
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paddoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyh-
tion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilin-
paatds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja etti tilinpaatos ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittavit tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sdannosten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siit4, etta kirjanpito on lain
mukainen ja ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jarjes-
tetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa
noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti ja sen
perusteella antaa lausunto tilinpaatoksestd, konsernitilin-
paatoksestd ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastus-
tapa edellyttaa ammattieettisten periaatteiden noudatta-
mista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista
siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siit4, etti tilinpaa-
toksessa tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheel-
lisyyksia ja ettd emoyhtion hallituksen jasenet ja toimitus-
johtaja ovat toimineet osakeyhticlain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpatok-
sen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen
oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintar-
kastajan harkintaan ja arvioihin riskeista, etta tilinpaatok-
sessi tai toimintakertomuksessa on vadrinkaytoksesta tai
virheestd johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia
tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa arvioidaan myos
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laadintaan ja
esittamiseen liittyvaa sisdistd valvontaa. Lisdksi arvioidaan
tilinpastoksen ja toimintakertomuksen yleista esittdmista-
paa, tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sekéd johdon tilin-
paatoksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme
mukaan olemme suorittaneet tarpeellisen méaéran tarkoituk-
seen soveltuvia tarkastustoimenpiteitéd lausuntoamme
varten.
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Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpaatos antaa
EU:ssa kayttoon hyviksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitimme, etti tilinp#atos ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sdannosten ja
madrdysten mukaisesti oikeat ja riittavit tiedot konsernin
sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Helsingissi, 11. helmikuuta 2010

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Harri Parssinen
KHT
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Perustiedot osakkeesta

Porssi NASDAQ OMX Helsinki Oy

Lista Keskisuuret yhtiot

Toimiala Kulutustavarat ja -palvelut

Listalle Almanova Pre-listalle 28.4.2005
Alma Media Paalistalle 7.11.2005
Pohjoismaisen listan keskisuurten
yhtitiden sarjaan 2.10.2006

Kaupankayntitunnus ALNiV

Bloomberg ALN1V FH

Reuters ALNiV.HE

ISIN-koodi Flo009013114

Osakkeiden maara 74 612 523

Adénivalta 1 44ni/osake

Alma Media Oyj:n osakkeen historiaa
Helsingin Porssissa noteerattu Aamulehti-yhtyma Oy ja
noteeraamaton MTV-Yhtyma Oy sulautuivat kombinaatio-
fuusiolla 1.4.1998 Alma Media Oyj -nimiseksi yhtioksi.
Tuolloin syntyneella yhtiolla oli kaksi osakesarjaa, jotka
molemmat noteerattiin Helsingin Porssin Paalistalla. Naiden
osakkeiden viimeinen noteerauspiiva oli 4.11.2005. Alma
Media Oyj (Y-tunnus 1449580-9) sulautui Almanova Oyj:hin
7.11.2005 (Y-tunnus 1944757-4), joka oli ollut listautuneena
Helsingin Porssin Pre-listalla 28.4.2005 alkaen.
Sulautuneen Alma Median I-sarjan osakkeilla oli yksi
aani osaketta kohden ja II-sarjan osakkeilla yksi 4ani
kutakin alkavaa kymmenta osaketta kohden. Muuta eroa
osakesarjoilla ei ollut. Sulautumisen yhteydessa Almanova
otti kdytt6on nimen Alma Media Oyj. 7.11.2005 lahtien
porssissa on noteerattu uusi Alma Media Oyj (Y-tunnus
1944757-4), jolla on yksi osakesarja ja 74 612 523 osaketta.

Osakepadoma

Yhtion taysin maksettu ja rekisteroity osakepadoma oli
tilinpaatéspaivana 44 767 513,80 euroa. Hallituksella ei ole
voimassa olevien optio-ohjelmien lisdksi muita voimassa
olevia valtuuksia osakepaioman korottamiseksi.

Vaihto ja kurssikehitys

Vuonna 2009 Alma Median osaketta vaihdettiin NASDAQ
OMX Helsingin Porssissi 38,3 miljoonaa kappaletta eli
51,3 % osakkeiden kokonaismaarasti. Osakkeen paatos-
kurssi 31.12.2009 oli 7,48 euroa. Vuoden alin noteeraus oli
4,50 euroa ja ylin 8,94 euroa. Yhtion markkina-arvo oli
joulukuun lopussa 558,1 milj. euroa.

Yhti6 ei tilinpaatoshetkelld omista omia osakkeita. Alma
Median yhtickokous paitti 11.3.2009 valtuuttaa hallituksen
hankkimaan 3 730 600 kpl (noin 5 %) Alma Median omaa
osaketta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtickokouksen paattymiseen asti.

Osakkeen markkinatakaus

Alma Medialla oli sopimus eQ Pankki Oy:n kanssa markki-
natakauksesta osakkeelleen 22.10.2009 asti. Tamén jalkeen
Alma Median osakkeelle ei ole ollut voimassaolevaa markki-
natakausta.

Optio-oikeudet

Alma Medialla on kaksi voimassa olevaa johdon kannusta-
miseksi ja sitouttamiseksi tarkoitettua optio-ohjelmaa.
Optio-ohjelmia on kuvattu hallituksen toimintakertomuk-
sessa sivuilla 19—20 sekd Alma Median internetsivuilla
osoitteessa

Osinkopolitiikka

Alma Medialla ei ole kiinteda osinkopolitiikkaa. Alma
Median tavoitteena on olla kiinnostava sijoituskohde, jonka
osakkeenomistajat voivat olla tyytyvaisia seka sijoituksensa
arvon kehitykseen ettd sddnnolliseen osinkotuottoon.
Osinko voi vaihdella suuresti riippuen siit4, tarvitseeko
konserni rahaa investointeihin. Johdon velvollisuus on
esittaa hallitukselle kohteita, joihin yrityksen rahaa investoi-
daan. Omavaraisuusaste ja yrityksen tarpeet luovat pohjan
osingonjaolle, josta hallitus tekee ehdotuksen yhtiokokouk-
selle.

Osinkohistoria

Tulos/osake, € Osinko, €
2005 0,52 0,12
0,53 (pddoman palautus)
2006 0,50 0,65
2007 0,68 0,90
2008 0,51 0,30
2009 0,39 0,40%

*  Hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle.

Omistusrakenne
Tilinpaatoshetkella yhtiolla oli arvo-osuusrekisterissa 6 040
osakkeenomistajaa. Hallintarekisterdityjen osakkeiden
maara oli 3 172 036 kappaletta eli 4,3 % kaikista osakkeista.
Hallintarekisteroidyt arvo-osuudet antavat ulkomaisille
osakkeenomistajille taloudelliset oikeudet, kuten oikeuden
osinkoon ja oikeuden osallistua osakeanteihin. Ellei osak-
keenomistaja rekisteroi osakkeitaan omalla nimelldén,
osakkeiden tuottamilla danilla ei voi kayttaa danioikeutta
yhtiokokouksissa.

Omistusrakennetta on kuvattu tarkemmin sivulla 57 seka
osoitteessa . My6s vuonna 2009 julkais-
tut liputusilmoitukset on koottu yhtién www-sivuille.


www.almamedia.fi/optio-ohjelmat

Johdon osakeomistus

Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja sek johtoryh-
man jasenet omistivat 31.12.2009 yhteensé 229 214 yhtion
osaketta. Omistusten yhteenlaskettu 4animééra vastaa 0,3 %
kaikkien osakkeiden tuottamasta &animaarasta. Johdon
tilinpaatoshetken osakkeenomistus on esitetty sivulla 40.

Osakkeisiin liittyvat sopimukset
Yhtion tiedossa ei talla hetkella ole osakkeiden omistukseen
tai d4anivallan kayttoon liittyvia sopimuksia.

Lunastusvelvollisuus
Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus
yhtion kaikista osakkeista tai osakkeen tuottamista 4ani-
maaristd saavuttaa tai ylittaa 33 ¥ % tai 50 %, on velvolli-
nen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta
naiden omistamat arvopaperit.

Arvopaperimarkkinalain mukaiset ostotarjousvelvolli-
suuden syntymisrajat ovat 30 % ja 50 %.

Sisapiirihallinto
Alma Media Oyj:n sisédpiirihallinnosta on kerrottu sivulla 10.

Alma Median kurssikehitys 1.1.-31.12.2009
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Tietoa osakkeenomistajille

Varsinainen yhtiokokous

Alma Media Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan
torstaina 11.3.2010 kello 13.00 Porssitalon Porssisalissa,
osoite Fabianinkatu 14, Helsinki.

Yhtiokokouksen asialistalla olevat hallituksen ja sen
valiokuntien ehdotukset, kokouskutsu seka tilinpaatosasia-
kirjat ovat saatavilla osoitteessa

. Ne ovat my0s saatavilla yhtickokouksessa,
ja niista lahetetadn pyydettiessa jaljennokset osakkeenomis-
tajille.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomista-
jalla, joka on 1.3.2010 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n
pitdimidn yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
osakkeet on merkitty hianen henkil6kohtaiselle suomalaiselle
arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

Ilmoittautuminen yhtiokokoukseen
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtickokoukseen,
tulee ilmoittautua viimeistaan 8.3.2010 klo 16.00, mihin
mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla yhtiossa.
Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:
- internet- sivulla 5
« sihkopostitse osoitteeseen yhtiokokous@almamedia.fi;
« puhelimitse numeroon 010 665 2220;
« telefaksilla numeroon 010 665 2270 tai
« kirjeitse osoitteeseen Alma Media Oyj, Sirpa Jyrisalo,
PL 140, 00101 Helsinki.

Imoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomis-
tajan nimi, henkil6tunnus, osoite, puhelinnumero seka
mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen
henkil6tunnus. Osakkeenomistajien Alma Media Oyj:lle
luovuttamia henkilGtietoja kiytetadn vain yhtickokouksen ja
siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kisittelyssa.
Yhtiokokouksessa ldsna olevalla osakkeenomistajalla on
yhtiokokouksessa osakeyhtiolain 5 luvun 25 §:n mukainen
kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Osallistuminen yhtiokokoukseen asiamiehen vilityksella
Osakkeenomistaja saa osallistua yhtickokoukseen ja kayttaa
sielld oikeuksiaan asiamiehen vilityksella.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivitty
valtakirja, tai hinen on muuten luotettavalla tavalla osoitet-
tava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa.
Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtickokoukseen usean
asiamiehen valityksell, jotka edustavat osakkeenomistajaa
eri arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen
yhteydessad ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin
asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan alkupe-
raisini osoitteeseen Alma Media Oyj, Sirpa Jyrasalo, PL 140,
00101 Helsinki ennen ilmoittautumisajan paattymista.

Osingonmaksu

Alma Median hallitus esittaa varsinaiselle yhtickokoukselle,
etta tilivuodelta 2009 maksetaan osinkoa 0,40 (vuonna 2008:
0,30 euroa) euroa osaketta kohden. Osinko maksetaan sille,
joka on merkitty tismaytyspaivana 16.3.2010 osakkeenomista-
jaksi Euroclear Finland Oy:n pitimaan Alma Media Oyj:n
osakasluetteloon. Osingonmaksupéiva on 25.3.2010.

Taloudellinen informaatio vuonna 2010
Alma Media Oyj julkaisee taloudellisia raportteja vuonna 2010
seuraavasti:
» Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2010 perjantaina
30.4.2010
« Osavuosikatsaus tammi-kesdkuulta 2010 torstaina
22.7.2010
» Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2010 perjantaina
20.10.2010

Tilinpaatostiedote tilivuodelta 2009 julkaistiin perjantaina
12.2.2010.

Kaikki katsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi.
Yhtion porssi- ja lehdistotiedotteet seki taloudelliset raportit
ovat luettavissa osoitteessa . Niita voi myos
tilata kayttoonsa maksutta osoitteessa

, sahkopostitse almamedia@almamedia.fi tai
soittamalla numeroon 010 665 2204. Tiedotteet ja osavuosikat-
saukset toimitetaan sdhkopostitse.

Osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajaa pyydetdan ilmoittamaan osoitteen- ja
nimenmuutokset siithen arvo-osuusrekisteriin, jossa hianelld on
arvo-osuustili.

Sijoittajayhteydet

Rauno Heinonen, johtaja,
viestinta ja sijoittajasuhteet

Puh. 010 665 2251,
etunimi.sukunimi@almamedia.fi


www.almamedia.fi/yhtiokokous2010
www.almamedia.fi/yhtiokokous2010
www.almamedia.fi/yhtiokokous2010
www.almamedia.fi/tilaa_tiedotteet
www.almamedia.fi/tilaa_tiedotteet
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Alma Media Oyj

Eteldesplanadi 20, 00130 Helsinki
PL 140, 00101 Helsinki

Puhelin 010 665 000
Faksi 010 665 2270
almamedia@almamedia.fi
www.almamedia.fi

Toimipaikkojen ajan tasalla olevat yhteystiedot osoitteessa www.almamedia.fi
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