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Ima Media on Helsingin
Porssissa noteerattu media-
yritys, jonka tuotot voidaan
karkeasti jakaa kolmeen
luokkaan. Yli puolet noin 500 miljoonan
euron tuotoista tulee ilmoittajilta ja mai-
nostajilta, noin neljinnes sanomalehtien
tilausmaksuista ja loppuosa on lihinna
tuottoja kustantajilta ja muilta painojen
asiakkailta sekd tuottoja erilaisista sisal-
tojen ja verkkopalveluiden myynnista.
Liioittelematta voidaan sanoa, etti Al-
ma Media eldd mainonnan suhdanteiden
tahdissa. Toissa vuonna mediamainonnan
euromaira laski kuusi prosenttia ja viime
vuonnakin vield vajaat kaksi prosenttia.
Lyhyesti sanottuna toimintaymparistd on
ollut haasteellinen.

Vuonna 2001 konsernissa kdynnistet-
tiin tiukka tuloksen parantamisohjelma,

jota on toteutettu menestyksellisesti uu-

den johdon voimin, ja konsernin liikevoit-
to kdantyi takaisin positiiviseksi. Myos
monissa muissa taloudellisissa tavoitteissa
on edetty. Vield emme kuitenkaan ole ta-
voitteessamme.

Vuoden aikana Alma Mediassa toteu-
tettiin laaja arvo- ja strategiakeskuste-
lu. Haluamme tulla vetovoimaisimmaksi
viestintakonserniksi. Konserniksi, jolla on
laadukkaimmat ja halutuimmat lehdet ja
sahkoiset viestimet. T4td varten yhtion ar-
voksi on asetettu vapaan ja moniarvoisen
viestinnin edistiminen. Ammattitaitoinen
henkilosto yhdessd arvostettujen media-
brandien kanssa on hyva lihtokohta pon-
nistaa eteenpdin.

Me elimme asiakkaista, joten haluam-
me tulla konserniksi, jonka asiakkaat ko-
kevat luotettavaksi kumppaniksi ja jonka
kanssa on helppo ja mutkaton asioida.

Tihin tihtiimme toisella arvollamme,

joka on yhteispelihenkisyys. Tama koskee
niin yhteistyota konsernin sisilld kuin sen
asiakkaidenkin kanssa.

Uskomme, ettd ndiden arvojen avulla
pyrimme parantamaan kannattavuuttam-
me kaikissa markkinatilanteissa. Talou-
dellinen kannattavuus ja jatkuvan paran-
tamisen periaate eivit ole huonoja tavoit-
teita sijoituskohteelle. Haluamme tulla
myos alallamme vetovoimaisimmaksi si-
joituskohteeksi.

Talla

esittelemiin omalla toivottavasti vetovoi-

vuosikertomuksella  pyrimme
maisella ja hieman tyypillisistd vuosiker-
tomuksista poikkeavalla tavalla tuottei-
tamme ja toimintaamme. Tama vuosiker-
tomus ja muu paivitetty taloudellinen in-
formaatio 1oytyy aina verkosta osoitteesta

www.almamedia.fi.
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Vuosi 2002 lyhyesti

Alma Media -konsernissa kaynnistettiin vuonna 2001

kolme laajaa kustannustehokkkuuden parantamisohjel-

maa. Alprintissa organisaatiota kevennettiin ja liikkevaihdon

annettiin laskea keskittymalla ensisijaisesti strategisiin

asiakkaihin. Broadcasting-divisioonassa jarkeistettiin

toimintaa, panostettiin ohjelmakartan vetavyyteen seka

lisdamyyntiin ja hintapitoon. Alma Media Interactivessa

keskityttiin nopeimmin kasvaviin ja kannattavimpiin

palveluihin. Ohjelmat toteutettiin vaikeassa suhdanne-

tilanteessa, silla ennakkotietojen mukaan Suomen kansan-

talouden kasvu jai vuonna 2002 varsin niukaksi. Lisaksi

mediamainonnan maara laski jo toisena vuonna perakkain.

Tasta huolimatta asetetut tavoitteet kustannustehokkuu-

LIIKEVAIHTO

den parantamiseksi saavutettiin.

onsernin kulut olivat vuonna

2002 lihes 40 miljoonaa euroa

edellisvuotta alhaisemmat. Kulu-

jen leikkaus kohdistettiin kaikkiin
padluokkiin. Konsernin henkilokulut, materi-
aalikulut ja muut kulut olivat kaikki selkeasti
edellisvuotta alhaisemmalla tasolla. Parantanut
kannattavuus ja omaisuuden realisoinnit mah-
dollistivat velkojen ennakoitua nopeamman
maksun. Omavaraisuus parani 41 prosenttiin
(37 %).

Broadcastingin liiketappio pieneni koko
vuodelta 16 miljoonaa euroa. Lisdantyneen
myynnin ja parantuneen hintatason ansiosta
divisioonan neljas vuosineljannes oli jo voitolli-
nen. Merkittava tekija tdssd oli heindkuun alus-
ta puolittunut toimilupamaksu. Toimilupamak-
sun puolittuminen alensi kustannuksia vajaalla

seitsemalld miljoonalla eurolla vuonna 2002.
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Alma Media Interactive kasvatti koko vuo-
den liikevaihtoaan 18 prosenttia ja se saavutti
14 miljoonan euron liikevoiton parannuksella
tavoitteeksi asetetun positiivisen liikevoiton.
Myos Alprint paasi lihelle nollatulosta.

Vuosi oli Business Information Groupil-
le haasteellinen. Kansantalouden alavire vai-
kutti eniten business-to-business-mainontaan.
BIG:n toiminnoista Kauppalehti paasi lihes
edellisen vuoden kannattavuustasoon, mutta
osakkuusyhtio Talentum Oyj:n alaskirjauk-
set heikensivdt merkittavisti loppuvuoden
tulosta.

Sanomalehtien kustantamisesta vastaava
Alpress teki jdlleen erinomaisen tuloksen. Las-
kevilla ilmoitusmarkkinoilla Alpressin lehdet
onnistuivat parantamaan kannattavuuttaan.
Alpressin liikevoittoprosentti nousi 14 pro-

senttiin.




Merkittdvimmin Broadcastingin liikevaihdon kas-
vuun vaikuttaneen MTV3:n mediamyynnin joh-
dossa aloitti Heikki Rotko 1.2.2002. Rotkon joh-
dolla kiitettavésti tyoskennellyt Maikkarin myyn-
titiimi kddnsi kanavan myynnin kasvuun vaativilla
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markkinoilla. Mediamarkkinat laskivat Suomessa
viime vuonna 1,4 prosenttia, mutta televisio voitti
markkinaosuutta. Kuvassa MTV Oy:n varatoimi-
tusjohtaja Rotko puhumassa toukokuisessa Alma
Median Capital Markets Day’ssd, joka keskittyi te-
levisioon ja uuteen mediaan. Péivan teemana oli
Suuri Seikkailu.

Juho Lipsanen lupasi yhtibkokouspuheessaan
ottaa kassavirran paatdsten pohjaksi. Kuvassa va-
semmalta talous- ja hallintojohtaja Ritva Sallinen,
hallituksen jasenet Jonas Nyrén ja Matti Hakkinen,
hallituksen puheenjohtaja Bengt Braun, Alpressin
johtaja Hannu Olkinuora ja tuolloin vajaat kolme
viikkoa talossa ollut toimitusjohtaja Juho Lipsanen.

LIIKEVOITTO/-TAPPIO

Me
Me 2002 2001 2000 50
Liikevaihto 486 478 484 wl
Liikevoitto/-tappio 16 -19 16
Liikevoitto/liikevaihto 33% -41%  32% or
Voitto/Tappio ennen satunnaisia eria 9 =27 12 20
Tilikauden voitto/tappio 2 -24 5 0k
Investoinnit kdyttdomaisuuteen 15 94 37 6 . . . . .
Investoinnit/liikevaihto 31% 19,7% 1,7%
Korolliset velat 156 200 123 A0y
Sijoitettu padoma keskimaarin 345 349 325 20 L
Sijoitetun pazoman tuotto 49% -51%  53% voeonon R

Liiketoiminnan rahavirta 46 -4 22




Minékin haluan isona tulla
vetovoimaisimmaksi!

Konsernin liiketappio pieneni vuoden ensimmaiselta
vuosineljannekselta alle puoleen edellisvuodesta.

Ima Media Oyj:n hallitus nimitti tammikuussa Alma Media Oyj:n toimitusjoh-
tajaksi KTM Juho Lipsasen maaliskuun alusta lukien. Lipsanen siirtyi tehtdvdan
sveitsildisen ABB-konsernin globaalin New Ventures -yksikon toimitusjohtajan
tehtdvistd. Hannu Olkinuora aloitti my6s maaliskuun alussa Alpress Oy:n toi-
mitusjohtajana ja Alma Median johtokunnan jiseneni. Olkinuora palasi takaisin konsernin

palvelukseen tyoskenneltydan kaksi vuotta Svenska Dagbladetin padtoimittajana.

Alma Median 19.3.2002 pidetty varsinainen yhtiokokous paitti vuodelta 2001 maksetta-
van osingon miiriksi 0,20 euroa osakkeelta. Yhtidjirjestykseen tehtiin euron kayttoon-
otosta, osakkeen nimellisarvosta luopumisesta, hallintoneuvoston lakkauttamisesta ja yh-
tiockokouksen danestysrajoituksen poistamisesta johtuvat muutokset.

Alma Media uudisti hallintomallinsa huhtikuussa. Johtokunnasta luovuttiin ja sen tilalle
tuli konsernijohto, johon kuuluvat toimitusjohtaja Juho Lipsanen, divisioonien johtajat eli
Juha Blomster, Pekka Karhuvaara, Raimo Makild, Hannu Olkinuora ja Heikki Salonen seka

talous- ja hallintojohtaja Ritva Sallinen ja vastaava pdatoimittaja Lauri Helve.

Konsernin liiketappio pieneni vuoden ensimmadiseltd vuosineljannekselta alle puoleen edel-
lisvuodesta.

Viestintimarkkinoita koskevien lakien uudistamisen ensimmaiinen vaihe hyviksyttiin kesa-
kuussa. Lakimuutokset merkitsivit, ettd MTV:n maksama toimilupamaksu puolittui heina-
kuun 2002 alusta. Vuodelle 2002 tuleva sddsto oli noin 7 miljoonaa euroa.

Alpressin sisilld Lapin Kansa Oy, Pohjolan Sanomat Oy ja Kainuun Sanomat Oy organisoi-
tiin elokuun alussa toiminnalliseksi Pohjoiset lehdet -liiketoiminta-alueeksi, jonka vetajik-
si nimitettiin Kainuun Sanomat Oy:n toimitusjohtaja Juha Ruotsalainen 1.8.2002 alkaen.

Samalla hinet nimitettiin Lapin Kansa Oy:n toimitusjohtajaksi.

Konsernin kaikki divisioonat paransivat operatiivista kannattavuuttaan toisella neljannek-
selld. Vertailukelpoinen tulosparannus oli 16 miljoonaa euroa.

Mediamainonnan yleisesti laskusta huolimatta Alpressin kannattavuus parani kolmannel-
la vuosineljannekselld selvdsti. Myos Broadcastingin liikevaihto kasvoi MTV3-kanavan
lisidntyneen myynnin ansiosta. Konsernin liiketappio oli 0,1 miljoonaa euroa (5,7 milj.
euroa). Liiketappio piti sisdllidn 5,4 miljoonan euron alaskirjauksen kdyttbomaisuudessa
olevista venture capital -osakkeista.

Alma Media Oyj myi joulukuussa Vantaalla sijaitsevan toimisto- ja teollisuuskiinteiston.
Kiinteiston kauppahinta oli 15 miljoonaa euroa. Alma Media sai kiinteistokaupasta 5 mil-

joonan euron myyntivoiton.




Alma Media, vetovoimaisin viestintakonserni. Taman konserni valitsi visiokseen kertomusvuoden

aikaisessa arvo- ja strategiaprosessissa. Konserni on Suomen johtavia mediayrityksia. Sen keskeisin

osaamisalue on toimituksellisten sisdltojen tuotannossa ja jalostamisessa eri jakelukanaviin. Alma
Median arvokkainta omaisuutta ovat sen mediabrandit ja osaava henkilosto. Alma Media tavoittaa
medioillaan viikoittain lahes kaikki suomalaiset, joten se voi tarjota mainostaja-asiakkailleen kattavat
kontaktit useimpiin kohderyhmiin. Tuotoista noin 60 prosenttia tulee mainos- ja ilmoitustuotoista.
Konsernin arvot ovat vapaa, moniarvoinen viestintad seka yhteispelihenkisyys.

Visio: Vetovoimaisin viestintakonserni.

ALMA MEDIA OYJ JA SEN LIIKETOIMINNOT

Alma Media on Helsingin Pdrssissa noteerattu mediayritys, jonka paaliiketoi-
minta-alueita ovat sanomalehtien kustantaminen, taloudellisen informaation
tuotanto ja jakelu, televisio- ja radioliiketoiminta, sopimuspainotoiminta seka
luokiteltujen palveluiden tuottaminen. Konsernin liikevaihto vuodelta 2002
oli 485,9 miljoonaa euroa ja sen palveluksessa on noin 4 000 henkild, joista
lahes 1 500 osa-aikaisina tydntekijoind.

SANOMALEHDET

Alpress-divisioona kustantaa 21 sanomalehted, joiden yhteenlaskettu levikki
on 497 740 kappaletta ja pdivittdin ne tavoittavat noin 1,6 miljoonaa lukijaa.
Lisdksi Alpress julkaisee yhdeksdd kaupunkilehted, joiden yhteenlaskettu
painos on noin 210 000 kappaletta. Alpressilla on sanomalehtipainot Tampe-
reella, Porissa, Rovaniemelld ja Kajaanissa.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO

Business Information Group (BIG) on erikoistunut taloudellisen informaation
tuotantoon ja jakeluun. BIG:n tarkeimpid tuotteita ovat Kauppalehti, MTV3-
kanavalle tuotetut Kauppalehden Talousuutiset sekd Kauppalehti Online
-palvelu. Lisaksi siihen kuuluvat yritysanalyyseja tuottava Balance Consul-
ting, Baltian johtava uutistoimisto Baltic News Service ja sijoitusrahastojen
vertailupalveluita tuottava Starfunds Finland sekd koulutusyhtio Efektor Oy.
Divisioona vastaa yhteisty6std Talentum Oyj:n kanssa, josta konserni omis-
taa 32,8 prosenttia. Suomen Lehdentekijit -ryhmésta tuli tdysin omistettu
konserniyhtié tammikuussa 2003.

TELEVISIO JA RADIO
Broadcasting-divisioona vastaa radio- ja televisioliiketoiminnasta. Siihen
kuuluvat MTV Oy, joka vastaa MTV3-kanavasta, MTV:n interaktiivista palve-

luista sekd kaapelikanava Subtv:std. Lisdksi ryhmédn kuuluvat Radio Nova
(Oy Suomen Uutisradio Ab) ja MTV3-Tele. Divisioona vastaa Alma Media
-konsernin etujen valvonnasta Ruotsissa toimivassa TV4 AB:ssé, josta MTV
Oy omistaa 23,4 prosenttia.

MEDIAPALVELUT

Mediapalvelut-divisioonaan yhdistettiin kahden divisioonan Alma Media
Interactiven ja Alprintin toimintoja vuoden 2003 alusta. Vuonna 2002 Alma
Media Interactive -divisioonan (aiemmin New Media) toiminta kasitti MTV3:n
brandia hyddyntdvan MTV3 Interactiven, luokiteltuun ilmoitteluun keskit-
tyvét palvelut, muut siséltopalvelut ja tukipalvelut. Alma Media Interactive
oli kdvijamadrilld mitattuna Suomen suurin internetpohjaisten palveluiden
tuottaja.

Alprint-divisioonan tuotevalikoiman muodostivat aikakauslehdet ja saén-
nollisesti ilmestyvét luettelot. Divisioona vastasi keskistetysti Aima Media
-konsernin painotoiminnassa tarvittavien materiaalien hankinnasta.

Uusi Mediapalvelut-divisioona harjoittaa sopimuspainotoimintaa, tuottaa
luokitellun ilmoittelun (esim. Etuovi.com, Autotalli.com) palveluita seké pal-
veluita (esim. teknisid palveluita), jotka tukevat konsernin ydinliiketoimin-
toja.

EMOYHTIO

Konsernin emoyhtiond toimii Alma Media Qyj. Yhtiélld on noin 3 800
osakkeenomistajaa. Alma Media Oyj omistaa liiketoimintaa harjoittavien
tytéryhtididen osakkeet. Konsernin kiinteistdomistus on keskitetty emoyhti-
66n. Emoyhtio vastaa koko konsernin rahoituksesta sekd harjoittaa arvopa-
perikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa. Konsernihallinto késittdd konsernin
johdon liséksi talous-, kehitys- ja viestintatoiminnot. Emoyhtiodn keskitettyja
konsernipalveluja ovat henkildstohallinto ja lakiasiat.




Panokset luovuuteen - kasvualusta kuntoon

oimitusjohtaja Juho Lipsanen (41) on ollut Alman Medi-

an johdossa vuoden 2002 maaliskuun alusta. Tehtaviian

hin siirtyi kansainvialisestd ABB-konsernista. Paluu Suo-

meen kahdeksan Sveitsin-vuoden jilkeen ja suomalaisen
mediamaailman ytimeen oli iso muutos.

—Media on kiinnostunut mediasta. En arvannut, miten suuri asia

oli siirtyd yli 100 000 ihmisen yhtiosta 3 000 ihmisen yhtioon. Me-

diajulkisuus ylldtti. Samankokoinen teollisuusyhtio ei saa niin paljon

huomiota kuin me, hian sanoo.

MEDIAN KULUTTAJASTA MEDIAN JOHTAJAKSI

Sveitsissd Lipsanen luki saksankielisid lehtid ja katseli kansainvalisia
ja saksalaisia tv-kanavia. Lisdksi hdn seurasi internetin valitykselld
suomalaisia lehtid, mm. Kauppalehted ja Satakunnan Kansaa. Sata-
kunnan Kansasta Juho oppi lukemaan kotikaupungissaan Porissa, ja
lukiossa pulpetista 16ytyi jo Kauppalehti.

—Muuton jilkeen kiinnitin huomiota suomalaisen median kor-
keaan laatuun. Lehdet ovat seki sisdlloltdan ettd ulkoasultaan erin-
omaisia. Journalismi on korkeatasoista. Samoin televisiosta tulee
kiinnostavia ohjelmia ja radio, erityisesti Radio Nova, on saavuttanut
valtakunnallisen aseman. TyGaikojen vuoksi mieliohjelma on Kym-

menen Uutiset.

JOURNALISMI HALLUSSA
Alma Mediassa tunnettiin hieman huolta, miten tekniikan palveluk-
sesta tullut kauppatieteiden maisteri ymmartaa journalismin.

—Alma Median arvoksi on mairitelty vapaa ja moniarvoinen vies-
tintd. Arvot on tarkkaan harkittu isolla joukolla, ja uskomme, ettd
niilla tarkoitetaan, mita sanotaan. Sen vuoksi aiomme pitda niista tiu-

kasti kiinni.

HEIKKI TYYNYSNIEMI

Juho Lipsanen on seurannut lehden tekemisté pikkupojasta alkaen. Kotitalon ikkunasta nékyi hyvin vastapdisen Satakunnan Kansan painotalo
ja sielld jyskyttévét painokoneet. Kuvassa myds haastattelun kirjoittanut Satakunnan Kansan artikkelitoimittaja Tapio Vallin.



Alma Median arvoksi on maaritelty
vapaa ja moniarvoinen viestinta.

Lipsanen kertoo hymyillen, kuinka paidtoimittajat ovat opettaneet ha-
nelle journalismia, varsinkin Kauppalehden vetiytyva paitoimittaja, leh-
distoneuvos Lauri Helve ja journalistina sekd Suomessa ettd Ruotsissa
kunnostautunut Alpressin toimitusjohtaja Hannu Olkinuora.

—Minun on annettu ymmartid, ettd paitoimittajaa saa kehua, mutta
hianen tekemisiinsd ei ole syyta eiki mahdollisuuttakaan puuttua. Toi-
mitusjohtaja voi korkeintaan esittdd yhtion hallitukselle paatoimittajan

vaihdosta.

ALMA MEDIAA JOHDETAAN YHDESSA

Kun toimitusjohtaja Lipsanen tuli Alma Median johtoon kevailla 2002,
konsernin johdossa maariteltiin keskeiseksi tavoitteeksi yhtion kannatta-
vuuden parantaminen, mm. positiivinen kassavirta ja voitollinen tilinp4a-
tos.

Alma Median visio on yhtion kehittiminen vetovoimaisimmaksi vies-
tintakonserniksi. Tama tehddin noudattamalla tasapainoista strategi-
aa, jossa huomiota kiinnitetddn paitsi kannattavuuteen, myos erityisesti
asiakkaista huolehtimiseen ja henkiloston koulutukseen ja osaamiseen.

—Vuoden aikana olemme saaneet entistd enemman osaajia organisaa-
tion eri osista mukaan yhtion kehittimiseen. Siitd olemme erittdin tyyty-
vaisia, Lipsanen sanoo.

Padpaino Alma Median strategiakolmiossa oli kannattavuuden paran-
tamisella ja taseen optimoinnilla. Alma Media nouseekin hyvalld vauhdil-
la, ja viime vuoden tulos on positiivinen.

Syitd paranevaan tulokseen on useita: heikosti kannattavien osien sa-
neeraaminen, kehitettidvien toimialojen nousu kannattaviksi ja sihkoisten
medioiden lisidntynyt mediamyynti.

Unohtamatta Alpressin yhd parantunutta kannattavuutta. Kiitos kuu-
luu myos edelliselle johdolle, joka kdynnisti kannattavuuden parantami-

sen. Uudelle johdolle kuuluvat kiitokset myynnin kasvusta.

KANNATTAVUUS JA KASSAVIRTA ETUSIJALLA MYGOS 2003

—Kustannustehokkuuden parantamista haemme edelleen mm. hallinnosta
ja monista pienistd kulueristd. Tavoitteenamme on nostaa omavaraisuus-
aste 45-55 prosenttiin ja padomarakennetta pyrimme kehittimaan siten,

ettd hallittu kasvu on mahdollista.
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Toimitusjohtajan haastattelu

Hyva kassavirta on siitikin syysta tarked, ettd se turvaa myos
osakkeenomistajille maksettavan osingon pitdmisen sijoittajia
tyydyttavalld tasolla.

Vuoden 2003 Alma Median konsernirakennetta kehitettiin
siten, ettd divisioonien maariksi tuli nelja. Uusin divisioona on
Mediapalvelut, jossa on Alprint ja kehitettavid toimintoja, mm.
internetpalvelut, ja se vastaa konsernin kayttaimasta tietoteknii-
kasta. Juho Lipsanen nikee yhteni strategian osana juuri yhteis-
ten hankkeiden ja asioiden kehittimisen — yhteispelihenkisyy-
den, joka on toinen Alma Median arvoista.

—Meidin tavoitteenamme on luoda yhteispelihenkisyytta di-
visioonien vilille ja sisdista yhteenkuuluvuutta. Periaatteisiim-
me kuuluu pitkdjanteisyys, asiat eivit tapahdu hetkessa eika asi-

oita muuteta kiden kiinteessa.

PAIKALLISUUS ON VOIMAVARA
Yhteispelihenkisyys tarkoittaa Alma Mediassa asioiden teke-
mistd yhdessa. Juho Lipsanen kuitenkin korostaa, ettei se tar-
koita esimerkiksi konsernien lehtien yhdenmukaistamista.

—Maakuntalehdille paikallisuus on niiden voimavara ja elin-
ehto. Ei paikallisia uutisia voida tehdd yhdessa pajassa. Sen si-
jaan on paljon asioita, joita voimme tehda yhdessa, jolloin jaa
enemmin mahdollisuuksia juuri
sen oman paikallisuuden vahvis-
tamiseen.

—Yhteispeli sujuu parhaiten sil-
loin, kun teemme yhdessa uusia
asioita. Vanhojen kiytintojen muuttaminen on paljon vaike-

ampaa.

MTV JA SUBTV VEDOSSA

Viime vuoden suuria asioita oli digitalisointi. Konsernin omat
tv-kanavat panostivat digi-tv:n tuloon. Lipsanen myontad, ettei
digitalisointi sujunut optimististen odotusten mukaisesti. Lahe-
tystekniikka oli hyvissa ajoin kunnossa, mutta kotitalouksien
tarvitsemia digisovittimia ei tullut kauppoihin ajoissa, minka
takia taloudelliset tavoitteet eivit toteutuneet siten kuin suun-
niteltiin.

—Jokaisessa uudessa tuotteessa, kaikkien osien pitid osua
kohdalleen: tekniikka, asiakkaat, ajoitus, jakelu ja ansainta-
logiikka. Nyt petti hankkeen ajoitus, ja se tuli kalliiksi kaikille.

Toimitusjohtaja Lipsanen on tyytyvidinen Broadcasting-divi-
sioonan tuloksen kehitykseen. MTV3 on lisdinnyt osuuttaan me-
diamarkkinoista, Subtv saa lisdd katselijoita ja Radio Nova on
vahvistanut asemiaan suosittuna valtakunnallisena radiokana-
vana ja mainosvalineena.

Lipsasen mielesti Suomessa riittdd markkinoita nykyisille

televisiokanaville. Ongelmana on kuitenkin mainosajan hinta,

joka on selvisti heikompi kuin esimerkiksi Ruotsissa tai Keski-
Euroopassa.

—On tirkedd pitad huolta, ettd koko toimialalla menee hyvin.
Nykyisin tilanne on samankaltainen kuin ennen sahateollisuu-
dessa; kaikilla meni joko hyvin tai huonosti.

Television tulevaisuuden parantamisen keinoksi Lipsanen
nikee, ettd yhdessa haettaisiin ratkaisuja koko toimialan kan-
nattavuuden parantamiseksi.

—Toimilupamaksun alentaminen oli oikeasuuntainen toimi,
mutta riittimaton. Summa pieneni, mutta ongelma sdilyi. Lopul-
linen tavoitteemme on toimilupamaksun poistaminen. Maksu on
historiallinen jddnne, ja vapaassa kilpailussa toimintaa pitaa ke-
hittda uudella tavalla.

Lipsanen korostaa, ettd Yleisradion toimintaedellytykset on
turvattava niin, etta se pystyy keskittymain tehtavainsi eli jul-

kiseen palveluun.

KURSSIN PERUSTUTTAVA KOVAAN TODELLISUUTEEN
Alma Median osakkeen kurssi on pysytellyt alle 20 euron. Toi-
mitusjohtaja Lipsanen ei halua spekuloida osakkeen hinnalla,

sen arvo nousee sitten, kun markkinat arvioivat sithen olevan

syyta.

Meidan tavoitteenamme on luoda yhteispelihenkisyytta divisioonien vilille ja sisaista
yhteenkuuluvuutta. Periaatteisiimme kuuluu pitkdjénteisyys, asiat eivat tapahdu hetkessa
eika asioita muuteta kdden kdinteessa.

—Me emme halua nostaa porssikurssia tarinoita kertomalla
tai mielikuvia maalailemalla. Kurssin pitdd perustua koviin tosi-
asioihin, joka tarkoittaisi kannattavuuden reilua parantamista.
Sijoittajat madrittelevdt, mikd on riittdvd tuotto piddomalle ja
meiddn on pyrittiva tdyttimaan tuo tavoite.

—Yhdeksi keinoksi parempaan kannattavuuteen on valittu
konsernin visio ”vetovoimaisin viestintikonserni”, paino jokai-
sella sanalla. Viestinndssa pitda olla vetoa ja voimaa ja konserni-
rakenne tuo meille vahvuutta. Se tarkoittaa, etti Alma Media on
vetovoimaisin, kun asiakas tarvitsee oman viestinta- tai ilmoi-
tusratkaisunsa.

—Mediakentin pirstaloituessa meiddn on pystyttidvd tarjo-
amaan vaativimmillekin asiakkaillemme uusia innovatiivisia
ratkaisuja. Vain ndin voimme sdilyttid asemamme suomalais-
ten mainostajien ykkosvaihtoehtona valtakunnallisessa mainon-
nassa.

—Haluamme menestya yhdessa asiakkaidemme kanssa.

TAPIO VALLIN
Kirjoittaja tyoskentelee artikkelitoimittajana

Satakunnan Kansassa. .




yima limu

“Pelaaminen on tosi kivaa, mutta kaikkein kivointa on kuitenkin
se, kun mennéén valmentajan autolle matsin jélkeen ja saadaan
kylmét limut. Aina ei edes muista voitettiinko vai hévittiinkd, kun
ottaa ekan kulauksen. Se on parasta urheilussa.”

Jesperi Lindfors, koululainen

-
il . . Y, LR

ILTALERTI

péadyhteistyoyritys Parasta urheilussa.




Yhteenveto vuodesta 2002

Alma Median tuotoista mainos- ja ilmoitustuotot kattavat noin 60 prosenttia,
lehtien levikkituotot kattavat runsaat 20 prosenttia ja loppuosa koostuu
painolaskutuksesta ja verkkopalveluiden kdyton korvauksista. Alma Median
osuus Suomen mediamainonnasta on noin 27 prosenttia. Alima Median
tavoitteena on olla markkinajohtaja valitsemillaan liiketoiminta-alueilla.
Konsernin tuotteiden ja palveluiden tukena ovat arvostetut ja tunnetut
tuotemerkit sekda ammattitaidostaan ylpea, sitoutunut henkilosto.

LIIKEVOITTO/-TAPPIO LIIKEVAIHTO

Me Me onsernissa kdynnistettiin vuoden 2001 lopulla

" 500 kolme kustannustehokkuutta parantavaa oh-
jelmaa. MTV Oy:ssi tehtiin strateginen valinta,

jonka perusteella MTV3-kanava keskittyi uutis-
400
ja ajankohtaisohjelmien tuotantoon ja muu osa

ohjelmistosta ulkoistettiin. Samaan aikaan MTV panosti seka
300 .. . .. L. .. .. .
digitaaliseen televisiotoimintaan ettd vuonna 2001 kaynnistet-

tyyn Subtv-kaapelikanavaan. Tuolloin mediamarkkinat olivat
200 . . .. . .. . .
voimakkaassa laskussa, ja erityisesti televisiomainonta oli me-

nettinyt markkinaosuuttaan.
100 .. . . . .
My6s Alma Media Interactive muutti strategiaansa. Vuoden

2001 lopulla lukuisia kehityshankkeita keskeytettiin ja liiketoi-

minnan padpaino suunnattiin jo kannattaviin ja nopeimmin kas-
vaviin tuotteisiin ja palveluihin.

Alprintin aikakauslehtipainot yhdistettiin modernisoituun
tuotantoyksikkoon Tampereen Raholaan vuonna 2000. Tuotan-
non keskittiminen uuteen suuryksikkoon ei sujunut ongelmitta.
Yksikon toiminta paatettiin sopeuttaa volyymiltaan vastaamaan
markkinoiden kysyntda ja samalla sen strategiaa muutettiin tuo-
tantolahtoisestd asiakaslahtoiseksi.

Konsernin johtoa uudistettiin samaan aikaan. Alma Median
toimitusjohtajana aloitti 1.3.2002 Juho Lipsanen ja Alpress Oy:n
toimitusjohtajana Hannu Olkinuora. Broadcasting-divisioonan
johtoon oli vuoden 2001 lopulla nimitetty Pekka Karhuvaara Il-
talehdestd. Uudistetun johdon tehtdva oli varmistaa aloitettujen
kustannustehokkuusohjelmien lapivienti sekd lisimyynnin han-

kinta. Ohjenuoraksi otettiin kassavirtaan perustuva paatoksen-

teko ja tavoitteeksi liiketappion kdantdminen voitolliseksi.
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VAIKEA MARKKINATILANNE

Vuonna 2001 mediamarkkinat laskivat kuusi prosenttia ja las-
kusuhdanne jatkui viime vuonna. Kansantalouden kasvu jii en-
nusteiden mukaan alle kahteen prosenttiin ja mediamainonnan
maidrd aleni runsaan prosentin. Vaikein markkinatilanne oli
business-to-business-markkinoilla. Kauppalehden ilmoitustuo-
tot jaivat yli 10 prosenttia edellisvuotta pienemmiksi. Vaikeassa
markkinatilanteessa konserni selvisi selvasti markkinoita parem-
min. Alma Median mainos- ja ilmoitustuotot kasvoivat edellis-
vuodesta yhteensa 2,3 prosenttia.

Konsernin liikevaihto kasvoi 1,6 prosenttia. Broadcasting-
divisioona kasvatti liikevaihtoaan ldhes kuusi ja Alma Media
Interactive 18 prosenttia. Muiden divisioonien liikevaihdot las-
kivat hieman. Merkittavin ero johtui konsernin ulkopuolisen

painotoiminnan vihenemisesta.

OSAKKUUSYHTIOT PAINOIVAT JA MUUT TUOTOT
VAHENIVAT

Alma Media -konsernilla on kolme sen tulokseen merkittavas-
ti vaikuttavaa osakkuusyhtiotd. Nami ovat Ruotsissa toimiva
TV4 AB, josta MTV Oy omistaa 23,4 prosenttia, puoliksi omis-
tettu Suomen Urheilutelevisio Oy ja Helsingin Porssissd notee-
rattu Talentum Oyj, josta konsernin omistusosuus on 32,8 pro-
senttia. Kaikkien konsernin osakkuusyhtividen vaikutus Alma
Median liikevoittoon oli 9,3 milj. euroa, joka oli 5,5 milj.
euroa enemmin kuin vuotta aikaisemmin. Suurimmat tekijat
olivat Urheilukanavan panostukset ja Talentumin heikentynyt
kannattavuus.

Alma Median muut tuotot jdivit 5,8 milj. euroa vertailuvuot-
ta pienemmiksi, miki johtui vuoden 2001 suuremmista kiinteis-
tojen myyntivoitoista.

Suurin syy parantuneeseen kannattavuuteen oli 38,9 milj.
euroa alentuneet kulut. Materiaalikustannukset alenivat 12
prosenttia. Noin viidelld prosentilla alentuneiden paperinhin-
tojen lisdksi tihdn vaikuttivat painojen pienentyneet volyymit

ja tehostuneiden prosessien ansiosta parantunut materiaalitalo-

M€ 2002 2001 2000
Liikevaihto 486 478 484
Liikevoitto/-tappio 16 -19 16
suhteessa liikevaihtoon (%) 3,3 -4,1 3,2
Voitto/Tappio ennen satunnaisia erid 9 =27 12
suhteessa liikevaihtoon (%) 1,8 -5,6 2,4
Omavaraisuusaste (%) 41,3 37,0 48,7
Gearing/Velkaantumisaste (%) 81,2 112,3 52,1
Kédyttoomaisuusinvestoinnit 15 94 37
Kokoaikainen henkilostd keskimdarin 2 652 2817 2887
Tulos/osake (€) 0,16 -1,43 0,47
Alma Media -konsernin tuloslaskelma
M€ 2002 2001 2000
Liikevaihto 4859 4783 4844
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -93 -3,8 45
Liiketoiminnan muut tuotot 8,8 14,6 74
Liiketoiminnan kulut -469,6 -508,5 —480,7
Liikevoitto/-tappio 15,8 -19,4 15,6
Tilikauden tulos 2,4 -241 49
Alma Media -konsernin rahoituslaskelma
M€ 2002 2001 2000
Liiketoiminnan rahavirta 46,4 -4,0 21,9
Kéyttbomaisuuslisays -11,4 -283 -278
Kéyttbomaisuuden myyntitulot 17,2 26,6 29
Muiden sijoitusten muutos 1,6 —-64,5 =55
Rahavirta ennen rahoitusta 53,8 70,2 -85
Lainojen nettomuutos -443 76,9 17,0
Osingonjako =33 -6,8 -11,0
Muut rahoituserat 0,0 0,5 -0,4
Likvidien varojen muutos 6,2 0,4 -2,9
Kokoaikainen henkilostd keskimaarin divisioonittain
2002 2001 2000
Alpress 1236 1242 1247
Broadcasting 490 550 623
Business Information Group 357 270 176
Alma Media Interactive 131 183 106
Alprint 389 501 670
Emoyhtio 49 71 65
Yhteensé 2 652 2817 2 887
Liséksi osa-aikaisia henkildita 1418 1343 1349



us. Edellisen vuoden aikana aloitetut kustannussdastot vaikut-
tivat myos henkilostokustannuksiin, jotka alenivat 11 prosent-
tia. Keskimdardinen henkiloston maara vaheni 165 henkilolla.
Kolmas merkittava tekija oli muiden kulujen kuuden prosentin
lasku.

Broadcastingin lisimyynnin ja koko konsernin parantuneen
tuottavuuden ansiosta tulos kadntyi selvisti positiiviseksi. Liike-
voitto oli 15,8 milj. euroa, kun edellisvuonna liiketappiota ker-
tyi 19,4 milj. euroa. Tilikauden voitto oli 2,4 milj. euroa (tappio
24,1 milj. euroa). Osakekohtainen tulos oli 0,16 euroa (-1,43
euroa). Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, ettd osaketta kohden

maksetaan 0,25 euron osinko.

ALPRESSIN LIIKEVOITTO KASVOI VIIDENNEKSEN

Sanomalehtien ilmoitustuotot vahenivit 4,2 prosenttia. Alpress
menestyi paremmin, silli sen ilmoitusliikevaihto laski 2,4
prosenttia. Alpressin levikkiliikevaihto kasvoi 1,8 prosenttia.
Kaikki

kasvattivat levikkituottojaan. Iltapaivilehtimarkkinat laskivat

liiketoimintayksikot  Iltalehted lukuun ottamatta
noin kuusi prosenttia.

Alpressin tuotoista levikki- ja ilmoitustuotot kattavat suurin
piirtein saman verran eli noin 45 prosenttia. Loppuosa liikevaih-
dosta tulee sisdllonmyynnistd konsernin ulkopuolisille lehdille
sekd painotoistd. Vuonna 2002 muu liikevaihto laski lihinna
konsernin ulkopuolisten painotoiden vahennyttya.

Alpressin kustannustehokkuus parani jokaisella vuosineljan-
nekselld. Vuoden mittaan kustannukset alenivat yhteensi 8,3
milj. euroa eli 4,8 prosenttia. Merkittavimmat tekijit olivat pai-
notoiden volyymien lasku, tehostuneet prosessit ja alentunut pa-
perinhinta. Parantuneen kannattavuuden ansiosta Alpressin lii-

kevoitto alentuneesta litkevaihdosta huolimatta oli viidenneksen

BROADCASTING PARANSI ENITEN

MTV3:n ja Subtv:n yhteenlaskettu katseluosuus 10—44-vuotiais-
sa nousi vuonna 2002 prime timessa (18.00-23.00) 44,3 prosent-
tiin (42,6 %). Myos Radio Novan kuuntelijaluvut kasvoivat. Vuo-
den aikana televisiomainonta kasvoi Suomessa 3,4 prosenttia. Sen
osuus mediamainonnasta oli 19,1 prosenttia (18,1 %). Broadcas-
ting-divisioona toimi alan veturina, silld sen markkinaosuus me-
diamainonnasta nousi 15,4 prosenttiin (14,3 prosenttia).

Hyvit katsojaluvut onnistuttiin - muuttamaan myynnik-
si. Broadcasting-divisioonan liikevaihto kasvoi 5,9 prosenttia
172,2 milj. euroon (162,6 milj. euroa). MTV3-kanavan liike-
vaihto kasvoi vajaat kuusi prosenttia, Radio Novan liikevaihto
viidenneksen ja Subtv:n liikevaihto yli kaksinkertaistui.

Divisioonan kustannukset alenivat vuoden aikana 5,1 pro-
senttia eli 9,4 milj. euroa. Téstd heindkuun alussa puolittuneen
toimilupamaksun osuus oli 6,9 milj. euroa. Alentuneiden kus-
tannusten ja lisimyynnin ansiosta divisioonan kannattavuus
parani merkittdvasti, mutta koko vuodelta se ei pddssyt voitol-
liseen tulokseen, viimeiseltd neljannekselta kylla. Vuoden liike-

tappio oli 7,9 milj. euroa (likketappio 23,4 milj. euroa).

ALPRINT KESKITTYI ASIAKKAISIIN

Markkinatilanne sopimuspainomarkkinoilla pysyi tiukkana. Al-
print on tehostanut toimintaansa ja keskittynyt erityisesti hank-
kimaan uusia strategisia kustantaja-asiakkaita. Tdssa on myos
onnistuttu.

Alprintin litkevaihto oli 61,5 milj. euroa ja sen litketappio oli
1,2 milj. euroa. Divisioonan vertailukelpoinen liikevaihto kas-
voi vajaan prosentin ja liiketappio pieneni vastaavasti 7,1 mil-
joonalla eurolla. Alprintin vienti Venijille kasvoi 28 prosenttia

ja linteen 11 prosenttia. Sen sijaan kotimaan myynti laski 16

edellisvuotta suurempi eli 27,2 milj. euroa (22,6 milj. euroa). prosenttia.

Alma Median liikevaihto ja liikevoitto/-tappio divisioonittain

Liikevaihto Liikevoitto/-tappio
M€ 2002 2001 muutos-% 2002 2001  muutos-%
Alpress 201,3 207,9 —&} 7 27,2 22,6 20,4
Broadcasting 172,2 162,6 59 7,9 -23,4 66,2
Alprint 61,5 73,1 -15,9 .72 7,2 83,3
BIG 43,2 440 -1,8 2,4 49 =510
Alma Media Interactive 18,5 15,7 17,8 0,0 -14,3 100,0
Emoyhtio 15,58 16,3 —4,9 -4 2,7 -51,9
Konsernikirjaukset —26,3 -41,3 0,6 0,7
Yhteensé 485,9 478,3 1,6 15,8 -19,4 1814



LIIKE-ELAMAN ILMOITUKSET VAHENIVAT RAJUSTI
Kauppalehden ilmoitustuotot laskivat markkinoita seuraten 11 prosenttia.

Eniten vaheni telealan ja pankki- ja rahoitusalan ilmoittelu. My6s tyopaik-
kailmoittelu oli edelleen hiljaista. Talouden hidas kasvu nakyi myos levik-
kituottojen kahden prosentin laskuna.

BIG on tehostanut toimintaansa vuoden kolmella viimeiselld neljan-
nekselld niin, ettd divisioonan operatiivinen kannattavuus jad vain hieman
edellisvuotta alhaisemmaksi. Talentumin vuoden viimeiselld neljannekselld
toteuttama alaskirjaus pienentdd BIG:n liikevoittoa 2 milj. euroa. BIG:n lii-
kevoitto oli 2,4 milj. euroa (4,9 milj. euroa) Talentumin vaikutus on —4,7

milj. euroa (2,6 milj. euroa).

ALMA MEDIA INTERACTIVE KESKITTYI KANNATTAVIIN
TOIMINTOIHIN

Alma Media Interactiven strategiaa muutettiin vuonna 2001, jolloin divi-
sioonan toiminnassa fokus asetettiin kannattaviin ja nopeimmin kasvaviin
toimintoihin. Muutos oli onnistunut, silld monista lopetetuista toiminnois-
ta huolimatta divisioonan liikevaihto kasvoi 18 prosenttia ja sen liiketulos
parani 14 milj. euroa ja divisioona saavutti tavoitteeksi asetetun positiivi-
sen liiketuloksen.

Alma Media Interactiven liikevaihto oli 18,5 milj. euroa. Vertailukel-
poinen liikevaihdon kasvu oli 29 prosenttia. Eniten kasvoivat MTV3 Inter-
activen MTV3:n brandin alla toimivat liittymaliiketoiminta, MTV3 Teksti-
kanava ja MTV3 Internet. Myos NWS sekd monimediaisia sisaltopalveluita

tuottavat Ruokala.tv ja Intervisio paransivat reilusti kannattavuuttaan.

NETTOVELKA ALENI 50 MILJOONAA EUROA JA

TASE KEVENI

Vuoden aikana konserni investoi yhteensd 14,9 milj. euroa (94,4 milj.
euroa). Vertailuvuoden korkea taso johtui 60 milj. euron investoinnista
Talentumin osakkeisiin.

Aikaisempaa pienempien investointien, parantuneen operatiivisen kan-

INVESTOINNIT

ME

100

80

60

40

20

OMAVARAISUUSASTE

%

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO

98 99 00 01 02



nattavuuden ja vuoden aikana toteutettujen realisointien ansios-

ta yhtion kassavirta vahvistui selvasti, mikd mahdollisti suunni- Herkkyystarkastelu
teltua suuremmat lainojen takaisinmaksut. Korollisia velkoja oli
yhteensd 156 milj. euroa (200 milj. euroa). Nettovelka oli 131 Tekija Vuosimuutos Vaikutus
s . liikevoittoon, M€
milj. euroa (181 milj. euroa).
o o ~
Konsernin taseen loppusumma oli vuoden lopussa 403,6 Pape_rm,_t_]_"lt,a +1% 0.3
. . . . . . Keskiméaardiset palkat +1% -15
milj. euroa (453,4 milj. euroa). Eniten tasetta pienensivit omai- . L L 0
limoitustuotot painetuissa medioissa +1% +1,2
suuden myynnit ja poistotasoa pienemmit investoinnit. Omava- lImoitustuotot sihkisissi medioissa 1% 415
raisuus oli 41 prosenttia (37 %) ja oma padoma osaketta kohti Rahoituksen keskikorko +0,5 %-yks. -1,0

oli 10,23 euroa (10,26 euroa).

SAMA LIIKEVAIHTO PIENEMMALLA HENKILOSTOLLA

Konsernissa pddpaino on ollut kustannustehokkuuden paranta-

LIIKEVOITTO/-TAPPIO
DIVISIOONITTAIN

misessa. Kaikkien divisioonien kokoaikainen henkilosto on va-
hentynyt vertailukelpoisesti edellisvuodesta. Yhteensd henkilos-
ton madrd oli vuonna 2002 runsaat viisi prosenttia edellisvuotta ES
ja runsaat kahdeksan prosenttia vuotta 2000 pienempi. Vertai-
lukelpoisesti vihennys on yli kymmenen prosenttia, silla vuon-
na 2001 omistukseen tullut Baltic News Service kasvatti kerralla
henkiloston maardd noin 160 tyontekijalld. Suhteellisesti eni-
ten henkiloston midrd on vihentynyt edellisvuodesta emoyh-
tiossd (31 %), Alma Media Interactivessa (28 %) ja Alprintissa
(22.%).

TAVOITTEENA PARANNUS KAIKISSA OLOSUHTEISSA
Alma Mediassa on viime vuosien aikana keskitytty kannatta-

vuuden parantamiseen karsimalla kustannuksia ja tehostamalla

prosesseja. Tata tyotd jatketaan. Jos konsernin toimintaymparis-

to ei heikkene aivan oleellisesti, odotetaan kaikkien divisioonien S 2 = g s §' g
3 =
saavuttavan tai ylittdvin vertailukelpoisen edellisvuoden kan- g £ “o=
& =
nattavuustason. g
£
<<
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Kauppalehti Online pitda sinut ajan tasalla — kellon ympari. Tuoreet
talousuutiset ja porssikurssit ovat kaytossasi aina kun niita tarvitset.
Kauppalehti Online on Suomen suosituin taloustietopalvelu.
Tutustu ja ota kayttoosi osoitteessa www.kauppalehti.fi
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muiden joukkoon

ulin Helsingin Sano-

miin  taloustoimitta-

jaksi Aamulebhden uu-

tistoimittajan paikalta
vuoden 1967 kevittalvella. Silloin ei
nykyisenlaisesta talousjournalismis-
ta ollut oikeastaan tietoakaan. Kar-
rikoiden voidaan sanoa, etti talous-
journalismi oli paittdjien ajatusten
ja lausuntojen kopioimista lehteen.
Parhaimmillaan ajatusten ja lausun-
tojen kieliasu hieman parani toimit-
tajan jaljilta.

Muistan 1960-luvun lopun ja
seuraavan vuosikymmenen alun ta-
lousjournalismin suunnilleen niin:
Kokeneemmat toimittajat valikoivat
aamulla parhaat tiedotustilaisuudet.
Paras tuntui tarkoittavan sellaista,
johon kuului maittava lounas. Lou-
naat tuohon aikaan olivat erittdin
kosteita.

Kun kokenut taloustoimittaja
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usein aika myohdan iltapaivalla tuli
tyOpOytinsa ddreen, oli suurin urak-
ka liimata lehdistotiedotteen liuskat
oikeaan jarjestykseen.

Nykyisenlainen talousjournalismi sai vauhtia 1970-luvun al-
kuvuosina. Lehdet alkoivat panostaa taloussivuihin, taloudel-
le annettiin tilaa, sen ulkoasuun alettiin kiinnittid huomiota.
Aatos Erkon Dagens Nyheteristd keksimda Helsingin Sanomien
taloustiistaita voidaan pitaa alkutaipaleen uuden talousjourna-
lismin merkkipaaluna.

Talousjournalismia leimasi 60-70-lukujen vaihteessa vahva
pankkisidonnaisuus.

Syystd, jota on varsinkin jdlkikdteen vaikea ymmartaa,

pankkien paijohtajilla oli voimakas ote julkisuuteen. Jostain oli

tullut tapa, ettd vahdankin merkitta-
vammistd hankkeista ja paatoksis-
td piti kysyd pankkien paijohtajien
lausunto. Valtion budjetti, tulopo-
liittinen ratkaisu tai jopa joku kou-
lutuspoliittinen ratkaisu — pahim-
millaan kymmenkunta pankkien
pddjohtajaa ja pankkien jirjesto-
johtajaa antoi kommenttinsa. Ja ne
julkaistiin.

Kriittinen, nykyistd muistutta-
va talousjournalismi sai jalansijaa
1970-luvun puoliviliin tultaessa.
Itse muistan uuden journalistisen
ajattelun alkaneen sangen yksinker-
taisesta oivalluksesta. Siihen asti
pidettiin selvdna, ettd paattdjien
ajatukset  kopioitiin  sellaisinaan
lehtiin. Toimittajien nimid ei jut-
tujen yhteydessa useinkaan esiinty-
nyt, miksi olisi?

Oivallus oli, ettd my6s toimitta-
jalle on kertynyt tietoa, ajatuksia ja
niakemyksid, joilla on merkitysta ja
jotka ovat kiinnostavia ja tdrkeita.

Jalkeenpdin on hauska muistel-
la, ettd esimerkiksi Helsingin Sano-
mien taloussivuista kdvivat lausumassa kauhistuksensa tyonan-
tajapalatsin vuorineuvokset ja jilkikiteen kuullun perusteella
myos tuohon aikaan henkistd ylivaltaa kiyttineet ddrivasem-
mistolaiset. Kummallakin osapuolella oli pdinvastaiset perusteet
moittia ”uutta talousjournalismia”.

1970-luvun ja 1980-luvun alkuvuosien talousjournalismi
poikkeaa nykyisesti my0s siind, ettd monilla toimittajalla oli
suorat, elavit kontaktit talouselimin johtoon, virkamiehiin ja
poliittiseen eliittiin. Tdma vaikutti talousjournalismiin hyvissa

ja huonossa.



Talousjournalismista ehtii nahda

aikalailla 36 vuodessa.
Oikeastaan kaiken.

Jalkikdteen voidaan viittdd, ettd suhteet olivat liian li-
keiset. Toisaalta tiedon saanti oli helpompaa.

1980- ja 1990-lukujen taitteessa arvopaperimarkkina-
laki toi talousjournalismiin uuden, ennen nikemittoman
ulottuvuuden. Porssiyhtididen johto ei endd voinut antaa
yrityksestd tietoja, edes taustatietoa. Kaikkien tahojen
pitdd olla saman tiedon varassa. Tdma on mullistanut ta-
lousjournalismia. Toimittajien uutislihteet ovat muuttu-
neet. Nyt tietoldhteitd ovat analyytikot, jotka usein edus-
tavat markkinatoimijoita. Siind piilee vaara, ettd mediaa
kaytetdan hyvaksi.

Median asema nk. neljdntend valtiomahtina on vihenty-
nyt, ainakin suhteellinen valta. Voitaneen sanoa, ettd medi-

an suhteellista asemaa vihentivit viides, kuudes ja seitse-

Oivallus oli, ettd myds toimittajalle on kertynyt tietoa, aja-

tuksia ja ndkemyksié, joilla on merkitysta ja jotka ovat kiin-

nostavia ja tarkeita.

mas valtiomahti — median tavoin nekin epavirallisia. Viides
voisi olla ay-liike, korporatiivit, kuudes markkinavoimat ja
seitsemis kansalaisjarjestot.

Media on enad yksi ndistd valtiomahdeista — usein vihan
muiden jaloissa, muista riippuvainen ja jopa hyvaksikaytet-
ty. Jos medialla joskus on ollut liikaa valtaa, nyt media saisi
mennd itseensa.

Jos mediaa on joskus vienyt poliittinen eliitti, talouseld-
ma tai muu valtarakenne, ei tilanne oleellisesti parane me-
dian kannalta, jos sitd nyt vievit kansalaisliikkeet, ymparis-

tojarjestot, markkinavoimat tai jokin uusi valtiomahti.

LAURI HELVE

PETRI PUROMIES i

Lehdistoneuvos Lauri Helve

Lauri Helve on yksi ansioituneimmista talousjournalisteista Suomes-
sa. Helsingissa 1943 syntynyt Helve on suorittanut ylioppilastutkinnon
Munkkiniemen yhteiskoulussa ja sanomalehtitutkinnon Tampereen yli-
opistossa.

Toimittajasta tulee journalisti vain kirjoittamalla. Helvelld on erin-
omaisen kattava tyohistoria suomalaisessa sanomalehtimaailmassa.
Opiskeluaikoina hdn tydskenteli kesdtoimittajana Eteld Suomi -leh-
dessé Kotkassa ja Helsingin Sanomissa. Ensimmainen vakituinen toi-
mittajan paikka oli kuitenkin Aamulehdessa. Talousjournalismiin Helve
vihkiytyi Helsingin Sanomissa, jossa hén tyoskenteli vuosina 1967-84
edeten taloustoimittajasta taloustoimituksen esimieheksi ja seuraavat
viisi vuotta hén toimi llta-Sanomien toisena paétoimittajana.

Vuonna 1989 Helve kutsuttiin Kauppalehden vastaavaksi padtoimit-
tajaksi ja seuraavana vuonna hénet nimitettiin liséksi lehden liiketoi-
minnasta vastaavaksi kustantajaksi. Journalismin ja liiketoiminnan
ymmadrtdminen on vienyt Helven my6s hallinnollisiin tehtaviin. Vuonna
1999 hénet nimitettiin AlIma Median johtokuntaan tuomaan erityises-
ti journalistista ndkdkulmaa porssiyhtion paatoksentekoon. Helve on
toiminut sekéd Kauppalehden hallituksessa ettd Alma Median konserni-
johdossa.

Tasavallan Presidentti myonsi Helvelle journalistisista ansioista leh-
distoneuvoksen arvonimen vuonna 2001 ja seuraavana vuonna hénel-
le myonnettiin valtion journalistipalkinto. Lisaksi hdnelle on myénnetty
Suomen Valkoisen Ruusun | luokan ritarimerkki sekd Keskuskauppa-
kamarin kultainen eldmdantydansiomitali.

Useiden viestintddn ja journalismiin liittyvien luottamustehtévien li-
séksi lehdistoneuvos Helvella riittad aikaa metséstykseen. Siihen liitty-
vien ansioiden kertomiseen tdma vuosikertomus ei riité.

Lauri Helve siirtyi viettdmaén sapattivuotta 4.2.2003.
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Media

kiireettoman luovuuden tukena

Toisin kuin 1960-luvun vastakulttuuri,
uusi internetkultti yhdistyy vapaan

markkinatalouden arvoihin.

Ihmisen luovuus ja uudistuminen yhdistetddn usein renessanssimieleen,
uudestisyntymiseen, ja kokonaisvaltaiseen inhimilliseen ajatteluun. Oman
eldman ja ajan hallinta osoittautuvat nopeutta palvovassa kulttuurissa ongel-
mallisiksi.

Tietoyhteiskunnalle on ominaista median valittdmien viestien, mielikuvi-
en ja tietojen kasvava valta. Todellista on se, mikd paddsee mediassa esille.
Omat suorat kokemukset ja eldmykset peilautuvat median valittdmiin koke-
muksiin ja eldmyksiin.

Ihmiset etsivdt elamyksid ja media tarjoaa heille unelmayhteiskunnan ela-
mysten kokemiseksi. Median avulla ihmiset madrittelevét keitd he ovat, mil-
laisia he ovat suhteessa toisiin, ja mitkd asiat heille muodostavat yhteisid ar-
voja sekd yhteisen muistin.

Yhteiseen kokemukseen voi myds kuulua yhteinen unohtaminen, erityi-
sesti silloin, kun suuria ihmisryhmia joutuu pakosta siirtyméaédn pois koti-
seuduiltaan ja heiltd kielletddn yhteistd muistia ylldpitdvd media tai media
vaikenee menneisyydesta.

Omaksi ja luotettavaksi koettu media on nykyihmisen eldmdssa péivittdi-
nen, valttdméaton eldmisessé tarvittava véline. Sen palveluja myos tarvitaan
mediakasvatuksessa sekd kouluissa, ettd kansalaistoiminnassa. Media voi
itse auttaa kansalaisia ymmartamaan miten mediatodellisuus rakentuu. Néin
medialle myds syntyy tarpeellista ja laadun varmistavaa kriittista yleis6a.

Aikakautemme paradoksi on globaalien verkkojen ja ihmisen minuuden
vdlinen ristiriita. Vaikka informaatio, tavarat ja raha liikkuvat maailmanlaa-
juisesti, ihmisten identiteetti madraytyy omista kokemuksista, paikasta ja
kulttuurista. Suuret maailmanlaajuiset mediat kylld tuovat erilaista tietoa ja
viihdettd, mutta lahelld oleva, pieni media voi olla ihmisen kannalta oleelli-
sempi keino olla mukana elavdssa elaméassa. Internet on globaalisuudestaan
huolimatta kaikkien kdytdssa oleva pieni, ihmisté lahelld oleva media, jonka
0saaminen tarjoaa sita tietoa, mitd pieni ihminen tarvitsee monimutkaistu-
vassa ja vieraannuttavassa maailmassa.

Uusimmat haasteet ovat syntyneet informaatio- ja viestintdteknologian
konvergoitumisen ja digitalisoitumisen seurauksena. Telekommunikaatio,
informaatioteknologia ja tietotekniikka, internet ja sdhkdinen viestintd yh-
dentyvat siten, ettd koko talous, yhteiskunta ja kulttuuri sekd tydskentely- ja
ajattelutavat muuttuvat. Séhkoisia tietoverkkoja kdyttavistd toiminnoista on
alettu kéyttaa e-lyhennettd (electronic) ja liikkuvuutta, mobiliteettia, korosta-
vista m-lyhennetta (mobile). Ihmiset oppivat kdyttdmadn monenlaista medi-
aa ja myos tekemddn omaa mediaansa yhdistelemélld kiinnostavaksi koke-
maansa mediatarjontaa.

On kuitenkin hyvin vaikea ennustaa miten ihmisten kéyttdytyminen muut-
tuu. Esimerkiksi innostus digitelevisiota kohtaan on odotettua vaisumpaa,
kun taas tekstiviestien kdyttd on ollut ennakoitua suurempaa. Mediat voivat
kylla palvella eri yleisdjé ja vield sellaisena ajankohtana, joka heille sopii. Kui-
tenkin yhteisilla ja samanaikaisilla mediakokemuksilla on merkityksensa.

Tutkijat pohtivat uusien medioiden yhteiskunnallisia vaikutuksia. Rans-
kalainen sosiologi Philippe Breton kirjoitti Le Monde Diplomatique -lehdessé
internetkultista ja vertasi sitd 1960-luvun lansimaissa syntyneeseen vasta-
kulttuuriliikkeeseen, erityisesti hippiliikkeeseen. Tama liikehdintdhdn syntyi
myds Yhdysvaltojen lansirannikolla jonkinlaisena eldméantapavallankumouk-
sena. Liikkeen arvomaailma etédannytti aktivistit tavallisesta kansasta ja pyrki
etsiytymédn erityisesti iddn buddhalaiseen maailmaan, uudenlaiseen yhtei-
sollisyyteen, jopa yksilon vapauksien rajoittamattomaan korostukseen. Yh-
teiskunnan oli médra olla rauhan, rakkauden ja altruismin yhteiskunta.

Bretonin mielestd tuo 1960-luvun lopun liikehdintd, joka hdvisi 1970-lu-
vulla, muistuttaa paljolti internetin ymparille muodostuvaa kansalaisliiketta,
joka ndyttda aktivoivan erityisesti nuorisoa. Nuoriso kokee, ettd yhteiskunta
ei ole riittdvan rauhanomainen, eikd se mydskdén tyydyta veljeyden tai si-
saruuden ihanteita. Toisin kuin 1960-luvun vastakulttuuri, uusi internetkult-
ti kuitenkin yhdistyy vapaan markkinatalouden arvoihin. Sen erikoisuuksiin
kuuluu “nuoruuden” palvonta. Hinen mukaansa identiteettid ei méérittele
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baalien verkkojen ja ihmisen
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Vaikka informaatio, tavarat ja
raha liikkuvat maailmanlaajui- = =
sesti, ihmisten identiteetti maa-
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paikasta ja kulttuurista.

asiakkaita

un Kauppalehti vuonna 1898 médritteli tehtdvddnsa

suomalaisessa yhteiskunnassa, paallimmaisiksi tavoit-

teiksi nousi talouseldméda koskevan tiedon vélittdminen

suomalaisille liikemiehille sek& yhdyssiteen luominen
ndiden vdlille. Tandadn Business Information Group (BIG) tuottaa
talousinformaatiota kaikkiin mediakanaviin vastaanottajan suku-
puolesta riippumatta. Luotettava ja laadukas journalismi seka luki-
jakunnan jasenten valinen yhteisollisyys ovat kuitenkin edelleen
BIGin toiminnan perusta.

Ihmiset viettdvat kasvavan osan ajastaan erilaisten medioiden
parissa. Samalla tarjolla olevien mediatuotteiden ja -palvelujen
méard kasvaa sekd Kilpailu media-asiakkaiden huomiosta kove-
nee. Toisaalta tiedon digitalisoituminen ja nopeasti levidvd mo-
nimuotoinen verkkoteknologia on kdynnistanyt murroksen, jonka
yhtend keskeisend toimijana ovat mediayritykset. Niiden nakékul-
masta uusien teknologioiden tyéntévoimaan liittyy kaksi olennais-
ta piirrettd: ennalta-arvaamattomuus ja tdydentdvyys.

Median kuluttajasta tulee myds tuottaja, osallistuja, keskus-
telija, tarinankertoja, pelaaja seka uusien kommunikaatio-
muotojen kehittdja.

Yleensd ihmisten kayttdytymistavat muuttuvat hitaasti, mutta ra-
ju teknologiamurros voi tuoda mukanaan nopeitakin muutoksia.
Kymmenen vuotta sitten noin 10 prosenttia suomalaisista omis-
ti kinnykan — nyt tuo luku on l&hes 80. Internetin kautta toisiinsa
liitettyjen laitteiden madrd maailmassa on kasvanut eksponentiaa-
lisesti viimeisen kymmenen vuoden ajan ja nykydan yli puolessa
suomalaisista kotitalouksista on internetyhteys. Ndméa teknolo-
giainnovaatiot mahdollistavat uudenlaisia tapoja kommunikoida,
mutta uudet kéyttétavat muotoutuvat monimutkaisen sosiaali-
sen vuorovaikutuksen kautta ja usein tdysin ennakko-oletusten
vastaisesti.

Tahdn mennessd uudet mediakanavat eivat ole korvanneet vaan
taydentaneet aikaisempia kanavia, jotka toisaalta ovat itse muuttu-




neet. Televisio ei syrjdyttanyt radiota, koska radio etsi itselleen uusia
rooleja. Sdhkdinen viestinta ei ole korvannut painoviestintaa, koska ne
téydentavat toisiaan ja painoviestintd kehittyy koko ajan.

Tana pdivand mediat kohtaavat ihmisen useissa erilaisissa rooleissa
— ajasta, tilanteesta ja paikasta riippuen — katsojana, lukijana, kuun-
telijana, kuluttajana ja erilaisten palvelujen kdyttdjand. Ndiden roolien
rinnalle kehittyy jatkuvasti uusia asteittain aktiivisempia rooleja suh-
teessa mediaan. Median kuluttajasta tulee myds tuottaja, osallistuja,
keskustelija, tarinankertoja, pelaaja sekd uusien kommunikaatiomuo-
tojen kehittaja.

Internet on Iyhyen historiansa aikana osoittautunut térkedksi vali-
neeksi sosiaalisten kontaktien luomisessa ja vahvistamisessa, sekd
henkilokohtaisen luovuuden kanavana. Webin alkuaikojen réjahdys-
madinen kasvu perustui ennen kaikkea omana harrastuksena raken-
nettujen sivustojen varaan. Kymmenet miljoonat inmiset tuottavat itse
mediasiséltoja ja pelkdstddn verkkopdivakirjaa, weblogia, ylldpitavia
ihmisid on maailmassa yli miljoona.

Verkkotoimintaan liittyy myds tyypillisesti ryhméssa tekemisen yhtei-
sollinen ulottuvuus. Hyvénd esimerkkind on Tampereen MindTrek-tapah-
tumassa palkittu Maunulan seurakunnan kotikirkko.com, jossa seurakun-
nan jasenet tuottavat omista kiinnostuksista ja ndkokulmista lahtevaa vi-
deomateriaalia verkkoon.

Digitaalinen media on aikaisempia mediamuotoja helpommin muokatta-
vissa, uudelleenkdytettavissa ja jatkokehitettavissd. Tastéd paras esimerkki
ovat erilaiset pelit ja simulaatiot, jotka ovat maailman nopeimmin kasvava
viihdeteollisuuden alue. Valmiissa maailmoissa viihtymisen liséksi pelaa-
miseen kuuluu olennaisesti my6s muovaaminen ja kehittdminen.

Mediayritysten tulee varautua vaativampiin asiakkaisiin.
Mediayritysten tulee siis varautua vaativampiin asiakkaisiin. Tulevaisuu-

den menestys perustuu kykyyn yhdistdd ammattimaisen sisalléntuotan-

non vahvuudet sekd media-asiakkaiden yksilolliset tarpeet, luovuus seka

halu sosiaaliseen vuorovaikutukseen.

MARKO TURPEINEN




Laura (8 v.) ja Aleksi (9 v.) Turpeinen kasvavat kdyt-
tdmaan medioita osana koululaisen arkea.

Marko Turpeinen

toimii Alma Mediassa tekno-
logiajohtajana ja on Helsinki
Institute for Information
Technologyn vanhempi tut-
kija. Han on tutkinut verkko-
mediaa ja tietokonevdlitteista
yhteisdllisyyttd vuodesta
1994 Teknillisessa Korkea-
koulussa ja Massachussetts
Institute of Technology ‘ssé
(MIT) Yhdysvalloissa.
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Vaimenevaa vastatuuita

Vuoden 2002 alkuun odotettua talou-
dellista nousua ei tullut yritysjohta-
jien hartaista toiveista huolimatta.
Osaltaan talouskehitysta hidastivat
kevaalla ja kesalla paljastuneet Yhdys-
valtain kirjanpitoskandaalit, jotka
heikensivat yleison luottamusta osake-
markkinoihin. Loppuvuoden nakymia
synkisti Irakin ylla leijuva sodanuhka.
Suomalainen asenneilmasto astui
askeleen kohti yhteisollisyytta. Yleis-
radion julkisen palvelun roolista
keskusteltiin edelleen. Televisiotoi-
milupamaksu puolittui pitkan poliit-
tisen valmistelun jalkeen heindkuun
alusta lukien. Yksittainen mediataloon
kohdistunut ennakkosensuuripaatos
kirvoitti keskustelun lehdiston sanan-
vapaudesta. Paperin hinnat pysyt-
telivat keskimaarin viisi prosenttia
edellisvuotta alemmalla tasolla.

ediamainonnan mairi laski edel-
leen lievasti, mutta lasku loiveni
edellisvuotisesta. Mediamainon-
taan kaytettiin kertomusvuonna
1 052,8 miljoonaa euroa, joka on 1,4 prosenttia
edellisvuotta vihemmain. Medioiden kulutus on

edelleen korkealla tasolla.

RADIO JA TELEVISIO MENESTYIVAT
Radiomainonnan kasvu vauhdittui entisestdaan. Se
oli vuoden menestyjd 10,1 prosentin kasvullaan.
Televisiomainonta kaintyi reilun kolmen prosen-
tin nousuun edellisvuotisen roiman pudotuksen
jilkeen. Sanomalehdet menettivit mediaeuroja
toisena perittidisend vuonna, nyt 4,2 prosenttia.
Sanomalehdet ovat kuitenkin edelleen mediaryh-
mistd suurin 55 prosentin osuudellaan.
Toimialoista mainontaansa kasvattivat eniten
kodin elektroniikka sekad vakuutusyhtiot. Eniten
laskivat rekrytointi-ilmoittelu, toimisto- ja tieto-
tekniikkamainonta sekd yrityspalveluiden mai-

nonta.



Naiset ovat miehid aktiivisempia sahkopostin kayttijia

Vihittdiskauppa on edelleen suurin mainostavista toi-
mialoista (241 milj. euroa). Saksalaisketju Lidlin rantau-
tuminen Suomeen kiristi  vahittdiskaupan kilpailua ja
lisdsi niiden mainontaa maakuntalehdissd. Suurista mai-
nostavista  toimialoista  eniten  panostuksiaan kasvatti-
vat kosmetiikka (12 %), ladkkeet (11 %), ja elintarvikkeet
(7%). Autoverotuksen alentaminen virkisti autokauppaa ja
autoilmoittelua loppuvuodesta. Moottoriajoneuvoilmoittelusta
kirjattiin viiden prosentin kasvu.

Suurista toimialoista eniten mediamainontaansa vahensivat
tietotekniikka (—22 %), telepalvelut (-8 %) ja rahoitus (-2 %).

Talouslehtien osalta suurista toimialoista eniten mainontaan-
sa vahensivit telepalvelut (=50 %), pankki- ja rahoitus (=31 %)
seka tietotekniikka (—19 %). Kasvattajia oli harvassa: vakuutus
nosti panostuksiaan talouslehdissi 15 prosenttia, matkailu ja lii-

kenne piti mediaeurot ennallaan.

MEDIAA SEURATAAN YLI TOISEN TYOPAIVAN VERRAN
Televisio tavoittaa suomalaiset medioista parhaiten. Vuoden
2002 Intermediatutkimuksen mukaan 96 prosenttia 12—-69-vuo-

tiaista suomalaisista seuraa televisiota paivittain. Sanomalehdet

TELEVISION KOKONAISKATSELUOSUUDET
KANAVITTAIN

Keskimaaraisena paivana yhteensa 2h 51 min
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Muut, 5%

Kaikki yli 10-vuotiaat (ei sisélld videon katselua). Léhde: Finnpanel Oy
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Toimittaja Pekka Virolainen asettui kuvattavaksi Colum-
bia Universityn kirjaston eteen. New Yorkissa sijaitseva
yliopisto on tunnettu journalistikoulutuksestaan ja
Pulitzer-palkintojen jakopaikkana. Patsaan jalustassa
lukee AlIma Mater, joka suoraan latinasta kadnnettyna
tarkoittaa huolehtivaa ditid, mutta joka nykykielessa
merkitsee opinahjoa, yliopistoa.

Ala

sammuta moottoreita,

Vuoden 2001 taantuma on nostanut mainonnan keinovalikoiman joukossa uusien
kustannustehokkaiden vilineiden suosiota, mutta perinteisen mediamainonnan
merkitys ei ole muuttunut mihinkaan.

Suoramarkkinoinnista tulee entistd kovempi kil-
pailija mediamainonnalle. Tekstiviestit ja séhko-
posti ovat uusia keinoja tavoittaa asiakas. Maail-
malla suoramarkkinointi ty6llistdd mainostoimis-
toja jo enemman, kuin perinteisen lehti- ja tv-mai-
nonnan suunnittelu.

Myés kasitys mainonnan vaikutuksesta on
muuttumassa. Mainosten piilovaikutus on parin-
kymmenen vuoden takaa noussut keskusteluihin.
Tutkija Robert Heathin mukaan ihmiset valitsevat
tuotteensa alitajuisesti, joten heille ei tarvitse esit-
t4d hatkahdyttavia, mieleenpainuvia mainoksia,
riittdd, kun merkkia tai nimed toistaa usein. Jatti-
yhtiét, kuten Coca-Cola ja Procter & Gamble néyt-
tavat uskovan yksinkertaiseen, usein toistettavaan
mainontaan.

Suurimpia muutoksia on tapahtumassa rek-
rytointi-ilmoittelussa. Vaikka Monster.com ja
HotJobs.com pudottivat imagosyistd .comin pois
nimistaan, ne ovat vuosituhanteen vaihteen inter-
nethypen yhtioistd ainoita, jotka ovat vield voimis-
saan, ja esimerkiksi Super Bowlin mainostajien
joukossa. Paljolti myo6s ndiden monstereiden takia
rekrytointi-ilmoittelu vdheni Yhdysvalloissa ja pai-
noi samalla sanomalehtimainonnan osuuden alle
20 prosenttiin koko mainoskakusta.

Amerikkalaiset laatusanomalehdet eivét ole jaa-
neet odottelemaan yleisten nakymien paranemis-
ta, vaan kehittavét tuotteitaan mainostajaa parem-
min palveleviksi. Ne ilmoittivat vuoden alussa jat-
kavansa kulujen karsimista, mutta samalla uudis-
tavansa palvelujaan, New York Times panostaa

tv-uutisiin, Wall Street Journal henkilokohtaisen
taloudenhoidon palstaan ja Chicago Tribune nuor-
ten sanomalehteen.

Financial Times puolestaan ilmoittaa panosta-
vansa padtuotteensa laatuun, jotta se pysyy iskus-
sa, kun markkinat paranevat.

PEKKA VIROLAINEN
Kirjoittaja tyoskentelee toimittajana Talentumin

Markkinointi & Mainonta -lehdessé. Han tutkaili
mainosmarkkinoita alkuvuonna Yhdysvalloissa.



Alma Media menestyi markkinoita paremmin

Mediamainonta, Alma Media vs. markkinat

Muutos, % Markkinat Alma Media
Sanomalehdet -2,5 -1,6
Talouslehdet -15,3 -12,8
Aikakauslehdet 2,9

Televisio 3,4 5,8
Radio 10,1 17,4
Internet 1,5 -4,6
Yhteensd -1,4 2,3

Lahde: Suomen Gallup Group ja Cognos-kanta

MEDIAMAINONTA,
BKT JA YKSITYINEN KULUTUS
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@ VYksityinen kulutus

== Mediamainonta

Ldhde: Suomen Gallup Group/Adex
Valtionvarainministerio

Kustaa Hulkko on toiminut
Kauppalehden toimittajana
vuodesta 1989. Hén kirjoit-

taa asiantuntemuksella kansan-

taloudesta, talouspolitiikasta
ja rahoitusmarkkinoista.
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Kaikkea ei kannata
tehda itse

On asioita, jotka on jarkevaa hankkia
valmiina. Meilta saat luotettavat ja
helppolukuiset raportit, kun tarvitset
yrityskohtaisia analyyseja tai haluat
vertailla tietyn toimialan tai eri alueiden
yrityksia keskenaan.

Olemme puolueeton tutkimus- ja
tietopalveluyhtio, joka tuottaa
tilinpaatostietoihin perustuvaa

analysoitua tietoa lahes kaikista
suomalaisista yrityksista.

Balance Online -verkkopalvelusta
voit ostaa ja ladata haluamasi
raportit kayttddsi saman tien.

Tutustu osoitteessa
www.balanceconsulting.fi

Balance
Consulting Oy

Tietoa tekoihin.

“Toivokaamme parasta ja varustautukaamme pahimman varalta.”

amé ohje sopii hyvin maailmanta-
louden tunnelmaan vuoden 2003
alussa. Nakymdt ovat sumeat. Ta-
louden nousua on odotettu jo pit-
k&an, mutta se tuntuu lykkdanty-
van yhé uudelleen.

Tata kirjoitettaessa ndkdalaa himmentad vield epéa-
tietoisuus Irakin sodasta. Tuleeko sota? Koska se al-
kaa? Kuinka kauan se kestéa ja laajentuuko se Irakin
ulkopuolelle?

Suomen Pankin kansantalousosaston pdallikkd
Antti Suvanto arvioi kuluvaa vuotta kahden perus-
skenaarion kautta. Vaihtoehdot ovat “sotaa ei tule”
ja "sota tulee”.

Jos rauha jatkuisi, USA elpyisi ilmeisesti verraten
ripedsti, kun taas yskahteleva euroalue hitaammin.

Suomen ldhitulevaisuuteen voisi suhtautua varsin
optimistisesti. Taloutemme nousisi muuta euroalu-
etta nopeammin.

Bruttokansantuotteen kasvu voisi yltdd noin 2,5
prosenttiin. Viime vuonna kasvu jai selvésti pie-
nemmaksi. Yksityisen kulutuksen kasvu olisi lahes

3 prosenttia, ja esimerkiksi asuntokauppa jatkuisi
vilkkaana. Ty6ttomyys nousisi véliaikaisesti jonkin
verran, mutta alkaisi taas laskea, jos talous elpyisi.

Suvanto huomauttaa, ettéd edelld esitelty vaihtoeh-
to edustanee valitettavasti pikemminkin toiveajatte-
lua kuin vakavasti otettavaa skenaariota.

Sota lietsoo epdvarmuutta

Maailmantalous vaikuttaa ratkaisevasti Suomeen
jo siksi, ettd kokonaistuotannostamme perati 40
prosenttia menee vientiin.

Sodalla on monta vaikutuskanavaa maailmanta-
louteen. Se piristda sita lisddamalld sotatarvikkei-
den tuotantoa, mutta rapauttaa samalla ihmisten
luottamusta tulevaisuuteen. Liséksi se kiihdyttda
inflaatiota.

Sotaskenaarion perustekijt ovat 6ljynhinnan nou-
su seka yritykset ja kuluttajat varovaisiksi tekeva
epavarmuus konfliktin alkamisesta ja myéhemmin
sen jatkumisesta.

Kuinka rajusti sota vaikuttaa Suomen suhdantei-
siin, on avoin kysymys. Jos se jaa hyvin lyhyeksi,

taloutemme voisi selviytyd vahdisin vaurioin.

Jos se pitkittyy, huolenaiheena on varsinkin tyot-
témyyden kasvu. Suvanto muistuttaa, ettd osaavas-
ta henkilostosta kilpailevat yritykset ovat laskusuh-
danteesta huolimatta pitineet ty6voimansa, koska
ne ovat uskoneet elpymisen olevan aivan nurkan
takana. Vahvat taseet ovat tehneet tdman mahdol-
liseksi.

Hitaan kasvun ja epdvarmuuden jatkuminen voi
kuitenkin lopettaa timén ”hamstrauksen”. Ja jos lo-
mautukset ja irtisanomiset alkavat teollisuuspaikka-
kunnilla, kuluttajien luottamus heikkenee.

Miten sotaskenaarion toteutuminen vaikuttaisi
tiedotusvalineiden talouteen? Huonon vaihtoehdon
toteutuminen véhentéisi kulutusta. Se heijastuisi
my0s lehtitilauksiin ja kuluttajamainontaan.

KUSTAA HULKKO
Kirjoittaja on Kauppalehden toimittaja. .
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Kannattavuus parani

Alpress on Alma Median sanoma-
lehtien kustantamisesta ja painami-

sesta vastaava divisioona. Alpress

kustantaa valtakunnallista lltaleh-
tea, seitsemana paivana viikossa
ilmestyvia Aamulehted, Satakunnan
Kansaa, Lapin Kansaa, Pohjolan
Sanomia ja Kainuun Sanomia seka
24 paikallis- ja kaupunkilehtea.
Valtaosan paikallis- ja kaupunkileh-

tien kustannustoiminnasta hoitaa

anrvas asanasas PSS 9S

Suomen Paikallissanomat.

LIIKEVAIHTO
201,3 M€

Tulos parani sanomalehtien laskevista mediamarkki-
noista huolimatta.

Pohjoiset lehdet kdaynnistivat paivittaisen yhteistyon.
Maakuntalehdet aloittivat jarjestelmallisen toimituk-

sellisen sisallon kehitystyon analysoimalla lukijoiden
Aamulehti, 35% elamantapoja ja asenteita.

litalehti, 24 %

Aamulehti kasvatti levikkidaan ainoana suurena suoma-
Satakunnan Kansa, 1%

laisena sanomalehtena.
Lapin Kansa, 7%

Kainuun Sanomat, 4% . . e .
Alma Median maakuntalehtien paatehtava on vahvistaa
Pohjolan Sanomat, 4%

maakuntansa elinvoimaa ja lukijoidensa hyvinvointia.

Suomen Paikallissanomat, 8%

Painomyynti, ulkopuolinen, 7%




Minakin ldhden
Kainuuseen yhteistdihin!

Kunniaa
Aamulehden
ulkoasulle

Aamulehti sai kunniamaininnan Society
for News Design Scandinavia -yhdistyksen
ulkoasukilpailussa. Palkitulla etusivulla
(12.9.2001) uutisoitiin New Yorkin
terrori-iskua. Paatyminen inhimilli-

sen tragedian kuvaamiseen itse iskun
dokumentoinnin sijaan oli keskustelua ja
harkintaa vaatinut toimituksellinen paatos.
Yhdistyksen kilpailu on Euroopan sanoma-
lehtipiireissa arvostettu kisa, jossa Aamu-
lehti palkittiin nyt ensimmaisen kerran.
Suomalaisten lehtien menestyminen tédssa
arvioinnissa on vieldkin kielimuurin takana:
huolimatta kilpailuaineiston mukana
toimitetuista kddnnoksistd tekstin ja kuvan
yhteydet eivét avaudu samalla tavoin

kuin skandinaavisten kilpakumppaneiden
lehtien taitot.

avainluvut

KUSTANNUSTOIMINNAN KULUT®
169,1 M€

Toimitus, 23 %
Markkinointi, 18 %
Painatus, 25%
Jakelu, 19%

Muut kayttokulut, 11 %
Poistot, 4%

*) Lehtiyksikdiden kulut
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[Iltalehti on tukenut Suomen alppihiihtomaajoukkuetta
vuodesta 1996. Sponsoroinnin tiimoilta on jarjestetty
kepinkiertokouluja, joissa maajoukkueen jasenet ovat
opastaneet nuoria laskettelijoita. Tassé nimikirjoitusta

nuorelle harrastajalle antamassa Sami Uotila.

—Jos sanomalehtea ei olisi aikaisemmin keksitty,
niin viimeistaan nyt se perustettaisiin, divisioonan
johtaja Hannu Olkinuora vaittaa. —Verkkopalvelut
ja chatit ovat paaosin ihmisten valista viestintaa.
Niissa on irrallista tietoa, mutta yhteyksiinsa aset-
taminen puuttuu. Vaikka sanomalehden tulevaisuu-
teen on liittynyt kysymyksia uusien medioiden tulon
myota, lehti on yha vahva yhteisollisen vaikuttami-
sen vidline. Sanomalehti puhuu siten koko kylalle

yhta aikaa.

—Lukijoille journalistinen sisdlté on kaiken lahtokohta. Alpressin
sanomalehdissd on tehty paljon jarjestelmallista tyotd lukijoiden
tarpeen tunnistamiseksi. Jos toimituksellinen sisdlté on kunnossa
ja vastaa kohderyhmainsi toiveita, lehti on tarpeellinen ja luke-
maan houkutteleva. Lukijoita kiinnostava lehti kiinnostaa myos
ilmoittajia. Kun lehteen saadaan ilmoittajia, siitd tulee lukijoille
vield taydellisempi paketti. Lehti toimii ndin my6s markkinapaik-
kana ja palvelee seki lukijoita ettd ilmoittajia.

—Mainostajan kannalta on hyvi, jos hin tavoittaa lehden kaut-
ta liikkkeensa ldheisyydessa asuvat. Tama koskee erityisesti vahit-
taiskaupan ilmoittajia, jotka tuntevat tarkoin eri tuoteryhmien
asiointietdisyydet ja -suunnat; mistd mitikin tavaraa lihdetiin
hankkimaan. Sellainen lehti menestyy, jolla on vankka peitto mai-

nostajalle tirkeilld alueilla.

TAVOITTEENA PAREMPI LAATU
—Tuotteita ja prosesseja pitdd kehittdd jatkuvasti. Viime vuonna

Satakunnan Kansa uusi sekd ulkoasuaan seki toimituksen

tyoskentelyd. Aamulehden vuonna 2001 tekemii uudistusta Jos toimituksellinen sisilt on kunnossa ja vastaa
seurataan ja tarkennetaan lakkaamatta. Lehden teettimin kohderyhmiinsi toiveita, lehti on tarpeellinen ja
branditutkimuksen mukaan yli kolmannes lukijoista sanoo lehden lukemaan houkutteleva. Lukijoita kiinnostava lehti
sisillon parantuneen vuoden aikana ja ulkoasusta samaa sanoi kiinnostaa myds ilmoittajia.

lahes puolet. —Paikkansa sailyttadkseen ja hengissa selvitikseen

pitdd lehtialallakin juosta, Hannu Olkinuora toteaa.
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TUOTOT LIIKEVOITTO

201,3 M€
M€

30

limoitusliikevaihto, 45%
Levikkiliikevaihto, 46 %

Painojen liikevaihto, 7%
Muu liikevaihto, 2%

ILTALEHDEN LEVIKKIMARKKINAOSUUS
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Lahde: Levikintarkastus Oy

—Alma Median maakuntalehtien paatehtava on vahvistaa maakun-
tansa elinvoimaa ja lukijoidensa hyvinvointia. Sama koskee paikal-
lislehtid niiden omilla alueilla. Toimitukset toteuttavat tdtd tehtivdd Kustannustoiminnan liikevaihto paalehdisti
hyvin itsendisesti.

Alpress tukee tatd strategiaa siten, ettd panokset palvelevat paai- Levikki- llmoitusliike-
asiaa. Ketjumaisella toimintamallilla tarkoitetaan parhaiden kaytian- Liikevaihto, liikevaihdon vaihdon
tojen monistamista ja prosessien tehostamista. Tavoitteena on lehtien M€ muutos, %  muutos, %
laadun ja kannattavuuden parantaminen. Osana tita strategiaa kolme lItalehti _ 49,2 -1.2 -3,8

L . L . . . Aamulehti 65,5 5,6 -3,8
pohjoisinta maakuntalehted organisoitiin yhdeksi toiminnalliseksi .
kokonaisuudeksi. Pohioiset lehdet -liiketoimintavksikéksi. Pohiod Kainuun Sanomat 7,9 1,6 =9,7
o (.)nzjtlls.u?“e.sg o ]F)lSCt ehdet -liiketoimintayksikoksi. Pohjoisen Lapin Kansa 12.4 28 13
lehdista lisaa sivun 35 jutussa. Pohjolan Sanomat 9.4 25 29

Toimitusjarjestelmd Doris on otettu kayttoon muissa konsernin Satakunnan Kansa 21,5 0,8 1,5

lehdissd paitsi Aamulehdessa, jossa kayttoonotto tehddian kesdin Suomen
Paikallissanomat 16,8 54 -3,4

2003 mennessi. Yhteinen toimitusjirjestelma edistdd luontevasti toi-
mituksellisen aineiston vaihtoa ja yhteista kayttoda, myos Kauppaleh-

den ja Alpressin valilla.

PUOLET TULOISTA MAINOSTAJILTA, PUOLET LUKIJOILTA
Karkeasti ottaen Alpressin tuotoista puolet muodostuu mainostulois-
ta, toinen puoli levikkituloista. Mainostulojen osuus vaihtelee lehdit-
tain. Iltapdivilehdilld levikkitulojen osuus on 70 prosentin luokkaa,
kun taas ilmaisjakelulehdilld levikkitulot ovat nolla ja kaikki tulo on
mainostuloa.

Alpress onnistui edelleen parantamaan kannattavuuttaan huoli-
matta markkinoiden vastatuulesta. Alkuvuodesta aloitettu kustan-
nusten karsinta tuotti tulosta.

Iltalehden tulos siilyi edellisvuoden tasolla. Tima oli mahdollis-
ta levikinlaskusta huolimatta viikonvaihdenumeron hinnankorotuk-
sen ja kustannussddstojen ansiosta. Edellisvuonna iltapdivilehtien le-
vikkid nostivat poikkeuksellisen suuret uutiset, nyt levikkimarkkinat
laskivat. Iltalehdessd panostettiin urheilu-uutisointiin tekemalld Spor-
tista oma liitteensa eli sanomalehtikielelld irrotettava niska. Lehti teki
padtoksen luopua kontakti-ilmoittelusta, silld se ei liity lukijakunnan

enemmiston arvomaailmaan.

Lukija- ja sivum@arat

Keskimaarainen sivu-

Lukijam&éra” madrd padlehdessa
[Italehti 703 000 63,3
Aamulehti 328 000 42,3
Kainuun Sanomat 69 000 23,1
Lapin Kansa 94 000 23,5
Pohjolan Sanomat 67 000 23,2
Satakunnan Kansa 144 000 28,2

)Suomen Gallup-Group, Kansallinen mediatutkimus,
syksy 2002/kevét 2002




Journalistinen tieto on ylivoimaista verrattuna suuriin tietokantoihin. Jos loydat jonkin
lautakunnan paatoksen, sinun taytyy selvittda, mita paatos tarkoittaa. Sanomalehtijutussa
lukijan nakdkulma otetaan itsestddn selvdnd jo huomioon.

} ARKISTOSTA LIIKETOIMINNAKSI
~Ihme olisi, ellei suomalaisella sanomalehdistolli muutaman
vuoden kuluttua ole yhteistd sisddnpdasyd sanomalehtiarkis-
toon, Hannu Olkinuora sanoo.

Arkistotiedon kysyntd on viime vuosina kasvanut huomat-
tavasti. Yksi suurimmista syistd on internetin kdyton lisddnty-
minen. Sihkoéinen asiointi on monasti paljon vaivattomampaa
ja kynnys tiedon hakemiseen on madaltunut.

—Journalistinen tieto on ylivoimaista verrattuna suuriin tie-
tokantoihin. Jos 16ydat jonkin lautakunnan paatoksen, sinun
taytyy selvittdd, mitd padtos tarkoittaa. Sanomalehtijutussa lu-
kijan nikokulma otetaan itsestddn selvind jo huomioon. Sa-
moin muut seikat, joita hakija ei itse tulisi ajatelleeksi.

Arkistotiedolle on tarvetta niin kunnanhallinnossa kuin

opetustoimessa. Tdrkedd on, ettd tietoa on kattavasti. Tuolloin

MISTA KASVU SANOMALEHTILIIKETOIMINNALLE?

Tampereen alueen videstonkasvu on ollut odotettua nopeampaa.
—Aamulehti ilmestyy muuttovoittoalueella, joten lehdelld on luon-
nollisen kasvun mahdollisuus. T6itd se vaatii. Sosiaalinen asettumi-
nen kestdd nykydin kauemmin kuin aikaisemmin. Lehtien lukemi-
nen ei ole vihentynyt, mutta niiden tilaaminen omaan talouteen on
myohentynyt.

Sinkkutalouksien mairi kasvaa jatkuvasti. Tampereella jo 45
prosenttia talouksista on yhden hengen talouksia. Sinkkutaloudet
tilaavat lehden muita talouksia harvemmin, silld useilla sinkuilla
on mahdollisuus lukea lehti kodin ulkopuolella. Lehden tilaaminen
vain yhtd henkil64 varten voi tuntua kalliilta.

Iltalehdelld on kasvunvaraa. Lehti on jo kahdeksan vuoden ajan
voittanutkin levikkimarkkinaosuutta kilpailijaltaan. Samoin joil-

lain paikallislehdilld on mahdollisuus kasvaa.

siitd ollaan valmiit myos maksamaan. —Muutoin kasvu syntyy osallistumalla toimialan yritysjarjeste-

lyihin, Hannu Olkinuora valottaa.

TERHI LAMBERT

Aamulehti otti
osaamisen hallintaan

Lehden tekemisessd tarvitaan  monenlaista
osaamista. Aamulehdessd selvitettiin, mitkd ydin-
osaamiset oikein ovat, ja ovatko ne hallussa myos
jatkossa.

Lehdelle méariteltiin kaksivuotisen prosessin aika-
na ydinosaamiset lehden tekemisestd ajan ilmididen
tuntemiseen, lehtibisnekseen liittyvét osaamiset, eri
toimintojen osaamisalueet sekd koko Aamulehden
yhteiset osaamiset. Madrittelyn tekivat toiminnoit-
tain kootut Osaamisryhmat. Samassa yhteydessa
ryhmat kirjasivat liiketoimintansa vaatiman amma-
tillisen osaamisen sekd osaamisprofiloinnit, joilla
luodaan tyotehtdvien osaamisvaatimukset.

—Liikkeelle lahdettiin Aamulehden visiosta ja stra-
tegiasta, Aamulehden talous- ja hallintojohtaja Timo
Vesalainen kertoo. —Tavoitteenamme oli saada hen-
kiloston ammattitaito vastaamaan muuttuvaa maail-
maa, ja luoda yhtendinen menettelytapa ja yhteinen
tietojdrjestelmd osaamisen hallintaan.
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Kaikki tieto kerdttiin yhteen paikkaan, ja omat
tiedot ovat Akkunassa jokaisen aamulehteldisen
ulottuvilla, milloin tahansa péivitettavissd oman
tietokoneen selaimelta.

—Tieto lisési tuskaa, Timo Vesalainen myontéa.
—Kehittdmistarpeita [0ytyi, mutta toisaalta tunnis-
timme vahvuuksia, joiden varaan voimme raken-
taa. Jokainen aamulehteldinen tuntee omat vah-
vuutensa ja kehittymistarpeensa parhaiten itse.
Osaamisen hallinnan avulla tdmé tieto on talon
kéytossd yhdenmukaisena, hallittavana kokonai-
suutena.

Osaamissisaltoja ja tavoitteita tarkistetaan sdén-
nollisesti, viimeisimmaksi nyt kuluvaa vuotta var-
ten. Koulutussuunnitelmat tehddén osaamisanalyy-
sien pohjalta. Nyt tieddmme seka yrityksen ettd
yksilon kannalta, mitd ja miten kannattaa kouluttaa.

TERHI LAMBERT




ohjoiset lehdet ovat luonteva kokonai-

suus, jossa hyva yhteistyé on mahdol-

lista kaikilla osa-alueilla, viime elokuun

alusta liiketoiminta-alueen johtajaksi
nimitetty Juha Ruotsalainen sanoo.

Alpress kokosi pohjoisessa Suomessa ilmesty-
vistd lehdistdén Pohjoiset lehdet -liiketoimintayk-
sikon, joka aloitti toimintansa 1.8.2002. Alpres-
sissa paikallislehdet ovat entuudestaan kuuluneet
Suomen Paikallissanomiin, joka on tehnyt pienten
lehtien kustantamisesta isompaa bisnestd, noin
17 miljoonan euron liikevaihdolla. Pohjoisten
maakuntalehtien liikkevaihto on noin 30 miljoonaa
euroa, jota lisdksi kasvattavat muut lehdet ja ulko-
puolinen painomyynti. Pohjoiset lehdet ty6llista-
vat yli kolmesataa tydntekijaa.

Lehtien yhteislevikki on yli 80 000 kappaletta.
Suurin lehti on Rovaniemelld ilmestyva Lapin Kan-
sa 35 000 kappaleen levikillddn, ja kakkossijasta
taistelevat Kajaanin Kainuun Sanomat ja Kemin
Pohjolan Sanomat. Pienemmat lehdet ovat Kemi-
jarvelld ilmestyva Koillis-Lappi, kajaanilainen kau-
punkilehti Koti-Kajaani ja Rovaniemen kaupunki-
lehti Uusi Rovaniemi. Kaupunkilehtien yhteenlas-
kettu painos on 60 000 kappaletta.

Kasvavia levikkituloja muuttotappioalueilta
Kaikki pohjoisen lehdet ilmestyvét alueilla, jois-
sa vaki vdhenee. Viime vuosina lehdet ovat silti
enimmakseen onnistuneet kasvattamaan levikki-
tulojaan.
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—Levikkien laskua on estetty onnistuneella hin-
noittelulla. Hintoja on korotettu volyymilaskua
enemman ja levikkirakenne on pidetty terveend,
Juha Ruotsalainen kertoo.

Tilaajapeitot omilla levikkialueillaan hipovat 70
prosenttia, joten lehted tilaa siis ldhes seitsemdn
taloutta kymmenestd. Lukijoita ndilld maakunta-
lehdilld on yhteenséd 230 000. Tamd tarkoittaa sitd,
ettd kullakin alueella lehted lukee kahdeksan kym-
menesta 12 vuotta tayttaneesta. Kukin lehti on sel-
ked osa maakunnan identiteettia.

—Maakunta- ja paikallislehtien kustantamisen
turvaa vain kannattavuuden parantaminen. Voi-
mavaroja pitad kdyttad tarkoin hyvéksi, jotta oman
alueensa peilit edelleen heijastelisivat maakunnan
tuntoja. Lehdeltd odotetaan paikallisuutta, vaikka
valtakunnan ja ulkomaan uutiset ovat osa lehted.
Oman alueen hyvd hoitaminen on maakuntaleh-
den elinehto. Siitd emme luovu, vaikka toimituk-
sellinen yhteistyd tehostuu.

Paikallissanomat uranuurtajana

Suomen Paikallissanomat (SPS) on toiminut
vuodesta 1990. Toiminnan alkuvaiheessa SPS:lld
oli kustannettavanaan kuusi lehted, nyt 17 lehted,
joista 14 on paikallis- ja kolme kaupunkilehted.
Jokainen paikallislehti on oman ilmestymispaikka-
kuntansa ykkoslehti ja tarkein paikallinen tiedon-
valittdja. Lehdet ovat kiintedsti mukana alueensa
tapahtumissa. Yhteisty6td on tehty lehdenteon

SPS:n 2-5-pdivdisilld lehdilld on yhteinen
tuottaja, joka koordinoi lehdille vuosittain
mm. 11 teemallista Kuukausiliitetta. Tuottaja
Tapani Kusnetsoffin tyopiste sijaitsee vuo-
den 2003 alusta Valkeakosken Sanomien
yhteydessd. Kuukausiliitteen teemat vaihte-
levat mm. autoilusta asumiseen ja matkai-
luun. Liite on tavallisesti 12-sivuinen, josta
kahdeksan sivua on yhteistd aineistoa ja lo-
put neljd paikallista. Kuukausiliite ilmestyy
ja painetaan lehden numeron kanssa
samanaikaisesti.

MARKKU LESKINEN
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Juha Ruotsalainen aloitti Pohjoiset
lehdet -liikketoiminta-alueen
johtajana elokuussa.

kaikilla alueilla jo yli vuosikymmenen ajan.
—Toimitukset voivat keskittyd omien paikallisten
uutisaiheiden kasittelyyn, kun yhteisesta juttupan-
kista 16ytyy ajankohtaisia tai ajan ilmi6ihin pureu-
tuvia artikkeleita. Paikallislehdille ketjumainen
toiminta on ydintoimintaa, SPS:n toimitusjohtaja
Jorma Valkama toteaa.

TERHI LAMBERT



Alpressin lehtien levikit, paatoimittajat, ilmestymiskerrat, painokset vuonna 2002

Maakuntalehdet:

Paikallislehdet:

Kaupunkilehdet:
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Broadcasting-divisioona vastaa televisio- ja
radioliiketoiminnasta. Ryhmaan kuuluvat
MTV Oy, joka vastaa MTV3-kanavasta ja
Subtv-kaapelikanavasta sekd Radio Nova
(Oy Suomen Uutisradio Ab) ja MTV3-Tele
Oy. Ryhmaén tulokseen sisdltyy myos
Ruotsissa toimivan TV4 AB:n 23,4 prosentin
tulososuus sisaltaen goodwill-poiston.
Digitaaliseen tv-toimintaan kuuluvat
digitaaliset MTV3 ja Subty, digitaalisen
Urheilukanavan 50 prosentin tulososuus
seka digitaalinen tv-kehitystoiminta.
Broadcastingin tavoitteena ovat sahkoéisen
tiedonvilityksen ja viihteen halutuimmat

sisdllot ja tuotemerkit.

Tietoa, viihdetta ja lumovoimaa

MTV3 on seuratuin uutiskanava alle 45-vuotiaiden keskuudessa.
Kanavan osuus alle 45-vuotiaiden illan uutisten katselusta oli viime
vuonna 56 prosenttia.

TUOTOT
172,2 M€

Mainonnan liikevaihto, 93 %
Muu liikevaihto, 7%

LIIKEVOITTO/-TAPPIO LIIKEVAIHTO
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Viidentoista keltaisen skootterin letka halkoi
helteistd Suomea Radio Novan tunnuksissa

kesélld 2002. Kuukauden ja parintuhannen
kilometrin mittainen kampanja teki kanavaa
tunnetuksi.

Radio Novaa kuunnellaan
autoissa ja skoottereissa.

HANNU PUUKKO

Televisiomainonnan liikevaihto kasvoi edellisvuodesta
3,4 prosenttia. Television markkinaosuus mediamainonnasta
nousi 19,1 prosenttiin.

MTV3-kanavan mainosajan liikevaihto kasvoi 5,8 prosenttia.

Radio Novalle vuosi oli erinomainen. Sen kuuntelijaluvut kasvoi-
vat selvasti. Kanavan mainosajan myynnin liikevaihto kasvoi yli
20 prosenttia.

Kaupallisten televisiokanavien toimilupamaksu puolittui heina-
kuun alusta lukien. Tama vdhensi MTV:n kustannuksia vuonna
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2002 noin 8 miljoonalla eurolla.

MTV3-kanavan ja Subtv:n yhteenlaskettu parhaan katseluajan
katsojaosuus oli keskiméadrin 39,5 prosenttia.

)

HANNU PUUKKO
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KULUT
175,5 M€

avainluvut

Muuttuvat ohjelmakulut, 36 %
Toimilupamaksu, 15 %
Henkildstokulut, 18 %

Muut kulut, 15 %
Verkkovuokra, 11 %

Poistot, 5 %




[ Laatu on aina hintansa vaarti

Vuoden 2001 lopussa litalehden vastaavan paatoimittajan
paikalta MTV Oy:n toimitusjohtajaksi ja Broadcasting-divisi-
oonan vetdjaksi siirtyneelld Pekka Karhuvaaralla oli tuomisi-
naan varsin yksinkertaiset reseptit. —Ensisijaisesti on pidet-
téva huoli ohjelmiston laadusta, henkildstdsta ja tekemisen
meiningista myynnissa ja markkinoinnissa. Kun nima asiat
ovat kunnossa, mikain ei uhkaa television asemaa mainosta-
jan kannalta tehokkaimpana valtakunnallisen brandimainon-
nan valineendi. Nailla resepteilld Broadcastingin kurssi kdan-
tyi oikeaan suuntaan vuonna 2002.

dytyy muistaa, ettd vasta suunta on kadnnetty ja
olemme kokonaisuutena vield kaukana tavoitteis-
tamme, toimitusjohtaja Pekka Karhuvaara sanoo.
-MTV3-kanava luokitellaan eurooppalaisen mitta-
puun mukaan laatukanavaksi. Noin 40 prosentin katsojaosuu-
tensa ansiosta se tavoittaa ohjelmillaan viikoittain kaytannossa
kaikki suomalaiset. Tamai ei ole sattumaa, vaan perustuu muu-
tamaan tiukkaan ohjelmiston laadun periaatteeseen. Suurena
kanavana emme missddn tilanteessa tingi siitd, ettemme tar-
joaisi parasta kotimaista viihdetta ja laatua. Sama laatuajatte-

lu leimaa MTV:n uutis- ja ajankohtaistoimitusta. Meilld on jo

nyt ykkosasema uutisissa ja vahvistamme sitd tuomalla kevaalla
ruutuun kokonaan uudentyyppisen ajankohtaisohjelman haas-
teelliseen lauantai-illan parhaaseen katseluaikaan, Karhuvaara
sanoo. Mutta laatua on my6s kiinnostavien urheilutapahtumi-
en tuominen ruutuun ja se, ettd suurimmalla kanavalla on olta-
va ohjelmistossaan parhaat kansainviliset sarjat ja kiinnostavat
elokuvat. Viihde on meille laatukysymys siind kuin uutisetkin,

Karhuvaara sanoo.

SUOMEN SUURIN MAINOSVALINE

Karhuvaaran mukaan korkeisiin katsojalukuihin ei ole oiko-
tietd. Kanaviemme yhteenlaskettu katsojaosuus on kansain-
vilisestikin mitattuna poikkeuksellisen korkea. —Saavutetuista
asemista ei aiota tinkid, silli vain korkea katsojaosuus takaa
sen, ettd MTV pitdd asemansa Suomen suurimpana mainos-
vilineena.

Karhuvaaran mukaan myynnin organisointiin on panostettu
paljon ja asiakkaiden mielesti MTV on pystynyt parantamaan
palveluaan. -MTV3-kanavalle on kiistimitta etua siitd, ettd
kuulumme suureen viestintdikonserniin. Voimme tehdd mut-
kattomasti yhteistyotd kahden kanavan eli MTV3-kanavan ja
Subtv:n lisdksi valtakunnallisen Radio Novan kanssa ja lisik-
si meilld on kdytossaimme konsernin osaaminen interaktiivisten

palveluiden kehittamisessd, Karhuvaara sanoo. -Meilld on var-

MTV3-kanavalta tuli vuoden aikana
ohjelmaa reilut 4 300 tuntia. Tamén li-
sdksi kanavalta tuli 6iseen aikaan chat-
ja peliohjelmia. Ohjelmistosta 46,3 pro-
senttia oli kotimaista ja 53,7 prosenttia
ulkomaista tuotantoa.

Aamuohjelmisto muuttui vuoden 2002
kevéalla. Huomenta Suomi -ohjelman
jalkeen tuleva /hana aamu (vas.) on ma-
kasiinityyppinen ohjelma joka kuljettaa
katsojat leppoisasti alkavaan paivaan.
Kesélld 2002 Rimakauhua ja rakkautta
-sarjan (oik. ylhaélld) uudet jaksot sai-
vat kukin kanavalle noin 500 000 kat-
sojaa. Kotimainen draama on kanavalla
vahvassa asemassa. Syksylld esitettiin
parisuhteen koukeroita oikova sarja
Paristo (oik. alhaalla).

KUVAT: MTV3:N KUVA-ARKISTO




Radio Novan tv-mainonta lisdd kanavan kuuntelua. Kuunteluméaarissa on tv-mainoskampanjan
jalkeen selvd nousupiikki. Radio Novan tv-mainosten juoni on se, ettd Radio Nova kulkee
kuuntelijansa kanssa aamusta iltaan ja viihdyttad pitkin pdivad ja ympari Suomen.
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madt tavoitetaan vuorokauden ympari.

SHOWBUSINESS ON OMA LAJINSA

Ei ole muuta bisnestid kuin show bisnes tai kuten amerikoissa sanotaan

sin suuria odotuksia television, radion ja verkkopalveluiden kytkemi-

sestd yhdeksi palvelutuotteeksi, jolla mainostajien haluamat kohderyh-

—Me tarvitsemme uusia palvelumalleja ja mainostajat tarvitsevat
uusia ratkaisuja. Emme voi saavuttaa kaupallisia tavoitteitamme kes-
kittymalld pelkastidan katkomainontaan. Talld hetkelld perinteisen kat-
komainonnan hinta on Suomessa Euroopan toiseksi halvinta, mika on
osasyy kaupallisten kanavien heikkoon taloudelliseen asemaan. Pyrim-
me toki saamaan hintatasoa terveemmalle pohjalle, mutta ennen kaik-
kea pyrimme [0ytimaan mainostajille sellaisia uusia ratkaisuja, jotka
tuovat heille lisiarvoa ja joista he ovat valmiit maksamaan paremman

hinnan. Niin toimii markkinatalous, Karhuvaara sanoo.

“there is no business like show business”. Karhuvaara on valmis myon-
tamddn timan. Sdhkoisen viestinndn alueella hyva henki eli spirit on

todella tirked tuotannontekiji. —Olemme onnistuneet saavuttamaan

Ei ole muuta bisnesta kuin show bisnes tai kuten amerikoissa sa-
notaan “there is no business like show business”. Karhuvaara
on valmis myontaméan timan.

MTV jarjesti kesalld VR:n makasiinialueel-

la suuren ilmaiskonsertin, jossa kotimaisten
huippuartistien lisaksi esiintyi suosittu brit-
tib&ndi Suede ja ruotsalainen The Ark. Jatti-
tapahtuman kainalossa pidettiin kutsuvieras-
tilaisuus MTV:n, Subtv:n, Urheilukanavan ja
Radio Novan asiakkaille ja yhteistyokumppa-
neille. MTV:n toimitusjohtaja Pekka Karhu-
vaara esiintyi kutsuvieraille maikkarilaisten
oman House Bandin solistina. Laulusolistina
Leena Malinen.
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MTV3:N OHJELMA-AIKA TUOTANTOTYYPEITTAIN

'

. Oma, 19% Kotimainen
tuotanto,
Alihankinta, 27% | 46%

@ Ulkomainen tuotanto, 54%

MTV3:N OHJELMA-AIKA OHJELMARYHMITTAIN

Ulkomaiset sarjat ja elokuvat, 50 %
Uutis- ja ajankohtaisohjelmat, 22 %
Urheilu, 9%
Viihde, 10%
Palvelu, 4%
Draama, 5%

TELEVISION KOKONAISKATSELUOSUUDET
KANAVITTAIN

Keskimaaraisena paivana yhteensa 2h 51 min

MTV3, 37%
YLET1, 23%
YLE2, 22%
Nelonen, 12%
Subtv, 1%
Muut, 5%

Kaikki yli 10-vuotiaat (ei sisélld videon katselua). Léhde: Finnpanel Oy

SUBTV:N OHJELMA-AIKA

O

’ Kotimainen, 13%
’ Ulkomainen, 87 %



Koska kaupan seta ei
saanut ajoissa niita laitteita.

Miksi meilla ei vield
katsota digiteeveeta?

Toimilupamaksun poisto toisi lisda resursseja kaupallisille yhtidille ja nopeuttaisi
osaltaan Suomen siirtymisté oikeasti digimaailmaan.

onnistumisen elimyksid niin MTV3-kanavan kuin Subtv:n
katsojaluvuissa ja erityisesti MTV:n ja Radio Novan myynnis-
sd. Nama ovat sellaisia kierteitd, joilla on taipumus jatkua, jos
niiden taustat ymmarretdan. Toisaalta alkuun paassyttd negatii-
vista kierrettd on erittdin vaikea katkaista. Tastakin meilld on
kokemuksia.

Olemme panostaneet ihmisiin ja jatkamme sitd, silld vain
tatd kautta tekemisen meininki voi jatkua tuloksellisena. On
paljolti hyvan spiritin ansiota, ettd MTV on kdidntynyt vuosien

laskun jdlkeen takaisin nousuun.

DIGI-TV TULEE

Karhuvaara uskoo vankasti digitaalisen televisiotoiminnan tu-
levaisuuteen. —Alku on ollut kieltimittd kangertelevaa, johtuen
lahinna siitd, ettei sopivia vastaanottimia ole ollut markkinoilla.
Kun digitaalitelevision aikataulua laadittiin, lihtokohtana oli
se, ettd digivastaanotinten penetraatio olisi vuonna 2006 jo niin
kattava, ettd analogisen signaalin lihettamisestad voitaisiin luo-
pua. Jo nyt voidaan todeta, ettd tima aikataulu ei toteudu. Ai-
kaisemman mallin mukaan kaupallisten televisioyhtiiden toi-
milupamaksusta olisi voitu luopua samassa yhteydessid vuonna
2006. Toimilupamaksulla ei ole perustetta, joten nyt on erittdin
hyvi aika nostaa asia esiin ja todeta ettd maksun poistaminen

pitda olla mukana seuraavan hallituksen ohjelmassa.

—Alma Media on kaikin kaytettivissa olevin resurssein edis-
tamassa digitaalisen televisiotoiminnan kehittymistd Suomessa,
koska se on tulevaisuuden tekniikkaa ja myos meiddn etumme
on mahdollisimman nopea siirtyminen digiaikaan, Karhuvaara
sanoo. —Nyt panostamme kunnolla, eikd meilld ole pitkalla tah-
taykselld varaa tallaisiin irtiottoihin. Uusi tekniikka ei saa vaa-
rantaa yhtion toimintaedellytyksid. Toimilupamaksun poisto
toisi lisda resursseja kaupallisille yhtidille ja nopeuttaisi osal-

taan Suomen siirtymista oikeasti digimaailmaan.

SAHKOINEN TULEVAISUUS

—Ennustan, ettd vuoden 2002 suuntaus mediamarkkinoilla jat-
kuu. MTV3-kanava ja puhtaasti uuden televisiosukupolven
lihtokohdista lanseerattu Subtv on vahva yhdistelma, jolla
Broadcasting sdilyttda johtavan asemansa niin katsojien kuin
mainostaja-asiakkaiden piirissi. Kun tihin yhdistetaan laske-
villa markkinoilla vastavirtaan uinut Radio Nova, niin sihkoi-
sen median tulevaisuus herittdd toiveita. Radio Nova ansait-
see Karhuvaaran mukaan erityismaininnan, silla Radio Novan
menestys ei ole sattumaa, vaan se perustuu suunnitelmalliseen
tyohon ja tarkkaan ohjelmakonseptointiin. Hyvin tehdyn tyon
ansiosta Radio Nova saavuttanut sille asetetut kuuntelijaosuus-

tavoitteet ja taloudellinen tulos oli ennakoituakin parempi.

AHTI MARTIKAINEN

Vuoden 2000 maaliskuussa tarkistimme strategiaamme ja teim-

me siita jokaisen radionovalaisen kdytannon tyokalun. Radio
Novalla on selked paamaard, josta emme hellitd hetkeksikdan:
Teemme suomalaisen pdivastd paremman, markkinointijohtaja
Péivi Nurmesniemi sanoo.

—Radio Novassa on kirkas ajatus siitd, mihin haluamme menné ja mitd polkuja
pitkin sinne padsee. Radio Novan arvojen leima on kaikessa mitd teemme,
markkinointijohtaja Pdivi Nurmesniemi sanoo.
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Pienella tykilla,

Teemme mita muut eivit tee, emme tee mita muut tekevat.
Néin Subtv:n toimitusjohtaja Tomi Halonen tyypittaa kana-
vansa muiden suomalaisten tv-kanavien joukosta.

ubtv:n katselu on kaksinkertaistu-

nut vuonna 2002. Sen mainosajan

myynti on kirinyt Kiitettavasti.

Kanava on noussut huomaamatta
yhdeksi Suomen suurimmista séhkaéisistd medi-
oista. Vaikka kanavan 1,2 prosentin katseluosuus
koko televisionkatselukakusta vuonna 2002 tuntuu
koykaiseltd valtakanavien rinnalla, se tavoittaa péi-
vassd 450 000-650 000 katsojaa. —Ei hullumpi
luku. Subtv:n veturina on eurooppalaisittain vahva
valtakunnan paakanava MTV3. Se saa Subtv:n vai-
kuttamaan pieneltd. Kasissdmme on kuitenkin iso
vdline, Tomi Halonen sanoo.

Katsoja on kaupunkilainen viihtyja

Subtv on puolentoista vuoden elinaikanaan kas-
vattanut ohjelmatarjonnan samalle tasolle, jolla
muutkin suomalaiset tv-kanavat ovat. Subtv on
kasvattanut itsestddn vakavasti otettavan median
niin mainostajien kuin katsojienkin silmissd.
Katsojaméadrd nytkyttelee ylospdin, kanavan tun-
nettuus kasvaa ja mainostajat loytavét kanavan
vahvuudet. —Subtv on ennen kaikkea kohderyh-
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mutta tarkasti

tyjd. Ytimessd katsojamme ovat 15-35-vuotiaita.
He ovat ikiryhmad, jotka eivat valttdmatta 10yda
valtakanavilta itselleen sopivinta ohjelmaa, Tomi
Halonen vaittdd. Tassd ryhmdssd on mielenkiin-
toisia kuluttavia kansalaisia teineistd nuoriin lap-
siperheisiin. Subtv tarjoaa heille muiden kanavien
ohjelmavirrasta poikkeavaa tavaraa. Kanavalta ei
tule uutisia eika urheilua, vaan huoletonta viihty-
mistd. Mainostajalle kanava on vallaton temmellys-
kenttd, jossa voi l0ysaté pipoa.

Subtv on almamedialainen tv- ja digi-tv-sovellus-
ten koelaboratorio. Kanavalla ollaan iso askel mui-
ta edelld erilaisissa tv:ssd toteutettavissa pelisovel-
luksissa seka mobiilipalveluiden yhdistamisessa
ohjelmiin. Chattaaminen ja pelit on kanavalla jo
pystytty tekeméan kaupan oleviksi tuotteiksi.

—Tulemme olemaan pieni, mutta kannattava tv-
kanava. Haasteet alle kymmenhenkiselle joukol-
lemme ovat kovat, mutta emme anna armoa itsel-

—Subtv on jo tdysmittainen kohderyhméka-
nava. Tarjoamme kaupunkilaisille viihtyjille

sitd mitd muut kanavat eivat tarjoa, Subtv:n
toimitusjohtaja Tomi Halonen sanoo.

lemme, Tomi Halonen sanoo.

LEENA HAKULINEN

mékanava. Katsojamme on kaupunkilainen viih-

Radio Novan strategia on pitényt. Vuonna 2000 alkanut vahva kuulijalukujen
kasvu on jatkunut ja vuonna 2002 kanavaa on joka kuukausi kuunnellut
enemmén ihmisid kuin edellisen vuoden vastaavana kuukautena. Radio
Novan ohjelmasiséllén suuret linjat vedettiin vuonna 2000. Kuunteluluvut
kertoivat, ettd musiikissa sopiva sekoitus klassikoista ja uutuuksista toimii.
Musiikkia hoystavét ajankohtaiset uutiset sekd sdé- ja liikennetieto. Hyvéksi
havaittua konseptia séddetédn jatkuvasti.

Kanavan mainosmyynnin liikevaihto on kasvanut 18 prosenttia vuonna
2002. Liikevaihdon kasvun pohjana on uusi hinnoittelu. —Pakettihinnoista on
luovuttu. Radio Novan péiva on jaettu osiin, joilla kaikilla on oma hintansa.
Teemme yhd enemmén kampanjakohtaista suunnittelua. Meidén tehtavam-
me on pitaa tiivistd yhteyttd asiakkaaseen ja selvittdd mikd asiakkaalle on tar-
kedd. Asiakkaan odotuksia ei pidd ainoastaan tdyttad, ne pitad ylittaa, Paivi
Nurmesniemi sanoo.

LEENA HAKULINEN

Legendaarinen talk show Late Night with Conan O Brien on
yksi Subtv:n tunnetuimmista ohjelmista.

Subtv on ensimmadinen pieni kanava, joka kayttda hyvikseen
tv-mittaritutkimuksen tietoja.

Kanavien on mahdollista pddstd mukaan tv-mittaritutkimuksen rapor-
tointiin, kun niiden viikkopeitto ylittdd viiden viikon ajan viisi prosent-
tia. Sen jalkeen kanavasta tuotetaan paiva-, viikko- ja kuukausitason
trenditietoa sekd raportoidaan katsojamaéarid kahden tunnin blokeissa
ohjelmakohtaisen raportoinnin sijaan. Blokkikohtaiset tunnusluvut ovat
samat kuin ohjelmakohtaiset tunnusluvut (esim. peitto, profiili, mark-
kinaosuus). Ohjelman keskikatsojamaardn sijaan ne perustuvat kahden
tunnin keskikatsojamaaraan.
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Business Information Group (BIG) on
Alma Median divisioona, joka on erikois-
tunut taloustiedon kustantamiseen ja
tuottamiseen. BIG jakaa talousinformaa-
tiota lehdissd, internetissa, television

ja radion valityksella seka mobiililait-
teisiin. BIG:n tavoitteena on vahvistaa
asemaansa Suomen johtavana ajasta ja
paikasta riippumattomana taloustiedon
tuottajana. Ryhmaan kuuluvat Kustan-
nusosakeyhtié6 Kauppalehti, Balance
Consulting Oy, Baltic News Service,
Starfunds Finland Oy seka osakkuus-
yhtiéina Talentum Oyj ja koulutusyhtio
Efektor Oy.

LIIKEVAIHTO

Me

50 -

Monikanavakustantaja

Kauppalehden toimitus aloitti talousuutis-
ten toimittamisen MTV3-kanavalle ja valta-
kunnalliselle Radio Novalle vuonna 2001.
Siirtyminen tuotekohtaisesta toimituksesta
yhteiseen monikanavatoimitukseen vaatii
koulutusta ja ennakkoluulottomuutta.
Toimittajat Essi Pohjola ja Janne Pdysti
kommentoivat omilla vuoroillaan Kauppa-
lehden Talousuutisten porssikatsauksessa
pdivan tapahtumia Kauppalehden toimituk-
sesta kdsin. Toimituksesta on suora valo-

kaapeliyhteys MTV3:n uutisten lahetykseen.

TUOTOT
43,3 M€

@ limoitusmyynti, 50%
Levikkimyynti, 32%
@ Muu myynti, 18%




Kauppalehti Online verkkolehtikisan kakkoseksi

Kauppalehti Online sijoittui toiseksi Sanomalehtien Liiton vuosittaisessa verkko-
lehtikilpailussa. Tuomaristo luonnehti Kauppalehti Onlinea verkkopalveluksi verk-
kolehtien joukossa. Palvelua kiiteltiin my6s hiotuksi kokonaisuudeksi, josta nékyy
pitké kehittelytyd. Kayttoliittymda pidettiin helppona laajasta siséllosta huolimatta.

Kauppalehti Online on palkittu kisassa vuosittain.
Palvelua voi kdyttdd myds mobiililaitteilla.
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laski 11 prosenttia.

asiakaslehtiin erikoistuneen Lehdentekijat-konsernin ostosta.

radion, television ja eri mobiilikanavien valityksella.

Syyskuussa 2001 alkanut b-to-b-mainonnan lasku jatkui koko vuoden 2002 ajan. Taantuman
syvyytta kuvaa se, etta b-to-b-printtimainonta vaheni kuluneena vuonna noin 19 prosenttia.
Laskevista markkinoista huolimatta Kauppalehti vahvisti asemiaan. Sen ilmoitusliikevaihto

Business Information Groupin strategiaksi on valittu kasvu. Vuoden 2002 aikana ryhmaan lii-
tettiin uutena osakkuusyhtiona koulutusyhtio Efektor Oy ja joulukuussa julkistettiin sopimus

Kauppalehtea voi hyvilla syylla kutsua maailman johtavaksi monikanavamediaksi. Painetun
lehden lisaksi Kauppalehden toimituksen tuottamaa talousinformaatiota jaetaan internetin,

Business Information Group ja Talentum toivat markkinoille elokuussa yhteisen Saldo-liitteen.
Aiemmin vain Kauppalehden vilissa ilmestynyt liite ilmestyy nyt seka Kauppalehden etta Tek-
niikka & Talous -lehden valissa ja sen tuottaa yhteinen toimitus. Liite keskittyy yksityishenki-
I6iden raha- ja sijoitusasioihin ja sen levikki on 185 000 kappaletta.

Me

Liikevaihto

Osuus konsernin liikevaihdosta, %
Liikevoitto

Investoinnit

Poistot yhteensa

Goodwill-poistot”

Sijoitettu pddoma keskimaarin
Kokoaikainen henkildstd keskiméarin

“Isisdltyvat lukuihin: Poistot yhteensd

2002
43,2

2,4
0,9
1,3
0,2
3,9
357

2001
44,0

4,9
3,9
1,0
0,2
4,9
270
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Kasvustrategia kaikissa markkinatilanteissa

Talousinformaation tuotantoon, jalostukseen ja jakeluun eri-
koistunut Business Information Group (BIG) on tiukasti sidok-
sissa talouden suhdannevaihteluihin, silld h-to-h-mainonnan
kehitys kertoo yleensad ensimmaisend, mihin suuntaan talous
on kiddntymassa. BIG:n ja Kustannusosakeyhtio Kauppalehden
toimitusjohtaja Juha Blomsterin mukaan markkinat ovat
olleet erittdin nihkeit koko vuoden ajan.

alousinformaation tuotantoon, jalostukseen ja

jakeluun erikoistunut Business Information

Group (BIG) on tiukasti sidoksissa talouden suh-

dannevaihteluihin, silli b-to-b-mainonnan ke-

hitys kertoo ensimmadisend, mihin suuntaan ta-

lous on kdantymassa. BIG:n johtajan Juha Blomsterin mukaan
markkinat ovat olleet nihkeit koko vuoden.

—B-to-b-mainonnan lasku alkoi loppukeviilla 2001 ja taan-

tuma syveni syyskuun terrori-iskusta alkaen. Vuonna 2002 mai-

nonta laski jopa viidenneksen edellisvuodesta. Kauppalehti on

markkinajohtajana selvinnyt kilpailijoitaan paremmin, voitta-

nut markkinaosuutta ja sdilyttinyt kannattavuutensa lihes edel-

lisen vuoden tasolla. Markkinoiden lama nikyy kuitenkin liike-

vaihdossa, silld tuotoista yli puolet tulee ilmoitusmarkkinoilta.

Poikkeuksena on kaksi kertaa kuukaudessa ilmestyvda Kauppa-

lehti Optio, joka pystyi kasvattamaan ilmoitusmyyntidan.
Suhdanteet ovat vaikuttaneet myos Kauppalehden levikkiin.
Blomsterin mukaan Kauppalehden levikki laski lievasti edel-
lisvuoden ennitystasolta, joskin uudet sisiltopanostukset ovat
laajentaneet lehtiperheen lukijakuntaa. —Kauppalehti muutti
Saldo-liitteensd jakelua ja tuotekonseptia kdynnistamailla elo-
kuussa yhdessd Tekniikka & Talous -lehden kanssa yhteisen,
joka toinen viikko ilmestyvan Saldo-liitteen, jonka tekee yh-
teinen toimitus. Uusi liite laajensi Kauppalehti-perheen lukija-
kuntaa ja yhteistyolld saavutettiin selvisti aikaisempaa parempi

hinta-laatu-suhde, Blomster sanoo.

SISALTO TARKEAMPI KUIN JAKELUKANAVAT
Yli 100-vuotias Kauppalehti on edelldkiviji talousinformaation
monikanavajakelussa. Kauppalehti kdynnisti verkkopalveluiden
tuotekehityksen suljetussa verkossa vuonna 1994 ja internetis-
sa Kauppalehti Online aloitti vuonna 1996. Sen jilkeen uusina
sisdllon jakelukanavina on otettu kaytt6on mobiilikanavia ja
pddtelaitteita. Vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta Kaup-
palehti Onlinen kannattavuus on sdilynyt positiivisena.
Kauppalehti otti suuren askeleen toissa vuonna, kun toimi-
tus aloitti talousuutisten toimittamisen MTV3-kanavalle ja val-
takunnalliselle Radio Novalle. -Muutos lehden toimituksesta

monimediatoimitukseksi ei ole pieni asia. -Rakennamme Kaup-

NettiSijoittaja-kilpailu
kaytiin kahdesti

Kauppalehden ja Osuuspankkiryhman yhdessa jarjes-
tama NettiSijoittaja-kilpailu jdrjestettiin viime vuonna
kolmatta ja neljdttd kertaa. Kevdan kilpailussa osallis-
tujia oli yli 30 000 ja syksylld 20 000.

Kilpailussa pyritddn sijoittamaan 50 000 euron alku-
padoma mahdollisimman tuottavasti Helsingin Pérs-
sissd noteerattuihin osakkeisiin. Osallistuminen on
maksutonta. Palkintoina jaettiin matkapuhelimia ja tie-
tokoneita sekd nuorten ettd aikuisten sarjan kolmelle
parhaalle.



Saldo on Alma Median ensimmadinen konkreettinen yhteistyétuote Talentumin
kanssa. Yhteisty6 on lahtenyt liikkeelle molempien osapuolten kiinnostuksesta
tallaiseen hankkeeseen. Kauppalehdelld ja Tekniikka & Taloudella on varsin vahédn
paallekkaislevikkia tai -lukijoita. Ndin uusi Saldo tavoittaa reilusti kasvaneen lu-
kijakunnan, yli 440 000 lukijaa, ja yhteislevikiksi tulee yli 185 000 kappaletta.

Uutta Saldoa ovat olleet tekemdssa toimituspdallikkd Jussi Jalkanen ja Saldon toi-
mitussihteeri, ulkoasupaéllikkd Ansa Karjalainen (istumassa) sekd takana vasem-
malta toimittaja Jenny Janndri, toimittaja Kydsti Jurvelin, uutispaallikkd Kristiina
Hallman ja toimittaja Janne Paysti.
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palehdelle fyysisestikin uuden monimediatoimituksen. Samalla
uudistamme johtamiskulttuurin, toimintatavat ja ennen kaik-

kea ajattelutavan. -Siirtyminen tuotekohtaisesta toimituksesta

yhteiseen monikanavatoimitukseen vaatii koulutusta ja ennak- Kauppalehti on maailman johtavia taloustiedon
koluulottomuutta. Talousuutisten katsojaluvut ovat kehittyneet monikanavakustantajia. Syksylld 2002 kaynnis-
televisiossa hyvin ja tutkimukset osoittavat, ettd olemme ajatte- tettiin mittava rakennusprojekti, jolla toimituk-

sen uutishuone muutetaan monimediaisuutta
tukevaksi. Remontin keskelld BIG:n divisioona-
johtaja Juha Blomster.

lussamme oikealla tielld, Blomster sanoo.

—Emme tosin voi muualta mallia ottaakaan, silli maailman-
laajuisestikin katsottuna Kauppalehti on edellikivija. Journalis-
mi perustuu edelleen laatuun ja luotettavuuteen. Jakelukanavat

ovat tarkeitd, mutta sisilto ratkaisee.

UUDET KASVUSUUNNAT

Suomessa taloudellisen informaation jalostaminen ja raitiloin-
ti asiakkaiden liiketoimintatarpeiden mukaisesti on vasta kiyn-
nistymdssd, jos markkinoita verrataan Ruotsiin. Ala on vahvassa
kasvussa.

Kesilldi Kauppalehti osti puolet talouskoulutukseen keskit-
tyvasta Efektor (aiemmin Sefek) Oy:std. Nopeasti vilkaistuna
Kauppalehdella ja Efektorilla ei nayttiisi olevan yhteisia rajapin-
toja. —Mutta vain nopeasti vilkaistuna, silld kylld ne ovat samaa
heimoa, Blomster sanoo. Tyossddn Kauppalehted kdyttaviat am-

mattilaiset ovat myos Efektorin koulutusohjelmien ostajia. Kaup-

palehden ja taloudellisia analyyseja tuottavan Balance Consul-

KAUPPALEHDEN LEVIKKIKEHITYS
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tingin tuotteiden yhdistiminen osaksi Efektorin tarjontaa on
yhteinen etu. Tassdkin tapauksessa yksi plus yksi on enemman
kuin kaksi, Blomster sanoo.

Huhtikuussa Kauppalehti ja Morningstar Europe Ltd perus-
tivat 51-49 prosentin omistusosuuksin Suomen markkinoille
rahastosijoitusinformaatiota tuottavan Starfunds Finland Oy:n
(Morningstar.fi). Morningstar-palvelut ovat seka yksityisten si-
joittajien ettd ammattimaisten instituutioiden kaytettavissa. Pal-
velut ja tuotteet ovat valmiina, mutta reippaampaa kasvua odo-
tamme vasta sijoitusmarkkinoiden elpyessa, Blomster ennakoi.

Balance Consultingilla on jo yli 12 000 yrityksen tietokan-
ta, joten silli on vahva markkina-asema Suomessa mm. kilpai-
lijaseurannassa. Materiaalia voidaan perinteisten analyysien li-
saksi hyodyntda yritysten verkkosivuilla, koulutuksessa ja myos
Kauppalehden toimituksellisen materiaalin tukena. —Yritysten
osavuosikatsauksiin perustuva seuranta on saanut markkinoilla
erinomaisen vastaanoton.

Aivan vuoden lopulla BIG kertoi ostavansa kokonaan asia-
kaslehtiin erikoistuneen Lehdentekijit-konsernin. Noin seitse-
min miljoonan euron myynnilladn Lehdentekijat on alallaan
kolmen johtavan yrityksen joukossa Suomessa. Blomsterin
mukaan Lehdentekijat sopii hyvin BIG:n kokonaisstrategiaan.

—Monet BIG:n strategiset suurasiakkaat haluavat mediamarkki-

nointinsa tueksi pitkdjanteisia kokonaisratkaisuja, asiakkaille ja
muille kohderyhmille tuotettuja julkaisuja ja ndita tukevia verk-
koratkaisuja.

VALMISTAUTUMISTA TULEVAAN

BIG:n kuluvaa vuotta leimaa valmistautuminen tulevaan. Tama
patee myos Baltic News Serviceen. Vaikka tilla hetkella BNS on
kannattava, se on ennen kaikkea Baltian johtavana uutistoimis-
tona valmis kannattavaan kasvuun. —Kun Baltian maista tulee
EU:n jasenid niiden painoarvo Euroopassa kasvaa, minka uskon
niakyvan myos taloudellisen informaation kysynnassi, Blomster
$anoo.

Sama patee Talentumiin. ~Vuoden aikana on kartoitettu kon-
sernien vililla yhteistoimintamahdollisuuksia ja olemme paaty-
neet siihen, ettd merkittivid synergiaetuja on saavutettavissa.
Nama eivit kuitenkaan toteudu yon yli, vaan vaaditaan karsi-
villisyytta ja pitkdjanteista yhteistyota.

Vuodesta 2003 ei tule helppo. -Mitd pidempadn taloudelli-
nen taantuma jatkuu, sitd ripedmpi on kasvukiihdytys sen jal-
keen. Tamin olemme oppineet Kauppalehden 104-vuotisen his-
torian aikana. —Nyt tarkeintd on rakentaa tuotteet ja palvelut
sithen kuntoon, ettd olemme valmiit ottamaan tdyden hyodyn

talouden elpymisesta, kun sen aika taas tulee, Blomster sanoo.

AHTI MARTIKAINEN
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Uutisia viidella kielella

Nykydan Baltic News Servicelld on noin 160 hengen toimitus ja se tuottaa jopa
tuhat uutisartikkelia pdivassa viidelld kielelld: viroksi, latviaksi, liettuaksi, vena-
jaksi ja englanniksi. Melkoinen saavutus!

BNS on noussut maailman johtavaksi toimistoksi Baltian maiden ja Kaliningra-
din tapahtumien uutisoinnissa. Uutistoimiston toimipisteet ndilld alueilla takaa-
vat ympdrivuorokautisen uutisoinnin viikon jokaisena péivana.

Uutistoimisto on saanut tunnustusta tietotekniikan hyddyntdmisesté uutistoi-
mistomateriaalin jakamisessa laajemman yleis6n kdyttoon. Kevaélld 2002 BNS
lanseerasi uuden informaatiojarjestelman nimeltd BNS Terminal, joka on online-
ympdristo, jonka avulla tiedon ammattilaiset ja liike-eldmén parissa tydskentele-
vat padsevat helpommin uutisten lahteille.

ALVAR AMELJUSHENKO
BNS




auppalehti  Optio jarjestaa

vuosittain muotigaalan, josta

on tullut jo oma bréndinsa.

Syksyn bisnespukeutumista
on esitelty arvovaltaiselle yleisélle 15
vuoden ajan.

Vuonna 2002 se tapahtui Kaapeli-
tehtaalla, jonne oli saapunut noin 800
henked seuraamaan amatddrimallien
lavaséteilyd. Ndytoksen jélkeen pidettiin
kokkareet, joista moni sanoi, ettd ndma
ovat presidentinlinnan kutsujen jdlkeen
se tilaisuus, jonne pitad padsta.

Gaalan vieraat ovat elinkeinoeldman, politiikan, kulttuurin ja yhteis-
kunnan vaikuttajia. Aika moni heisté on itsekin ollut estradilla manne-
kiinina menneind vuosina.

Option ideana on ollut kdyttad esiintyjina oikeita, normaalivartaloisia
ihmisid. On hammastyttdvad, miten he pystyvét kahden tunnin harjoit-
telulla lavaesitykseen, joka on tdynnd tyylid ja charmia. Option man-
nekiineina on ehtinyt toimia yli kaksisataa vaikuttajaa ndinéd vuosina.
Kaikki ovat lahjoittaneet esiintymispalkkionsa hyvéntekevéisyyteen.

Alkuvuosina esiintyjien ylipuhuminen vaati vélilla melkoista maanit-
telua. Niinpd Nokian vuorineuvos Simo Vuorilehto vastasi 1980-Iu-
vulla vaivautuneen sihteerinsa kautta, ettd "mieluummin syon hatul-
lisen paskaa kuin tulen malliksi”. Mutta tilaisuuden maineen Kiiriesséa
eteenpdin vaikeitakin henkil6itd on saatu panemaan itsensd alttiiksi
catwalkille.

Gaalan jdrjestdminen ei onnistu ilman monipuolista yhteisty6té. Vii-
meksi ndytoksessd oli mukana parikymmentd vaateteollisuuden ja
muotialan yritystd. Itse taustajoukkoja oli mukana puolisataa henkea.
Joku voi kysya, ettd mitd jarked tdssa on.

Optio saa tapahtumasta lifestyle-osastolleen ainutlaatuisen repor-
taasin bisnesmuodista ja ihmisista. Mikdan muu véline ei ole pystynyt
sellaista tekemdan. Option tapa késitelld muotia on niin persoonalli-
nen, ettd myds kauneuden ja vaatteiden edustajat ovat valinneet leh-
den ilmoitusfoorumikseen. Kysymys on erdiden kohdalla myds tydssa
viihtymisesta.

PEKKA RITVOS
Kirjoittaja on Kauppalehti Option paatoimittaja

Anu Hélvén ja
Barbara Roosin
iltapukueleganssia.

Rulettipdydén adressa riittdd tungosta.

Loistoautot kuuluvat luonnollisesti kuvaan.

Maaherra Tuula Linnainmaa meikattavana
ennen esitystd.

Ajoittain pitaa olla myds hauskaa.

Europarlamentaarikko Eija-Riitta Korholan tyylia.

KUVAT: PEKKA KARHUNEN




Divisioona saavutti break-evenin
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Alma Media Interactive (aiemmin New Media) vas-
tasi MTV3:n interaktiivista palveluista (MTV3 Inter-
net, MTV3 Tekstikanava, MTV3 Internet- ja MTV3 i

3

Laajakaistaliittyma), luokitellun ilmoittelun verk-
kopalveluista (Etuovi.com, Dime.fi, Autotalli.com,
Jobline.fi) ja Asuntoporssilehdista seka uusista
monimediaisista sisaltopalveluista kuten Tilt.tv:sta
ja Ruokala.tv:sta. Lisaksi divisioonan NWS-yksikko

tarjosi internetpalveluiden teknista osaamista

ja tuottamista. Tutkimus- ja tuotekehitys siirtyi
kesakuussa emoyhtiosta Alma Media Interactive
-divisioonaan. Vuoden 2003 alusta divisioonan
luokitellun ilmoittelun verkkopalvelut, Asunto-

porssilehdet, sisaltopalvelut ja tekniikka seka

tutkimus- ja tuotekehitys siirtyivit osaksi uutta

Mediapalvelut-divisioonaa.
P Kiammenmikrossa karttahaku

Etuovi.com palvelun asunnot I6ytyvat myos kartta-
palveluna kimmenmikrosta. Hakukriteereihin sopi-
vien asuntojen sijainti ndytetdan pisteind kartalla ja

kéyttaja ndkee reaaliaikaisesti hakuehtoja vastaavien
kohteiden lukumaarén.

MTV3 INTERNETKAVIJAT ETUOVI.COM JA AUTOTALLI.COM
1 000 eri kavijaa viikossa keskimaarin Sopimukset 2002
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Suomalaiset ovat ahkeria chattailijoita

Suomalaiset ottivat omakseen tv-chatin, ndiden enintddn 160 merkkia siséltavien viestien tuoman viihtyvyyden ja
hauskan yhteiséllisyyden. MTV3-Telen chatit viihdyttavéat my6s jo espanjalaisia ja turkkilaisia. Pian niista on iloa
muidenkin maiden tv:n kéyttdjille, kehitysjohtaja Juha Juosila MTV3-Tele Oy:std toivoo. Yhtié on solminut chat-
tien levityssopimuksen alun perin kanadalaisen Distraction Formats -yhtion kanssa, joka jo solmittujen sopimus-
ten lisaksi on tehnyt tarjouksen chattailun aloittamisesta kymmeneen muuhun maahan.

—Koko chattailu on MTV3-Telen ikioma idea. Ensi kertaa television katsojat padsivat tutustumaan niihin MTV3
Tekstikanavalla vuonna 1999. Eikd vastaanottoa voi luonnehtia muuksi kuin menestykseksi. Se kannusti mietti-
maan, miten chattailun voisi siirtaa televisioon. Seuraavana vuonna chatit ilmestyivat TVTV!-kanavalle ja saman
vuoden joulukuussa MTV3-kanavalle y6aikaan, kertaa Juha.

TUOTOT 18,5 M€

@ limoitustuotot, 53%
@  sisiiltd ja palvelut, 47%

KULUT 18,5 M€

Tuotekehitys, 8%
Muut henkilokulut, 34%
Markkinointi, 4%

avainiuvut S

ETUOVI.COM JA AUTOTALLL.COM
Kavijamaarat 2002

200 000

150 000

100 000

50 000
123456738 9101112

= EtUOVI.COM
= Autotalli.com

Léhde: Taloustutkimus, WTM
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Lahes kahdeksan miljoonan euron parannus

Vuoden 2001 syksylla odotettiin markkinatilanteen muuttuvan
valoisammaksi syksyn 2002 aikana. Nain ei kdynyt. Heikosta mark-

kinoiden vetoavusta huolimatta Alma Media Interactive saavutti
tavoitteensa eli nollatuloksen vuodelta 2002. Miten tama oli
mahdollista, divisioonajohtaja Raimo Makila?

—~Teimme vuosi sitten oikeita strategisia valintoja.
Piiatimme mitkd toiminnot jatkavat, mitka lopet-
tavat. Jatkoluvan saaneilla toiminnoilla oli perusta
hyvissa kunnossa eli niilld oli riittava yleiso ja toi-
minta oli muutoinkin menossa oikeaan suuntaan.
Karsinta oli vilttimaton, jotta pddstiin siirtymaian
panostusvaiheesta liiketoimintaan. Vuonna 2001
teimme melkein 15 miljoonan euron tappion,
josta vertailukelpoista on seitsemdn miljoonaa, ja
nyt siis nollatuloksen.

MTV3 Tekstikanava on menestynyt jo usei-

den vuosien ajan. Viime vuonna mobiilipalvelui-

vat, ettd verkkomainonnan markkinat pieneni-
vit noin viidenneksen, mutta toivottavaa olisi,
ettd markkinoista saataisiin luotettavampaa tie-
toa. Nyt monet toimijat eivdat anna lukujaan ti-

lastoihin.

SAHKOPOSTISUORA KASVATTAA
SUOSIOTAAN

Verkkomainonta on pikkuhiljaa monipuolistu-
massa. Bannerimainonta on edelleen vallitseva
muoto, mutta sponsorointi ja etenkin sahkopos-

tisuorat kasvattavat osuuksiaan. -Sihkoposti-

den myynti eli suomeksi chattitulot pysyivit jota- | Suorat on hoidettava taiten. Alma Median tieto-

kuinkin ennallaan mutta mainostulot kasvoivat kantaan rekisteroityneet ovat voineet antaa luvan

—Aima Media Interactiven tulos- lihettdd yhden sahkopostin viikossa. Viikon si-

parannus lienee epdvirallinen
maailmanennatys, Raimo Méaki-
1& myhadilee. —Kiitos siitd kuuluu
koko henkilokunnalle!

reippaasti. -Kun digi-tv yleistyy, superteksti-tv:sta

tulee iso juttu, ja meilld on valmiudet digiaikaan, sdlld siis vain yksi sihkoposti samalle asiakkaal-

Mikili hymyilee le. Brandejd Alma Median kannassa on lukuisia,
Maikkarin netti kasvatti osuuttaan verkkomai- | joten kurinalaisuutta timd vaatii.

nonnasta ja nousi mainosmyynnilld mitaten Suo- Talla hetkella sihkopostimainonnan osuus on

men suurimmaksi verkkomediaksi. —Tilastoluvut alle kymmenen prosenttia, mutta Raimo Makild

ovat korkeintaan suuntaa-antavia. Sen ne kerto- arvioi sen vuoden 2003 lopussa olevan 30 pro-

senttia konsernin verkkomainonnan tuloista.

ETUOVI.COM EDELLAKAVIJANA
KONTAKTIPOHJAISEEN HINNOITTELUUN

Verkkomedian liiketoiminnassa on haaste saada

INTERNETIN KAYTTAJAT
1 000 henkil6a

3000 [
kavijimairien kasvu nakymdan liikevaihdossa.
2500 - Asuntokaupan markkinapaikka Etuovi.com rat-
kaisi sen kontaktipohjaisella hinnoittelumallilla:
2000 - . Do USRI
On Kiyttinyt internetié asiakas eli tdssd tapauksessa kiinteistonvilittdja
500 maksaa pienen perusmaksun ja sen jilkeen maksu
— joskus muodostuu klikkausten maardan mukaan. Tama
1000 b 3 kkn aikana malli on kasvattanut Etuovi.comin liikevaihtoa
— Kerran viikossa 40 prosenttia eli kdvijamaarien kasvun tahdissa.
500 - e —Etuovi aloitti ja Autotalli.com siirtyi samaan
= (melkein) pdivittdin o
R kdytantoon timan vuoden alusta.
0 Ly — kotlkaytta]a
25888828888 ¢
cE S S SS8SSEE Lahde: Taloustutkimus Oy, Internet tracking TERHI LAMBERT
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Suuri Seikkailu toteutettiin vuonna 2002 Posiolla jo toisen kerran. MTV3-
kanavan kesdn suosikkiohjelma vetosi yleisoon my6s MTV3 Internetissa.
Suuren Seikkailun internetsivut nousivat kesélld MTV3 Internetin suosi-
tuimmaksi yksittdiseksi sivukokonaisuudeksi. Sivuilla vieraili touko—kesa-
kuussa yhteensa noin 250 000 ihmista. Vierailukdyntejé kertyi 665 000.

Suuri Seikkailu on hyva esimerkki siitd, kuinka tv ja internet voidaan nivoa
onnistuneeksi kokonaisuudeksi. Internetsivut tukivat tv-ohjelmaa ja antoi-
vat katsojille mahdollisuuden viettdd aikaa ohjelman parissa myds silloin,
kun se ei ollut nahtévissa tv:n kautta.

Suoraa internetldhetysta tuli kisapaikalta Posiolta neljan kameran kautta
touko—kesakuussa kuukauden ajan 24 tuntia vuorokaudessa. Internetsivuil-
ta nékyi paljon sellaista, mita tv-lahetyksessa ei nakynyt. Kaikkiaan internet-
lahetyksia seurasi paivittdin yli 20 000 katsojaa.

TOMI LINDBLOM
MTV:n Internet-uutisten paatoimittaja

Sittenhan lahtisit salaiselle
lemmenlomalle poikaystavasi,

toimittajan ja valokuvaajan
kanssa.

Jokainen tahtoo olla poptahti.

POPSTARS

O MTV

SNLIONTI



Oikeaan suuntaan menossa

Vuonna 2002 Alprint vastasi Alma
Median sopimuspainamisesta itsenai-
sena divisioonana. Alprintin tuotanto-

laitokset ovat Tampereen Raholassa
sijaitseva aikakauslehtiin ja mainos-
painotuotteisiin erikoistunut tuotanto-
yksikko ja Hyvinkaalla sijaitseva
sarjakuva- ja ristikkolehtiin erikoistunut
paino. Vuoden 2003 alusta Alprint toimii

osana uutta Mediapalvelut-divisioonaa.

VIENTI MARKKINOITTAIN

avainluvut

98 99 00 01 02

@ Muut
© Venij

@ Pohjoismaat




TUOTOT 61,5 M€ KULUT 62,7 M€

Alma Media, 2% Raaka-aineet, 50 %
Muu kotimaa, 38 % Henkildstokulut, 24 %
Skandinavia, 31% Poistot, 6%

Venija, 24% Muut kulut, 20 %
Muut tuotot, 5%

Kolmesta erillisesta tuotantolaitoksesta yhdistetty Alprint Raho-
lan tuotantoyksikko aloitti vuonna 2000. Uuden laitoksen kayn-
nistaminen osoittautui ennakoitua haasteellisemmaksi ja seu-
raavana vuonna tehtaalle laadittiin uusi startti kannattavuuden
parantamiseksi. Alprintin kannattavuus on parantunut suunnitel-

man mukaisesti ja vuodelta 2003 odotetaan voitollista tulosta.

aaliskuussa 2003 Alprintin toimitusjohtajan tehtavit jattava
Heikki Salonen on saanut kahden vuoden urakkansa tehdyksi.
—Elokuussa 2001 kaynnistetty kannattavuuden parantaminen
on edennyt hieman suunniteltua paremmin, silla vuoden 2002
liiketappio oli ennakoitua pienempi. Ohjelmaa laadittaessa oli tiedossa, etta teol-
lisen projektin muutos vie useamman vuoden. Iso laiva kddntyy hitaasti, mutta
kddntyy kuitenkin. Suoritusta voidaan pitdd hyvind, silld markkinat eivit ole kah-
teen viime vuoteen kasvaneet. Kilpailutilanne on tiukentunut, silld uutta kapasi-

teettia on tullut markkinoille. Ja tulee edelleen.

UUSI STRATEGIA TOIMII

Alprintin uuden strategian kulmakivid on asiakasldhtoinen toimintatapa, jolla
haetaan juuri oikeita asiakkaita ja oikeanlaisia painotoitd. —Asiakkaiden luku-
maira on laskenut, mutta koneiden kiyttoaste noussut. Olemme onnistuneet kas-
vattamaan suurten aikakauslehtikustantajien osuutta.

Pientd vetoapua on saatu Vendjaltd, silld Alprint Raholan yksikko sopii sijain-
niltaan ja konekannaltaan palvelemaan Pietarin ja Moskovan alueen suuria aika-
kauslehtikustantajia. Nyt Vendjan vienti kattaa noin 25 prosenttia liikkevaihdosta,
eikd sitd ole tarkoitus lisdtd. —Pyrimme tilanteeseen, jossa kotimaa kattaisi puolet
tuotannosta, Venijin vienti neljanneksen ja linsivienti neljainneksen. Riskien tasa-

painottamisen kannalta tima olisi optimaalista, Salonen sanoo.

SARJAKUVA PITAA PINTANSA

Alprintin tuotannosta Raholan viiden rotaation lehtitehtaan osuus on noin 85
prosenttia ja loput tekee Hyvinkddn sarjakuviin ja ristikkolehtiin erikoistunut
paino. Sarjakuva on siilyttanyt hyvin asemansa digitalisoituvassa maailmassa ja

Hyvinkaan painon volyymit ovat kasvussa.

AHTI MARTIKAINEN

ALMA MEDIAN PAPERIOSTOT LAJEITTAIN
yhteensa 74 110 tn

@ sanomalehtipaperit, 51%
@  Fidllystetyt paperit, 42%
Muut lajit, 7%

Toimitusjohtaja Heikki Salonen on tyéskennellyt
Alma Median ja sen edeltdjien palveluksessa
liki 40 vuotta. —Nyt on hyvé aikaa jattad Alprint
uudelle toimitusjohtajalle, silld parempaan
suuntaan ollaan menossa. Salosen kanssa
painolevyja tarkastelee 1.3.2003 Alprint Oy:n
toimitusjohtajan tehtdvéat vastaanottanut Erkki
Kulmala.




HENKILOSTON IKAJAKAUMA
Osuus vakinaisesta henkil6stosta, %

20 -~

15 -

henkilosto

Tavoitteena osaaminen ja yhteispelihenkisyys 0 :

Vuoden 2002 aikana konsernin joh-
tamisessa on otettu kayttoon eri-
laisia yhteistyofoorumeita, joiden
tavoitteena on rakentaa kenttaa
yhteispelille. Johdon foorumei- - -
den lisiksi omia areenoitaan ovat HENKILOSTON MAARA LASKI MALTILLISESTI
hy6édyntianeet mm. talous, myynti
ja markkinointi, henkilosto seka

viestinta.

HENKILOSTO
Yhteensa 2 588

IKAJAKAUMA PYSYNYT LAHES ENNALLAAN

Alpress, 49%

Broadcasting, 21%

Business Information Group, 8%
Alma Media Interactive, 5%
Alprint, 15%

Emoyhtid, 2%

Lisdksi osa-aikaisia 1 413




HENKILOSTORYHMAT

TYOSUHTEIDEN KESTO

TERHI LAMBERT

Toimitusjohtaja Juho Lipsanen vastasi toukokuussa ensim-
mdisté kertaa intranet Akkunan verkkovieraana almamedia-
laisten kysymyksiin. Uudelle toimitusjohtajalle esitettiin 37
kysymysta eli enemman kuin aikaisemmilla verkkovierastun-
neilla. Useat kysymykset koskivat johtamisperiaatteita, ja toki
kysyjid kiinnostivat uuden kapteenin tuntuma aluksen kun-
nosta ja kipparin omat tunnelmat. Tyénjako verkkovierastun-

nin aikana oli selvé: viestintdjohtaja Ahti Martikainen tarkis-
l l l l l J

Alle 1v
1-4v
5-10v
11-15v
@ Johto, 4%
@ Yiemmit toimihenkildt, 8% 16-20v
Toimituksellinen henkildstd, 32 %
Toimihenkildt, 30% 21-
Tekniset toimihenkildt, 2% 0

Kirjatydntekijat, 24 %

5

Osuus koko henkilékunnasta, %

taa, mihin kysymyksiin on vield vastaamatta ja toimitusjohtaja
Juho Lipsanen vastaa.

10 15 20 25 30 35

Ihmisten yhteista Almaa luomassa ja tuoretta nakokulmaa tuomassa

Kevadlla 2002 konsernijohto haki joukkoa eteenpéin suun-
tautuneita nuoria tyéskentelemaén konsernijohdon kanssa
oman tyonsa ohessa. Tehtavéaan ilmoittautui liki 40 nuorta
almamedialaista, joista johto valitsi kahdeksan.

Konsernijohdon ohjausryhmaksi valitun joukon tehtd-
vand on tuoda nuorekasta nédkemysta johdon pééatdksen-
tekoon. Samalla ryhman jasenilld on mahdollisuus oppia
uutta konsernimme toiminnasta ja johdossa toimivien vas-
tuullisesta tyonkuvasta.

Jokaisella konsernijohdon jédsenelld on sparraajanaan yk-
si ryhmén jdsenistd. Tassd roolissa toimimme luottamuk-
sellisena keskustelukumppanina ja jopa valmistelemme
liiketoiminnan kehittdmishankkeita. Kukaan ei kuitenkaan
sparraa oman divisioonansa johtoa, joten voimme tarjota
sekd tuoreen ettd ulkopuolisen ndkemyksen.

Ryhmalle annettiin yhteiseksi tehtévéksi nostaa esille ja
kehittédd tarkedksi katsomiaan asioita. Ryhmd otti tavoit-
teekseen kohottaa almamedialaista yhteishenked. Haluam-
me varmistaa, ettd tydskentelemme jatkossakin ihmisten
yhteisessd Almassa, jossa on motivoiva tydympéristo ja
yhteenkuuluvuuden tunne. Tdma edistdd henkildston sitou-
tumista ja halua puhaltaa yhteen hiileen.

Ryhmadn yhteisen tyon ja sparrausparien hankkeiden li-
séksi luomme konseptia toimintatavalle. Haluamme var-
mistaa sen, ettd jatkossa muutkin nuoret almamedialai-
set saavat tilaisuuden tutustua ty6nantajaansa antoisasta,
mutta haasteellisesta ndkdkulmasta.

ANUKAARINA MAKELA
tuotantoasiantuntija, Balance Consulting Oy
ja toimitusjohtaja Juho Lipsasen sparrari

©
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JUHO LIPSANEN
ANUKAARINA MAKELA,
TUOTANTOASIANTUNTIJA,
BALANCE CONSULTING
RITVA SALLINEN

PEKKA PASSI,
TUOTEASIANTUNTIJA,
KAUPPALEHTI ONLINE
SAMI RAHNASTO,
OHJELMAPAALLIKKO, MTV
PAIVI KOSKINEN,
MARKKINOINTIKOORDINAATTORI,
AAMULEHTI

RAIMO MAKILA

PEKKA KARHUVAARA

PIA HIRVONEN, TOIMITUSSIHTEERI,
KAUPPALEHTI

LAURI HELVE

JOUNI MANNERHOVI,

VASTAAVA TUOTTAJA, RADIO NOVA

JENNI TUOMISTO,

TUOTANTOPAALLIKKO, NWS

HEIKKI SALONEN

JUHA BLOMSTER

HANNA KIVELA, KEHITYSPAALLIKKO, NWS
HANNU OLKINUORA

PETRI PUROMIES
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Otteita arvokeskustelusta

“Alma tulee ilmeisesti kanta-
sanasta ‘almus’ (1. ravitseva,
viljava, 2. ehtoisa, armas).
Konsernin nimi ruokkivana
mediana suorastaan vaatii
sisdllollisyyttd. On nautinnol-
lista ndhdd intohimolla tehtya
tyotd, jota tehddén ammatti-
taidolla sekd korkeaa etiikkaa
kunnioittaen. Sellaista tydtédhan
me haluamme tehda.”

KARI KATTILAKOSKI
tuotantopadllikkd, Balance
Consulting Oy

“Henkiloston jatkuva osaamisen
kehittdminen on mielestani olennaista
tavoitteiden saavuttamisessa. Yrityk-
selld on haasteita saada kaikki voi-
mavarat kdyttoon. Henkilosto on se
moottori, jolla toimintaa pydritetdan
ja nimenomaan osaamisen yhdista-
minen ja yhteistyd eri osa-alueiden
kesken eli voimien yhdistdmisesta
olisi mielestani hyotyd.

Visio voisi olla mielestani rohkea-
kin, esimerkiksi 1. kunnon tulosta-
voite, 2. markkinaosuuden ratkaiseva
kasvattaminen, 3. sdhkdisen viestin-
nan markkinajohtajuus.

Yrityksen visio ja arvot olisi hyvé

olla kaikkien tiedossa. Visio tuodaan
ldhemmaéksi henkilostoa kehitys- ja
tavoitekeskustelujen yhteydessa.”

RIITTA KUKKONEN
kassanhoitaja, MTV Oy

Konsernissa kaytiin syksylld arvokeskustelu, johon osallistui johdon
lisdksi myos henkiléstoa. Henkiloston osallistuminen tapahtui konser-
nin intranetissa, Akkunassa, jonne avatusta Strategia 2005 -keskuste-
lusta alta Ioytyvat puheenvuorot on poimittu. Keskusteluiden pohjalta
arvoiksi kiteytyivat yhteispelihenkisyys ja vapaa, moniarvoinen vies-

tinta, visioksi vetovoimaisin viestintdkonserni.

“Visio: 1. Tehdaan niin tarpeel-
lisia tuotteita, ettei yksikéan
ihminen tule toimeen ilman niita.
2. Kohta 1 ei ole mahdollista
ilman perehtynyttd ja osaavaa
henkildstod. 3. Muistetaan, ettd
internet- ja digihypetyksesté huo-
limatta sanomalehtien aseman ei
ole vallan julmetusti heikentynyt.

Arvot: 1. Ammattitaito, 2. Innos-
tuneisuus, 3. Pitkdjannitteisyys.”

JUHA REINIKAINEN
toimittaja, Koillis-Hédme

HANNU PUUKKO

“Tieddmme online ldhes kaiken niin
hyvéstd kuin pahasta. Informaation
luonne on kaantynyt osin negaatioksi.

Mediana almamedialaisuus voisi mer-
kitd parempaa ja mielekkddmpéad tule-
vaisuutta. Kaikessa toiminnassa voisi
olla se pohjaviritteisyys, etta kun kerro-
taan vaikeista ja kipeista asioista maail-
malla, tarjotaan aina myos ratkaisumal-
leja, tai pyritddn I0ytdmadn sekd moraa-
lisesti ettd eettisesti hyvéksyttavid teitd
tastd eteenpdin.

Jossain ldhitulevaisuudessa on se ra-
ja, ettd ihmiset lakkaavat kuuntelemasta
ja seuraamasta kielteista tai uhkaavaa
ja hajottavaa mediaa, koska psyykkinen
torjunta ottaa aina jossain vaiheessa
voiton.”
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RISTO VUORENSOLA
executive producer, MTV Oy



Koulutukseen panostetaan

mmattitaidon yllapitdmiskoulu-
tukseen kaytettiin 1,3 miljoonaa
euroa (1,3 milj. euroa) ja koko-
aikainen henkilostd osallistui
koulutukseen keskimédrin 2 (2)
pdivaa henkilod kohden.
Konsernissa jdrjestetddn vuosittain yhteisia
valmennusohjelmia eri liiketoimintayksikoissé
tydskenteleville henkilGille. Ohjelmat toteutetaan
ulkopuolisten yhteistydkumppanien kanssa. Ta-
voitteena on lisatd valittujen painopistealueiden
perusosaamista, vahvistaa yhteispelihenkisyytta
ja kartuttaa yleistd konsernin ja sen toimintatapo-
jen tuntemusta.
Kertomusvuonna jérjestettiin esimiehille tarkoi-
tettu jarjestyksessddn 13. valmennusohjelma. 12-
pdivdiselle kurssille valittiin 22 henkil6d. Lahiope-

tusjaksojen lisdksi ohjelmaan siséltyi ennakko- ja
valitehtévid seka kirjallisuutta.

Nelipdivdiseen myynnin valmennusohjelmaan
osallistui yhteensé 25 myyntineuvottelijaa ja -paal-
likkoa. Kaikkiaan valmennusryhmid on ollut 8.

Future Business Competence on johdon kehitta-
misohjelma, jossa AlIma Median lisdksi mukana on
osallistujia kolmesta muusta yrityksestd, jokaises-
ta nelja henkilod. Jarjestyksessa kolmas valmen-
nusryhmd aloitti syyskuussa ja valmennuksen
péaatosjakso on toukokuussa 2003.

Vuoden aikana on kédynnistynyt yhteistyd Bonnier
Media Universityn kanssa. Uusille konsernilaisille
jarjestettdvadn perehdyttdmispéivaén osallistui 55
henkil6a eri puolilta konsernia.

Alma Mediassa tuetaan myods konsernilaisten

itse valitsemaa ja omalla ajalla tapahtuvaa opis-
kelua. Edellytyksend on, ettd opiskelu hyodyttaa
my0s yritysta. Tallaisen opiskelun kustannuksista
on mahdollista saada 50 prosentin korvaus, mikali
siitd sovitaan etukéteen esimiehen kanssa.

Konsernin intranet Akkuna avautui

Yhteinen intranetin sovellusalusta Akkuna otettiin
kéayttoon kevadalld 2002. Akkunan kautta valitetdan
koko konsernia koskevaa tietoa, ja lisdksi se
tarjoaa yksikaille ja toiminnoille mahdollisuuden
luoda oma Akkuna. Eri sivustoja oli vuoden
lopussa 52. Kaikkiaan aloitusvuonna Akkunan
dokumentteja luettiin 150 250 kertaa. Eniten kay-
tettiin puhelinluetteloa.

TERHI LAMBERT

SNLIONTI

Mité ajattelet Tampereelle suunnitellusta metrosta? Ota sinédkin osaa keskusteluun, Aamulehden mielipideosasto on avoinna kaikelle keskustelulle. Rohkeasti! Mieluiten omalla

nimelld, mutta nimimerkkikin kéy. Postita mielipiteesi osoitteella Aamulehti, PL 327,33101 Tampere tai sihkopostitse: al. mielipiteet@aamulehti.fi. Voit ottaa kantaa my6s nettiosoitteessa

www.aamulehti.fi/keskustelu tai tuoda mielipiteesi Aamulehden asiakaspalveluun, Itdinenkatu 11 tai Hervannan palvelupisteeseen, Lindforsinkatu 2. Kdyta tunnusta "mielipide". ~ AAMULEHTI



SOVELLETTAVAT SUOSITUKSET

Helsingin Porssi suosittelee suomalaisille porssiyhtioille
Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Tyonantajain
Keskusliiton porssiyhtididen hallinnoinnista antamaa
suositusta noudattamista. Alma Media Oyj noudattaa
tatd suositusta samoin kuin OECD:n Principles on Cor-
porate Governance -periaatetta. Alma Media Oyj:ssa so-
velletaan Helsingin Porssin 1.3.2000 voimaan tullutta si-

sapiiriohjetta.

ALMA MEDIA -KONSERNIN RAKENNE

Alma Media -konsernin liiketoiminnasta vastaavat
osakeyhtiolain mukaiset toimielimet: yhtiokokous, joka
valitsee hallituksen jasenet sekd hallituksen valitsema
toimitusjohtaja. Toimielimia sditelee myos Alma Media
Oyj:n  yhtidjirjestys (www.almamedia.fi/fin/sijoittaja/
4hallint/4.4yhtio).

Alma Media Oyj:n ylimpana pdattivana elimend toi-
mii yhtikokous, jossa osakkeenomistajat kdyttavat paa-
tantdvaltaansa. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestimisesta.

Konsernin emoyhtiond Alma Media Oyj vastaa kon-
sernin johdosta, taloushallinnosta ja rahoituksesta, stra-
tegisesta suunnittelusta ja viestinnistd sekd porssiyhtion
tiedonantovelvollisuudesta. Emoyhtio Alma Media Oyj:n
alaisuudessa toimii erillisia palveluyksikoita, jotka tar-
joavat konsernin muille osille hallintopalveluita esimer-
kiksi kiinteisto-, henkilostohallinto-, koulutus- ja laki-
asioissa.

Alma Media Oyj:ssd on 1.1.2003 alkaen nelja divi-
sioonaa: Alpress vastaa sanomalehtien kustantamisesta
ja painamisesta, Business Information Group on talou-

dellisen informaation tuotantoon ja jakeluun keskittyva

divisioona, Broadcasting vastaa televisio- ja radioliike-
toiminnasta ja Mediapalvelut harjoittaa sopimuspaino-
toimintaa, tuottaa luokitellun ilmoittelun palveluita seka
palveluita, jotka tukevat konsernin ydinliiketoimintoja.
Kukin divisioona harjoittaa liiketoimintaansa itsendi-
sesti konsernin hallituksen paittimissd puitteissa. Divi-
sioonille on mairitelty taloudelliset ja toiminnalliset ta-

voitteet.

YHTIOKOKOUS
Alma Media Oyj:n yhtiokokous kokoontuu vahintian
kerran vuodessa. Yhtion hallitus kutsuu yhtiokokouksen
koolle seka valmistelee kokoukselle esityslistan.
Varsinainen yhtiokokous on pidettiva vuosittain hal-
lituksen maardaamana pdivana huhtikuun loppuun men-
nessa.
Yhtiokokous paittaa osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyk-
sen edellyttamista asioista.

VARSINAISESSA YHTIOKOKOUKSESSA
PAATETAAN MM.

¢ tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta,

e voiton jakamisesta,

e vastuuvapauden myontamisestd hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle, seka

e hallituksen jasenten seka tilintarkastajien valitsemisesta.

YHTIOKOKOUKSEN TEHTAVIIN KUULUVAT
LISAKSI MM.

e yhtidjarjestyksen muuttaminen, seka

e pdittiminen osakepidoman muuttamisesta.



HALLITUS

Yhtion hallituksen tehtdvit ja vastuu maardytyvit osake-
yhtiolain perusteella. Hallituksella on yleistoimivalta kai-
kissa niissa asioissa, joita ei lain tai yhtiojarjestyksen nojal-
la ole mairitty toisten elinten paitettavaksi. Hallituksen
tyojarjestys madrittelee yksityiskohtaisesti hallituksen toi-
minnan.

Alma Media Oyj:n hallituksen valitsee yhtiokokous.
Hallitukseen voi kuulua 5-9 jasentd. Vuoden 2002 varsi-
naisessa yhtiokokouksessa hallituksen jasenmaaraksi vah-
vistettiin S jasentd.

Hallituksen jasenen toimikausi on kolme vuotta. Halli-
tus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan. Heiddn toimikautensa paittyy valintaa seuraa-
van ensimmadisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallitukseen ei voida valita 67 vuotta tayttanyttd hen-
kilod. Konsernin toimitusjohtaja ei saa olla hallituksen pu-
heenjohtaja.

Hallitus kokoontuu kisittelemddn tilinpaatosta ja
osavuosikatsauksia. Naiden lisdksi hallitus kokoontuu
1-2 kertaa vuodessa strategiakokoukseen, jossa kisitel-
laan konsernin tulevaisuuden suunnitelmia ja vahvistetaan
Alma Media Oyj:n strategia. Kalenterivuoden viimeises-
sd kokouksessa vahvistetaan seuraavan vuoden toiminta-
suunnitelma.

Hallituksen jdsenten lisiksi hallituksen kokouksiin
osallistuvat toimitusjohtaja, konsernin talous- ja hallinto-
johtaja, poytakirjanpitajaksi valittu henkilo seka tarvitta-
essa erikseen pyydetyt henkilot.

Alma Media Oyj:n hallitus kokoontuu etukiteen vah-
vistetun aikataulun mukaan 6-7 kertaa vuodessa ja sen li-
sdksi tarvittaessa. Vuoden 2002 aikana hallitus kokoontui
8 kertaa.

Hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja muo-
dostavat hallituksen palkkavaliokunnan, joka valmiste-
lee hallitukselle kuuluvat palkkausta koskevat asiat halli-
tuksen paatettdviksi. Palkkavaliokunnassa asiat esittelee
Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja.

Tarkastusvaliokuntaan, jonka tehtivdnd on juokse-
van tilintarkastuksen seuranta sekid osavuosikatsausten,
hallituksen toimintakertomuksen ja muiden raporttien
valmistelu, kuuluvat erikseen valitut hallituksen jdsenet.
Kokouksissa on ldsni tilintarkastaja ja asiat esittelee
konsernin talous- ja hallintojohtaja.

Padomistajien keskuudesta nimetddn ennen varsi-
naista yhtiokokousta vaalivaliokunta, joka valmistelee
yhtiokokouksen tehtdviin kuuluvan hallituksen jasen-
ten valinnan. Vaalivaliokunnan nimittaa ja kutsuu kool-
le hallituksen puheenjohtaja. Henkil6esitykset yhtioko-
koukselle ilmoitetaan lehti-ilmoituksella noin viikkoa

ennen kokousta.

TOIMITUSJOHTAJA JA KONSERNIJOHTO
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa halli-
tuksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toi-
mitusjohtajan apuna on konsernijohto, johon kuuluvat
divisioonien johtajat, konsernin talous- ja hallintojohtaja
sekd toimitusjohtajan nimedmat henkilot.

Konsernijohto valmistelee kuukausiraportit, pitkidn
tahtdyksen suunnitelmat ja 12 seuraavaa kuukautta kos-
kevat toimintasuunnitelmat seka tilinpaatoksen hallituk-
sen paitettaviksi. Konsernijohto kokoontuu normaalisti
kahdesti kuukaudessa. Vuonna 2002 konsernijohto ko-
koontui 16 kertaa.



DIVISIOONIEN HALLINTO
Jokaista Alma Media Oyj:n divisioonaa johtaa oma joh-
toryhma. Divisioonien johtoryhmat kokoontuvat ennal-
ta vahvistetun aikataulun mukaisesti sekd tarvittaessa
puheenjohtajan koollekutsumina.

Tytaryhtioilla on erilliset hallitukset, jotka paattavit
osakeyhtiolain mukaan hallitukselle kuuluvista asioista.

HENKILOSTON EDUSTUS

Henkiloston edustus yrityksen hallinnossa on sovittu to-
teutettavaksi siten, ettd henkilostoryhmien edustajat ta-
paavat Alma Media Oyj:n hallituksen puheenjohtajan
ja toimitusjohtajan ennen jokaista Alma Media Oyj:n
hallituksen kokousta, ja henkilostoryhmit nimeavit
edustajansa Alpress Oy, MTV Oy:n ja Alprint Oy:n
hallituksiin. Tadman lisdksi konserniyhtidissa on myos

paikallisesti toteutettuja henkilostoedustusjarjestelmia.

RAPORTOINTI
Raportointi hallitukselle
Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja raportoi hallitukselle
konsernin kuukausiraportin ja tilinpaatos- ja osavuosi-
katsausaineiston seka hallituksen tyojdrjestyksessa erik-
seen madaratyt asiat. Osavuosikatsausten yhteydessa hal-
litus saa myos aineiston investointien seurantaan.
Tilintarkastajat informoivat vuosittain hallituksen
tarkastusvaliokuntaa tilintarkastussuunnitelmastaan ja
antavat kirjalliset seurantaraportit kaksi kertaa vuo-
dessa. Tilintarkastaja on liasnd hallituksen kokouksessa,

jossa kasitellaan vuositilinpaatosta.

Raportointi konsernin toimitusjohtajalle

Toimitusjohtaja seuraa divisioonien toimintaa mm. kuu-
kausittain valmistettavan raportin pohjalta. Lisaksi kon-
sernijohdon jidsenet raportoivat toimitusjohtajalle kon-

sernijohdon kokouksissa tai muutoin sovitulla tavalla.

www.alprint.fi

\

Uusimpia nikéaloja
graafiseen maailmaan

Alprint on Pohjoismaiden suurimpia painolaitoksia.
Siihen on keskitetty Alma Media Oyj:n graafinen
teollisuus. Alprint palvelee koti- ja ulkomaisia lehden-
kustantajia, mainostajia, mainostoimistoja ja muita

huippulaatuista painopalvelua arvostavia asiakkaita.

Kerro meille painotarpeesi, Ioydetaan siihen yhdessa
uusia ideoita ja mahdollisuuksia.

-h‘ ALPRINT OY

PL 139, 00101 Helsinki
Puh: (09) 50 782
Fax: (09) 507 7258




Alma Media Oyj:n taloushallinto valmistelee divisi-
oonien talousraporteista kuukausittain sekd vuosineljan-

neksittdin raportin toimitusjohtajalle ja konsernijohdolle.

VALVONTAJARJESTELMA

Alma Median liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtu-
vat kuvatun hallinto- ja johtamisjirjestelmin mukaisesti.
Hallituksen tehtdvand on huolehtia siita, ettd kirjanpidon
ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
Toimitusjohtaja huolehtii siitd, ettd yhtion kirjanpito on
lain mukainen ja varainhoito on jarjestetty luotettavalla
tavalla.

Toimitusjohtaja, konsernijohdon jasenet ja tulosyksik-
kojen johtajat vastaavat vastuualueittensa kirjanpidon ja
hallinnon lain, konsernin toimintaperiaatteiden ja Alma
Media Oyj:n hallituksen ohjeiden ja maaraysten mukai-
suudesta.

Kukin divisioona valvoo tulosyksikoittensa kirjanpi-
toa ja hallintoa. Alma Media Oyj:n ulkoiset tilintarkasta-
jat tarkastavat vuosittain tulosyksikoitten kirjanpidon ja
hallinnon. Sisdisen kontrollin asettamat vaatimukset on
otettu huomioon tilintarkastajien tilintarkastussuunnitel-
massa.

Liiketoimintaa ja varainhoitoa seurataan edella kuvat-
tujen raportointijarjestelmien avulla. Alma Media Oyj:ssd
on tulosyksikkokohtainen taloutta koskeva raportointijar-
jestelmd. Sen avulla seurataan myos tulosyksikkojen toi-

mintasuunnitelman toteutumista.

Hallintoneuvoston jasenet *
Hallituksen jasenet **

Tilintarkastajat antavat vuosittain kertomuksensa
Alma Media Oyj:n varsinaiselle yhtiokokoukselle. Lisak-
si tilintarkastajat antavat hallitukselle vuosittaisen tilintar-
kastussuunnitelman paakohdat, koko konsernia koskevan
kirjallisen tilintarkastusraportin kesikuun osavuosikatsa-
uksen ja tilinpddtoksen yhteydessi seka juoksevat divisi-
oonakohtaiset raportit konsernin talousjohdolle ja divisi-
oonien johtajille.

Tilintarkastajat ja konsernin liiketoimintaryhmien
johto tapaavat kaksi kertaa vuodessa. Talousjohdon tilin-
tarkastajat tapaavat vahintaan neljd kertaa vuodessa.

Vuodelle 2002 Alma Media Oyj:n yhtiokokous valitsi
tilintarkastajiksi KHT-tilintarkastusyhteiso KPMG Wideri
Oy Ab:n ja tilintarkastaja Mauri Palvin, KHT.

HALLITUKSEN JASENTEN SEKA
TOIMITUSJOHTAJAN JA KONSERNIJOHDON
JASENTEN PALKKIOT

Maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut olivat vuonna

2002 seuraavat:

Palkat ja palkkiot luontoisetuineen

6853,72€
57 520,32 €

Toimitusjohtaja 579 399,19 €

Muut konsernijohdon

ja johtokunnan jdsenet *** 1398 373,44 €

*Hallintoneuvosto lakkautettiin yhtickokouksen paitokselld 19.3.2002.
**Palkkiot maksettu Alma Median II-sarjan osakkeina (1 373 kappaletta).
***Johtokunta muutettiin konsernijohdoksi 1.4.2002 alkaen.

Osakeomistus ja osakeoptiot
Hallituksen ja konsernijohdon jdsenten omistamien osakkeiden maarit ja optio-oikeuden perusteella merkittavissa
olevat uudet osakkeet 31.12.2002 (kpl):
Osakkeet I-sarja Osakkeet II-sarja Vuoden 1999 optiolainaan
perustuva A-optio-oikeus
Hallituksen jasenet 29 012 1419 -
Toimitusjohtaja - - 15000

Muut konsernijohdon jasenet 185 300 39 000



Alma Median liiketoiminta oli vuonna 2002 jarjestetty viiteen divisioonaan, jotka olivat Alpress, Broadcasting, Business Information Group,
Alprint ja Alma Media Interactive. Vuoden 2003 alusta organisaatio tiivistettiin neljaén divisioonaan yhdistamalla Alprintin ja osan Alma Media
Interactive -divisioonan toiminnoista uuteen Mediapalvelut- divisioonaan. Samalla Interactiveen kuuluneet MTV3-brandin alla olevat palvelut
yhdistettiin Broadcasting-divisioonaan. Mediapalvelut-divisioonassa toiminnan tehostamisella tahdataan liiketoiminnan kasvuun erityisesti
Alprintissa ja luokiteltuihin palveluihin erikoistuneessa tulosyksikossa. Muissa liiketoimintaa tukevissa tulosyksikdissa siirrytaan tavoitteelli-
seen ja yritysmdiseen liiketoimintamalliin. Uuden liiketoimintaorganisaation tavoitteeksi on asetettu selvé kannattavuuden paraneminen

nykyisen suunnittelujakson aikana, eli vuoden 2005 loppuun saakka.

Alma Media Oyj:n organisaatio 1.3.2003

Toimitusjohtaja Juho Lipsanen

ALPRESS BROADCASTING BUSINESS MEDIAPALVELUT KONSERNI-
INFORMATION HALLINTO
GROUP

Hannu Olkinuora

Iitalehti
Veli-Matti Asikainen

Aamulehti
Kai Telanne

Satakunnan Kansa
Tuomo Saarinen
Pohjoiset lehdet

Juha Ruotsalainen

Lapin Kansa
Juha Ruotsalainen

Pohjolan Sanomat
Martti Nikkanen

Kainuun Sanomat

Juha Ruotsalainen
Matti Piirainen

Suomen
Paikallissanomat
Jorma Valkama

Pekka Karhuvaara

MTV3
Pekka Karhuvaara
Subtv
Tomi Halonen
Radio Nova
Petri Manninen

MTV Interactive
Heikki Vahala

Juha Blomster

Kauppalehti
Juha Blomster

Balance Consulting
Jorma Raike

Baltic News Service
George Shabad

Lehdentekijat
Kimmo Kallonen

Starfunds Finland Oy

(morningstar.fi)
Jorma Raike

Raimo Makila

Alprint
Erkki Kulmala

Luokitellut palvelut
Petri Pekki

Alma Media
Tietojarjestelmat
Raimo Makila

Uudet
liiketoiminnot
Mauri Kdykka

Talous ja hallinto
Ritva Sallinen

Konserniviestinta
Ahti Martikainen

Yrityssuunnittelu
Pirjo Tiainen
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Bengt Braun

syntynyt 1946

Hallituksen puheenjohtaja,
toimikausi paattyy 2004
Toimitusjohtaja, Bonnier Group
Hallitusjasenyydet:

- Swedish Newspapers
Association (pj)

- Oriflame International (vpj)
- World Assosiation

of Newspapers (vpj)

461 ll-sarjan osaketta,

ei optioita

Matti Kavetvuo

syntynyt 1944

Hallituksen jasen,
toimikausi paattyy 2004
vuorineuvos
Hallitusjasenyydet:

- Suominen Yhtyma Oyj (pj)
- KCI Konecranes International Oyj
- Marimekko Qyj

189 Il-sarjan osaketta,

ei optioita

Jonas Nyrén

syntynyt 1951
Hallituksen jasen,
toimikausi paattyy 2004
Varatoimitusjohtaja ja
rahoitusjohtaja, Bonnier Group
Hallitusjasenyydet:
-TV4 AB

- Kungsleden AB

- Skandiabanken AB

- Frango AB

307 llI-sarjan osaketta,
ei optioita

Matti Hakkinen
syntynyt 1946
Hallituksen jasen,
toimikausi pdattyy 2005
varatuomari,
Hallitusjasenyydet:

- Eva Lovisa ja C.G.

- Tampereen
Tuberkuloosiséatio

- Kunnallisneuvos C.V.
Akerlundin saatio

29 012 I-sarjan ja
235 ll-sarjan osaketta,
ei optioita

Kari Stadigh
syntynyt 1955
Hallituksen varapuheenjohtaja,
toimikausi paattyy 2005
Varatoimitusjohtaja, konserninjohtajan
varamies, Sampo Oyj
Hallitusjasenyydet:
- If Skadef6rsékring

Holding (publ) (pj)
- Aspo 0yj (pj)
- Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva (pj)
227 ll-sarjan osaketta,
ei optioita

Dunderbergin avustussaatio



konsernijohto 31.12.2002

Lauri Helve

syntynyt 1943
sanomalehtitutkinto
Kauppalehden vastaava
paatoimittaja ja kustantaja
Ei osakkeita,

10 000 A-optiota.

Juho Lipsanen
syntynyt 1961
kauppatieteiden maisteri
toimitusjohtaja, konser-
nijohdon puheenjohtaja
Ei osakkeita,

15 000 A-optiota.

Hannu Olkinuora

syntynyt 1950

filosofian kandidaatti
Alpress-divisioonan johtaja
6 I-sarjan osaketta,

ei optioita.

"Sanomalehti jalostaa infor-

“Monimedian ylivoimaa.” "Vetovoimaa!” maation valtavirrasta tiedon,
Jjoka sitoo lukijat yhteisoonsé
Ja edistéé heidén hyvinvoin-
tiaan.”

Pekka Karhuvaara Ritva Sallinen Raimo Mékild, syntynyt 1958

syntynyt 1954 syntynyt 1949 diplomi-insinGori

ylioppilas, oikeustieteen opintoja ekonomi Alma Media Interactive

Broadcasting-divisioonan johtaja
Ei osakkeita, 5 000 A-optiota.
"MTV3-kanava, MTV Interacti-

ve, Subtv ja Radio Nova tarjoavat
yleisolle ja mainostajille séhkdisen
tiedonvalityksen ja viihteen halu-
tuimmat siséllét ja tuotemerkit.”

talous- ja hallintojohtaja
179 I-sarjan ja 300 Il-sarjan
osaketta, 10 000 A-optiota.
"Kustannusten hallinta ja
kassavirran kunnioittaminen
tekevét Alma Median osak-
keesta entisté kiinnostavam-
man.”

-divisioonan johtaja

Ei osakkeita, 10 000 A-optiota.
"Panostamalla henkildstén
kehittdmiseen ja tétéd kautta
paremman tyoilmapiirin ja
-motivaation avulla meistéd

tulee paras porukka, joka
kykenee tuottamaan markkinoi-
den vetovoimaisimmat tuotteet
Ja palvelut.”

Juha Blomster

syntynyt 1957
kauppatieteiden maisteri
Business Information Group
-divisioonan johtaja

Ei osakkeita,

2 000 A-optiota.
“Innovatiivisia mediaratkaisuja
vaativille asiakkaille.”

Ahti Martikainen

syntynyt 1959

filosofian kandidaatti
viestintdjohtaja,
konsernijohdon sihteeri
100 Il-sarjan osaketta,

2 500 A-optiota.
"Haluamme halutuimmaksi!”

Heikki Salonen

syntynyt 1937
Alprint-divisioonan johtaja

Ei osakkeita, 2 000 A-optiota.
"Uskomme, ettéd saavutamme
vuodelle 2003 asetetun positii-
visen tulostavoitteen.”




Toimitusjohtajan apuna on konsernijohto, johon kuuluvat
divisioonien johtajat, konsernin talous- ja hallintojohtaja
seka toimitusjohtajan nimeamat henkilot.
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Sanasto

analoginen/digitaalinen signaali
Maanpaéllisessa jakeluverkossa televisioldhe-
tys vélitetaén vastaanottimiin radiotaajuuksia
kéyttaen. Perinteisesti kuva ja dani on valitetty
analogisena signaalina, jolloin yksi taajuusalue
on varattu kullekin televisiokanavalle. Digitaali-
nen televisio hyddyntad yhden radiotaajuusalu-
een tehokkaammin. Téll6in digitaalinen signaali
kuljettaa kokonaisen kanavanipun lisapalvelui-
neen.

bannermainonta

Verkkomainonta, mainonta internetin www-
sivuilla. Mainospaikat verkossa ovat yleensé
suorakaiteen muotoisia, josta nimi banner
(engl. viiri - anglosaksisessa perinteessa viirit
ovat suorakulmion muotoisia).

chat

Chat, verkkojuttelu, on internetissa toimiva,
reaaliaikainen keskustelukanava. Palvelu on
samantyyppinen kuin IRC, mutta chatissa
keskustelukanava loytyy verkon www-sivuilta
eikd omaa ohjelmaa tarvita.

digisovitin

Digisovitin eli digiboksi on digitaalisen televi-
sion katsomiseen tarvittava laite. Se voi olla
erillinen lisélaite tai se voi olla integroituna
vastaanottimeen.

digi-tv-sovellus

Television jakelutien digitalisointi mahdollistaa
kuvan ja danen lisaksi myos lisapalvelujen
lahettdmisen. Lisapalvelut muodostuvat valitun
standardin mukaan toteutetuista sovelluksista,
joita katsojat kdyttavat kaukosaatimella.

goodwill-poisto

Konserniliikearvo eli goodwill syntyy yrityskau-
poissa, kun hankitun yrityksen osakkeista mak-
settu hinta on korkeampi kuin hankitun yhtion
oman paddoman maara. Tasta konserniliikear-
vosta tehddén vuosittaiset poistot kirjanpitolain
maardysten mukaisesti.

interaktiivinen palvelu

Palvelu, jossa katsoja antaa sisaltéjen kulkuun
vaikuttavia komentoja tai ohjeita. Interaktiivi-
suus eli vuorovaikutteisuus ei valttdmatta vaadi
kaksisuuntaisuutta kdytettavalta vélineeltd,
vaan sitd on myds esim. teksti-tv-siséltojen
selaaminen. Toisaalta varsinaisesti aktiiviseksi
kédyttd muuttuu kun palvelun kautta paédsee
vaikuttamaan esimerkiksi danestamalld muiden
mukana.

internethype
Internettoimialan ylikuumeneminen, joka johtui
ylisuurista odotuksista toimialaa kohtaan.

katsojaméadrdestimaatti

Ohjelman jokaiselle minuutille lasketaan katso-
jaméadrad eli minuuttiyleis6. Ohjelman jokaisen
minuutin katsojaméaarat lasketaan yhteen ja
jaetaan minuuttien madralld. Ndin saadaan
minuuttiyleisojen keskiarvo, joka on ohjelman
virallinen katsojamaara.

ldhtdvaihtuvuus

Vuoden aikana vakituisen tydsuhteen padttanei-
den osuus vuoden lopun henkildstomadrasta.
Luku ei sisalla jakajia.

mainoskakku
Mainonnan kokonaisméaara.

mobiililaite

Kannettava paatelaite, esim. matkapuhelin
tai kimmentietokone, jossa on kéytettdvissa
langaton teleliikenne- tai internetyhteys.

monikanavatoimitus
Toimitus, joka tuottaa uutisia eri jakelukanaviin
(esim. lehti, tv, verkko, mobiili).

monimediainen (sisdllontuotanto)

Samasta aiheesta tuotetaan siséltod useaan eri
mediaan. Nain my6s mainostaja voi hyddyntda
samaa mediaympdristoa eri valineissa.

paras katseluaika (prime time)
kello 18.00-23.00

peittoprosentti (rating-%)

[Imaisee, montako prosenttia kohderyhmasta
katsoo kyseisen ohjelman. Luku perustuu
minuuttiyleis6jen keskiarvoon.

péivapeittoprosentti
Kanavaa pdivan aikana véahintdan minuutin
katsoneiden osuus kohderyhmésta.

sopimuspainaminen
Painamista konsernin ulkopuolisille kustanta-
jille ja mainospainotuotteiden tuottajille.

sdhkopostisuora

Séahkopostitse ldhetettdvdd suoramainontaa,
jossa media lahettdd mainostajan viestin mai-
nostajan valitsemalle kohderyhmélle (huom!
vastaanottajat ovat antaneet luvan mainonnan
[ahettdmiseen). Mainostaja voi valita viestin
vastaanottajaryhmdn median kayttdjarekis-
terista kéayttéjien profiilitietoihin perustuvien
kohdennuskriteerien avulla.

toimitusjarjestelma

Joukko pitkalle integroituja tietojarjestelmid,
joilla hallitaan julkaisujen ja medioiden suun-
nittelu-, ohjaus-, tuotanto- ja aineistonhallin-
taprosesseja ja -resursseja. Mdaritelma kattaa
niin journalistiset kuin julkaisu-, media- ja
tuotantotekniset prosessit.

viikkopeittoprosentti
Kanavaa viikon aikana vahintdan minuutin
katsoneiden osuus kohderyhmésta.

visio
Nakemys tulevaisuudenkuvasta, jonka halutaan
toteutuvan pitkalla aikavalilla.
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Liikevaibto kasvoi vuonna 2002 edellisvuodesta 1,6 %. Erityisesti
MTV3-kanava, Radio Nova ja interaktiiviset palvelut lisdsivit myyn-
tidan. Liikevaibto oli 485,9 (478,3 milj. euroa) ja liikevoitto 15,8
milj. euroa (litketappio 19,4 milj. euroa). Kassavirta ennen rahoitus-

ta oli 53,9 milj. euroa (-70,3 milj. euroa). Kuluvan vuoden liikevoi-

ton odotetaan olevan selvisti edellisvuotta suuremman.

Alma Media -konserni on mediayritys, jonka liiketoiminta
oli vuonna 2002 jaettu viiteen divisioonaan. Alpress vastaa
sanomalehtien kustantamisesta, Business Information Group
taloudellisen informaation tuotannosta ja jakelusta eri jakelu-
kanaviin, Broadcasting televisio- ja radioliiketoiminnasta,
Alprint painotoiminnasta ja Alma Media Interactive uuteen
mediaan liittyvasta liiketoiminnasta. Konsernin emoyhtiona
toimii Alma Media Oyj, jonka osakkeet noteerataan Hel-
singin Porssissd. Emoyhtio vastaa keskitetysti mm. koko
konsernin liiketoiminnan ohjauksesta ja strategisista kehitys-
hankkeista, rahoituksesta, kiinteistoistd sekd porssiyhtion
tiedonantovelvoitteista.

Alma Media -konsernin taloudellisen kehityksen kannalta
merkittavimmat osakkuusyhtiot ovat Helsingin Porssissa
noteerattu mediayhtioé Talentum Oyj (32,8 %), Tukholman
porssissa noteerattu TV4 AB (23,4 %) ja digitaalisen Urheilu-
kanavan toiminnasta vastaava Suomen Urheilutelevisio Oy
(50,0%).

Alma Median liikevaihdosta noin 60 % muodostuu
television ja radion mainosajan myynnistd, sanomalehtien
ilmoitustuotoista seka internetmainonnasta. Noin 25 %
liikkevaihdosta koostuu lehtien levikkituotoista ja loput paa-
asiassa painotoiden laskutuksesta konsernin ulkopuolisilta
asiakkailta.

Vuonna 2002 kansantalouden kasvu jii Suomessa ennus-
teiden mukaan alle kahteen prosenttiin. Mediamainonnan
euromaara laski Gallup Mainostiedon mukaan 1,4 %. Tele-
visiomainonta kasvoi 3,4 % ja radiomainonta kasvoi 10,1%.
Sanomalehtimainonta vaheni 4,2 % ja aikakauslehtimainonta
viheni 2,9 %.

Paperinhinnat olivat keskimaarin 5% vertailuvuotta
alhaisemmalla tasolla. Yleinen palkkakustannusten nousu oli
noin 3 %.

TULOS JA LIIKEVAIHTO

Konsernin liikevaihto kasvoi 7,6 milj. euroa eli vajaat 2%
485,9 milj. euroon. Erityisesti MTV3-kanavan mainosmyyn-
nin litkevaihto kasvoi edellisvuoteen verrattuna.

Konsernin liiketoiminnan muut tuotot olivat 5,8 milj.
euroa edellisvuotta pienemmat. Vertailuvuonna kiinteistojen
myynnista saatiin 3,9 milj. euroa enemman myyntivoittoja.
Muut tuotot olivat yhteensa 8,8 milj. euroa (14,6 milj. euroa).

Osakkuusyhticiden vaikutus konsernin koko vuoden
liikevoittoon oli —9,3 milj. euroa (—3,8 milj. euroa).

Konsernin parantuneeseen kannattavuuteen vaikutti
merkittavimmin 38,9 milj. eurolla eli 8 %:lla pienentyneet
kustannukset. Materiaalikustannukset alenivat 12 %, palk-
kakustannukset 11 % ja muut kustannukset 6 %. Materi-
aalikustannusten alentumiseen vaikuttivat paperinhinnan
laskun ohella pienentyneet volyymit ja tehostuneet prosessit
sekd Alpressin ettd Alprintin painoissa. Muiden kustannus-
ten alentumiseen vaikutti merkittavasti heinakuun alusta
puoliintunut MTV:n toimilupamaksu. Sen vaikutus oli 6,9
milj. euroa.

Poistot olivat yhteensia 34,7 milj. euroa (33,9 milj. euroa).
Poistot sisaltavat erilaisia alaskirjauksia 6,6 milj. euroa (4,5
milj. euroa) ja liikearvopoistoja 3,8 milj. euroa (3,4 milj.
euroa).

Konsernin kustannustehokkuus oli selvisti edellisvuotta
parempi. Konsernin liikevoitto oli 15,8 milj. euroa (liiketap-
pio 19,4 milj. euroa). Broadcasting-divisioonan tulosparan-
nus oli 15,5 milj. euroa, Alma Media Interactiven 14,3 milj.
euroa, Alprintin 6,0 milj. euroa ja Alpressin 4,6 milj. euroa.
BIG:n liikevoitto aleni 2,5 milj. euroa ja emoyhtion 1,4 milj.
euroa.

Konsernin nettorahoituskulut alenivat 7,2 milj. eurosta
7,0 milj. euroon, vaikka konsernin osinkotuotot jaivat 1,2
milj. euroa vertailuvuotta pienemmiksi.

Tuloslaskelmaan kirjatut verot olivat —5,6 milj. euroa
(+5,2 milj. euroa). Edellisvuoden veroihin sisaltyi tilikaudelle
vahvistetuista tappioista laskettu laskennallinen verosaami-
nen, jota on vastaavasti purettu kuluneella tilikaudella kun
vahvistettuja tappioita on kaytetty. Tilikauden voitto oli 2,4
milj. euroa (tappio 24,1 milj. euroa) ja tulos osaketta kohti
0,16 euroa (—1,43 euroa).

Konsernin taseen loppusumma oli vuoden lopussa 403,6
milj. euroa (453,4 milj. euroa). Merkittavin syy taseen pie-
nenemiseen oli lainojen takaisinmaksu. Omavaraisuusaste
oli 41,3% (37,0%) ja oma paaoma osaketta kohti oli 10,23
euroa (10,26 euroa).

INVESTOINNIT JA RAHOITUS

Konsernin investoinnit olivat yhteensa 14,9 milj. euroa
(94,4 milj. euroa). Investoinneista 4,1 milj. euroa kohdistui
toimialayhtioiden osakkeisiin ja loput olivat lahinna erilai-
sia yllapitoinvestointeja. Vertailuvuoden korkea taso johtui
ennen kaikkea kevaalld 2001 toteutetusta 60 milj. euron
investoinnista Talentum Oyj:n osakkeisiin.



Aikaisempaa pienempien investointien, parantuneen
operatiivisen kannattavuuden ja vuoden aikana toteutettujen
realisointien ansiosta yhtion kassavirta vahvistui selvasti,
mika mahdollisti suunniteltua suuremmat lainojen takaisin-
maksut. Kassavirta ennen rahoitusta oli 53,9 milj. euroa
(=70,3 milj. euroa). Vuoden lopussa konsernin likvidit varat
olivat 25,4 milj. euroa (19,2 milj. euroa). Korollisia velkoja
oli yhteensd 156,0 milj. euroa (200,5 milj. euroa). Korollinen
nettovelka oli 130,6 milj. euroa (181,3 milj. euroa) ja netto-
velkaantumisaste (gearing) 81% (112 %).

OSINKOEHDOTUS

Alma Media Oyj:n hallitus esittad 6.3.2003 kokoontuvalle
yhtiokokoukselle, ettd osinkoa maksetaan 0,25 euroa osak-
keelta.

DIVISIOONAT

Alpress

Alpress on Alma Median sanomalehtien kustantamisesta ja
painamisesta vastaava divisioona. Alpress kustantaa valta-
kunnallista Iltalehted, seitsemana padivana viikossa ilmestyvia
Aamulehted, Satakunnan Kansaa, Lapin Kansaa, Pohjolan
Sanomia ja Kainuun Sanomia seka 24 paikallis- ja kaupunki-
lehted.

Alpressin liikevaihto laski 3,2% 201,3 milj. euroon
(207,9 milj. euroa). Levikkiliikevaihto kasvoi 1,8% 93,3
milj. euroon (91,6 milj. euroa) ja mediamyynnin liikevaihto
pieneni 2,4 % 90,1 milj. euroon (92,4 milj. euroa). Alpressin
lehdet menestyivat sekd levikkikilpailussa ettd mediamyyn-
nissd markkinoita paremmin. Divisioonan muu liikevaihto
laski 25,2 % lahinna ulkopuolisten painotéiden liikevaihdon
alentumisen takia.

Alpressin liikevoitto kasvoi 20,4 % 27,2 milj. euroon
(22,6 milj. euroa). Hyva tuloskehitys johtui ennen kaikkea
10,2 milj. eurolla eli 5,8 %:lla alentuneista kokonaiskustan-
nuksista. Tulosparannuksesta 60% aiheutui kustannustoi-
minnasta ja 40 % painotoiminnasta.

Merkittdvimmat kustannussaastot saavutettiin toteutta-
malla koko vuoden ajan moninaisia toiminnan tehostamis- ja
kustannustenhallintatoimenpiteitad. Paperinhinnan alentumi-
sen osuus kustannussiastoista oli noin 1,1 milj. euroa.

Alpressin sisalla Lapin Kansa Oy, Pohjolan Sanomat Oy
ja Kainuun Sanomat Oy organisoitiin toiminnalliseksi Poh-
joiset lehdet -liiketoimintaryhmaksi, jonka vetdjaksi nimitet-
tiin Kainuun Sanomat Oy:n toimitusjohtaja Juha Ruotsalai-
nen 1.8.2002 alkaen. Samalla hianet nimettiin Lapin Kansa
Oy:n toimitusjohtajaksi.

Broadcasting

Broadcasting-divisioona vastaa televisio- ja radioliiketoi-
minnasta. Ryhmaan kuuluvat MTV Oy, joka vastaa MTV3-
kanavasta ja Subtv-kaapelikanavasta sekd Radio Nova (Oy
Suomen Uutisradio Ab) ja MTV3-Tele Oy. Ryhmén tulok-
seen sisdltyy myos Ruotsissa toimivan TV4 AB:n 23,4 %:n
tulososuus.

MTV3-kanavan ja Subtv-kanavan yhteenlaskettu katselu-
osuus 10—44 -vuotiaissa nousi vuonna 2002 prime timessi

(18.00-23.00) 44,3 %:iin (42,6 %).

Broadcasting-divisioonan liikevaihto kasvoi padasiassa
parantuneen hintatason ansiosta 5,9 % eli 9,6 milj. euroa
172,2 milj. euroon (162,6 milj. euroa). MTV3-kanavan
mainosmyynnin litkevaihto kasvoi 5,8 % 156,3 milj. euroon
ja Radio Novan liikevaihto kasvoi lihes viidenneksen 12,5
milj. euroon, Subtv:n liikevaihto yli kaksinkertaistui 2,8 milj.
euroon ja MTV3-Telen liikevaihto pieneni 2,3 % 4,3 mil;.
euroon. Divisioonan kustannukset pienenivit 5,1% eli 9,4
milj. euroa. Tdsta heindkuussa puolittuneen toimilupamak-
sun osuus oli 6,9 milj. euroa.

Broadcastingin liiketappio pieneni 15,5 milj. euroa 7,9
milj. euroon (liikketappio 23,4 milj. euroa). Broadcastingin
toiminnoista MTV3-kanavan liikevoitto oli 5,6 milj. euroa
(liiketappio 15,3 milj. euroa), Radio Novan liikevoitto oli
2,2 milj. euroa (0,6 milj. euroa) ja MTV3-Telen liikevoitto
oli 0,6 milj. euroa (0,7 milj. euroa). Digi-tv-kehitysyksikon ja
osakkuusyhtié Suomen Urheilutelevisio Oy:n yhteenlaskettu
liiketappio oli 6,8 milj. euroa (3,3 milj. euroa). Ruotsissa
toimivan TV4 AB:n tulososuus liikearvopoiston jalkeen oli
1,1 milj. euroa (0,3 milj. euroa) tappiollinen. TV4 AB:n
liikkevaihto oli 250,1 milj. euroa (241,0 milj. euroa) ja sen
liikevoitto oli 12,9 milj. euroa (24,9 milj. euroa). TV 4 AB:n
koko vuoden tulos ennen satunnaisia eria oli 18,7 milj. euroa
(9,8 milj. euroa).

Alprint

Alprint on Alma Median sopimuspainamisesta vastaava
divisioona. Alprintin tuotantolaitokset ovat Tampereen Ra-
holassa sijaitseva aikakauslehtiin ja mainospainotuotteisiin
erikoistunut tuotantoyksikko ja Hyvinkaalla sijaitseva mm.
sarjakuva- ja ristikkolehtiin erikoistunut paino.

Alprintin liikevaihto oli 61,5 milj. euroa ja sen liiketappio
oli 1,2 milj. euroa. Divisioonan vertailukelpoinen liikevaihto
kasvoi vajaan prosentin ja liiketappio pieneni vastaavasti 7,1
milj. eurolla. Edellisend vuonna Alprintin luvuissa oli muka-
na yhteensa runsaalla 14 milj. eurolla Alpressin sanomalehti-
rotaatioiden vilitysmyyntia ja kesken tilikauden myydyn
painon myyntid.

Alprintin vienti Vengjille kasvoi 28 %, lansivienti kasvoi
11%, mutta kotimaan myynti laski 16 %. Graafisen alan
tuotteiden kysyntatilanne ja hintakilpailu oli tiukka, johtuen
Suomen kasvaneesta painokapasiteetista.

Divisioonan tulosparannus johtui pdiasiassa tehostu-
neesta toiminnasta ja tuottavuuden parantumisesta. Makula-
tuurin pienentyminen ja laskeneet paperinhinnat vaikuttivat
myos oleellisesti tulosparannukseen.

Business Information Group

Business Information Group on Alma Median taloudelliseen
informaation kustantamiseen ja jakeluun keskittyva divisi-
oona. Se koostuu Kauppalehdestd, Baltic News Servicesta,
Balance Consulting Oy:std sekd maaliskuussa 2002 peruste-
tusta rating-palveluita tarjoavasta Starfunds Finland Oy:sta
ja kesiakuussa 2002 ostetusta talouskoulutukseen erikois-
tuneesta Efektor Oy:sta. Kauppalehti omistaa Starfunds
Finland Oy:std ja Efektor Oy:std 51 %. Balance Consulting,
Starfunds Finland ja osakkuusyhtio Efektor muodostavat
BIG:ssa ryhman, joka keskittyy taloudelliseen koulutukseen
sekd talousanalyysien tuotteistamiseen ja kaupallistamiseen.
BIG vastaa my0s yhteistyosta Talentum Oyj:n kanssa, josta
Alma Media omistaa 32,8 %.



Business-to-business -ilmoittelusta padosan ilmoitustuo-
toistaan saava Kauppalehti on kirsinyt talouden hitaasta
kasvusta. Kauppalehden ilmoitustuotot jaivat 11 % edellis-
vuotta pienemmiksi. Tarkeistd toimialoista telekommunikaa-
tioalan ilmoittelu on vahentynyt 53 %, pankki- ja rahoitus-
alan ilmoittelu 36 % ja it-alan ilmoittelu 11%. Vastaavasti
autokauppa on lisinnyt ilmoitteluaan 14 % ja matkailu- ja
kuljetusala 22 %. Kauppalehden levikkituotot olivat 2% edel-
lisvuotta pienemmat. BIG:n muu liikevaihto kasvoi 43 % 7,8
milj. euroon. Kasvu johtui Baltic News Servicen mukanaolos-
ta koko vuoden ajan ja lisaantyneista sisiallonmyyntituotoista.

Kauppalehti on toteuttanut laskusuhdanteen aikana
suuren toiminnallisen uudistuksen, jonka aikana taloussano-
malehdesti on rakennettu monikanavamedia. Kauppalehden
aineistoa valitetaan asiakkaille sanomalehden ja internetin
lisdksi jo television, radion ja mobiililaitteiden kautta.
Vuonna 2002 Kauppalehti ja Talentum aloittivat yhteistyon
joka toinen viikko ilmestyvan Saldo-liitteen tuottamisessa ja
markkinoinnissa.

BIG on pystynyt tehostamaan toimintaansa vuoden
kolmella viimeiselld neljannekselld niin, etta divisioonan
operatiivinen kannattavuus jaa vain hieman edellisvuotta
alhaisemmaksi. Talentum Oyj:n vuoden viimeiselld neljan-
nekselld toteuttama alaskirjaus pienentdd BIG:n liikevoittoa
2 milj. eurolla. BIG:n liikevoitto oli 2,4 milj. euroa (4,9 milj.
euroa). Talentum Oyj:n vaikutus on —4,7 milj. euroa (-2,6
milj. euroa). Talentum Oyj:n liikevaihto oli 114,6 milj. euroa
(106,7 milj. euroa) ja liiketappio 0,3 milj. euroa (liiketappio
6,4 milj. euroa).

Alma Media Interactive

Vuoden 2002 ajan Alma Media Interactiven toiminta kasitti
MTV3:n brandia hyodyntivan MTV3 Interactiven, luokitel-
tuun ilmoitteluun keskittyvit palvelut, muut sisaltopalvelut
ja tukipalvelut.

Alma Media Interactiven strategiaa muutettiin vuonna
2001, jolloin divisioonan toiminnassa fokus asetettiin jo kan-
nattaviin ja nopeimmin kasvaviin toimintoihin. Muutos oli
onnistunut, silld monista lopetetuista toiminnoista huolimat-
ta divisioonan liikevaihto kasvoi 18 % ja sen liiketulos parani
14 milj. euroa ja divisioona saavutti tavoitteeksi asetetun
positiivisen litkevoiton.

Alma Media Interactiven liikevaihto oli 18,5 milj. euroa.
Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu oli 29 %. Eniten
kasvoivat MTV3 Interactiven MTV:n brandin alla toimi-
vat liittymaliiketoiminta, MTV3 Tekstikanava ja MTV3
Internet. Myos NWS sekd monimediaisia sisaltopalveluita
tuottavat Ruokala.tv ja Intervisio paransivat erittdain paljon
kannattavuuttaan. MTV Interactiven litkevaihto kasvoi 44 %
7,6 milj. euroon.

Luokiteltujen palveluiden liikevaihto jdi kokonaisuudes-
saan hieman edellisvuotta pienemmaksi, johtuen Joblinen
43 %:n liikevaihdon laskusta. Kiinteistoihin ja ajoneuvoihin
erikoistuneet Etuovi.com, Dime.fi ja Autotalli.com kasvatti-
vat myyntidan 40 % ja painettava Asuntoporssi oli myynnil-
taan edellisvuoden tasolla.

EMOYHTIO

Emoyhtion liikevaihto oli 15,5 milj. euroa (16,3 milj. euroa).
Liikevaihdosta vuokratuottoja oli 9,9 milj. euroa (9,9 milj.
euroa), joista konsernin ulkopuolisia vuokratuottoja oli 3,7
milj. euroa (2,5 milj. euroa). Emoyhtion liiketappio oli 4,1
milj. euroa (2,7 milj. euroa).

HALLINTO JA HENKILOSTO

Alma Median yhtiokokous hyvaksyi 19.3.2002 pitimassian
kokouksessa yhtiojarjestykseen euron kayttoonotosta joh-
tuvat tekniset muutokset. Lisaksi yhtiojarjestystd muutettiin
siten, ettda yhtickokouksessa ddnestamista koskevat rajoituk-
set poistettiin ja yhtion hallintoneuvosto lakkautettiin.

Alma Media Oyj:n hallituksen puheenjohtajana toimi
koko tilikauden Bengt Braun ja varapuheenjohtajana Kari
Stadigh. Hallituksen jdsenind toimivat koko tilikauden Bengt
Braun, Matti Hakkinen, Kari Stadigh, Matti Kavetvuo ja
Jonas Nyrén.

Alma Media Oyj:n hallituksen jaseniksi valittiin uudel-
leen kolmivuotiskaudeksi erovuorossa olleet Matti Hiakkinen
ja Kari Stadigh.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajiksi KPMG
Wideri Oy Ab:n ja tilintarkastaja Mauri Palvin, KHT.

Yhtion ylimmassa toimivassa johdossa tapahtui vuoden
aikana seuraavat muutokset. Yhtion toimitusjohtajana toimi
28.2.2002 saakka Matti Packalén ja siita lihtien Juho Lipsa-
nen.

Hannu Olkinuora aloitti Alpress Oy:n toimitusjohtajana
1.3.2002. Siihen saakka Alpress Oy:n toiminnasta vastasi
kuluneella tilikaudella Alpress Oy:n varatoimitusjohtaja
Veli-Matti Asikainen.

Yhtion hallintoa uudistettiin 1.4.2002, jolloin konserni-
tasoinen johtokunta lakkautettiin ja konsernin operatiivisesta
johtamisesta otti vastuun toimitusjohtajan johdolla toimiva
konsernijohto.

Konsernijohtoon kuuluvat toimitusjohtaja Juho Lipsasen
lisaksi taloudellisen informaation tuotannosta ja jakelusta
vastaavan BIG-divisioonan (Business Information Group)
johtaja Juha Blomster, televisio- ja radioliiketoiminnasta vas-
taavan Broadcasting-divisioonan johtaja Pekka Karhuvaara,
uuden median toiminnoista ja tuotekehityksestd vastaavan
Alma Media Interctive -divisioonan johtaja Raimo Maikila,
sanomalehtien kustantamisesta vastaavan Alpress-divisioonan
johtaja Hannu Olkinuora ja aikakauslehti- ja mainospaino-
tuotteiden painamiseen erikoistuneen Alprint-divisioonan
johtaja Heikki Salonen, paitoimittaja Lauri Helve seka
talous- ja hallintojohtaja Ritva Sallinen.

Alma Media -konsernin kokoaikaisen henkiloston kirja-
vahvuus oli vuoden 2002 lopussa 2 588 (2 678). Lisiksi osa-
aikaisia henkiloitd oli yhteensa 1413 (1 328). Henkiloston
madrad vaheni erityisesti Alprintissa, Alma Media Interacti-
vessa ja emoyhtiossa.



OSAKKEET JA OMISTUSRAKENNE

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Alma Media Oyj:n hallituksella ei ollut vuoden 2002 aikana
voimassa olevia osakepdaoman korotus-, optiolaina- ja/tai
vaihtovelkakirjalainavaltuutuksia.

Yhtion taysin maksettu ja rekisterdity osakepaioma oli
tilinpaatospaivand 26 456 061,75 euroa. Osakepaioma
muodostuu 6 771 586 I-sarjan osakkeesta ja 8 958 474
II-sarjan osakkeesta. Vuoden lopussa ulkomaalaisten omista-
jien rekisteroimien ja hallintarekisteroityjen osakkeenomista-
jien omistukset vastasivat 45 % (40 %) yhtion osakkeista.

Alma Median I-sarjan osakkeista vaihdettiin 0,5 % (10 %)
osakesarjasta ja II-sarjan osakkeista 22 % (21 %) osake-
sarjasta. Osakkeiden euromaardinen vaihto oli yhteensa
39 milj. euroa (49 milj. euroa). Yhtion markkina-arvo oli
tilikauden lopussa 299 milj. euroa (271 milj. euroa).

Varsinaisen yhtiokokouksen 24.3.1999 paatoksen mukai-
sesti vuonna 1999 liikkeeseen lasketun henkilostolle suunna-
tun optiolainan maara oli 1 220 000 markkaa ja siihen liit-
tyvilld optio-oikeuksilla voidaan merkita yhteensd 610 000
Alma Media Oyj:n II-sarjan osaketta. Optiolaina poikkesi
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta ja se oli suunnat-
tu Alma Media Oyj:n henkiloston lisiksi Alma Media Oyj:n
kokonaan omistamalle tytaryhtiolle Marcenter Oyz:lle.

Optiolainan merkintdhintojen laskentaperusteena kay-
tettava Il-sarjan osakkeen keskikurssi lokakuussa 1999 oli
20,58 euroa osakkeelta. Optiolainan ehtojen mukaan puolet
osakkeista on merkittavissa 28.5.2001 alkaen kurssiin, joka
on 12 prosenttia yli vuoden 1999 lokakuun keskikurssin eli
23,05 euroa osakkeelta ja puolet osakkeista on merkittavissa
28.5.2003 alkaen kurssiin, joka on 28 prosenttia yli lasken-
taperustekurssin eli 26,34 euroa osakkeelta. Merkintihin-
noista vihennetdan ennen merkintdja maksettavat osingot.
Ennen vuodelta 2002 mahdollisesti maksettavaa osinkoa
A-optiotodistuksilla merkittiavien osakkeiden merkintahinta
on 21,76 euroa ja B-optiotodistuksilla merkittiavien osakkei-
den laskennallinen merkintihinta on 25,05 euroa.

A-optiotodistukset siirrettiin arvo-osuusjarjestelmain
28.5.2001 ja niilla aloitettiin kaupankaynti 29.5.2001.
Kaupankaynti optioilla on ollut vahaista, eikd optioita
ole myoskaan vaihdettu osakkeiksi vuoden 2002 loppuun
mennessa.

Alma Media -konsernissa otettiin vuoden 2003 alusta
kayttoon neljan divisioonan litketoimintaorganisaatio, kun
Alprint ja Alma Media Interactive lakkasivat toimimasta omi-
na divisioonina. Konserniin perustettiin uusi Mediapalvelut-
divisioona, johon yhdistettiin Alprintin painotoiminta, Alma
Media Interactivessa olleet luokitellut palvelut ja uudet
liiketoiminnot seka konsernitason R&D-toiminta. Lisaksi
divisioonaan perustettiin tulosyksikko Alma Media Tietojar-
jestelmit, johon keskitettiin aikaisemmin konsernin emoyh-
tiossa olleet konsernin tietohallinto- ja tietotekniikan ylla-
pitopalvelut seka interaktiiviset teknologiapalvelut eli Alma
Media Interactiven Network Services -yksikko. Samalla aikai-
semmin Alma Media Interactiveen kuuluneet MTV3-brandin
alla olevat palvelut yhdistettiin Broadcasting-divisioonaan.
Mediapalvelut-divisioonaa johtaa aikaisemmin Alma Media
Interactivea johtanut Raimo Makila.

Tammikuussa toteutettiin kauppa, jolla Alma Media
hankki kokonaan omistukseensa asiakaslehtien tuotantoon
erikoistuneen Suomen Lehdentekijat -ryhma Oy:n. Noin 35
henkiloa tyollistava yhtio kasvattaa BIG:n liikevaihtoa noin
7 miljoonalla eurolla.

NAKYMAT KULUVALLE VUODELLE

Alma Median tuloista noin kaksi kolmasosaa muodostuu
mediamainonnan tuotoista. Konsernin ennusteen mukaan
mediamainonnan kasvu jaa kuluvana vuonna varsin pieneksi.
Konsernissa on viime vuosien aikana keskitytty kannattavuu-
den parantamiseen karsimalla kustannuksia ja tehostamalla
liiketoimintaprosesseja. Tadta tyota jatketaan myos kuluvana
vuonna. Mikili konsernin toimintaymparisto ei heikkene
aivan oleellisesti odotetaan kaikkien divisioonien saavuttavan
tai ylittavan vertailukelpoisen edellisvuoden kannattavuus-
tason. Kuluvan vuoden liikevoiton odotetaan olevan selvisti
edellisvuotta suuremman.

YLEISLAUSUNTO

Taman kertomuksen tietyt lausunnot ovat ennusteita ja perus-
tuvat johdon niakemyksiin niiden antohetkelld. Tasta syysta
niihin sisdltyy riskeja ja epavarmuustekijoita ja ennusteet
saattavat muuttua, mikali yleisessa taloudellisessa kehityksessa
tai mediatoimialalla tapahtuu merkittavia muutoksia.



KONSERNI

EMOYHTIO

Milj. € Liite 1.1.-31.12.2002 1.1.-31.12.2001 1.1.-31.12.2002 1.1.-31.12.2001
Liikevaihto 1 485,9 478,3 15,5 16,3
Valmiiden ja keskenerdisten

tuotteiden varastojen lisdys (+) / vihennys (-) -0,3 0,2

Liiketoiminnan muut tuotot 2 8,8 14,6 6,0 10,0
Materiaalit ja palvelut 3 -185,1 -191,9

Henkilostokulut 4 -138,8 -155,6 -3,8 -9,3
Poistot ja arvonalentumiset S -34,7 -33,9 -7,3 -3,0
Liiketoiminnan muut kulut -110,7 -127,3 -14,5 -17,2
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) -9,3 -3,8

Liikevoitto (-tappio) 1 15,8 -19,4 -4,1 -3,2
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -7,0 -7,2 4,7 3,1
Voitto (Tappio) ennen satunnaisia eria 8,8 -26,6 0,6 -0,1
Satunnaiset erdt 7 -0,1 -2,2 7,4 -4,0
Voitto (Tappio) ennen veroja 8,7 -28,8 8,0 -4,1
Tilinpaatossiirrot 0,5 1,4
Tuloverot 9 -5,6 5,2 -2,1 0,0
Vihemmiston osuus -0,7 -0,5

Tilikauden tulos 2,4 -24,1 6,4 -2,7



VASTAAVAA KONSERNI EMOYHTIO

Milj. € Liite 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 11 19,7 20,5 1,3 1,5
Konserniliikearvo 11 17,0 18,8

Aineelliset hyodykkeet 12,13 102,7 129,7 8,0 18,7
Osuudet saman konsernin yrityksissa 14, 15 63,3 63,3
Osuudet osakkuusyrityksissa 14, 15 134,3 143,3

Muut sijoitukset 14 12,9 24,7 72,9 81,3
Pysyvit vastaavat yhteensa 286,6 337,0 145,5 164,8
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 16 51,8 52,8

Pitkiaikaiset saamiset 17 0,6 0,8 0,1 0,0
Lyhytaikaiset saamiset 17 39,2 43,6 210,9 240,1
Rahat ja pankkisaamiset 25,4 19,2 18,6 12,1
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 117,0 116,4 229,6 2522
Vastaavaa yhteensi 403,6 453,4 375,1 417,0



VASTATTAVAA KONSERNI EMOYHTIO

Milj. € Liite 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
OMA PAAOMA 18,19, 20

Osakepdioma 26,5 26,5 26,5 26,5
Ylikurssirahasto 3,7 3,7 3,7 3,7
Vararahasto 46,9 46,9 46,9 46,9
Kayttorahasto 20,4 20,4
Edellisten tilikausien voitto 81,3 108,5 64,9 70,7
Tilikauden voitto/tappio 2,4 241 6,4 -2,7
Oma piddaoma yhteensa 160,8 161,5 168,8 165,5
VAHEMMISTOOSUUS 1,5 2,8

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 0,1 0,7
PAKOLLISET VARAUKSET 21 3,6 3,3 1,6 1,8
VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 22,23 6,7 4,6

Pitkdaikainen vieras pidoma 23,24 112,0 133,6 106,8 127,3
Lyhytaikainen vieras padaoma 25 119,0 147,6 97,8 121,7
Vieras paaoma yhteensa 237,7 285,8 204,6 249,0
Vastattavaa yhteensi 403,6 453.,4 375,1 417,0



KONSERNI EMOYHTIO
Milj. € 1.1.-31.12.2002  1.1.-31.12.2001 1.1.-31.12.2002  1.1.-31.12.2001

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikevoitto 15,8 ~19,4 —4,1 ~32
Oikaisut litkevoittoon ™ 39,2 27,6 1,1 -5,6
Kayttopdaoman muutos -4,9 -9,1 -2,3 0,1
Saadut korot liiketoiminnasta 0,8 1,1 12,0 12,0
Maksetut korot ja maksut muista litketoiminnan

rahoituskuluista -8,1 -9,6 -8,8 -10,1
Saadut osingot liiketoiminnasta 3,9 5,4 1,1 0,5
Maksetut verot -0,2 0,1 0,9 2,2
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Liiketoiminnan rahavirta yhteensi 46,4 -4,0 -0,2 -4,1

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -11,4 -28,3 -1,3 -2,4
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 17,2 26,6 15,8 18,7
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,8 -2,3 -0,5 -7,3
Luovutustulot muista sijoituksista 7,1 0,8 1,1 3,1
Myonnetyt lainat -3,1 -1,7 0,0 -0,4
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,6 0,9 0,0 0,4
Ostetut tytaryhtidosakkeet -3,1 -2,6 0,0 -0,4
Myydyt tytaryhtioosakkeet 0,9 0,4 0,0 0,4
Ostetut osakkuusyhtioosakkeet 0,0 -60,0 0,0 -60,0
Investointien rahavirta yhteensi 7,4 -66,2 15,1 -47,9

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) / takaisinmaksut () -22,0 45,0 -22,3 45,6
Pitkdaikaisten lainojen nostot 0,0 75,0 0,0 75,0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -22,3 -43,1 -21,3 -41,7
Korollisten saamisten lisdys (=) / vihennys (+) 0,0 0,5 30,8 -15,1
Maksetut osingot -3,3 -6,8 -3,1 -6,6
Saadut ja maksetut konserniavustukset 7,5 -3,6
Rahoituksen rahavirta yhteensi -47,6 70,6 -8,4 53,6
Rahavarojen muutos lisdys (+) / vihennys (-) 6,2 0,4 6,5 1,6
Rahavarat 1.1. 19,2 18,8 12,1 10,5
Rahavarat 31.12. 25,4 19,2 18,6 12,1

9 Sisdltdd mm. poisto-oikaisun, osakkuusyhtiotulosten ja pakollisten varausten sekd pysyvien vastaavien myyntivoittojen ja
-tappioiden oikaisut.



LASKENTAPERIAATTEET

Kaikissa Alma Media -konsernin yhtitissa noudatetaan yh-
denmukaisia Suomen kirjanpitolainsaadantoon (30.12.1997)
perustuvia laskentaperiaatteita. Alma Media Oyj:n ja kon-
sernin tilinpaatokset on laadittu nditd laskentaperiaatteita
noudattaen.

Alma Media -konsernin tilinpaatos laaditaan kansain-
vilisen tilinpaatosnormiston, IAS-standardien, mukaisesti
vuoden 2005 alusta alkaen.

KONSERNITILINPAATOS

Konsernitilinpaatokseen sisiltyvat emoyhtion Alma Media
Oyj:n lisdksi konserniyhtiot, joista Alma Media Oyj omis-
taa tilivuoden lopussa suoraan tai vilillisesti enemman kuin
50 % kaikkien osakkeiden tuottamasta aanimaarasta tai
joissa silld muutoin on maaraysvalta.

Tilikauden aikana hankitut yhtiot otetaan mukaan han-
kintahetkesta lahtien ja tilikauden aikana myydyt myynti-
hetkeen saakka.

Osakkuusyhtioista konsernitilinpaatokseen eivit sisally
asunto- ja kiinteistdosakeyhtiot. Poisjatettyjen yhtividen
vaikutus konsernin tulokseen ja omaan pddomaan ei ole
olennainen.

Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomenetel-
maa kayttden. Sen mukaan tytaryhtididen hankintamenot
on eliminoitu tytaryhtion hankintahetken omaa padomaa
vastaan. Tytaryhtididen hankintahetken oman piaoman
ylittava osa osakkeiden hankintamenosta kohdistetaan ensi-
sijaisesti niille tase-erille, joiden hankinnasta sen katsotaan
johtuvan. Kayttdomaisuuserille kohdistettu konserniliikearvo
poistetaan kyseisen kayttbomaisuuserdn poistosuunnitelman
mukaisesti. Kohdistamatta jaanyt konserniliikearvo esitetian
omana erandan konsernitaseessa ja poistetaan vaikutusai-
kanaan. Konserniliikearvon poistoaika ja konsernireservin
tuloutusaika on padsadntoisesti 10 vuotta, televisioliiketoi-
minnan ja Talentum Oyj:n osalta 20 vuotta.

Konsernin sisiiset liiketapahtumat, voitonjako, saami-
set ja velat seka sisdisten tapahtumien realisoitumattomat
katteet on eliminoitu. Vihemmiston osuus on erotettu tili-
kauden tuloksesta ja taseen omasta padomasta.

Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
padomaosuusmenetelmalld. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuusyhticiden tilikauden tuloksesta
konserniliikearvon poistolla vihennettyna on esitetty omana
eranaan liikevoittovaikutteisesti.

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on aktivoitu valitto-
miin hankintamenoihin vihennettyna suunnitelman mukai-
silla poistoilla. Arvonkorotukset sisiltyvat kayttoomaisuu-
den tasearvoihin ja niiden vastaerit ovat sidotussa omassa
padomassa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu alkuperaisten
hankinta-arvojen ja arvioidun taloudellisen pitoajan perus-
teella. Kaytetyt poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 30-40 vuotta

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Isot rotaatiopainokoneet 20 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi
niiden syntymisvuonna. Lisdksi on KCRnet Oy:n vuonna
2000 aktivoidut kustannukset poistettu kokonaisuudessaan
tilikauden 2001 aikana.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittomiin hankintamenoihin
tai niitd alhaisempiin todennakaoisiin luovutushintoihin. Vaih-
to-omaisuuden jaksotuksessa on noudatettu FIFO-periaatetta.

MTV:n vaihto-omaisuus muodostuu ohjelmien esitysoi-
keuksien ennakkomaksuista. Ohjelmat kirjataan kuluksi sita
mukaa, kun niita esitetaan.

VEROT

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu konserniyhticiden
tilikauden tuloksia vastaavat verot ja aikaisempien tilikau-
sien verojen oikaisut seka laskennallisten verovelkojen ja
-saamisten muutos.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset on kirjattu konser-
nitaseeseen ja ne esitetdan kirjapitolautakunnan yleisohjeen
mukaisesti IAS 12:n periaatteita noudattaen. Emoyhtion
laskennalliset verovelat ja -saamiset sisaltyvat konsernin
verovelkoihin ja -saamisiin.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maariiset liiketapahtumat on kirjattu
kirjanpitoon tapahtumapdivan kurssiin. Tilinpaatoksessa
saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatospaivan keskikurs-
siin. Myynteihin ja ostoihin liittyvat kurssierot on kasitelty
tuloslaskelmassa kyseisten erien oikaisuerina. Lainoihin ja
lainasaamisiin liittyvat toteutuneet ja toteutumattomat kurs-
sierot on kirjattu tuloslaskelman muihin rahoitustuottoihin
ja -kuluihin. Konsernilla ei ole merkittavia valuuttalainoja.
Ulkomaisten yhtioiden konsolidoinnissa on kaytetty tulos-
laskelmien osalta tilikauden keskikurssia ja taseiden osalta
tilinpddtospaivan kurssia. Ulkomaisten tytar- ja osakkuus-
yhtioiden yhdistamisessa konsernitilinpaatokseen syntyvat
muuntoerot on kirjattu konsernin omaan paiomaan.

ELAKEJARJESTELYT

Konserniyhtioiden henkiloston lakisdateinen ja vapaaehtoi-
nen elaketurva on jirjestetty padosin elikevakuutusyhtioissa.



1. LIIKEVAIHTO, LIIKEVOITTO/-TAPPIO JA HENKILOSTO

Liikevaihto Liikevoitto/-tappio Henkilosto
keskimaarin*)
1000 € 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Alpress 201 345 207 906 27 220 22 573 1236 1242
Broadcasting 172 229 162 610 -7 893 -23 411 490 550
Alprint 61 473 73115 -1 196 -7214 389 501
Business Information Group 43 226 43 953 2391 4 869 357 270
Alma Media Interactive 18 503 15 741 9 -14 261 131 183
Emoyhtio 15 519 16 292 -4127 -2 670 49 71
Konsernikirjaukset -26 407 -41 344 -577 676 - -
Yhteensa 485 888 478 273 15 827 -19 438 2 652 2817
“) Lisaksi osa-aikaisia henkiloita 1418 1343

Ylla oleva jako liikevaihdon ja liiketuloksen osalta on tehty raportointiorganisaation mukaisesti, eikd nidin ollen noudata
juridista organisaatiota kaikilta osin.

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2002 2001 2002 2001
Kotimaa 439 365 427 570 15 519 16 292
Muut EU-maat 23 790 26 251 0 0
Venaja 17 783 19 892 0 0
Muut maat 4950 4 560 0 0
Yhteensa 485 888 478 273 15 519 16 292
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2002 2001 2002 2001
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 6 446 12 250 6 009 9 987
Muut 2 351 2 346 1 4
Yhteensa 8 797 14 596 6010 9 991
3. MATERIAALIT JA PALVELUT KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2002 2001 2002 2001
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:

Ostot tilikauden aikana 53 731 61556 0 0

Varastojen muutos 1077 1702 0

54 808 63 258

Ulkopuoliset palvelut 130 261 128 611

Yhteensd 185 069 191 869



4. HENKILOSTOKULUT KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2002 2001 2002 2001
Palkat ja palkkiot 111 441 122 645 2770 5 825
Elakekulut 19 444 22 486 723 2613
Muut henkil6sivukulut 7 905 10455 280 844
Yhteensa 138 790 155 586 3773 9282
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajat 3331 4310 579 1573

Hallituksen jasenet 58 85 58 55

Hallintoneuvoston jasenet 7 28 7 28
Yhteensi 3 396 4423 644 1656

Y Emoyhtion lukuihin sisaltyy toimitusjohtajan lisaksi myos hanen varamiehensa toimessaoloajalta vauonna 2001.

Tehdyn sopimuksen perusteella emoyhtion toimitusjohtajalla on oikeus siirtya elikkeelle 60 vuotta taytettydan. Lisdksi

vastaavia sopimuksia on osassa konserniyhtioista.

5. POISTOT JA ARVONALENNUKSET KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2002 2001 2002 2001
Suunnitelman mukaiset poistot 24278 26 096 1904 2202
Poistot konserniliikearvosta 3752 3387 0 0
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista 6 629 4454 5400 841
Yhteensa 34 659 33937 7 304 3 043
6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2002 2001 2002 2001
Osinkotuotot:

Saman konsernin yrityksilta 0 0 342 261

Omistusyhteysyrityksilta 0 0 1158 250

Muilta 35 1191 53 148
Yhteensa 35 1191 1553 659
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista:

Muilta 159 14 7 8
Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista yhteensa 194 1205 1560 667
Muut korko- ja rahoitustuotot:

Saman konsernin yrityksilta 0 0 11 668 11 856

Muilta 821 949 243 316
Yhteensi 821 949 11 911 12172
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
ja muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 980 963 11 918 12 180
Sijoitusten arvonalennukset:

Pitkdaikaisten sijoitusten arvonalentumiset 0 -357 -236 0
Korkokulut ja muut rahoituskulut:

Saman konsernin yrityksille 0 0 -905 -1168

Muille -8 038 -9016 -7 657 -8495
Yhteensa -8 038 -9016 -8562 -9 663
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -7 023 -7219 4673 3176
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisiltyy kurssieroja -4 2 -4 2



7. SATUNNAISET ERAT KONSERNI EMOYHTIO
1000€ 2002 2001 2002 2001
Satunnaiset tuotot:

Saadut konserniavustukset 0 0 7 500 0

Muut satunnaiset tuotot 0 3 0 0
Yhteensa 3 7 500
Satunnaiset kulut:

Annetut konserniavustukset 0 0 0 -3616

Myyntitappiot 0 -37 0 0

Muut satunnaiset kulut -83 -2134 -83 —447
Yhteensi -83 -2171 -83 -4 063
Satunnaiset erdt yhteensa -83 -2 168 7 417 -4 063
8. TILINPAATOSSIIRROT EMOYHTIO
1000 € 2002 2001
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 519 1411
9. TULOVEROT KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2002 2001 2002 2001
Tuloverot satunnaisista eristd 23 0 -2 151 1048
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -3 597 -1415 49 -1056
Laskennallisen verovelan muutos:

Jaksotuseroista * -3713 4312 0 0

Tilinpaatossiirroista 1716 2258 0 0

Muista viliaikaisista eroista -33 66 0 0
Yhteensa -5604 5221 -2102 -8

? Vuoden 2002 laskennallisen verosaamisen muutoksesta 0,0 (0,6) milj. euroa aiheutui satunnaisista erista.

10. TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Vuosikuluina kirjatut tutkimus- ja kehitysmenot olivat 3,6 milj. euroa (11,3 milj. euroa 2001). Lisiksi KCRnet Oy:n
liiketoiminnan perustamis- ja kehittimistydstd vuonna 2000 aktivoidut kustannukset 1,3 milj. euroa poistettiin

kokonaisuudessaan tilikauden 2001 aikana.



11. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut
Kehittdmis-  Aineettomat Konserni- pitkéavaikut- Ennakko-
1000€ menot oikeudet Liikearvo liikearvo teiset menot maksut Yhteensa
KONSERNI
Hankintameno 1.1. 1344 20 578 1797 38 108 19 766 1150 82743
Lisaykset 0 2 768 0 1 946 1971 468 7153
Vihennykset -1 344 -1462 0 -8 -1997 -499 -5310
Siirrot erien valilla 0 420 0 0 381 =715 86
Hankintameno 31.12. 0 22 304 1797 40 046 20 121 404 84672
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 1344 11 841 1 040 19 283 9 847 18 43373
Vihennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -1 344 -1158 0 0 -1 506 -18 -4026
Tilikauden poisto 0 2 995 140 3751 1676 0 8 562
Kertyneet poistot 31.12. 0 -13 678 -1180 -23034 -10 017 0 -47909
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 8 626 617 17 012 10 104 404 36 763
EMOYHTIO
Hankintameno 1.1. 0 1371 0 0 499 260 2 130
Lisdykset 0 136 0 0 47 326 509
Vihennykset 0 -96 0 0 -126 0 =222
Siirrot erien valilla 0 117 0 0 0 -392 =275
Hankintameno 31.12. 0 1528 0 0 420 194 2142
Kertyneet poistot
ja arvonalennukset 1.1. 0 533 0 0 81 0 614
Vihennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0 -82 0 0 -1 0 -83
Tilikauden poisto 0 244 0 0 39 0 283
Kertyneet poistot 31.12. 0 -695 0 0 -119 0 -814
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 833 0 0 301 194 1328



12. AINEELLISET HYODYKKEET

Muut Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset  ja keskeneraiset
1000 € vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
KONSERNI
Hankintameno 1.1. 9196 74202 183 255 2 304 2859 271816
Lisaykset 98 551 6176 161 1097 8 083
Vihennykset -3 303 -16 027 -9 121 =272 -464 -29187
Siirrot erien valilla 0 0 2 394 -365 -2 394 -365
Hankintameno 31.12. 5991 58726 182704 1828 1098 250347
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 1719 32955 108 966 645 0 144 28S
Vihennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0 -8595 -7076 =217 0 -15 888
Tilikauden poisto 0 2 724 16 627 117 0 19 468
Arvonalennukset 286 1669 4 0 0 1959
Kertyneet poistot 31.12. -2 005 -28753 -118 521 -545 0 -149 824
Arvonkorotukset 344 1 800 2 144
Kirjanpitoarvo 31.12. 4330 31773 64 183 1283 1098 102667
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2002 58 845
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2001 67 088
EMOYHTIO
Hankintameno 1.1. 3410 23 550 4 882 896 0 32 738
Lisaykset 98 470 422 35 63 1088
Vihennykset -2 862 —-15 356 -882 =259 0 -19359
Hankintameno 31.12. 646 8 664 4422 672 63 14 467
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 0 10 829 3010 264 0 14 103
Vihennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0 -8595 -560 -110 0 -9265
Tilikauden poisto 0 866 725 30 0 1621
Kertyneet poistot 31.12. -3 100 -3175 -184 -6 459
Kirjanpitoarvo 31.12. 646 5564 1247 488 63 8 008
13. ARVONKOROTUKSET
Arvon-
Arvon- korotusten
korotukset purku
1000 € Arvo 1.1. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Arvo 31.12.
KONSERNI
Maa- ja vesialueet 344 0 0 344
Rakennukset ja rakennelmat 1800 0 0 1800



14. SIJOITUKSET OSAKKEET OSAKKEET SAAMISET SAAMISET
Omistus- Omistus-
yhteys- yhteys-
1000 € yritykset Muut yritykset Muut Yhteensa
KONSERNI
Hankintameno 1.1. 158 954 27 097 347 1529 187 927
Muuntoeron muutos 279 0 0 0 279
Lisaykset 5197 504 251 0 5952
Vihennykset -10 617 -8 381 -141 -1209 -20 348
Siirrot erien valilla 0 291 -190 0 101
Hankintameno 31.12. 153 813 19 511 267 320 173 911
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 15 632 2 906 0 1410 19 948
Vihennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0 -1413 0 -1090 -2503
Konserniaktiivan poisto 3 846 0 0 0 3 846
Arvonalennukset 0 5401 0 0 5401
Kertyneet poistot 31.12. -19 478 -6 894 0 -320 -26 692
Kirjanpitoarvo 31.12. 134 335 12 617 267 0 147 219

Osakkuusyrityksista johtuvan konserniaktiivan vield poistamatta oleva maara 31.12.2002 oli 92,4 (98,0) milj. euroa.

Porssinoteerattujen osakkuusyritysten (TV4 AB ja Talentum Oyj) yhteenlaskettu markkina-arvo 31.12.2002 oli 45,1 (8,5)
milj. euroa konsernissa olevaa kirjanpitoarvoa alhaisempi.

OSAKKEET OSAKKEET OSAKKEET SAAMISET SAAMISET
Konserni- Omistusyhteys- Konserni-
1000 € yritykset yritykset Muut yritykset Muut Yhteensa
EMOYHTIO
Hankintameno 1.1. 63 324 61458 11267 9428 1233 146 710
Lisaykset 0 0 471 0 0 471
Vihennykset 0 0 -1569 -170 -1106 -2 845
Siirrot erien valilla 0 0 291 -2 926 0 -2 635
Hankintameno 31.12. 63 324 61458 10 460 6 332 127 141 701
Kertyneet poistot
ja arvonalennukset 1.1. 0 0 841 0 1217 2058
Vihennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0 0 -841 0 -1 090 -1931
Arvonalennukset 0 0 5400 0 0 5400
Kertyneet poistot 31.12. 0 0 -5400 0 -127 -5 3527
Kirjanpitoarvo 31.12. 63 324 61458 5060 6 332 0 136 174



15. OSAKKEET JA OSUUDET

Konsernin Emoyhtion
omistusosuus omistusosuus
Kotipaikka % %

KONSERNIYRITYKSET:
Aamujakelu Oy Tampere 100,00 0,00
Agentura BNS SIA Riika 100,00 0,00
Alexpress Oy Tampere 100,00 100,00
Alma Media Interactive Oy Helsinki 100,00 100,00
Alpress Oy Tampere 100,00 90,09
Alprint Oy Vantaa 100,00 100,00
Arctic Press Oy Rovaniemi 100,00 0,00
Balance Consulting Oy Helsinki 100,00 0,00
Baltic News Service Ltd Tallinna 100,00 0,00
BNS Eesti OU Tallinna 100,00 0,00
BNS Kirjastus OU Tallinna 100,00 0,00
BNS Latvija STA Riika 99,97 0,00
BNS Lithuania UAB Vilna 99,93 0,00
Domiras Oy Helsinki 60,00 60,00
Intervisio Oy Helsinki 51,00 0,00
Jobline Oy Helsinki 75,00 0,00
Kainuun Sanomat Oy Kajaani 97,45 0,00
Kainuun Viestintd Oy Kajaani 100,00 0,00
Karenstock Oy Helsinki 100,00 0,00
Kiint. Oy Kajaanin Kauppakatu 34 Kajaani 100,00 0,00
Kiint. Oy Kajaanin Kauppakatu 36 Kajaani 100,00 0,00
Kiint. Oy Kajaanin Kauppakatu 38 Kajaani 100,00 0,00
Kiint. Oy Liike- ja Autokulma Rovaniemi 79,20 0,00
Kiint. Oy Veneentekijantie 20 Helsinki 100,00 100,00
Kustannus Oy Aamulehti Tampere 100,00 0,00
Kustannus Oy Otsikko Tampere 100,00 0,00
Kustannusosakeyhtio Iltalehti Vantaa 100,00 0,00
Kustannusosakeyhtié Kauppalehti Vantaa 100,00 0,00
Kustannusosakeyhtio Koti-Kajaani Kajaani 100,00 0,00
Kustannusosakeyhtio Uusi Suomi Vantaa 100,00 0,00
Lapin Kansa Oy Rovaniemi 93,66 28,43
Marcenter Oy Tampere 100,00 100,00
MTV Oy Helsinki 100,00 100,00
MTV3-Tele Oy Helsinki 100,00 0,00
MTV-Palvelukiinteistot Oy Helsinki 100,00 0,00
Novatar Oy Jyvaskyla 100,00 0,00
Osakeyhtio Harjavallan Kustannus Harjavalta 99,72 0,00
Oy Alprint International Ltd Vantaa 100,00 0,00
Oy Suomen Uutisradio Ab Helsinki 74,00 0,00
Pohjois-Suomen Media Oy Helsinki 100,00 0,00
Pohjolan Sanomat Oy Kemi 92,64 0,00
Porin Sanomat Oy Pori 100,00 0,00
Puossakka Oy Helsinki 100,00 0,00
Satakunnan Kirjateollisuus Oy Pori 100,00 0,00



15. OSAKKEET JA OSUUDET (JATKOA)

Konsernin Emoyhtion
omistusosuus omistusosuus
Kotipaikka % %
SubTV Oy Helsinki 64,50 0,00
Starfunds Finland Oy Helsinki 51,00 0,00
Suomen Asuntoporssilehdet Oy Jyvaskyla 100,00 0,00
Suomen Kansallisviestintd Oy Helsinki 100,00 57,50
Suomen Paikallissanomat Oy Tampere 100,00 0,00
Suomen Uutislinkki Oy Helsinki 100,00 0,00
Tampereen Viestintd Oy Tampere 100,00 100,00
Viestintayhtio Ruokala Oy Helsinki 52,00 0,00
OSAKKUUSYRITYKSET:
Efektor Oy ” Helsinki 51,00 0,00
Finn-Lab Oy Helsinki 32,30 0,00
Holding Oy Visio Pori 25,70 0,00
Oy Suomen Tietotoimisto Ab Helsinki 28,86 24,07
Platco Oy Helsinki 33,33 0,00
Suomen Lehdentekijat -ryhma Oy Helsinki 25,00 0,00
Suomen Urheilutelevisio Oy Helsinki 50,00 0,00
Talentum Oyj Helsinki 32,80 32,80
Tampereen Tietoverkko Oy Tampere 34,92 34,92
Tornionlaakson Kustannus Oy Pello 50,00 0,00
TV4 AB Tukholma 23,40 0,00
) Konsernin danivalta 50 %.
Osakkuusyritykset on yhdistetty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmalla.
Lisaksi muutamia pddasiassa asunto- ja kiinteistoyhtioitd, joita ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen.
16. VAIHTO-OMAISUUS KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2002 2001 2002 2001
Aineet ja tarvikkeet 2 854 3 896 0 0
Keskeneriiset tuotteet 622 946 0 0
Valmiit tuotteet / tavarat 11 30 0 0
Muu vaihto-omaisuus 487 0 0 0
Ennakkomaksut 47 814 47 950 0 0
Yhteensa 51788 52 822 0 0



17. SAAMISET KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2002 2001 2002 2001
Pitkaaikaiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Lainasaamiset 0 0 113 0
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Lainasaamiset 83 0 0 0
Lainasaamiset 17 8 0 0
Muut saamiset 537 725 0
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 637 733 113
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 30 382 34 699 203 215
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset 0 0 45 82

Lainasaamiset 0 0 209 314 236 993

Siirtosaamiset 0 0 0 29
Yhteensa 0 0 209 359 237 104
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Myyntisaamiset 741 320 0 0
Lainasaamiset 520 843 0 0
Muut saamiset 847 1033 52 8
Siirtosaamiset 6670 6 737 1196 2 740
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 39 160 43 632 210 810 240 067
18. OMA PAAOMA KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2002 2001 2002 2001
Osakepddoma 1.1. 26 456 26 456 26 456 26 456
Osakepddoma 31.12. 26 456 26 456 26 456 26 456
Ylikurssirahasto 1.1. 3719 3719 3719 3719
Ylikurssirahasto 31.12. 3719 3719 3719 3719
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 5742 0 9 388

Purettu arvonkorotusta 0 —-10 428 0 —-10 428

Palautettu rahastosta aiemmin kirjattu osuus 0 1662 0 1 040

Arvonkorotuksista erotetun verovelan muutos 0 3024 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0 0 0
Vararahasto 1.1. 46 864 46 864 46 864 46 864
Vararahasto 31.12. 46 864 46 864 46 864 46 864
Kayttorahasto 1.1. 0 0 20 414 20 414
Kayttorahasto 31.12. 0 0 20 414 20 414
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 84 412 117 564 68 052 78 442

Osingonjako -3 146 -6 614 -3 146 -6 614

Muuntoeromuutokset 105 -809 0 0

Palautettu arvonkorotusrahastoon 0 -1662 0 -1 040
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 81371 108 479 64 906 70 788
Tilikauden voitto / tappio 2 440 -24 067 6380 -2736
Oma pddoma yhteensd 160 850 161 451 168 739 165 505



19. LASKELMA VOITONJAKOKELPOISISTA VAROISTA 31.12. KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2002 2001 2002 2001
Voitto edellisilti tilikausilta 81 371 108 480 64 907 70 789
Tilikauden voitto 2 440 -24 067 6 380 -2 737
.. Kertyneesta poistoerosta omaan padomaan kirjattu osuus -15 529 -19 739 0 0
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 68 282 64 674 71287 68 052
20. EMOYHTION OSAKEPAAOMA OSAKELAJEITTAIN 31.12.2002 31.12.2002
kpl €

I-sarja (1 dani / osake) 6771 586 11 388 990
[-sarja (1 dadni/ alkavat 10 osaketta) 8958 474 15067 072
Yhteensa 15 730 060 26 456 062
21. PAKOLLISET VARAUKSET KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2002 2001 2002 2001
Elikevaraukset 1429 1005 0 0
Myytyyn kiinteistoon liittyvat kuluvaraukset 602 773 602 773
Muut pakolliset varaukset 1597 1567 1037 1009
Yhteensa 3 628 3 345 1639 1782
22. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT KONSERNI
1000 € 2002 2001
Laskennalliset verosaamiset:

Jaksotuseroista 2 287 6 050
Laskennalliset verovelat:

Tilinpaatossiirroista 6343 8 063

Muista viliaikaisista eroista 1937 1907

Jaksotuseroista 682 730
Yhteensa 8 962 10 700
Laskennalliset verovelat (netto) 6 675 4650

Emoyhtion laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei ole merkitty taseeseen. Emoyhtion laskennallinen verovelka
muodostuu kertyneesta poistoerosta. Laskennallinen verovelka kertyneestd poistoerosta oli 31.12.2002 0,04 milj. euroa
(0,2 milj. euroa). Laskennallinen verosaaminen 1,2 milj. euroa (1,7 milj. euroa) muodostuu kirjanpidon ja verotuksen
vilisistd jaksotuseroista. Emoyhtion laskennalliset verosaamiset ja -velat sisaltyvat konsernin laskennallisiin verosaamisiin

ja -velkoihin.



23. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2002 2001 2002 2001
Lainat rahoituslaitoksilta 77 305 98 716 74 410 94 844
Joukkovelkakirjalainat 30 000 30 000 30 000 30 000
Elikelainat 426 478 0 0
Laskennallinen verovelka 6 675 4650 0 0
Muut pitkaaikaiset velat 4267 4 408 2 356 2 466
Pitkadaikainen vieras pidoma yhteensd 118 673 138 252 106 766 127 310

Vuonna 2001 perustetun 100,0 milj. euroa joukkovelkakirjalainaohjelman puitteissa laskettiin liikkeelle 30,0 milj. euroa
joukkovelkakirjalaina. Laina-aika on 4.10.2001-4.10.2006 ja lainan korko on 5,75 %.

Vuoden 2000 muihin pitkdaikaisiin velkoihin sisiltyi henkilostolle ja Alma Media Oyj:n kokonaan omistamalle
tytaryhticlle Marcenter Oy:lle suunnattu optiolaina. Lainan maara oli 1,22 milj. markkaa (0,21 milj. euroa).

Lainaan liittyvilld optiotodistuksilla voidaan merkitd yhteensd 610 000 kpl yhtion II-sarjan osakkeita yhteenlasketulta
nimellisarvoltaan 1,026 milj euroa. Merkintahinnoista vihennetidian ennen merkintdja maksettavat osingot.
A-optiotodistuksilla merkittdvien osakkeiden merkintahinta on nyt 21,76 euroa ja B-optiotodistuksilla

merkittdvien osakkeiden laskennallinen merkintdhinta on 25,05 euroa. Osakkeiden merkintaaika paattyy kaikilla

optiotodistuksilla 30.6.2006.

24. VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

KONSERNI EMOYHTIO

1000 € 2002 2001 2002 2001
Lainat rahoituslaitoksilta 0 1632 0 0
Elikelainat 416 460 0 0
Muut pitkaaikaiset velat 3 405 3630 2 356 2412
Yhteensi 3821 5722 2356 2412
25. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA KONSERNI EMOYHTI®
1000 € 2002 2001 2002 2001
Lainat rahoituslaitoksilta 21 086 22 065 20 434 21275
Elikelainat 3 3 0 0
Saadut ennakot 10 213 10 035 18 1
Ostovelat 17 484 22 543 571 1565
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 0 0 276 174

Muut velat 0 0 45 133 45 471

Siirtovelat 0 0 5 151
Yhteensa 0 0 45 414 45 796
Velat omistusyhteysyrityksille

Ostovelat 0 67 0 0
Muut lyhytaikaiset velat 38 311 58 963 27 439 49 418
Siirtovelat 31 920 33 880 3 898 3690
Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensa 119 017 147 556 97 774 121 745



26. VASTUUSITOUMUKSET KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2002 2001 2002 2001
Omasta velasta ™
Pantit 772 696 0 1
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 7 265 9 836 0 0
Yrityskiinnitykset 5550 5575 2523 2523
Konserniyhtion velasta
Pantit 0 0 772 0
Takaukset 0 0 1193 1872
Muiden puolesta
Takaukset 164 298 12 12
Muut omat vastuut
Leasingvastuut 2401 1318 982 0
Muut vastuut 1200 1312 941 962
Yhteensa 17 352 19 035 6423 5370
Eraantyvat leasingmaksut:
Vuonna 2003 erddntyvit 840 44
Vuoden 2003 jilkeen eraantyvat 1561 938

") Konsernin ja emoyhtion antamat pantit ja kiinnitykset kohdistuvat konserniyhtividen lainoihin rahoituslaitoksilta ja
eldkelainoihin. Pantit ja kiinnitykset on annettu lainanantajille. Lisiksi Alma Media Oyj on sopinut rahoittajiensa kanssa
vakuussopimuslausekkeista (kovenantit) liittyen konsernin rahoituslainojen vakuusjarjestelyihin. Merkittivimmat ndista

ovat omavaraisuussitoumus ja panttaamattomuussitoumus (Negative Pledge).

Konserniyhtiot toimivat merkittavilta osin vuokratiloissa. Vuokrasopimukset ovat pituudeltaan 6 kk—20 vuotta. Vuotuiset
maksetut vuokrat ovat talla hetkelld n. 7,75 milj. euroa. Osa tiloista on edelleenvuokrattu, joista saadaan vuokratuottoja

vuositasolla n. 1,38 milj. euroa.



TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 2002-1998

2002 % 2001 % 2000 % 1999 % 1998 %
Liikevaihto Milj. € 486 478 484 490 482
Liikevoitto/-tappio Milj. € 16 33 -19 -41 16 32 32 65 41 84
Voitto/tappio ennen satunnaisia erid Milj. € 9 1,8 -27 -5,6 12 2,4 29 5,9 38 7,8
Voitto/tappio ennen veroja Milj. € 9 1,8 -29 -6,0 8 1,7 29 6,0 41 84
Tilikauden voitto/tappio Milj. € 2 0,5 -24 -5,0 S 1,0 19 3,9 27 5,7
Oman pdadoman tuotto (ROE) % 2,0 -12,0 3,6 9,3 12,6
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 4,9 -5,1 5,3 10,5 13,6
Omavaraisuusaste % 41,3 37,0 48,7 51,5 51,3
Bruttoinvestoinnit Milj. € 15 3,1 94 19,7 37 7,7 43 8,7 37 7,6
Tutkimus- ja kehitysmenot Milj. € 4 0,7 11 2.4 9 1,9 6 1,2 4 0,8
Kokoaikainen henkil6sto keskimiarin 2 652 2817 2 887 2978 2718
Lisiksi osa-aikaisia henkil6ita 1418 1343 1349 1254 1170
Henkilosto yhteensa keskimdarin 4070 4160 4236 4232 3 888
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2002-1998
2002 2001 2000 1999 1998

Tulos/osake € 0,16 -1,43 0,47 1,20 1,55
Oma padoma/osake € 10,23 10,26 12,74 13,29 12,88
Osinko/osake € 0,257 0,20 0,42 0,67 0,67
Osinko tuloksesta % 156,37 -14,0 91,9 55,9 43,4
Efektiivinen osinkotuotto I-s. % 1,37 1,1 2,2 2,2 2,4
Efektiivinen osinkotuotto II-s. % 1,37 1,3 2,1 2,1 2,4
Hinta/voitto-suhde (P/E) I-s. 118,1 ~13,1 41,5 25,8 18,3
Hinta/voitto-suhde (P/E) Il-s. 119,4 ~11,2 43,7 26,6 17,9
Oikaistut porssikurssit I-s.

Ylin kurssi € 22,50 25,00 65,00 40,50 45,41

Alin kurssi € 15,52 14,51 17,25 19,00 23,55

Keskikurssi € 19,56 19,88 42,47 28,35 33,15

Kurssi 31.12. € 18,90 18,80 19,00 31,00 28,42
Oikaistut porssikurssit II-s.

Ylin kurssi € 23,24 24,50 70,00 40,00 39,52

Alin kurssi € 16,00 14,51 18,00 18,80 21,86

Keskikurssi € 19,46 19,26 41,22 26,95 30,57

Kurssi 31.12. € 19,10 16,00 19,99 32,00 27,75
Osakekannan markkina-arvo I-s. Milj. € 128,0 127,3 128,7 209,9 192,5
Osakekannan markkina-arvo II-s. Milj. € 171,1 143,3 179,1 286,7 248.,6
Osakekannan markkina-arvo yht. Milj. € 299,1 270,6 307,8 496,6 441,1
Osakkeiden vaihto I-s. x 1 000 34 689 953 1020 501
Osakkeiden vaihto II-s. x 1 000 1962 1847 4053 4873 1620
Osakkeiden vaihto yhteensa x 1 000 1996 2536 5006 5893 2121
Osakkeiden suhteellinen vaihto I-s. % 0,5 10,2 14,1 15,1 7,4
Osakkeiden suhteellinen vaihto II-s. % 21,9 20,6 45,2 54,4 18,1
Osakkeiden suhteellinen vaihto yht. % 12,7 16,1 31,8 37,5 13,5
Oikaistu osakemaara keskim. I-s. x 1000 6772 6772 6772 6772 6772
Oikaistu osakemaara keskim. II-s. x 1000 8 958 8958 8958 8958 8 954
Oikaistu osakemaara keskim. yht. x 1000 15730 15 730 15 730 15 730 15 726
Oikaistu osakemaara 31.12. I-s. x 1 000 6772 6772 6772 6772 6772
Oikaistu osakemaara 31.12. II-s. x 1 000 8958 8958 8958 8958 8958
Oikaistu osakemaara 31.12. yht. x 1000 15730 15 730 15 730 15 730 15730

) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Alma Media Oyj:n osakkeen noteeraminen Helsingin Porssissa aloitettiin 1.4.1998. Tastad johtuen osakkeiden kurssikehitys ja

osakkeiden vaihtomaarat vuoden 1998 osalta ovat ajanjaksolta 1.4.-31.12.1998.



Oman paaoman tuotto-% (ROE)

Sijoitetun padaoman tuotto-% (ROI)

Omavaraisuusaste-%

Tulos/osake

Osinko/osake

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto-%

Hinta/voitto -suhde (P/E-luku)

Oma paaoma/osake

Osakekannan markkina-arvo

Voitto ennen satunnaisia erii — verot
x 100

Oma pddoma + vihemmistoosuus

(Keskimaarin vuoden aikana)

Voitto ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut 100
X

Taseen loppusumma — korottomat velat

(Keskimaarin vuoden aikana)

Oma pddoma + vihemmistoosuus
x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Voitto ennen satunnaisia erii +/— vihemmiston osuus — verot

Keskimaariinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaiara

Yhtiokokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.
Viimeisen vuoden osalta hallituksen ehdotus
yhtiokokoukselle osingon maarasta.

Osinko/osake
x 100

Tulos/osake

Osakeantioikaistu osinko/osake
x 100

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Tulos/osake

Oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Osakkeiden lukumaara x porssikurssi 31.12.



OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

LUNASTUSVELVOLLISUUS

Helsingin Porssissa noteerattu Aamulehti-yhtyma Oy ja
noteeraamaton yhtio MTV-Yhtyma Oy sulautuivat 1.4.1998
perustamalla uuden Alma Media Oyj -nimisen yhtion.
Sulautuminen toteutettiin kombinaatiofuusiona. Aamulehti-
yhtyma Oy:n ja MTV-Yhtyma Oy:n osakkeenomistajista tuli
samalla Alma Media Oyj:n osakkeenomistajia. Alma Media
Oyj:n osakkeet on noteerattu 1.4.1998 alkaen Helsingin
Porssin paalistalla.

Alma Media Oyj:1ld on kaksi osakesarjaa. I-sarjan
osakkeilla on yhtiockokouksessa yksi 4ani osaketta kohden
ja II-sarjan osakkeilla yksi ddni kutakin alkavaa kymmenta
osaketta kohden. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Adnieron
lisaksi osakesarjoilla ei ole muita eroja.

Yhtion vihimmaispadoma on seitsemantoista miljoonaa
(17 000 000) euroa ja enimmdispaaoma kuusikymmenta-
kahdeksan miljoonaa (68 000 000) euroa, joissa rajoissa
osakepiddomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiojarjestysta
muuttamatta.

[-sarjan osakkeita on vahintdan 6 000 000 kappaletta
ja enintddn 24 000 000 kappaletta. II-sarjan osakkeita on
vahintdan 4 000 000 kappaletta ja enintdan 16 000 000
kappaletta, kuitenkin siten, ettd I- ja II-sarjan osakkeita on
yhteensad enintdan 40 000 000 kappaletta.

Merkinnalla I-sarja varustetun osakkeen omistajalla
on yhtiokokouksessa yksi dani kutakin osaketta kohden.
Merkinnalla II-sarja varustetun osakkeen omistajalla on yksi
aani kutakin alkavaa 10 osaketta kohden.

Yhtion taysin maksettu ja rekisterdity osakepaioma oli
tilinpddtospdivana 26 456 061,75 euroa. Osakepadoma
muodostuu 6 771 586 I-sarjan osakkeesta ja 8 958 474
[I-sarjan osakkeesta.

Yhtion osakkeet on merkitty arvo-osuusjarjestelmaan.

OSINKOPOLITIIKKA

Alma Median tavoitteena on olla kiinnostava sijoituskohde,
jonka osakkeenomistajat voivat olla tyytyvaisia seka sijoituk-
sensa arvon kehitykseen ettd siannolliseen osinkotuottoon.
Yhtion osinkopolitiikaksi on madritelty tavoite maksaa
suhdannesyklin aikana osinkoa keskimaarin 25-30 % osake-
kohtaisesta tuloksesta.

OMISTUSRAKENNE

Tilinpaatoshetkelld yhtiolla oli arvo-osuusrekisterissa yhteen-
sa 3 829 osakkeenomistajaa. Yhtion osakkeista oli hallinta-
rekisteroityind yhteensa 1 878 547 kappaletta. Hallintarekis-
terdityjen ja ulkomaalaisten omistuksessa olevien osakkeiden
osuus yhtion kaikista osakkeista oli 45,2 prosenttia. Hallinta-
rekisteroidyt arvo-osuudet antavat ulkomaisille osakkeen-
omistajille ainoastaan taloudelliset oikeudet, kuten oikeuden
osinkoon ja oikeuden osallistua osakeanteihin. Ellei osak-
keenomistaja rekisteroi osakkeitaan omalla nimelldan,
osakkeiden tuottamilla d4nilla ei voi osallistua eika kayttaa
aanioikeutta yhtiokokouksissa.

Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus

yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta daani-

maadrdstd saavuttaa tai ylittdada 33 /3 % tai 50 %, on velvolli-
nen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta
ndiden omistamat arvopaperit.

SISAPIIRISAANNOKSET

Helsingin Porssin sisdpiiriohje 28.10.1999 on kaytossd Alma
Media -konsernissa. Ajanjakso, jonka aikana pysyvit sisapii-
rildiset eivat saa kdyda kauppaa Alma Media Oyj:n osakkeil-
la ennen yhtion osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen
julkistamista, on 21 paivaa. Samaa ns. close periodia sovel-
letaan myos analyytikoiden kanssa kaytaviin keskusteluihin.
Alma Media Oyj:n sisapiirirekisteria pitaa ylla konsernin paa-
lakimies. Listaus pysyvista sisapiirildisistd ja heidan omistuk-
sistaan yhtiossa on nihtavissa Alma Media Oyj:n kotisivuilla
osoitteessa http://www.almamedia.fi/fin/sijoittaja/4hallint.

HALLITUKSEN OSAKEPAAOMAN KOROTTAMISEEN
LITTYVAT VALTUUDET JA PAATOKSET

Hallituksella ei ollut vuoden 2002 aikana voimassa olevia
osakepiadoman korotus-, optiolaina- ja/tai vaihtovelkakirja-
lainavaltuutuksia.

HENKILOSTON OPTIOLAINA

Varsinaisen yhtiokokouksen 24.3.1999 paitoksen mukaisesti
vuonna 1999 liikkeeseen lasketun henkilostolle suunnatun
optiolainan maara oli 1 220 000 markkaa ja siihen liittyvilld
optio-oikeuksilla voidaan merkita yhteensa 610 000 Alma
Media Oyj:n [I-sarjan osaketta. Optiolaina poikkesi osakkeen-
omistajien merkintietuoikeudesta ja se oli suunnattu Alma
Media Oyj:n henkiloston lisaksi Alma Media Oyj:n kokonaan
omistamalle tytaryhtiolle Marcenter Oy:lle. Lainaa merkitsi
759 henkilod. Marcenter Oy merkitsi 75 750 osakkeen mer-
kintddn oikeuttavat optio-oikeudet.

OMA PAAOMA /
€ OSAKE

98 99 00 01 02



Optiolainan merkintdhintojen laskentaperusteena kay-
tettava Il-sarjan osakkeen keskikurssi lokakuussa 1999 oli
20,58 euroa osakkeelta. Optiolainan ehtojen mukaan puolet
osakkeista on merkittavissa 28.5.2001 alkaen kurssiin, joka
on 12 prosenttia yli vuoden 1999 lokakuun keskikurssin eli
23,05 euroa osakkeelta ja puolet osakkeista on merkittavissa
28.5.2003 alkaen kurssiin, joka on 28 % yli laskentaperus-
tekurssin eli 26,34 euroa osakkeelta. Merkintahinnoista
vahennetddn ennen merkintoja maksettavat osingot. Ennen
vuodelta 2002 mahdollisesti maksettavaa osinkoa A-optio-
todistuksilla merkittivien osakkeiden merkintihinta on 21,76
euroa ja B-optiotodistuksilla merkittivien osakkeiden lasken-
nallinen merkintihinta on 25,05 euroa.

Optio-oikeudet siirrettiin arvo-osuusjarjestelmaan
28.5.2001 ja niilld aloitettiin kaupankdynti 29.5.2001.
Kaupankaynti optioilla on ollut vahaista, eikd optioita
ole myoskaan vaihdettu osakkeiksi vuoden 2002 loppuun
mennessa.

JOHDON OSAKKEENOMISTUS

Yhtion hallituksen jdsenet seka toimitusjohtaja omistivat
31.12.2002 yhteensd 29 012 kappaletta yhtion I-sarjan
osakkeita ja 1 419 kappaletta II-sarjan osakkeita. Omistus-
ten yhteenlaskettu danimaara vastaa 0,4 % kaikkien osakkei-
den tuottamasta aanimaarasta. Lisaksi toimitusjohtaja omisti
yhteensa 15 000 vuoden 1999 henkilostolle suunnatun
optiolainan perusteella merkittyd A-optiotodistusta. Optio-
lainaan liittyvit optio-oikeudet oikeuttavat yhteensa 15 000
Alma Media Oyj:n [I-sarjan osakkeen merkintdan. Johdon
osakkeenomistusta on esitelty tarkemmin sivuilla 63 ja 66.

OSAKKEEN VEROTUSARVO

Vuoden 2002 verotuksessa Alma Media Oyj:n osakkeille
vahvistetut verotusarvot Suomessa ovat 13,16 euroa I-sarjan
osakkeelle ja 13,09 euroa II-sarjan osakkeelle. Verohallitus
on laskenut Alma Media Oyj:n A-optio-oikeudelle kayvin
arvon, joka on 1,82 euroa.

TULOS/OSAKE KURSSIKEHITYS
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OSAKKEISIIN LITTYVAT SOPIMUKSET

Yhtion tiedossa ei tilld hetkelld ole osakkeiden omistukseen

tai danivallan kayttoon liittyvid sopimuksia.

KAUPANKAYNTITUNNUKSET

Alma Media Oyj:n osakkeiden kaupankayntitunnukset
Helsingin Porssissda ovat ALMV ja ALMV2. Osakkeiden
kurssikehitysta voi seurata Bloombergin, Reutersin, Bridgen
ja Startelin vilityksella seuraavilla koodeilla:

I-sarja
Bloomberg AILM1V FH
Reuters ALM1V.HE
Bridge FLALM.A
Startel ALM1V

II-sarja
ALM2V FH
ALM2V.HE
FLALM.B
ALM2V

Osakkeiden porssieran koko on 50 kappaletta.

Optio-oikeuksien kaupankayntitunnus on
ALM2VEW199 ja porssieran koko 100 kappaletta.

Alma Media Oyj:n porssitiedotteet kuluvalta ja edellisilta
tilikausilta ovat luettavissa yhtion kotisivuilta osoitteessa
http://www.almamedia.fi/fin/sijoittaja/tiedot/tiedotteet.
Osoitteesta http://www.almamedia.fi/porssi/fin.shtml 1oyty-
vit osakkeiden paitoskurssit osakesarjoittain noteerauksen

alusta alkaen.

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA VAIHTO

Alma Median osakkeen kurssi oli vuoden aikana varsin
vakaa. Osakkeen kurssi oli vuoden lopussa hieman vuoden
alkua korkeammalla tasolla. Porssin yleisindeksi ja viestinnan
toimialaindeksi laskivat sen sijaan vuoden aikana selvasti.
Vuoden aikana I-sarjan osakkeita vaihdettiin Helsingin Pors-
sissd 33 712 eli 0,5 % sarjan osakkeista ja I[I-sarjan osakkeita
1962 379 eli 21,9 % sarjan osakkeista. A-optiotodistuksia
vaihdettiin porssissa 7 400 kappaletta. Osakkeen hinnan ja
vaihdon kehitys sekd osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty

taulukossa sivulla 92.
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10 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2002

Osuus Osuus
osakkeista aanista
I-sarja Il-sarja Yhteensa % %
1. Bonnier & Bonnier AB 2234 426 2956 198 5190 624 33,0 33,0
2. Sampo Oyj 473 667 396 635 870 302 5,5 6,7
Vakuutusosakeyhtio
Henki-Sampo 473 667 81 947 555614 3,5 6,3
Sampo Oyj 314 688 314 688 2,0 0,4
3. Suomi-yhtiot 479 232 101 700 580932 3,7 6,4
Keskindinen Henkivakuutus-
yhtié Suomi 295 851 101 700 397 551 2,5 4,0
Vakuutusosakeyhtié Suomi 183 381 183 381 1,2 2.4
4. Vahinkovakuutusosakeyhtio
Pohjola 410 469 50 940 461 409 2,9 5,4
5. Keskindinen Vakuutusyhtio
Kaleva 393197 393197 2,5 5,1
6. Keskinidinen Elakevakuutusyhtio
Varma-Sampo 278 898 443 215 722 113 4,6 4,2
7. Kunnallisneuvos
C.V. Akerlundin sditié 286 725 15428 302 153 1,9 3,8
8. Keskindinen Elikevakuutus-
yhtié Ilmarinen 243 087 290 449 533536 3,4 3,5
9. Teollisuuden ja Tyonantajain
Keskusliitto 151 207 4 024 155 231 1,0 2,0
10. Tekstiili- ja vaatetusteollisuus ry 127 800 127 800 0,8 1,7
Yhteensa 5078 708 4258 589 9337297 59,4 71,8
Hallintarekisterissa 5949 1872 598 1878 547 11,9 2,5
Muut 1686 929 2 827 287 4514 216 28,7 25,7
Kaikki yhteensa 6 771 586 8958 474 15 730 060 100,0 100,0

Hallituksen jadsenet ja toimitusjohtaja 29 012 1419 30 431 0,2 0,4



OMISTAJARYHMAT 31.12.2002

Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus

lukumaara osakkaista yhteensa osakkeista

kpl % kpl %

Yksityiset yritykset 291 7,6 799 871 5,1

Julkiset yritykset 2 0,1 91 350 0,6

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 40 1,0 3256260 20,7

Julkisyhteisot 23 0,6 2 336 030 14,8

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 106 2,8 901 634 5,7

Kotitaloudet 3335 87,1 1207 546 7,7

Ulkomaiset omistajat 27 0,7 5232939 33,3

Hallintarekisteroidyt osakkeet 5 0,1 1878 547 11,9

Yhteistililla 25 883 0,2

Yhteensa 3829 100,0 15 730 060 100,0
OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAANTUMINEN 31.12.2002

Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus

lukumaara osakkaista yhteensa osakkeista

Osakkeiden lukumaara (kpl) kpl % kpl %

1-100 2 020 52,8 82258 0,5

101-1 000 1 446 37,8 500 528 3,2

1001-10 000 290 7,6 761 617 4,9

10 001-100 000 52 1,3 1607 153 10,2

100 001-1 000 000 19 0,5 5699655 36,2

1000 001- 2 0,0 7 052 966 44,8

Yhteistililla 25 883 0,2

Yhteensa 3 829 100,0 15 730 060 100,0



Konsernin vapaa oma pddoma 31.12.2002 on 83 811 155,26 euroa, josta
voitonjakoon on kaytettdvissa 68 281 868,19 euroa.

Konsernin emoyhtion vapaa oma paioma on 71 287 072,99 euroa.
Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 15 730 060 kappaletta.

Hallitus esittii, ettd osinkoa maksetaan 0,25 euroa osakkeelta eli
3932 515,00 euroa.

Helsingissa 12. helmikuuta 2003

Bengt Braun Jonas Nyrén
Matti Hakkinen Kari Stadigh
Matti Kavetvuo Juho Lipsanen

toimitusjohtaja




ALMA MEDIA OYJ:N OSAKKEENOMISTAJILLE

Olemme tarkastaneet Alma Media Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tilivuodelta 2002.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen sekd konsernin ja

emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme

lausunnon tilinpaatoksestd ja emoyhtion hallinnosta.

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilin-
paatoksen laatimisperiaatteita, sisiltod ja esittimistapaa on talloin tarkastettu riittdvassa laajuudessa
sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisilld olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa
on selvitetty emoyhtion hallituksen seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain
saannosten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista
koskevien muiden sidanndsten ja maardysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoite-
tulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontaa halli-
tuksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilivuodelta. Hallituksen esitys voitonjako-
kelpoisten varojen kasittelystd on osakeyhtiolain mukainen.

Helsinki 12. helmikuuta 2003

KPMG WIDERI OY AB

Mauri Palvi Kai Salli
KHT KHT



YHTIOKOKOUS

TALOUDELLINEN INFORMAATIO

Alma Media Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan tors-
taina 6.3.2003 kello 17.00 MTV3:n Filmihallilla, osoitteessa
IImalankatu 2 C, Helsinki. Kokouksessa kisitelldan yhtio-
jarjestyksen 12 §:ssa mainitut varsinaisen yhtiokokouksen
kasiteltavaksi maarityt ja kokouskutsussa mainitut asiat.
Kokouskutsu julkaistaan viimeisen kerran Aamulehdessa
23.2., Kauppalehdessa 25.2. ja Iltalehdessa 1.3.

Tilinpddtosta koskevat asiakirjat seka hallituksen ehdo-
tukset ovat osakkeenomistajien nahtdvina viikon ajan ennen
yhtiokokousta yhtion padkonttorissa, osoitteessa Eteldespla-
nadi 14, Helsinki.

Yhtiokokoukseen on oikeus osallistua osakkeenomista-
jalla, joka on viimeistaan 24.2.2003 merkitty osakkeenomis-
tajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllapitimain Alma
Media Oyj:n osakasluetteloon.

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen on osakkeen-
omistajan ilmoittauduttava yhtiolle kirjallisesti osoitteella
Alma Media Oyj, Kati Kareinen, PL 140, 00101 Helsinki tai
puhelimitse numeroon (09) 507 8731 tai (03) 266 6831, tele-
faksitse numeroon (09) 507 8774 tai sihkopostitse osoittee-
seen kati.kareinen@almamedia.fi viimeistdan 5.3.2003 kello
10.00 mennessa.

Mabhdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan edelld
mainittuun osoitteeseen ilmoittautumisajan kuluessa.

OSINGONMAKSU

Alma Media Oyj:n hallitus esittad, ettd vuodelta 2002 mak-
setaan osinkoa 0,25 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan
sille, joka on merkitty tismaytyspaivana 11.3.2003 osak-
keenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitimain
Alma Media Oyj:n osakasluetteloon. Osingonmaksupaiva on
18.3.2003.

Alma Media julkaisee vuonna 2003 kolme osavuosikatsausta.
Julkistukset ovat:

3 kk, keskiviikko 7.5.2003
6 kk, torstai 14.8.2003
9 kk, keskiviikko 5.11.2003

Katsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Kaikki
Alma Media Oyj:n julkaisemat porssi- ja lehdistotiedotteet
ovat luettavissa Alma Media Oyj:n kotisivuilta osoitteesta
http://www.almamedia.fi/fin/sijoittaja/tiedotteet. Yhtion
julkaisemat porssitiedotteet voi tilata maksutta sahkoisessa
muodossa tayttamalld kotisivulta tiedotteiden tilauslomak-
keen osoitteessa http://www.almamedia.fi/fin/sijoittaja/tilaus.
Tiedotteet toimitetaan tilaajien ilmoittamiin sihkopostiosoit-
teisiin ja tiedoteotsikot matkapuhelimiin valinnan mukaan
joko suomen- tai englanninkielisina. Osavuosikatsauksia ei
julkaista painotuotteina.

Yhtion kotisivuilla julkistetaan myos kaikki sijoittajille
ja osakkeenomistajille suunnattu taloudellinen informaatio,
joka liittyy yhtion tilinpaatokseen ja osavuosikatsauksiin.

Vuosikertomuksia voi tilata osoitteesta
tiedotus@almamedia.fi tai http://www.almamedia.fi/fin/
sijoittaja/tilaus tai Alma Media Oyj, Konserniviestinta,

PL 140, 00101 Helsinki.

OSAKKEET JA OPTIOT

Yhtiolld on yhteensd 15 730 060 osaketta ja 305 000
A-optio-oikeutta. Alma Media Oyj:n osakesarjat I ja

II ja A-optio-oikeus noteerataan Helsingin Porssissa.
Automaattisessa HETI-kaupankadyntijarjestelmassa osak-
keiden tunnukset ovat ALM1V ja ALM2V ja optioiden
ALM2VEW199.

OSAKEREKISTERI

Osakkeenomistajaa pyydetdan ilmoittamaan osoitteen-,
nimen- ja omistusmuutokset sithen arvo-osuusrekisteriin,
jossa hanella on arvo-osuustili.




Paitoimittaja
Ahti Martikainen

Toimitussihteeri
Terhi Lambert

Toimitus

Alvar Ameljushenko (Baltic News Service)
Leena Hakulinen

Outi Harjunen

Lauri Helve (Kauppalehti)

Kustaa Hulkko (Kauppalehti)
Markus Koukkula

Hannu Lahtonen (Kauppalehti Optio)
Tomi Lindblom (MTV)

Kaarina Lohikoski-Salo

Anukaarina Mikela

Helind Opas

Matti Pitko (Aamulehti)

Pekka Ritvos (Kauppalehti Optio)
Ritva Sallinen

Raija Sainio

Hannu Saravo

Marko Turpeinen

Tapio Vallin (Satakunnan Kansa)
Tapio Varis (Tampereen yliopisto)
Pekka Virolainen (Markkinointi & Mainonta)

Suunnittelu

Kenneth Bergenheim (Kreab)
Terhi Lambert

Ahti Martikainen

Heidi Salmi (Kreab)

Virve Wright (Kreab)

Ulkoasu
Timo Soverila (Kreab)

Taitto ja kuvankasittely
Juha Raty (Kreab)

Tero Salmela (Kreab)
Timo Soverila (Kreab)

Sarjakuva
Nora Paakkanen

Painopaikka

Frenckellin Kirjapaino Oy
Paperi LumiArt Silk 130 g/m?,
Kym Ultra Offset 80 g/m?
Kansi LumiArt Silk 200 g/m?

Alma Media Qyj

Eteldesplanadi 14, Helsinki
Postiosoite: PL 140, 00101 Helsinki
Puhelin (09) 507 71

Telefax (09) 507 8555

sahkoposti: etunimi.sukunimi@almamedia.fi
internet: www.almamedia.fi

Sijoittajasuhteiden yhteyshenkilit:

Ahti Martikainen, viestintdjohtaja
Puhelin (09) 507 8514

Telefax (09) 507 8555

GSM 050 65 660
ahti.martikainen@almamedia.fi

Terhi Lambert, tiedotuspaallikko
Puhelin (09) 507 8791

Telefax (09) 507 8555

GSM 050 351 9574
terhi.lambert@almamedia.fi

Ritva Sallinen, talous- ja hallintojohtaja
Puhelin (09) 507 8708

Telefax (09) 507 8724
ritva.sallinen@almamedia.fi

Alma Media -konsernin tarkemmat yhteystiedot ja
toimipaikat ajantasaisina osoitteessa
http://www.almamedia.fi/fin/sijoittaja/konserni

ALMA | MEDTA




ILMOITUS

()

HALUTTUR HAMAA.

& ]
\ | W= a
j?"& f:':'- EI
| - 3
| x|
ol — £l
ﬂl
(] Bl
Ioku'(uu mul-l-us.'(uu joulu'(uu 3
o |
5
£
ST 1Y
' o
=
Suomen 3. suurin kaupallinen tv-kanava- &y




	Sisältö
	Lukijalle
	Vuosi 2002 lyhyesti
	Tärkeitä tapahtumia
	Alma Media -konserni
	Toimitusjohtajan haastattelu 
	Talous ja tulos
	Journalistin puheenvuoro
	Media kiireettömän luovuuden tukena
	Odotettavissa: vaativampia asiakkaita
	Toimintaympäristö
	Älä sammuta moottoreita, jos aiot lentää
	Epävarmuuden vuosi 2003
	Alpress 
	Sanomalehti puhuu koko kylälle yhtä aikaa
	Aamulehti otti osaamisen hallintaan
	Paikallissanomat ja Pohjoiset lehdet

	Broadcasting
	Laatu on aina hintansa väärti
	Strategiasta tuli työkalu
	Pienellä tykillä, mutta tarkasti

	Business Information Group
	Kasvustrategia kaikissa markkinatilanteissa
	Uutisia viidellä kielellä
	Suomen paras gaala

	Alma Media Interactive
	Lähes kahdeksan miljoonan euron parannus
	Suuri Seikkailu hurmasi netissä

	Alprint
	Henkilöstö
	Otteita arvokeskustelusta
	Koulutukseen panostetaan

	Alma Media Oyj:n hallinto
	Organisaatio
	Hallitus
	Konsernijohto
	Sanasto
	Tilinpäätös
	Hallituksen toimintakertomus
	Tuloslaskelma
	Tase
	Rahoituslaskelma
	Liitetiedot
	Tunnusluvut
	Osakkeet ja osakkeenomistajat
	Hallituksen ehdotus yhtiökokoukselle
	Tilintarkastuskertomus
	Tietoja osakkeenomistajille

	Toimitus ja yhteystiedot



