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TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

TILINPAATOSTIEDOT

mEUR

Liikevaihto
Liikevoitto

Tulos ennen veroja

Taseen loppusumma

Liikevoitto-%
Sijoitetun pddoman
tuotto-%
Omavaraisuusaste

Henkilosto,
keskimaarin
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2007 2006

214 125

16 13

19 12

500 116
2007 2006

73% 10,4 %
88% 177 %

85,1% 60,1 %

2007 2006

866 570

YHTION IDENTIFIKAATIOTIEDOT

Toiminimi: Ruukki Group Oyj
Kotipaikka: Espoo
Y-tunnus: 0618181-8

Liiketoiminta:
Teollisuustuotteet ja -palvelut, puuperusteiset
ja muut liiketoiminnot

Liiketoimintaryhmat:
talonrakentaminen (valmistalot), sahaliiketoi-
minta, huonekaluliiketoiminta, hoivapalvelut

Osakkeen kaupankadyntitunnus:
RUG1V (OMX Pohjoismainen Pdrssi Helsinki)
RUUKKI GROUPIN TALOUDELLINEN

INFORMAATIO VUONNA 2008

Ruukki Group Oyj julkaisee vuonna 2008 seu-
raavat osavuosikatsaukset:

1.1. - 31.3.2008 (3 kk) 6.5.2008
1.1. - 30.6.2008 (6 kk) 5.8.2008
1.1. - 30.9.2008 (9 kk) 4.11.2008

Ruukki Group julkaisee taloudellisen informaa-
tionsa suomeksi seka englanniksi.

Vuosikertomus, osavuosikatsaukset ja tie-
dotteet ovat nahtdvissa Ruukki Group Oyj:n
kotisivuilla osoitteessa www.ruukkigroup.fi.
Taloudellinen informaatio on pdf-muodossa.
Julkaisuja voi tilata myds puhelimitse numeros-
ta 010 440 7000 tai sahkopostitse osoitteesta
helena.tuominen@ruukkigroup.fi.

Varsinainen yhtiokokous

Ruukki Group Oyj:n varsinainen yhtiékokous
pidetddn maanantaina 31.3.2008 klo 10:00
alkaen Espoossa. Yhtiokokouksen kokouskutsu
on julkaistu erikseen maaliskuussa 2008.

Ruukki Group Oyj:n hallitus on aiemmin paat-
tanyt ehdottaa varsinaiselle yhtiékokoukselle,
etta tilikaudelta 2007 maksettaisiin osinkoa
0,04 euroa osakkeelta.
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TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS

Hyva Ruukki Group Oyj:n osakkeenomistaja,

Paattynyt vuosi 2007 oli yhtion liiketoiminnan
ja omistajien kannalta suurten muutosten vuo-
si. Konsernin liiketoiminta paatettiin suunnata
vahvasti puuperusteisiin teollisiin toimintoihin ja
investointien painopistetta siirrettiin Venajalle.

Kesalla 2007 toteutettiin laaja osakeanti, jossa
yhtién oma padaoma nousi nettomaaraisesti 339
miljoonalla eurolla ja omistajakunta laajentui
merkittavasti, kun omistajiksi tuli useita kan-
sainvalisia sijoitusrahastoja. Heindkuun 2007
alusta alkaen yhtidn osake on noteerattu OMX
Pohjoismainen Pdérssi Helsingin keskisuurten
yhtioiden listalla.

Liiketoiminnallisesti vuosi 2007 oli hyva ja kon-
sernin lilkevoitto oli ennatyskorkealla. Vuoden
2007 liikevaihto oli 213,9 miljoona euroa (2006:
125,5 miljoonaa euroa) — kasvua noin 70 % - ja
liikevoitto 15,7 miljoona euroa (13,0) — kasvua
noin 21 %.

Huonekaluliiketoiminnassa volyymikehitys ja si-
ten kapasiteetin kayttdasteen nousu kaansivat
operatiivisen toiminnan ensi kertaa voitolliseksi
pitkdan aikaan viime vuoden viimeiselld neljan-
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nekselld. Suhdannekdanne on tosin tapahtunut,
ja kysynta ei ole enaa yleisesti ottaen viime
vuoden tasolla muun muassa saha- ja talon-
rakennusliiketoiminnassa. Uskomme kuitenkin
operatiivisen liiketoiminnan kannattavuuden
kehittyvan mydnteisesti ja liikevoiton olevan
kuluvana vuonna paattyneen vuoden tasolla.

Vendjalle rakennettavan saha- ja sellutehtaan
valmistelu ja toimeenpano on jatkunut seka
omien liiketoiminta- ja projektiorganisaatioiden
rakentamisella etta toisaalta yhteistydkumppani-
en valitsemisella eri toimittajia kilpailuttamalla.

Olemme mielestani onnistuneet kohtuullisen
lyhyessa ajassa edistamaan toiminnallisesti in-
vestointihankettamme paljon, joskin Kostroman
alueen kanssa esille nousseet sijoituspaikkaa
koskevat erimielisyydet ovat olleet valitettavia
ja projektin toteutusaikatauluun vaikuttavia.

Venajan kasvustrategiamme perustuu investoin-
teihin saha- ja selluliiketoimintaan. Suunnitellun
tehdasintegraatin investointiin liittyvat valmiste-
lut jatkuvat, kun samalla arvioimme uudelleen
sijoituspaikkavaihtoehtoja. Uskon, etta kulu-
van vuoden toisen vuosineljanneksen aikana
voimme keskittya tarkoituksenmukaisimpien ja

kilpailukykyisimpien alueellisten vaihtoehtojen
syventamiseen ja sopimuskokonaisuuksien
neuvottelemiseen.

Yhtién omistajarakenne on viimeisen vuoden
aikana muuttunut ja laajentunut merkittavasti,
ja mahdollisesti laajenee jatkossa edelleenkin.
Monipuoliset ja vahvat omistajat tukevat yhtion
laajenemis- ja kansainvalistymistavoitteita.

Toimimme haastavassa tilanteessa, tydstamme
strategiaamme paamaaratietoisesti ja uskom-
me vahvasti valitun strategian tuovan positiivis-
ten vaiheiden jalkeen odotettua arvonnousua
omistajille.

Kiitén lampimasti asiakkaitamme, tydntekijoi-
tamme, sidosryhmiamme seka osakkeenomis-
tajiamme paattyneen vuoden ponnisteluista —
tehkdamme kuluvasta vuodesta vahintaan yhta
hyva haastavista olosuhteista huolimatta!

Espoossa 18.3.2008

Matti Vikkula



HALLITUS

Hallituksen jdsenet

Tilikauden alkaessa yhtion hallitukseen kuu-
luivat Fredrik Danielsson, Mikko Haapanen,
Timo Honkala, Markku Kankaala, Kai Makeld,
Matti Vikkula ja Ahti Vilppula, jotka varsinai-
nen yhtiokokous 20.4.2007 valitsi uudelleen
yhtidn hallitukseen. Hallitus valitsi jarjestayty-
miskokouksessaan Matti Vikkulan hallituksen
puheenjohtajaksi. Ylimaardinen yhtidkokous
12.6.2007 valitsi hallitukseen Arno Pelkosen
ja Timo Porasen, ja samassa yhteydessa jase-
nyydestaan luopuivat Fredrik Danielsson seka
Timo Honkala. Matti Vikkula luopui hallituksen
jasenyydesta ja puheenjohtajuudesta siirtyes-
saan yhtion toimitusjohtajaksi 1.9.2007. Taman
jalkeen hallitus valitsi puheenjohtajakseen Matti
Laineman. Arno Pelkonen luopui hallituksen ja-
senyydesta tammikuussa 2008, minka jalkeen
hallitus on toiminut kuusijasenisend.

Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtién varsinaisessa yhtiokokouksessa
20.4.2007 paatettiin, ettd yhtion hallituksen ja-
senille maksetaan vuosipalkkiona: puheenjoh-
tajalle 12.000,00 euroa, varapuheenjohtajalle
9.000,00 euroa ja muille hallituksen jasenille
6.000,00 euroa.

Hallituksen jasenten esittely ja
osakeomistukset

Mikko Haapanen

(s. 1949), DI, on vuodesta 1976 lahtien toiminut
asiantuntijaorganisaation johtotehtdvissa ollen
perustajana ELC Finland Oy:ssé (MH-Konsultit
Oy) ja sen hallituksen puheenjohtajana 25
vuoden ajan. Mikko Haapanen on ollut logistii-
kan opettajana TKK:lla vuodesta 1976. Mikko
Haapanen on lisaksi Boardman Oy:n hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Ruukki Group
Oyj:n hallituksen jasen Mikko Haapanen on ol-
lut 26.4.2006 alkaen ja han on myés hallituksen
tarkastusvaliokunnan jasen. Mikko Haapanen
ei 31.12.2007 omistanut Ruukki Group Oyj:n
osakkeita.

Markku Kankaala

(s.1963), ins., on toiminut Ruukki Group Oyj:n
toimialajohtajana 31.8.2006 saakka. Aiemmin
han on toiminut noin kymmenen vuotta yrittaja-
na puutuoteteollisuudessa, seka sita ennen eri
tehtavissa mm. Ahlstromilla ja Rautaruukissa.
Han on myds toiminut Ruukki Group Oyj:n toi-
mitusjohtajana 2003-2004. Ruukki Group Oyj:n
hallituksen jasen Kankaala on ollut vuodesta
2003. Lisaksi Kankaala toimii Ruukki Group-
konsernin puutuote- ja huonekalutoimialojen
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yhtidissa hallituksen jasenend. Kankaalan
Ruukki Group Oyj:n osakkeiden omistus oli
31.12.2007 yhteensa 9.602.191 kappaletta.

Matti Lainema
(s. 1939), KTT, perusti vuonna 1982 strategia-

konsultointiin erikoistuneen S.A.M.I. Oy:n, toimi
14 vuotta sen toimitusjohtajana sekda myéhem-
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min S.A.M.I. Ernst & Young Oy:n partnerina.
Han on keskittynyt vuodesta 2001 hallitusteh-
taviin, ja on mm. Boardman QOy:n partner ja
Electrobit Group Oyj:n hallituksen jasen. Matti
Laineman erityisosaaminen liittyy monialayritys-
ten johtamiseen. Ruukki Group Oyj:n hallituksen
jasen Matti Lainema on ollut 26.4.2006 alkaen
ja puheenjohtaja 1.9.2007 alkaen. Lainema on
myos hallituksen tarkastusvaliokunnan puheen-

johtaja. Laineman ja hanen lahipiirinsa Ruukki
Group Oyj:n osakkeiden omistus 31.12.2007 oli
yhteensa 47.200 kappaletta.

Kai Makela

(s. 1947), KTM, HTM, toimii omistamissaan
Herttayhtidissa, mm. Oy Herttadssa Ab:ssa
ja Oy Herttakakkonen Ab:ssa hallituksen
puheenjohtajana ja toimitusjohtajana. Han
on myds Talentum Oyj:n hallituksen jdsen,
Hallitusammattilaiset ry:n jasen ja Boardman
Oy:n partneri. Ruukki Group Oyj:n hallituksen
jasen Kai Makela on ollut 10.2.2000 alkaen.
Mékeldn Ruukki Group Oyj:n osakkeiden omis-
tus, mukaan lukien hdnen maardysvallassaan
olevan yhteisén omistukset seka osaketer-
miinisopimukset, oli 31.12.2007 yhteensa
58.763.447 kpl.

Timo Poranen

(s. 1943), teollisuusneuvos, DI, valittiin yhtion
hallitukseen 12.6.2007 pidetyssa ylimaaraisessa
yhtikokouksessa. Poranen on myds hallituksen
tarkastusvaliokunnan jasen. Poranen on halli-
tuksen jasen Konecranes Oyj:ssa ja FACTE:ssa
(the Finnish Academies of Technology). Hén on
toiminut Metsateollisuus ry:n toimitusjohtajana
vuosina 1998-2005, Metsaliitto-Yhtyman vara-

Kuvassa vasemmalta oikealle: Matti Lainema,
Markku Kankaala, Mikko Haapanen ja Timo
Poranen. Kuvasta puuttuvat Ahti Vilppula ja Kai
Makela.



paajohtajana vuosina 1996 ja 1997 seka tata
ennen Metsa-Serla Oy:n ja Oy Metsa-Botnia
Ab:n toimitusjohtajana. Han on lisdksi toiminut
useissa luottamustehtdvissé muiden muassa
metsateollisuuden kotimaisessa ja kansainvali-
sessa etujdrjestdtoiminnassa sekda Suomen ja
Vendjan metsdsektorin yhteistydssa. Poranen
ei 31.12.2007 omistanut Ruukki Group Oyj:n
osakkeita.

Ahti Vilppula

(s. 1959) toimii johtajana ja hallituksen jase-
nend Procomex SA:ssa. Ruukki Group Oyj:n
hallituksen jdésen Vilppula on ollut 7.6.2005
alkaen. Vilppula omisti 31.12.2007 maardysval-
tayhteisojensa kautta 72.812.715 Ruukki Group
Oyj:n osaketta, kun otetaan huomioon myds
osaketermiinisopimukset.

TOIMITUSJOHTAJA JA MUU JOHTO

Ruukki Group Oyj:n toimitusjohtajana on toi-
minut Matti Vikkula syyskuusta 2007 alkaen.
Tata ennen yhtion toimitusjohtajana toimi Antti
Kivimaa, joka jatkaa toimitusjohtajan varamie-
hena. Yhtion talous- ja hallintojohtajana on
toiminut Jukka Havia toukokuusta 2005 alkaen.
Esa Hukkanen on toiminut kehitysjohtajana
1.10.2006 alkaen. Ruukki Group Oyj:lla ei ole
erillistd johtoryhmaa. Edelld mainitut henkilot
muodostavat yhtion johdon.

Yhtién hallitus nimittaa toimitusjohtajan.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtidn juoksevaa hallin-

toa hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen.

Matti Vikkula, toimitusjohtaja

(s. 1960), KTM, on toiminut Ruukki Group Oyj:n
toimitusjohtajana 1.9.2007 alkaen. Vikkula toimi
tata ennen yhtién hallituksen puheenjohtajana,
jossa han toimi jasenena 7.6.2005-31.8.2007.
Aikaisemmin han toimi Elisa Oyj:n henkil6-
asiakasliiketoiminnasta vastaavana johtajana
ja Saunalahti Group Oyij:n toimitusjohtajana.
H&n on aikaisemmin tydskennellyt myés mm.
partnerina PwC Consultingissa liikkeenjohdon
konsultoinnissa. Han on lisdksi Kristina Cruises
Oy:n hallituksen puheenjohtaja ja Trainers’
House Oyj:n hallituksen jasen. Vikkulan Ruukki
Group Oyj:n osakkeiden omistus, mukaan luki-
en hanen maaraysvallassaan olevan yhteisdn
seka lahipiirin osakeomistukset, oli 31.12.2007
yhteensa 3.189.400 kappaletta.

Antti Kivimaa, toimitusjohtajan varamies

(s. 1949), DI, ekonomi, on toiminut Ruukki
Group Oyj:n toimitusjohtajan varamiehena
1.9.2007 alkaen. Tatd ennen han toimi yhtién
toimitusjohtajana 22.11.2004 alkaen. Han toimii
myds Ruukki Groupin tytar- ja osakkuusyhtidi-
den hallitusten puheenjohtajana ja jasenena.
Han on aikaisemmin tydskennellyt mm. Startel
Oy:n toimitusjohtajana, Esmerk Group Oy:n
hallituksen puheenjohtajana, Janton Oyj:n
toimitusjohtajana, E. Ahlstrém Oy:n toimitus-
johtajana ja Sponsor Oy:n toimialajohtajana.

Kivimaa omisti Ruukki Group Oyj:n osakkeita
31.12.2007 yhteensa 150.000 kpl. Lisaksi
hanelld oli 525.000 kpl Ruukki Group Oyj:n
optioita.

Jukka Havia, talous- ja hallintojohtaja

(s. 1968), KTM, on toiminut Ruukki Group Oyj:n
talous- ja hallintojohtajana 1.5.2005 alkaen.
Han on aikaisemmin tydskennellyt mm. talous-
johtajana Helsingin kauppakorkeakoulun yliop-
pilaskunnassa. Havia ei omistanut Ruukki Group
Oyj:n osakkeita 31.12.2007, mutta hanella oli
150.000 kpl Ruukki Group Oyj:n optioita.

Esa Hukkanen, kehitysjohtaja

(s. 1954), ins., on toiminut Ruukki Group Oyj:n
kehitysjohtajana 1.10.2006 alkaen, mitd ennen
han on ollut Ruukki Furniture Oy:n toimitusjoh-
taja. Aiemmin han on toiminut noin kuusi vuotta
yrittajana puutuoteteollisuudessa, seka sita en-
nen eri tehtavissd mm. Ahlstrém Eristeet Oy:ssa
ja Saint-Gobain Isover Oy:ssa. Ruukki Group
Oyj:n hallituksen jésen Esa Hukkanen oli 2003
- 2006. Hukkanen omisti 31.12.2007 yhteensa
5.007.500 Ruukki Group Oyj:n osaketta.
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MERKITTAVIMMAT TAPAHTUMAT
TILIKAUDELLA

Yleista

Ruukki Group Oyj:n hallitus on paattanyt keskit-
taa konsernin liiketoiminnot selkedsti aiempaa
voimakkaammin puuperusteisiin liiketoimin-
toihin siten, etta tuleva tavoiteltu painopiste
teollisissa toiminnoissa ja investoinneissa on
erityisesti Vendjalla ja aiempaa merkittavasti
suuremmassa kokoluokassa.

Ruukki Groupin strategisena tavoitteena on kes-
kittya pohjoisen havumetsavyohykkeen puunja-
lostukseen. Konsernin liiketoimintaa keskitetaan
mekaaniseen puunjalostus- ja selluliiketoimin-
taan. Tavoitteena on saavuttaa 2010-luvun
ensimmaisella puoliskolla yli miljardin euron
liilkevaihto ja toimialan keskimaardisen kan-
nattavuuden ylittdva taso liikevoittoprosentilla
mitattuna.

Kevaalla 2007 konserni solmi kaksi investoin-
tisopimusta Vendjan Kostroman aluehallinnon
kanssa sahan ja sellutehtaan rakentamiseksi.
Laaditut uudet investointisopimukset korvasi-
vat aiemmat joulukuussa 2006 allekirjoitetut
investointisopimukset. Toteutuessaan nama

investointihankkeet tulevat merkittavasti vai-
kuttamaan konsernin toimintaan, sen maan-
tieteelliseen painotukseen seka konsernin
riskipositioon.

Erityisesti Vendjan investointien rahoittamiseksi
kesalla 2007 toteutettiin maksullinen suunnattu
osakeanti ja siihen liittyva lisdosakeanti, mita
kautta konsernin emoyhtié Ruukki Group Oyj
kerdsi nettomaardisesti noin 339 miljoonaa
euroa omaa paaomaa, kun otetaan huomioon
annin kulut ja niihin liittyvan laskennallisen ve-
ron vaikutus.

Vendjdn investoinnit

Ruukki Group on asettanut tavoitteeksi Venajan
investointien toteuttamisen siten, ettad lopputu-
loksena saadaan valmiiksi moderni integroitu
metsateollisuuskokonaisuus. Myds kolmansille
osapuolille tarjotaan mahdollisuutta tulla mu-
kaan omilla erityisosaamisalueillaan osaksi
kokonaisintegraattia.

Ruukki Group Oyj tiedotti helmikuussa 2007 sa-
haa ja kemi-mekaanista markkinamassatehdas-
ta (BCTMP, bleached chemi thermo mechanical
pulp) koskevien investointisopimusten rekiste-
roimisesta Kostroman alueen investointipro-

jektien rekisteriin. Ruukki Group -konserni sopi
toukokuussa 2007 Kostroman alueen hallinnon
kanssa BCTMP-tehdasta koskevan investointiso-
pimuksen laajentamisesta uudella sopimuksella,
joka rekisterditiin Kostroman aluehallinnossa
kesdkuun lopussa.

Aikaisemmin helmikuussa 2007 rekisterdidyn in-
vestointisopimuksen mukaisesti Ruukki Groupilla
oli mahdollisuus investoida vuosituotannoltaan
300.000 - 500.000 tonnin BCTMP-tehtaaseen.
Toukokuussa sovitun ja kesdkuussa rekisterdi-
dyn investointisopimuksen laajennuksen mukai-
sesti Ruukki Groupilla on mahdollisuus investoi-
da joko vuotuiselta tuotantokapasiteetiltaan
800.000 tonnin kemialliseen sellutehtaaseen
(BKP, bleached kraft pulp) tai vaihtoehtoisesti
jo aikaisemmin sovittuun BCTMP-tehtaaseen.

Investointisopimusten mukaisesti RuukKki
Groupin on mahdollista saada verohelpotuksia.
Verohelpotukset koskevat alueellista tuloveroa
ja omaisuusveroa, ja niiden maara riippuu
investointiprojektien lopullisen toteutuksen
aikataulusta, investointien maarasta ja liiketoi-
minnan kannattavuudesta.

Ruukki Group on tehnyt marraskuussa 2007
Venadjan uuden metsdlain mukaista niin kut-
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suttua prioriteetti-investoijan statusta koskevat
hakemukset sahan ja sellutehtaan metsanvuok-
raoikeuksista. Mikali Ruukki Group saa kyseisen
statuksen, metsaalueiden vuokrista saa 50 %:n
alennuksen normaalista vuokratasosta inves-
tointien takaisinmaksuajalle seka vuokramet-
sdalueet on mahdollista saada ilman muutoin
edellytettdvaa huutokauppaprosessia.

Ruukki Group -konsernin suunnitteleman
500.000 kuution havusahan ja 800.000 ton-
nin sellutehtaan yhteinen puunkayttd nousee
toteutuessaan runsaaseen neljaan miljoonaan
kuutiometriin teollisesti kaytettdavaa puuta
vuodessa. Taman mahdollistamiseksi investoin-
tisopimuksiin sisaltyvaa vuosittaista hakkuuoi-
keutta sovittiin Kostroman alueen kanssa alle-
kirjoitetuissa investointisopimuksissa lisattéavan
aiemmin sovitusta 2,5 - 3,1 miljoonasta kuutio-
metrista yhteensa 6,0 miljoonaan kuutiometriin
vuodessa.

Sellutehtaan suunnittelua ja valmistelua teh-
daan ensisijaisesti BKP-vaihtoehdolla, ja sii-
hen liittyva pre-engineering selvitys valmistuu
kesalléd 2008. Mikali sellutehdas toteutetaan
BKP-tehtaana, investoinnin lopulliseen suuruu-
teen vaikuttaa huomattavasti muun muassa
erikoisterasten hintojen kehitys investoinnin
toteutusaikana.

Tamanhetkisten tietojen ja laskelmien perus-
teella Ruukki Group arvioi BKP-sellutehtaan ja
sahan seka tarvittavien hakkuu- ja kuljetusko-
neiden kokonaisinvestointien olevan yhteensa
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noin 1,1 miljardia euroa. Sellutehtaan lopullinen
tekninen toteutustapa ja tuotantokapasiteetin
madra vaikuttavat kuitenkin merkittévasti koko-
naisinvestoinnin maaraan.

Tavoitteena on, ettd Kostroman saha aloittaa
tuotantonsa vuoden 2008 lopussa, mikali toi-
minnan edellyttdmat viranomaisluvat ja tarvit-
tavat metsdvarat saadaan nopeasti. Erityisen
tarkeaa aikataulun kannalta on vireilla olevan
prioriteettistatuksen saaminen vuoden 2008
ensimmaiselld vuosineljannekselld. Suunnitellun
sellutehtaan tavoitealoitusajankohta on vuoden
2010 lopussa, minkd saavuttaminen on mydés
ehdollinen saataville luville ja raaka-ainere-
sursseille. Sellutehtaan ja sahan suunniteltu
sijaintipaikka on Manturovon kaupunki Unzha-
joen varrella, Kostroman alueella, noin 600 km
Moskovasta koilliseen.

Konsernin sahaliiketoimintaryhma teki syksylla
2007 sopimukset Sorb Industri Ab —konserniin
kuuluvan Heinolan Sahakoneet Oy:n kans-
sa sahalinjakokonaisuuden toimittamisesta
Kostromaan. Sopimuksen mukainen sahalaitos
on mitoitettu 500.000 kuution vuosikapasiteet-
tiin saakka, kun sahaa operoidaan kolmessa
vuorossa. Lisaksi Ruukki Group teki toimitusso-
pimukset tukkilajittelijasta seka sahaansyotto-
laitteista Nordautomation Oy:n kanssa, kuivaa-
moista WSAB Oy:n kanssa, kuorimakoneesta
Valon Kone Oy:n kanssa seka kuorijatetta kayt-
tavasta lampokattilasta Wartsila Biopower Oy:n
kanssa.



Kostroman alueelle suunniteltuun metsanhak-
kuu- ja korjuutoimintaan liittyen syksylla 2007
solmittiin laajamittainen puitesopimus John
Deeren kanssa harvesterien ja kuormatraktorien
toimittamisesta seka niiden operointiin liittyvas-
ta koulutustoiminnasta ja varaosapalveluista.

Elokuussa 2007 Ruukki Groupin venalainen ty-
taryhtio teki vuokrasopimukset Kostroman alu-
eella Manturovossa sijaitsevien maa-alueiden
vuokraamisesta suunniteltujen saha- ja sellu-
hankkeiden kdyttdon. Sellutehdasprojektien
valmistelutoimena konserni on tilikauden paat-
tymisen jdlkeen hankkinut joitakin Manturovon
sellutehdastontilla sijaitsevia vanhoja rakennuk-
sia, jotka on tarkoitus padosin purkaa.

Investointien lopullinen toteuttaminen riippuu
muun muassa ymparistd- ja muiden viranomais-
lupien saamisesta Vendjalld seka muista seikois-
ta. Talla hetkelld ei ole vield varmuutta tallaisten
lupien saamisesta tai viranomaispaatoksista.

Osakeannit

Ruukki Group Oyj:n yhtiokokous paatti
12.6.2007 maksullisesta suunnatusta osakean-
nista, jossa annetaan uusia osakkeita vahintaan
100.000.000 ja enintaan 130.000.000 kappalet-
ta. Osakeanti onnistui yhtion tavoitteiden mu-
kaisesti, ja annetut merkintasitoumukset ylit-
tivat selvasti osakeannissa annettavien uusien
osakkeiden maaran. Tarjouskirjamenettelyssa
saatujen institutionaalisten sijoittajien antami-
en merkintdsitoumusten perusteella osakkeen

lopulliseksi merkintdhinnaksi vahvistettiin
2,30 euroa. Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti
21.6.2007 ylimaaraisen yhtiokokouksen paa-
téksen mukaisella tavalla toteuttaa osakeannin.
Lisaksi Ruukki Groupin hallitus paatti kesa-
kuussa osakeannin ehtojen mukaisesti antaa
osakeannin jarjestdjana toimineelle Evli Pankille
oikeuden 30 pdivan kuluessa eli viimeistaan
20.7.2007 merkita enintdan 19.500.000 uutta
osaketta osakekohtaisella merkintahinnalla 2,30
euroa ylikysyntatilanteen kattamiseksi. Ruukki
Group sai yhteensa 149.500.000 osakkeen
liikkeelle laskun seurauksena kulujen ja niihin
liittyvan laskennallisen verosaamisen kokonais-
madran vahentamisen jalkeen yhteensd noin
339 miljoonaa euroa omaa paaomaa.

Yhtion hallitus hyvéksyi uusien osakkeiden koh-
dentamisen merkintasitoumuksen antaneille
sijoittajille, joita oli lopullisella merkintahinta-
tasolla yhteensa 363 kappaletta. Osakeannin
ehtojen mukaan yhtion nykyisille osakkeen-
omistajille ja niihin rinnastettaville tahoille va-
rattiin vahintdan yksi kolmasosa osakeannissa
liikkeeseen laskettavien uusien osakkeiden
vahimmaismaarasta.

Osakeannissa liikkeelle laskettujen osakkeiden
merkintdhinta kirjattiin osakeannin ehtojen
mukaisesti kokonaisuudessaan sijoitetun va-
paan oman paaoman rahastoon. Osakeannissa
saadut varat on tilinpdatéshetkelld sijoitettu
paaosin euromaaraisiin lyhytaikaisiin talletuk-
siin ja hajautettuihin lyhyen koron rahastoihin.
Noin kymmenesosa annista saaduista varoista
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oli tilinpaatdshetkella sijoitettuna lyhytaikaisiin
ruplamaaraisiin talletuksiin.

Yritysjarjestelyt

Helmikuussa 2007 Ruukki Group toteutti huo-
nekalukonserni Incap Furniture Oy:ta koskevan
omistusjarjestelyn osallistumalla kohdeyhtion
suunnattuun osakeantiin. Tilikaudella 2007
toteutettujen omistus- ja rahoitusjarjestelyjen
jalkeen Ruukki Group -konsernin yhteenlaskettu
omistusosuus oli tilinpaatoéshetkella 31.12.2007
noin 71,0 %, kun se edellisen tilikauden paatty-
essa oli noin 47,3 %. Jarjestelyyn liittyvan osak-
kaiden ja rahoittajien yhteisen rahoituspaketin
vaikutuksesta Incap Furnituren rahoitustilanne
vahvistui yhteensa noin kolmella miljoonalla
eurolla. Incap Furniture Oy:n liikkeelle laske-
mien optio-oikeuksien kautta Ruukki Groupin
omistusosuus voi laskea noin 65 prosenttiin,
jos kaikki optio-oikeudet kaytettdisiin. Ruukki
Groupilta sitoutui tdssa jarjestelyssa kateisva-
roja yhteensa noin 0,9 miljoonaa euroa.

Ruukki Group Oyj osti noin 68 prosenttia ai-
emmin osakkuusyhtiona olleen Oplax Oy:n
osakkeista maaliskuussa 2007 toteutetuilla
kaupoilla, ja on siita alkaen omistanut Oplax
Oy:n koko osakekannan. Oplax Oy on keskit-
tynyt puupakkausten ja pakkauslavojen valmis-
tukseen seka logistiikkapalvelujen tuottamiseen
Oulussa, Torniossa ja Kemissa. Oplax Oy val-
mistaa vuosittain yli miljoona pakkauslavaa ja
kayttéda puutavaraa noin 30.000 m3. Oplax Oy
liitettiin Ruukki Group -konsernin sahateolli-
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suusryhmaan tytaryhtiéna maaliskuusta 2007
alkaen.

Ruukki Groupin talonrakentamisen liiketoi-
mintaryhma osti kesakuussa konsernin ulko-
puolisen Pohjolan Design-Séahko Oy -nimisen
sahkdurakointiliiketoimintaa harjoittavan yhtion
osake-enemmiston 1,5 miljoonan euron kaup-
pahinnalla. Pohjolan Design-Sahkd on aiemmin
ollut Pohjolan Design-Talo Oy:n pitkdaikainen
alihankkija ja yhteistydkumppani. Kaupan
jalkeen Ruukki Group -konsernin konsolidoitu
omistusosuus Pohjolan Design-Sahko Oy:ssa,
jonka nimi vaihdettiin RG Design-Talotekniikka
Oy:ksi, on ollut noin 63,2 %. Ostetun yhtion
vahemmistdosakkuus sailyi yhtion toimivalla
johdolla.

Osana konsernin strategian muutosprosessia
joulukuussa 2007 tehtiin sopimus metallite-
ollisuuden tytaryhtion Pan-Oston Oy:n koko
osakekannan myynnista siten, ettd kaupan tay-
tantédnpano tapahtui tammikuun alussa 2008.

Muut tapahtumat

Huhtikuussa 2007 pidetty varsinainen yhtioko-
kous paatti 0,03 euron osakekohtaisen osingon
maksamisesta, yhtidjarjestyksen osittaisesta
muuttamisesta, suunnatusta maksuttomasta
osakeannista vanhojen osakevaihtosopimusten
lisdkauppahintavastuiden maksamiseksi seka
optio-ohjelman I/2005 ehtojen muuttamisesta
uuden osakeyhtitlain mahdollistamalla tavalla.
Aiempi hallitus kokonaisuudessaan seka tilin-

tarkastajat pdatettiin valita uudelleen. Lisaksi
varsinainen yhtiokokous paatti valtuuttaa hal-
lituksen paattdmadn osakeannista seka optio-
oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen
nojalla osakkeita voidaan laskea liikkeeseen
yhdessa tai useammassa erdssa yhteensa enin-
taan 25.000.000 uutta tai yhtion hallussa ole-
vaa omaa osaketta, mika vastasi paatoshetkella
hiukan alle 18 prosenttia yhtion osakkeista ja
mika on tilinpaatéshetken osakemaarasta noin
8,6 prosenttia. Taman valtuutuksen perusteella
Ruukki Group Oyj:n hallitus on kesakuussa 2007
paattanyt 300.000 osakkeen maksuttomasta
osakeannista toimitusjohtaja Matti Vikkulalla
seka joulukuussa 2007 paattanyt perustaa
uuden kannustinjarjestelmén, jonka osana on
paatetty enintaan 7.350.000 optio-oikeuden
antamisesta. Yhtiokokouksen antama antival-
tuutus on voimassa 20.4.2009 saakka.

Kesakuussa pidettiin ylimaarainen yhtidkokous,
joka paatti hallituksen esityksen mukaisesti
maksullisen suunnatun osakeannin toteutta-
misesta ja siihen liittyvasta lisdosakeoptiosta
ensisijaisesti Venadjan suunniteltujen investoin-
tien osittaiseksi rahoittamiseksi. Ruukki Group
Oyj:n hallitukseen valittiin uusina jaseninad Arno
Pelkonen ja Timo Poranen, ja hallituksesta
erosivat Fredrik Danielsson ja Timo Honkala.
Yhtion yhtidjarjestystéd muutettiin osittain,
muun muassa lisaédmalla yhtion englanninkieli-
seksi toiminimeksi Ruukki Group Plc.

Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti toukokuussa



2007 tarkentaa yhtidn osingonjakoperiaatteita.
Mahdollisten yhtién tulevaisuudessa jakamien
osinkojen maara riippuu yhtion taloudellisesta
asemasta, padaoman tarpeesta ja muista teki-
joista. Suunnitellut investoinnit Venajalle rajoit-
tavat yhtion mahdollisuuksia jakaa osinkoa lahi-
vuosina. On mahdollista, etta yhtién osakkeille
ei jaeta lainkaan osinkoa lahivuosien aikana.

Ruukki Group -konsernin huonekaluliiketoimin-
taryhman Lestijarven tehdas tuhoutui valta-
osin tulipalossa kesdkuun lopulla. Lestijérven
tehtaan tulipaloon liittyvien vakuutuskor-
vauksien nettomdara arvonalennusten jal-
keen oli noin 4,3 miljoonaa euroa tilikaudella
2007. Vakuutusprosesseissa ei ole mitaan
olennaisia keskeneradisia asiakokonaisuuksia.
Tuotantotoiminta Lestijarvelld paatettiin syk-
sylla 2007 lopettaa kokonaan, ja yhteensa 40
henkiléa Lestijarven yksikdn tydntekij6ista
irtisanottiin yt-neuvottelujen jalkeen tuotan-
nollisista ja taloudellisista syista. Tehtaan lo-
pettamisesta ja irtisanomisista tai henkilostdn
uudelleensijoittamisesta aiheutuneet kulut eivat
olleet merkittavia.

Ruukki Group Oyj:n hallitus nimitti kesdkuussa
yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi KTM Matti
Vikkulan. Han aloitti toimitusjohtajana syyskuun
alussa 2007.

Yhtion hallitukseen valittiin ylimaaraisessa yh-
tiokokouksessa 12.6.2007 uusina jdasenina DI,
teollisuusneuvos Timo Poranen ja KTM Arno
Pelkonen. Arno Pelkonen erosi yhtion hallituk-
sesta 25.1.2008.

Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti toukokuus-
sa 2007 tarkastusvaliokunnan perustamisesta.
Elokuussa tarkastusvaliokunnan jdseniksi ni-
mettiin Matti Lainema (puheenjohtaja), Mikko
Haapanen ja Timo Poranen.

TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Ruukki Group — konserni hankki tammikuussa
2008 enemmistéosakkuuden Junnikkala Oy:sta
ja sen muodostamasta konsernista. Junnikkala-
konserni harjoittaa Pohjanmaalla Kalajoella
sahaamista ja sen tytdryhtid Juneropt Oy
sahatavaroiden jatkojalostamista erityisesti
valmistalotehtaille. Yhtién sahan kapasiteetti
on nykyisellddan 130.000 m3 sahatavaraa vuo-
dessa. Samassa yhteydessa Junnikkala Oy osti
Oulaisissa toimivan Pyyn Saha ja Hoylaamo
Oy:n koko osakekannan. Pyyn Sahan kapa-
siteetti on nykyisellaan Idhes 40.000 m3 vuo-
dessa. Muodostuneen Junnikkala-konsernin
liiketoiminta- ja investointisuunnitelma pohjau-
tuu yhteenlasketun kapasiteetin nostamiseen
300.000 m3 tasolle seuraavan kahden—kolmen
vuoden aikana. Lisaksi jatkojalostamista ke-
hitetdan hdylddmisen ja maalaamon osalta.
Sahojen valisessa tyénjaossa Pyyn Saha eri-
koistuu pientukkien sahaamiseen ja Junnikkala
sahaamisen lisaksi jatkojalosteisiin. Yhtididen
yhteenlaskettu liikevaihto oli vuonna 2007 lahes
50 miljoonaa euroa ja kannattavuus selkeasti
voitollinen. Ruukki Groupin sahaliiketoiminnan
vuotuinen kapasiteetti Suomessa nousi tehdylla
jarjestelyllad ja kehityssuunnitelmalla nykyisesta
noin 200.000 m3 tasosta vajaan 400.000 m3

tasolle heti ja noin 500.000 m3 tasolle vuoteen
2010 mennessa.

Tammikuussa 2008 julkistettiin Ruukki Group
Oyj:n hallituksen paatés selvittdaa mahdolli-
suuksia irtaantua hoivapalvelu- ja talonrakenta-
misliiketoimintasegmenteista yritysjarjestelyjen
kautta.

Ruukki Group jatkaa Vendjdn Kostroman in-
vestointisopimusten taytantéénpanoprosessia
sopimusten mukaisella tavalla. Metsavarojen
saamiseksi Kostroman alueelta uuden Venajan
metsédlain sdaddsten mukaisesti konsernin
vendldinen tytaryhtid jatti marraskuussa 2007
ns. prioriteetti-investoijan asemaa koske-
vat hakemukset Kostroman aluehallintoon.
Tilinpaatdksen julkistamishetkella kyseisiin
hakemuksiin liittyvat prosessit ovat kesken-
erdiset. Kostroman aluehallinto esitti 17.1.2008
muutoksia investointisopimuksiin. Tata varten
molemmat osapuolet ovat nimittdneet asian-
tuntijaelimet kasittelemaan asiaa. Kostroman
aluehallinnon esittdmat vaatimukset verohelpo-
tuksien muuttamisesta ja muutosvaatimuksista
metsdnhakkuuoikeuksiin eivat perustu tehtyihin
investointisopimuksiin. Ruukki Groupin teke-
mid prioriteetti-investoijan statusta koskevien
hakemusten kasittely Kostroman aluehallinnon
kanssa jatkuu aktiivisena. Prioriteettistatuksen
vahvistaminen tapahtuu Vendjan federaation
vastuuministerigssa.
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TALONRAKENTAMINEN

Talonrakentamisen liiketoimintaryhma
on erikoistunut muuttovalmiiden oma-
kotitalojen suunnitteluun, valmistukseen
ja asennukseen koko Suomen alueella.
Liiketoimintaryhman asiakkaina ovat suo-
malaiset yksityishenkil6t ja perheet.

Tilikauden 2007 ensimmaiselld puoliskolla
raaka-aine- ja tarvikekustannusten nopea ja
voimakas nousu heikensi suhteellista kan-
nattavuutta. Kustannuskehitys alkoi syksylla
tasaantua. Asiakkaille luovutettujen omakotita-
lojen maara kasvoi hiukan edelliseen vuoteen
verrattuna. Liiketoimintaryhman liikevaihto
nousi volyymikasvua enemman, koska asun-
tojen keskimyyntihinta nousi ja koska kesa-
kuusta 2007 alkaen liikevaihdossa on mukana
ostetun sahkdasennusliiketoiminnan vaikutus.

Talonrakentamisen liiketoimintaryhman avainluvut, 12 kk

MEUR 1-12/2007 1-12/2006
Liikevaihto 62,4 53,7
Liikevoitto 13,3 13,4
Liikevoitto-% 21,4 % 24,9 %

Talonrakentamistoimialalla valmiiden talojen
luovutuksissa on yleisesti merkittava kausivaih-
telu, jolloin tyypillisesti vuoden ensimmaisella
ja erityisesti viimeiselld vuosineljanneksella luo-
vutukset ovat olleet kesdkautta korkeammalla
tasolla. Tilikaudella 2007 liiketoimintaryhman
luovutusten ajallinen jakauma poikkesi hiukan
aiemmasta.

Liiketoimintaryhman arvonlisdaveroton tilaus-
kanta tilinpaatoshetkelld oli noin 17,9 mil-
joonaa euroa (31.12.2006: 36,0 miljoonaa
euroa). Tilauskantaan ei kohdistu merkittavia
riskeja. Liiketoimintaryhman palveluksessa oli
31.12.2007 yhteensa 118 henkilda (31.12.2006:
101).

Liiketoimintaryhmaan kuuluu Pohjolan Design-
Talo Oy (Ruukki Group Oyj:n omistusosuus 90,1
%) seka sen tytaryhtiét Nivaelement Oy (100
%) ja RG Design-Talotekniikka Oy (Pohjolan
Design-Talo Oy:n omistusosuus 70,1 %).

Muutos, % MEUR
16 % Liikevaihto
0% Liikevoitto

Liikevoitto-%

Liiketoimintaryhma on luovuttanut asiakkail-
le muuttovalmiita omakotitaloja seuraavasti:

197 141 146
108 113 106
I | I | I
Q1 Q2 Q3 Q4
2006: 458 kpl W 2007: 473 kpl

Liiketoimintaryhman toimittamien valmis-
taloyksikkdjen liikevaihto tuloutetaan vasta
asiakkaalle luovuttamisen yhteydessa, eika
keskenerdisilla tyokohteilla ole siten vai-
kutusta konsernin tilikauden liikevaihtoon
eikd tulokseen.

Talonrakentamisen liiketoimintaryhman avainluvut, 3 kk

Q4/2007 Q4/2006 Muutos, %
19,9 16,0 24 %
4,8 4,1 17 %

23,9 % 25,4 %
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Sahaliiketoimintasegmentti on keskitty-
nyt pohjoisen Suomen havutukkien te-
hokkaaseen jalostamiseen erityyppisiksi
sahaustuotteiksi seka kotimaan markki-
noille etta vientimarkkinoille.

Padasiakasryhma niin kotimaassa kuin ulkomail-
lakin on rakennusteollisuus, koska konsernin
tuotteet ovat lujuusominaisuuksiltaan kyseiseen
kayttotarkoitukseen erityisen hyvin soveltuvia.

Sahaliiketoiminnassa toisaalta lopputuottei-
den markkinahinnat ja toisaalta raaka-aineen
kanto- ja kuljetuskustannukset ovat nousseet,
minka nettovaikutuksena kokonaisuutena ti-
likaudella 2007 liiketoimintaryhman tulos ja
suhteellinen kannattavuus on parantunut.
Kantohintojen muutos on syksylld tasaantunut.
Markkinakysynta liiketoimintaryhman tuotteille
on ollut vahvaa sekd Suomessa etté vientimark-

Sahaliiketoimintaryhman avainluvut, 12 kk

MEUR 1-12/2007 1-12/2006
Liikevaihto 59,4 27,8
Liikevoitto 5,4 1,4
Liikevoitto-% 9,0 % 4,9 %
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kinoilla, mutta varsinkin vientimarkkinoilla on
tapahtunut markkinatilanteen heikentymista
tilikauden 2007 loppupuolelta alkaen. Vuoden
viimeisen neljanneksen kotimaan liiketoiminto-
jen tuloksen heikkenemiseen on vaikuttanut toi-
mialan yleiset tekijat: alenevat markkinahinnat,
vientimarkkinoiden huono kysyntatilanne seka
laajemmat metsateollisuuden rakennemuutok-
set Suomessa ja Venajan puutullien korotusten
vaikutukset toimintaymparistoon.

Viennin osuus oli tilikaudella 2007 noin 42
% sahaliiketoimintaryhman liikevaihdosta
(1-12/2006 vastaavasti 56 %). Segmentin ar-
vonlisdveroton tilauskanta tilikauden lopussa
oli noin 8,9 miljoonaa euroa (31.12.2006: 13,2
miljoonaa euroa). Sahaliiketoiminnan palveluk-
sessa olevan henkiléston maara oli tilikauden
lopussa yhteensd 112 henkil6a (31.12.2006:
72).

Sahaliiketoimintaryhman liikevoitossa
on Vendjan projekteihin liittyvia kuluja
yhteensa noin 0,8 miljoonaa euroa vuo-
den 2007 viimeisella vuosineljannekselld
(10-12/2006: 0,0) ja noin 1,1 miljoonaa
koko vuodelle 2007 (1-12/2006: 0,0).

Ilman Vendjan investointiprojektien ku-
luja, sahaliiketoimintaryhman kotimaan
liilketoiminnan vuoden 2007 viimeisen
vuosineljanneksen liikevoitto oli 0,4
(10-12/2006: 0,1) miljoonaa euroa eli
2,5 % (10-12/2006: 1,3 %) liikevaih-
dosta. Vastaavasti sahaliiketoiminta-
ryhman kotimaan liiketoimintojen koko
tilikauden 2007 liikevoitto oli 6,4 (1,4)
miljoonaa euroa eli 10,8 % (5,0 %)
liikevaihdosta. Tilikauden 2007 liikevoit-
toon sisaltyy ensimmaiselld vuosineljan-
neksellda saatu noin 0,4 miljoonan euron
kertaluonteinen vakuutuskorvaustuotto.

Sahaliiketoimintaryhman avainluvut, 3 kk

Muutos, % MEUR
114 % Liikevaihto
295 % Liikevoitto

Liikevoitto-%

Q4/2007

Q4/2006 Muutos, %
14,4 9,7 50 %
-0,5 0,1 -578 %
-3,3% 1,0 %



Kostroman alueelle Vendjdlle suunniteltu ha-
vusahalaitos on vield valmisteluvaiheessa.
Kostroman investointiprojektien konsernin
tuloslaskelmaan aiheuttamien kulujen koko-
naismdara on noin 3,5 miljoonaa euroa ajalla
1-12/2007 (0,5 miljoonaa euroa edellisella tili-
kaudella). Liséksi investointiprojektista on mak-
settu sahalaitteiden ennakkomaksuja. Vuoden
2007 viimeiselld vuosineljannekselld Kostroman
projektien kulujen maéra on ollut noin 0,8
miljoonaa euroa, mika on lahes kokonaisuudes-
saan kohdistunut sahaliiketoimintasegmenttiin.

Tilikauden paattymisen jalkeen sahaliiketoi-
mintaryhmaan on hankittu uutena yksikkdna
Junnikkala-konserni (Ruukki Groupin omistus-
osuus 51 %), joka tulee nostamaan liiketoi-
mintaryhman liikevaihtoa merkittavasti vuonna
2008. Uuden yksikén integroimisen yhteydessa
tavoitteena on tehostaa eri sahojen yhteis-
tyoéta ja saada synergiaetuja muun muassa
hankinnoissa.

Liiketoimintaryhmaan kuuluvat merkittdvim-
mat tytaryhtiét ovat Lappipaneli Oy (100 %),
Tervolan Saha ja Hoylaamo Oy (91,4 %), Oplax
Oy (100 %) ja Ruukki Invest Oy (100 %), jolla
on Venajalla tytéryhtid OO0 Ruukki Invest Oy
Kostroma.
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Huonekaluliiketoimintasegmentti valmistaa puisia, kokoamisvalmiita ns. ready-to-assemble

huonekaluja.

Huonekalutoimialan liiketoimintaymparisto on
edelleen ollut hyvin haastava, ja operatiivinen
tulos ilman kertaluonteisia eria on sadilynyt
tappiollisena, mutta vuoden viimeiselld neljan-
neksella toiminnan volyymitaso ja kapasiteetin
hyddyntamisaste kasvoivat selkedsti, ja liiketoi-
mintaryhman tulos ennen kertaluonteisia eria
kaantyi voitolliseksi. Vuoden 2007 aikana on
tuloutunut yhteensa noin 5,4 miljoonan euron
kertaluonteiset vakuutuskorvaustuotot, ja toi-
saalta samalle ajanjaksolle on kirjattu yhteensa
noin 1,1 miljoonan euron arvonalennukset vaih-
to- ja kayttdbomaisuudesta.

Huonekaluliiketoimintaryhman avainluvut, 12 kk

MEUR 1-12/2007 1-12/2006
Liikevaihto 68,7 25,7
Liikevoitto 2,6 -5,3
Liikevoitto-% 3,8% -20,8 %
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Liiketoimintaryhman arvonlisaveroton tilaus-
kanta tilikauden 2007 lopussa oli noin 10,4 mil-
joonaa euroa. Segmentin palveluksessa olevan
henkilostén maara oli 31.12.2007 yhteensa 331
henkil6a.

Segmenttiin kuuluu Incap Furniture Oy (Ruukki
Group —konsernin omistusosuus 71,0 %) ja sen
tytaryhtiot.

Alla olevassa taulukossa huonekalu-
liilketoiminnan liikevoittoon on sisal-
lytetty sekd osakkuusyhtidomistuksiin
liittyvat konsernin omistusosuutta
vastaavat tulo-osuudet ettd tytdryh-
tidomistusajalta liikevaihto ja liike-
voitto. Vuoden 2007 tammi- ja helmi-
kuussa huonekaluliiketoiminta (Incap
Furniture Oy) on ollut Ruukki Groupin
osakkuusyhti® ja maaliskuusta 2007
alkaen tytaryhtio.

Huonekaluliiketoimintaryhmaén avainluvut, 3 kk

Muutos, % MEUR
168 % Liikevaihto
- Liikevoitto

Liikevoitto-%

Q4/2007

Q4/2006 Muutos, %
25,0 0,0 -
31 -1,7 -
12,2 % -



Hoivapalveluiden liiketoimintaryhma Tilikaudella 2008 alakonsernin rakennetta tullaan

tarjoaa korkealaatuisia hoito- ja kuntou- edelleen yksinkertaistamaan sulauttamalla yksi
tuspalveluita kuntien, kaupunkien, yhtei- tytaryhtidista emoyhtidon. Liiketoimintaryhmalla
sdjen ja yritysten tarpeisiin. on palveluyksikoéitd 21 paikkakunnalla, joiden

yhteenlaskettu asiakasmaara oli vuoden lopus-

i 1.12.2006: 420).
Tilikaudella liiketoiminnan orgaaninen kasvu oli s noin 550 (3 006: 420)

vahvaa uusien toimipaikkojen avaamisen myoéta
ja edellisvuonna toteutetun Mendis-hankinnan
vuoksi. Viimeisella vuosineljanneksella liike-
toimintaryhman kulut olivat keskimaaraista
suuremmat johtuen syksyn 2007 palkankoro-
tuksista, uusien suunniteltujen tai avattujen
yksikdiden aiheuttamista kiinteistd- ja henkilos-
tokuluista sekad vanhojen hoivakotien kertaluon-
teisista hankinnoista.

Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu hoivapalve-
luiden liiketoimintaryhmassa oli noin 30 %, kun
eliminoidaan tilikauden 2006 Terveyspalvelut
Mendis -yrityshankinnan vaikutus. Vastaavasti
vertailukelpoinen liikevoiton muutos oli noin
-75 % verrattuna edelliseen vuoteen.

Liiketoimintaryhmaan kuuluvat alakonsernin
emoyhtid Mikeva Oy (100 %) seka sen ty-
taryhtiot Mikon Kuntoutuskodit Oy (100 %),
Terveyspalvelut Mendis Oy (100 %) ja sen ty-
taryhtio Mendis Palvelukodit Oy (100 %).

Liiketoimintaryhman palveluksessa oli tilikauden
paattyessd 344 henkilda (31.12.2006: 229).

Hoivapalveluiden liiketoimintaryhmén avainluvut, 12 kk Hoivapalveluiden liiketoimintaryhman avainluvut, 3 kk

MEUR 1-12/2007 1-12/2006 Muutos, % MEUR Q4/2007 Q4/2006 Muutos, %
Liikevaihto 16,8 9,8 71 % Liikevaihto 4,5 3,3 36 %
Liikevoitto 0,3 0,6 -55 % Liikevoitto -0,4 -0,1 -197 %

Liikevoitto-% 1,6 % 6,2 % Liikevoitto-% -8,2 % -3,7 %
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Ruukki Group —konsernilla on lisaksi muita liike-
toimintoja metalliteollisuudessa, joita ei rapor-
toida omina segmentteindan, ja lisdksi joitakin
osakkuusyhtidomistuksia.

Metalliteollisuuden alakonserniin kuuluvat
Alumni Oy (100 %) sekd sen tytaryhtiot Pan-
Oston Oy (100 %), jonka koko osakekanta myy-
tiin 2.1.2008 taytantdon pannulla kaupalla, ja
Selka-line Oy (100 %). Metalliteollisuusryhman
liikevaihto tilikaudella 2007 oli 8,2 miljoonaa eu-
roa (2006: 8,2), josta Pan-Oston Oy:n osuus oli
noin 65 %, ja operatiivinen liikevoitto noin 0,1
miljoonaa euroa (2006: 0,3 miljoonaa euroa).

Ruukki Groupilla on joitakin véahemmistdosak-
kuuksia suomalaisissa liiketoimintayhtidissa,
jotka toimivat logistiikka- ja ICT-toimialoilla.
Naiden osakkuusyhtiéiden tulo-osuus vuonna
2007 oli yhteensa 0,1 miljoonaa euroa (2006:
0,4 miljoonaa euroa). Sahaliiketoiminta- ja huo-
nekaluliiketoimintasegmenttien osakkuusyh-
tidosuuksien tulo-osuudet on erikseen esitetty
kyseisten segmenttien liikevoitossa. Tilikauden
2007 aikana Ruukki Group Oyj vahensi omis-
tustaan Valtimo Components Oyj:ssa 24,9 %:n
tasolle aiemmasta 39,2 %:sta. Kaikki osakkuus-
yhtidét on yhdistelty konsernitilinpdatékseen
padaomaosuusmenetelmaa kayttaen.

Vuosikertomus 2007 | Hallituksen toimintakertomus



Ruukki Group —konsernin palveluksessa oli ti-
likauden lopussa 958 (2006: 452) henkiloa ja
emoyhtion henkiléstémaara oli 7 (5). Konsernin
henkilékunnan keskimaardinen lukumaara oli
tilikaudella 2007 yhteensa 866 (570) henkiléa.
Konsernin henkiléstdkulut olivat tilikaudella
2007 yhteensa 32.037.200,86 (18.368.867,34)
euroa. Osakeperusteisiin maksuihin perustuvia
IFRS2 —standardin mukaisia henkiléstdop-
tio- ja kannustinkuluja kirjattiin tilikaudella
yhteensa 576.147,77 (105.304,50) euroa.

Henkilékunnan maara 31.12.2007
Konserni yhteensa: 958

a6 7
118

112

344

331

Talonrakentaminen

Muut toiminnot Konsernihallinto

Sahaliiketoiminta

Konsernissa on useita erilaisia liiketoiminta-
ryhmid. Henkiléstén maard, maantieteellinen
sijainti ja tyotehtdavat vaihtelevat merkittavasti
eri liiketoimintasegmenttien valilla.

Hoivapalveluiden liiketoimintaryhmdssa toi-
mintaan liittyy viranomaisvaatimuksia hen-
kilostdn suhteelliseen maardan (suhteessa
asiakaspaikkojen lukumaaraan) ja henkildston
koulutustasoon.

Henkilékunnan maara 31.12.2006
Konserni yhteensa: 452

45
101

72

229

Incap Furniture Oy oli osakkuusyhtit
31.12.2006

Huonekaluliiketoiminta

Hoivapalvelut

Ruukki Group Oyj:n hallitus on paattanyt keskit-
taa konsernin liiketoiminnot selkedsti aiempaa
voimakkaammin puuperusteisiin liiketoimin-
toihin siten, ettd tuleva tavoiteltu painopiste
teollisissa toiminnoissa ja investoinneissa on
erityisesti Vendjalla ja aiempaa merkittavasti
suuremmassa kokoluokassa.

Ruukki Groupin strategisena tavoitteena on
keskittyd pohjoisen havumetsavydhykkeen
puunjalostukseen. Konsernin liiketoimintaa
keskitetaan mekaaniseen puunjalostus- ja
selluliiketoimintaan. Tavoitteena on saavuttaa
2010-luvun ensimmaiselld puoliskolla yli miljar-
din euron lilkevaihto ja toimialan keskimaarai-
sen kannattavuuden ylittava taso liikevoittopro-
sentilla mitattuna. Ruukki Group Oyj:n hallitus
on paattanyt asettaa konsernin pitkan aikavalin
tavoitteeksi 40 prosentin omavaraisuusasteen.

Konsernin kokoon ndhden suunnitellut hank-
keet, varsinkin valmisteluvaiheessa olevaan
selluliiketoimintaan liittyen, ovat hyvin suuria
ja sisaltavat useita erityyppisia riskeja seka
toteutus- ja investointiprosessien etta liiketoi-
mintavaiheen osalta.

Konsernin liikevaihdon arvioidaan kasvavan
noin 20 prosenttia vuonna 2008 edelliseen
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tilikauteen verrattuna. Vastaavasti konsernin
euromaaraisen liikevoiton arvioidaan olevan
edellisen tilikauden liikevoiton tasolla talonra-
kentamisen ja sahatoimialan suhdannemuutok-
sesta huolimatta. Vuoden 2008 tuloksen ennen
veroja ennakoidaan kasvavan noin neljannek-
selld. Arvio perustuu konsernin ja sen tytaryhti-
Oiden johdon ennustelaskelmiin, eri toimialojen
markkinaennusteisiin seka konserniyhtididen
tilauskantaan tilikauden lopussa. Arvio perustuu
olemassa olevan liiketoimintarakenteen sdilymi-
seen muuttumattomana koko tilikauden 2008.

TULEVAISUUDEN MARKKINANAKYMAT
LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN:

Talonrakentaminen

¢ pientalomarkkinoiden viime vuosia jatkunut
voimakas kasvu on taittunut, minka seu-
rauksena vuoden 2008 pientalotoimitusten
maaran oletetaan laskevan selvasti vuoden
2007 tasosta

e Kkilpailu, erityisesti valmistalotuotannossa,
voi kiristyd ja vaikuttaa seka vaadittuihin
markkinointipanoksiin ettd keskimaaraisiin
myyntihintoihin

+ markkinakorkojen tai tuotantopanosten hin-
tojen muutoksilla voi olla merkittavaa vaiku-
tusta lyhyen ja pitkan aikavalin kehitykseen
toimialalla

Vuosikertomus 2007 | Hallituksen toimintakertomus

Sahaliiketoiminta

¢ edellisen vuoden suotuisan suhdannetilan-
teen ja nopean hintojen nousun jalkeisen
markkinatilanteen oletetaan olevan haas-
teellinen, ja erityisesti vientimarkkinoilla on
oletettavaa negatiivinen hinta- ja kysyntake-
hitys lahiaikoina

¢ kantohintojen nousun uskotaan stabiloituvan,
mutta todenndkoisesti Vendjaltd Suomeen
tuodun tuontiraaka-aineen osuus toimialalla
yleisesti tulee laskemaan, mika voi vaikut-
taa jatkossa merkittavasti Suomen sahojen
raaka-aineen saatavuuteen ja hintaan

o toimialan eri osa-alueiden tuotantokapasi-
teetin maara ja alueellinen jakauma tulee
oletettavasti muuttumaan, ja uusinvestoin-
tien painopiste todennakoisesti suuntautu-
maan Suomen lahialueille

Huonekaluliiketoiminta

¢ huonekaluliiketoiminnan toimintaymparistdn
arvioidaan olevan yleisesti paremmalla ta-
solla kuin edellisind vuosina, mutta mahdol-
liset muutokset saattavat nopeasti muuttaa
tilannetta

e lyhyella aikavalillda kysynnan arvioidaan
olevan korkealla tasolla, mutta tilanne voi
muuttua nopeastikin vuoden 2008 jalkim-
maiselld puoliskolla

Hoivapalvelut

e julkisen sektorin kautta tulevat kilpailu-
tukset ja palvelujen ulkoistukset yksityi-
sille toimijoille tarjoavat hyvat kasvumah-
dollisuudet alalle, varsinkin vanhus- ja
mielenterveyspalveluissa

¢ ammattitaitoisen tyévoiman saanti ja tyo-
voimakustannusten nousu sovittujen pal-
kankorotusten vuoksi voi jarruttaa kasvua ja
heikentaa lyhyen aikavalin kannattavuutta
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STRATEGISET RISKIT

Kilpailutilanne ja sijainti
tuotantoketjussa

Kilpailutilanteen oletetaan sdilyvan tiukkana
tai kiristyvan yhtion paatoimialoilla ja paa-
markkinoilla, mika voi vaikuttaa konsernin
kannattavuuteen esimerkiksi myynti- tai raaka-
ainehintojen kehityksen kautta. Konserni pyrkii
tehostamaan soveltuvin osin tuotanto- ja pal-
veluprosessejaan, joilla taataan kilpailukyvyn
sdilyminen seka riittdvan kapasiteetin ja laatu-
tason turvaaminen.

Talonrakentamisen liiketoimintaryhma vastaa
loppuasiakkaille muuttovalmiiden omakotitalo-
jen kokonaistoimituksesta, mutta sen tuotan-
to- ja toimitusprosessissa merkittava rooli on
ulkopuolisilla alihankkijoilla, jotka oletusarvoi-
sesti lisadvat liilketoimintaryhman joustoa ja
reagointikykya merkittaviin markkinamuutok-
siin. Sahaliiketoimintaryhma toimii jalostus-
ketjun alkuvaiheessa, jolloin osa tuotannosta
toimitetaan ulkopuolisille jatkojalostuslaitoksille
tai tukkuportaalle, mikd voi vahentaa reagoin-
timahdollisuutta, jos toimialalla tapahtuisi mer-
kittavida rakennemuutoksia.

Maantieteelliset ja poliittiset riskit seka
asiakaskeskittymat

Konserniyhtididen tuotantolaitokset ja henki-
10std ovat ldhes kokonaan Suomessa. Konserni
on toiminut aiemmin paasaantodisesti kotimaan
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markkinoilla, mutta asiakkaista kasvava osuus
on ulkomailla. Maantieteellinen hajautus on va-
hentanyt kotimaan markkinoiden suoraa merki-
tysta erityisesti saha- ja huonekaluliiketoiminta-
ryhmissa. Riski yksittdisten markkina-alueiden
tai valuuttojen epasuotuisista muutoksista voi
kuitenkin olla jatkossakin suuri.

Konsernin paattama strateginen muutos
Venajan liikketoimintamahdollisuuksien aktiivi-
seksi selvittdmiseksi ja toteuttamiseksi tulevina
vuosina tulee oletettavasti lisdédmaan konsernin
Venajalla toimimiseen liittyvia riskeja. Venajan
investointihankkeiden toteutuminen yleensa ja
toteutumisen ajoitus ja ehdot ovat merkittavas-
ti riippuvaisia Vendjan federaation, paikallisen
aluehallinnon ja suunniteltujen tehdaslaitosten
sijaintipaikkakunnan viranomaistahoilta saata-
vista luvista, voimassa olevan lainsaadannén
mukaisista hakkuu- ja muiden oikeuksien saan-
nista ja tarvittavan infrastruktuurin olemassa-
olosta ja rakentamisesta.

Sahaliiketoiminnassa erityisesti Japanin vien-
timarkkinoiden ja kotimaassa talonrakennus-
alan suhteellinen painoarvo on korkea, vaikka
yksittdisten asiakkaiden merkitys ei ole suuri.
Pakkauslavayksikdssa on lukumaaraisesti va-
han asiakkaita, mutta asiakkaiden kanssa on
partnerisuhde pitkdaikaisine toimitussopimuk-
sineen, mikd pienentda asiakaskeskittymasta
aiheutuvaa riskid. Huonekaluliiketoiminnassa on
merkittava yksittaisen asiakkaan riski, joka voi
vaikuttaa erittdin haitallisesti kyseisen segmen-
tin liiketoimintaan. Hoivapalveluliiketoiminta

on luvanvaraista toimintaa, jossa merkittava
asiakasryhma on suomalaiset kunnat. Mikali
yhteiskunta- tai aluepoliittisista syista tapahtuisi
rakennemuutoksia hoivapalveluiden ulkoistami-
sessa yksityiselle sektorille, saattaisi silla olla
merkittava vaikutus hoivapalvelusegmentin
tulevaisuuden toimintaedellytyksiin.

Yritysjarjestelyjen toteutukseen liittyvit
riskit

Konsernin toimintaan merkittavédnad osana
kuuluu yritysjarjestelyjen tekeminen, minka
takia yritysostojen, -myyntien tai —jarjestely-
jen toteutus, ajoitus, hinnoittelu ja integrointi
konserniin vaikuttavat merkittavasti seka lyhyen
ettd pitkan aikavalin tuloksiin. Saman toimialan
sisdlla tapahtuvien yritysostojen oletetut sy-
nergiavaikutukset voivat toteutua erisuuruisina
ja eri aikaan kuin yrityshankinnan yhteydessa
on alun perin oletettu. Yrityshankinnat vaativat
usein myds monipuolisia rahoitusratkaisuja,
joihin sisdltyy joissain tapauksissa kovenant-
tiehtoja, jotka voivat vaikuttaa toiminnan jat-
korahoitusmahdollisuuksiin tai sen ehtoihin.
Suunniteltujen uusien Vendjan liiketoimintojen
kdynnistaminen lahivuosien aikana sisaltad mer-
kittévia rahoitus- ja investointiratkaisuja, mitka
ovat erityisesti Vendjan toimintaymparistéssa
todenndkdisesti keskimaaraistd vaativampia
toteuttaa tai mitka voivat vaikuttaa tarvittavan
rahoituksen ehtoihin, erityisesti jos vuoden
2007 jalkimmaiselta puoliskolta alkanut globaali
rahoitusmarkkinoiden epavarmuus jatkuu vield
lahikuukausien ja —vuosien ajan.



OPERATIIVISET RISKIT

Eri toimialojen markkinatilanne

Eri toimialojen suhdanneherkkyys ja toiminnan
kannattavuuden ja volyymin vaihtelu eroavat
toisistaan selkeasti, eika eri liiketoimintaryhmil-
1a ole suoranaista yhteisty6ta kuin rajallisesti.
Taman vuoksi konsernin eri liiketoimintaryhmien
erilaiset, toisistaan riippumattomat liiketoimin-
not hajauttavat koko konsernin tasolla mark-
kinariskia ja alentavat myos yhteenlasketun
toiminnan syklisyyttd. Yhtion hallituksen paatos
keskittda konsernin liiketoimintaa puuperus-
teisille teollisille toimialoille tulee oletettavasti
lisadmadan konsernin riskia puuraaka-aineen,
erityisesti havutukkien, markkinahintojen muu-
toksille. Liséksi konsernin rakenteen muutos
muuttaa hajautusta eri markkina-alueille ja
asiakasryhmittdin.

Vendjalle suunnitellun saha- ja sellutehdashank-
keen toteutuessa konserni siirtyy uudelle toimi-
alalle ja uudelle markkina-alueelle, mika muuttai-
si konsernin riskiprofiilia. Toimialalaajentuminen
myos vaikuttaa toteutuessaan asiakas- ja mark-
kinariskeihin. Suunniteltu selluliiketoiminta on
kooltaan suurta verrattuna konsernin nykyisiin
liiketoimintoihin.

Raaka-aineiden hinta- ja saatavuusriskit

Oletettavasti konserniyhtididen paaraaka-
aineiden hintariski on kohtuullisen hyvin hallit-

tavissa, ja vastaavasti myyntihintoja on ainakin
osittain mahdollista muuttaa raaka-aineiden
hintakehityksen mukaisesti. Hinta- ja saata-
vuusriskeja pyritaan minimoimaan pitkaaikaisilla
yhteisty6sopimuksilla seka kattavien partneri-
ja alihankintaverkostojen luomisella. Joidenkin
yksikdiden syrjdinen sijainti lisda toisaalta
asiakaskuljetuksiin liittyvid haasteita, mutta
toisaalta sen takia saatetaan voida varmistaa
paremmin raaka-aineen korkealaatuisuus ja
saatavuus seka ammattitaitoisen henkiloston

pysyvyys.

Konsernin sahaliiketoimintaryhman vuoden
2008 arvioitu puuraaka-aineen kaytté on yh-
teensa noin 800 000 kuutiota havutukkia vuo-
dessa, kun Junnikkala-konserni liitetadgn Ruukki
Group —konserniin helmikuusta 2008 alkaen.
Talloin tukkien ostohinnan yhden euron muutos
(EUR/m3) vaikuttaa konsernin liiketulokseen
0,8 miljoonaa euroa, jos myyntihinnat eivat
muuttuisi lainkaan.

Ymparistoriskit

Ymparistolupiin ja —riskeihin liittyen konsernin
liilketoimintayhtioét analysoivat omaa tilannet-
taan, ja tekevat tarvittaessa tarkennuksia ja
hakevat asianmukaiset luvat, jos toimintaym-
paristd tai viranomaismaaraykset muuttuvat.
Ymparistoriskit liittyvat suoranaisiin potentiaa-
lisiin ymparistovahinkoihin ja toisaalta valillisiin,
esimerkiksi tuotantotoiminnan jélkeisiin kunnos-
tus- tai maisemointivelvoitteisiin. Liiketoiminnan

luonteesta johtuen merkittdvimmat ymparis-
toriskit liittyvat sahaliiketoimintaan. Tehtyjen
selvitysten perusteella konsernin tiedossa ei ole
mitdan merkittavia sen nykyisen liiketoiminnan
ymparistdasioihin liittyvia riskeja.

Viranomaismaaraysten muutokset

Osaa konsernin liiketoimintaa saadellaan
viranomaismadrdyksin. Talonrakentamisen
liilketoimintaryhmdssa toimintaa ohjaa raken-
tamisen tekniselle toteuttamiselle asetettujen
laatuvaatimusten sadntely, seka myds kulutta-
jansuojalainsaadantd. Lisaksi hoivapalveluiden
liilketoimintaryhmdn toiminta edellyttaa viran-
omaislupia ja esimerkiksi osin tietyn henki-
I6stdn koulutustasovaatimuksen tdyttéamista.
Konsernissa seurataan viranomaissaantelyn
muutoksia, ja niihin pyritddn reagoimaan mah-
dollisimman aikaisessa vaiheessa. Konsernin
suunniteltuihin Venajan hankkeisiin liittyy
niiden toteutuessa tulevaisuudessa tulevia in-
vestointivaateita, viranomaisten asettamia met-
sanhoitotoimia ja erilaisia turvallisuus- ja muita
lupavaatimuksia.

Henkilosto

Hoivapalveluliiketoiminta on erityisen hen-
kildpainotteista, ja sisaltaa lakisaateisia
velvoitteita henkiléston koulutustasosta ja
madrdsta suhteessa loppuasiakkaiden maa-
raan. Ammattitaitoisen henkiléston saanti ja
sen turvaaminen jatkossa saattaa rajoittaa
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toimialan kasvunakymia. Lisdksi koska osa
konsernin yhtidista sijaitsee kohtuullisen etaalla
suuremmista kaupungeista, yksittaisissa yhti-
Oissa henkilostdresurssien saaminen voi olla
haasteellista. Lisaksi Vendjan investointihank-
keiden onnistumiseen ja aikatauluun vaikuttaa
osaltaan ammattitaitoisen henkildkunnan saan-
ti, mika voi olla haastavaa ja vaatia merkittavia
koulutuspanoksia.

Immateriaalioikeudet

Konsernissa ei ole talld hetkelld sellaista liike-
toimintaa, jossa immateriaalioikeuksilla, pa-
tenteilla tai tuotekehitystoiminnalla olisi suuri
merkitys.

RAHOITUSRISKIT

Valuuttakurssiriskit

Liiketoimintasegmenttien vientitoiminnan suo-
rista valuuttakurssiriskeistd suojataan valtaosa
lyhytaikaisilla valuuttatermiinisopimuksilla.
Merkittavimmat vientitoimintaan liittyvat valuut-
tariskit aiheutuvat talla hetkella Japanin jenista,
Ruotsin kruunusta ja Englannin punnasta. Suuri
osa osto- ja myyntisopimuksista on suoraan
euromaadraisia.

Mikali suunnitellut uudet liiketoiminnot Venajalla
toteutuvat, tulevat konsernin valuuttakurssiriskit
muuttumaan ja niiden merkitys oletusarvoisesti
merkittavasti kasvamaan mm. Vendjan ruplaan
kohdistuvan riskin vuoksi ja vientimarkkinoiden
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suhteellisen painoarvon kasvaessa. Tilikauden
2007 paattyessa konsernilla on ruplamaaraisia
talletuksia, joiden valuuttakurssiriskia ei ole
suojattu, noin 30 miljoonan euron arvosta.

Korko- ja rahoitusriskit

Yhtién vieraan padaoman ehtoinen rahoitus on
paadosin vaihtuvakorkoista, jonka seurauksena
konsernin korkokulut tulevat ilman suojaustoi-
menpiteita seuraamaan melko tarkoin lyhyiden
markkinakorkojen muutoksia. Koska lainojen
painotettu keskimaturiteetti ei ole kovin pitka,
korkoriskin maara ei ole normaalista poikkeava.
Lisdksi osa konsernin veloista, muun muassa
yrityskauppoihin liittyvat lisdkauppahintavas-
tuut, on korottomia. Korkoriskia seurataan,
ja tarvittaessa tehdaan suojaustoimenpiteita,
esimerkiksi koronvaihtosopimuksia on tehty
vieraan paaoman korkoriskin suojaamiseksi yh-
teensa noin 5 miljoonan euron nimellisarvosta.
Rahoituksen saatavuuden suhteen konsernin
emoyhtidé on vahvistanut oman padoman ehtoi-
sen rahoituksen maaraa ja muutoinkin pyrkinyt
laajentamaan rahoituspohjaa ja —vaihtoehtoja
tulevien hankkeiden rahoitusta varten.

Venajan liiketoimintojen toteuttaminen edellyt-
taa merkittavia uusia rahoitusratkaisuja, jotka
toteutuessaan vaikuttavat merkittavasti kon-
sernin rahoituspositioon, korkoriskiin ja laajem-
minkin rahoitustilanteeseen lyhyella ja pitkalla
aikavalilla, mutta joiden tarkka toteutusmalli ja
—aikataulu eivat ole vield tiedossa.



Luottotappioriskit

Osa sahaliiketoiminnan luottotappioriskeista
on suojattu luottovakuutuksilla. Merkittéva osa
konsernin kassavirroista liittyy talonrakenta-
misen liiketoimintaryhmaan, jossa kassavirrat
saadaan etukateen laaditun, valmistumisasteen
mukaan toteutuvan maksuohjelman mukaisesti,
mikd pienentda luottotappioriskida huomatta-
vasti. Osassa liiketoimintaryhmista tai niiden
yhtidista yksittdisten asiakkaiden painoarvo on
erityisen suuri, minka takia asiakaskeskittyma-
riskit voivat realisoituessaan vaikuttaa nega-
tiivisesti konsernin saamisten kuranttiuteen ja
tulevaisuuden liiketoimintamahdollisuuksiin.

Rahoituksen saatavuuteen ja ehtoihin
liittyvat riskit

Konsernilla on suunnitteilla ja keskenerdisena
olevia investointihankkeita, joiden toteutuminen
edellyttaa investoinnin ja soveltuvin osin myds
riittdvan kayttdpadaomarahoituksen saamista.
Erityisesti Venadjalle valmisteilla oleva selluliike-
toimintainvestointi on kokoluokaltaan konsernin
muuhun toimintaan néhden suuri ja tulee vaati-
maan merkittdvan maaran sekd oman ettd vie-
raan paaoman rahoitusta. Rahoitusmarkkinoiden
yleinen tilanne seka riskien ottohalukkuus ja
riskien hinnoittelu voivat olennaisesti vaikuttaa
konsernin mahdollisuuksiin toteuttaa inves-
tointihankkeet kannattavasti. Konsernilla ei ole
varmuutta siitd, ettd Venajan selluinvestointien
rahoitus on saatavissa ja etta rahoituksen
korko- ja muut tarjottavan rahoituksen ehdot

ovat taloudellisesti konsernin kannalta hyvak-
syttavalla tasolla. Rahoituksen saatavuusriskin
pienentamiseksi konserni on pitkajanteisesti
tyoskennellyt useiden rahoittaja- ja neuvonan-
tajatahojen kanssa. Tilinpadtoshetkelld konser-
nilla ei ole olemassa valmista kokonaisrahoitus-
pakettia tai —sitoumuksia Vendjan suunnitellun
selluliiketoimintainvestoinnin rahoittamiseksi,
eikd varmuutta riittdvan velkarahoituksen saa-
miseksi hyvaksyttdvin ehdoin tai suunnitellussa
aikataulussa.

VAHINKORISKIT

Omaisuus- ja vahinkoriskit

Omaisuusriskit on mahdollisimman kattavasti
katettu vakuutusturvalla, omavastuun mukais-
ta osuutta lukuun ottamatta. Lisdksi valilliset
korvausvelvoitteet, ja esimerkiksi merkitta-
vimmat kuljetusvastuut, on myds vakuutettu.
Omaisuusriskien vakuutustasoa tarkastellaan
saannénmukaisesti.

Takuuriskit

Konserniyhtididen toimittamiin tuotteisiin liittyy
useassa tapauksessa asiakkaille annettavat
laatu- ja/tai maaratakuut, joihin liittyy seka
lyhyen aikavélin korjausvelvoite etta rakenta-
misen liiketoimintaryhmdssd myds kymmenen
vuoden rakennevastuu. Nama riskit on suoraan
vain osittain suojattu, mutta konsernin yhtiot
panostavat merkittdvasti laadun tarkkailuun
ja tuotteiden kehittdmiseen. Lisaksi konsernin
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ulkopuoliset alihankintaketjun osat vastaavat
omalta osaltaan takuuasioista.

Oikeudenkaynnit

Konsernin emoyhtidlla on ollut pitkdan kaynnis-
sa yhtién toiminimeen liittyvia oikeusprosesseja,
joista on saatu vuonna 2007 hovioikeuden paa-
tds ja vuonna 2008 markkinaoikeuden paatos,
joilla Ruukki Group Oyj:n nostamat kanteet on
hylatty. Naihin prosesseihin ei yhtion kasityksen
mukaan liity velvoitteita, joita ei ole jo otettu
huomioon tilinpaatdksessa. Kaynnissa olevas-
ta verotarkastuksesta ei ole saatu raportteja.
Muita merkittdvia oikeudenkdyntiprosesseja ei
ole vireilla.

VENAJAN KOSTROMAN
INVESTOINTIPROJEKTEIHIN LIITTYVIA
ERITYISIA RISKEJA

Mikali Kostromaan suunnitellut hankkeet eivat
toteutuisi suunnitellussa aikataulussa tai toteu-
tuksen sisaltd vaihtuisi alun perin suunnitellus-
ta, se voi aiheuttaa konsernille kassavirtojen
viiveita tai lisdkustannuksia. Jos hankkeet vii-
vastyvat tai muuttuvat, voi se muuttaa myds
investointien kannattavuutta tai johtaa siihen,
etta jo tehtyjen hyddykeinvestointien ja kaytet-
tyjen resurssien arvo voi laskea.

Venaldinen hallintokulttuuri ja poliittinen
riski

Venaldiset federaatio-, alue- ja kuntatason hal-
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lintomenettelyt seka padtdksentekomekanismi-
en muutokset saattavat vaikuttaa negatiivisesti
investointiprojektien toteutusmahdollisuuksiin.
Ruukki Groupilla ei ole varmuutta ns. priori-
teetti-investoijastatuksen saamisesta mika voi
vaikeuttaa tai viivastyttad suunniteltujen inves-
tointiprojektien toteuttamista tai muuttaa niiden
taloudellista kannattavuutta. Lisdksi muutokset
esimerkiksi Venajan paattamien puun vientitul-
lien tdytdntddn panossa voi muuttaa alueellista
hintakilpailukykya tamanhetkisista arvioista.

Uuden liiketoiminta-alueen
kdynnistaminen

Suunniteltu siirtyminen uuteen liiketoiminta-
alueeseen (selluliiketoiminta) siséltaa merkit-
tavia projektiriskeja niin toteutuskyvyn kuin
sellutoiminnan operatiivisten riskien kasvaessa.
Ruukki Group —konsernilla tulee myés olla saa-
vutettavissa kohtuullisessa ajassa kyky saada
koko toimitusketju toimimaan suunnitellulla
volyymitasolla. Lisaksi Ruukki Groupilla on riski-
nd ammattitaitoisen henkilostdn rekrytointi- ja
perehdytysprosessien viivastyminen.

Riittava infrastruktuuri

Hankkeen hyva ja laadukas toimivuus tulee
edellyttdmadn Kostroman alueen yleisen inf-
rastruktuurin selvaa parantumista, minka to-
teutumisesta ja toteutumisaikataulusta ei ole
varmuutta. Tehdasalueille tulee saada muun
muassa riittavat sahko-, 1ampo- ja kaasuliitty-
mat seka tie- ja rautatieyhteydet. Lisaksi tuo-

tantolaitoksille varattujen tonttien tarkemmat
maapera- ja muut selvitykset valmistuvat osit-
tain vasta lahitulevaisuudessa.

Markkinariskit

Venajan tai maailmanmarkkinoiden hintamuu-
tokset tuotantopanosten, lopputuotteiden tai
investointihyddykkeiden hinnoissa ja muutokset
ndiden saatavuudessa, voivat merkittavastikin
vaikuttaa lyhyen aikavalin taloudelliseen kan-
nattavuuteen, joka voi siten poiketa yhtion ja
sen neuvonantajien kdyttamista tamanhetkisis-
ta arvioista.

Ympdristoasiat

Vendjan suunnitellut investoinnit, erityises-
ti selluliiketoimintaan liittyen, edellyttavat
Vendjén lainsdadd@nnon ja viranomaismaara-
ysten mukaisten erilaisten ymparistdlupien
saamista ja ymparistdvaatimusten tayttamista.
Ympdristévaikutusten arviointiprosessit ovat
valmiit Vendjan Kostromaan suunnitellun sahan
osalta ja valmistelussa sellutehtaan osalta.

Sopimusasiat

Olemassa olevien investointi- ja toimitusso-
pimusten aikataulu- ja muut ehdot saattavat
Ruukki Groupista riippumattomista syista jaada
toteutumatta, mika voi edellyttaa tarkennuksia
tai lisdyksia laitetoimittajien tai Kostroman alue-
hallinnon kanssa tehtyihin sopimuksiin.
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OSAKEPAAOMA OSAKKEEN HINNAN JA VAIHDON
KEHITYS

Osakepadaoman ja osakkeiden maaran muutokset 2005 - 2007

Ruukki Group

Osakepsdoman muutokset orotus, eur __, _ Osakkeiden lm  O2HEREEIRACLT B e aaninta Ja
(rekisterdintipaivamaara) b rekisterdinnin jalkeen lkeen vaihto 01/2006 — 12/2007
Osakepadoma 31.12.2004 817.805.476 13.819.824,10 . .
Vaihto (osakkeiden Ikm)

2005 —e— Painotettu keskihinta
Suunnattu osakeanti (14.6.) 218.049,12 830.708.807 14.037.873,22 3,0 60 mil.
Vvk:n vaihto osakkeiksi (25.8.) 1.689,62 830.808.810 14.039.563,14 /\‘»4\,,
Vvk:n vaihto osakkeiksi (21.10.) 253.480,04 845.808.810 14.293.043,18
Reverse split 10:1 (26.11.) 0 84.580.881 14.293.043,18
Vvk:n vaihto osakkeiksi (12.12.) 290.656,94 86.300.380 14.583.700,12
2006
Rahastoanti (11.1.) 87.449,49 86.300.880 14.671.149,60 o7
Suunnattu osakeanti (13.1.) 1.190.000,00 93.300.880 15.861.149,60 0,5 10 mlj.
Osakeanti (6.4.) 5.100.000,00 123.300.880 20.961.149,60
Vvk:n vaihto osakkeiksi (21.7.) 610.810,00 126.893.880 21.571.959,60 01/2006 12/2007
Vvk:n vaihto osakkeiksi (23.8.) 116.110,00 127.576.880 21.688.069,60
Vvk:n vaihto osakkeiksi (6.10.) 102.000,00 128.176.880 21.790.069,60 Osakekohtainen oma paioma, EUR
Maksuton suunnattu osakeanti (10.11.) 0 128.741.737 21.790.069,60
Vvk:n vaihto osakkeiksi (12.12.) 259.250,00 130.266.737 22.049.319,60
Vvk:n vaihto osakkeiksi (27.12.) 968.490,00 135.963.737 23.017.809,60 1,41
2007
Vvk:n vaihto osakkeiksi (13.2.) 620.840,00 139.615.737 23.638.649,60
Maksuton suunnattu osakeanti (3.5.) 0 140.214.022 23.638.649,60
Vvk:n vaihto osakkeiksi (29.6.) 3.400,00 140.234.022 23.642.049,60 0,42
Maksullinen suunnattu osakeanti (29.6.) 0 270.234.022 23.642.049,60 0,16 0,26
Maksuton suunnattu osakeanti (6.7.) 0 270.534.022 23.642.049,60
Maksullinen suunnattu osakeanti (18.7.) 0 290.034.022 23.642.049,60
Osakepagoma 31.12.2007 290.034.022 23.642.049,60 31.12. 3112, 31.12. 31.12.

2004 2005 2006 2007
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OMAT OSAKKEET

Yhtidlla ei ole hallussaan omia osakkeita tilikau-
den 2007 paattyessa eika yhtion hallituksella
ole voimassa olevaa yhtidkokouksen valtuutusta
omien osakkeiden hankkimiseen.

HALLITUKSEN VALTUUDET
OSAKEPAAOMAN KOROTTAMISEEN

Yhtion varsinainen yhtiékokous paatti 20.4.2007
valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista
seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Valtuutuksen nojalla osakkeita voidaan laskea
liikkeeseen yhdessd tai useammassa erassa
yhteensa enintaan 25.000.000 uutta tai yhtién
hallussa olevaa omaa osaketta, mikad vastaa
noin 8,6 prosenttia yhtién 31.12.2007 rekiste-
roidystd osakemadrasta. Antivaltuutus on voi-
massa 20.4.2009 saakka. Taman valtuutuksen
nojalla hallitus on kesdkuussa 2007 laskenut
liikkeelle 300.000 uutta osaketta toimitusjoh-
taja Matti Vikkulalle sekd paattényt yhteensa
enintdan 7.350.000 optio-oikeuden liikkeelle
laskemisesta osana joulukuussa 2007 paatettya
osakeperusteista kannustinjarjestelmaa.

KANNUSTINJARJESTELMAT
Optio-ohjelma 1/2005
Yhti6lla on optio-ohjelma 1/2005, joka oikeut-

taa merkitsemaan yhteensa enintdan 2.700.000
kappaletta yhtidon osakkeita. Osakkeiden mer-

kintaaika on porrastettu eri kirjaintunnuksilla
merkityilla optio-oikeuksilla aikavalille 1.7.2007
- 30.6.2015 ja osakkeiden merkintdhinta valille
0,44 — 0,94 euroa. Ruukki Group Oyj:n osake-
paaoma voi I/2005 optio-oikeuksilla tehtavien
merkintéjen seurauksena nousta enintaan
459.000,00 eurolla ja osakkeiden lukumaara
enintadn 2.700.000 uudella osakkeella.

Optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen Ruukki Group
Oyj:n toimitusjohtajalle, yhtién johtoon kuulu-
ville henkilGille ja muille yhtion avainhenkildille
seka lisdksi yhtion hallituksen paattamille yhtion
konserniyhtididen hallituksiin, johtoon ja henki-
I6kuntaan kuuluville henkildille sekd mahdolli-
sesti muussa sopimussuhteessa Ruukki Group
—konsernin kanssa oleville henkilGille lisadmadn
heiddn sitoutumistaan ja tydmotivaatiotaan.
Tilikauden paattyessa optio-oikeuksia oli an-
nettu yhteensa 675.000 yhtion johdolle. Naista
mydnnetyistd optioista 225.000 option osalta
osakkeiden merkintdaika on alkanut 1.7.2007.
225.000 option osalta merkintaaika alkaa
1.7.2008 ja 225.000 option 1.7.2009.

Synteettinen optio 2007

Ruukki Group Oyj:n toimitusjohtajalle on osana
hanen kannustinjarjestelmaanséd myodnnetty
yhteensd 1.000.000 Ruukki Group Oyj:n osak-
keen tulevaan arvonkehitykseen sidottu bonus-
palkkio, ns. synteettinen optiojdrjestely, joka
maksetaan rahassa. Bonuksen maara riippuu
osakkeen arvonkehityksestd, ja tarkastelujakso-

ja on nelja (syksyihin 2008, 2009, 2010 ja 2011
loppuvat kaudet), joille kullekin on 250.000
osakkeen arvonkehitykseen sidottu osa.

Osakeperusteinen kannustinjarjestelma
2007

Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti joulukuus-
sa 2007 yhtién ja sen konserniin kuuluvien
yhtididen avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta vuosille 2008-2010.
Ruukki Group Oyj:n hallitus ja toimitusjohta-
ja eivat kuulu kannustinjarjestelman piiriin.
Avainhenkildille annetaan kannustinjarjestelman
perusteella optio-oikeuksia ja heidan merkitta-
vakseen tarjotaan Ruukki Group Oyj:n uusia
osakkeita. Yhtion hallitus paatti varsinaiselta yh-
tiokokoukselta 20.4.2007 saamansa valtuutuk-
sen perusteella yhtion osakkeisiin oikeuttavien
optio-oikeuksien antamisesta. Optio-oikeuksia
annetaan yhteensa enintdan 7.350.000 kappa-
letta ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa
7.350.000 Ruukki Group Oyj:n uutta osaketta.
Yhtion hallitus voi halutessaan paattaa, etta
uusien osakkeiden sijasta optio-oikeuden hal-
tijalle annetaan yhtién hallussa olevia omia
osakkeita tai osoitetaan ostettavaksi muita
osakkeita merkintahintaa vastaavaan kauppa-
hintaan, jolloin yhtidon osakeomistus ei laimene
talta osin. Optio-oikeuksien avulla pyritdan seka
sitouttamaan ettd palkitsemaan avainhenkildita
hallituksen vuosittain etukateen vuosille 2008,
2009 ja 2010 asettamien tavoitteiden toteutumi-
sesta. Tavoitteet kytketadn Ruukki Group Oyj:n
kansainvélisen kasvuhakuisen liiketoimintastra-
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tegian toteutumiseen (esimerkiksi Kostroman
tuotantolaitosten valmistumiseen tai erikseen
madriteltyjen taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumiseen). Avainhenkil6lle annettavien optio-
oikeuksien maara riippuu lisaksi avainhenkilon
asemasta tai tehtavasta.

VAIHDETTAVA PAAOMALAINA

Tilikauden 2007 aikana yhtion marraskuussa
2004 liikkeelle laskema vaihdettava padomalai-
na, alkuperaiseltd padomaltaan 7.200.000,00
euroa (31.12.2006 padomaltaan 1.652.400,00
euroa), vaihdettiin kokonaisuudessaan yhtion
osakkeiksi. Tilikautena 2007 lainaosuuksien
vaihdon seurauksena laskettiin liikkeelle yh-
teensd 3.672.000 uutta osaketta.

YHTEISTILILLE MERKITTYJEN
OSAKKEIDEN MYYMINEN

Yhtiokokous hyvaksyi 20.4.2007 hallituksen
ehdotuksen niiden yhteiselle arvo-osuustilille
merkittyjen osakkeiden myymisesta julkisessa
kaupankdynnissd, joiden osalta ei ole vaadittu
omistusoikeuden kirjaamista arvo-osuustilille,
vaikka viisi vuotta on kulunut ilmoittautumispai-
vastd. Yhteistilin saldo oli 10.4.2007 yhteensa
47 500 osaketta eli noin 0,3 prosenttia kaik-
kien osakkeiden sen hetkisesta lukumaarasta.
Yhtiokokous pdatti, etta kyseiset osakkeet
myydaan arvopaperipdérssin valityksella niiden
omistajien lukuun.
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OSAKEANNIT

Maksullinen suunnattu osakeanti

Kesdkuussa 2007 laskettiin liikkeelle yhteen-
sa 130.000.000 uutta osaketta maksullisessa
suunnatussa osakeannissa. Osakeantiin liitty-
neen ylikysyntatilanteen vuoksi yhti¢ paatti to-
teuttaa my6s antiehtojen mukaisen maksullisen
lisdosakeannin, jonka perusteella heindkuussa
laskettiin liikkeelle 19.500.000 uutta osaketta.

Edelld mainittujen osakeantien merkintahinta
kirjattiin kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon.

Maksuton suunnattu osakeanti

Kesdkuussa 2007 uuden toimitusjohtajan ni-
mittamisen yhteydessa yhtion hallitus paatti
varsinaisen yhtiékokouksen paattaman osa-
keantivaltuutuksen nojalla 300.000 osakkeen
suunnatusta maksuttomasta osakeannista Matti
Vikkulalle hanen sitouttamisekseen. Naihin hei-
nakuussa liikkkeelle laskettuihin osakkeisiin liittyy
luovutusrajoitus, joka paattyy 15.12.2008.

Osakkeen kurssivaihtelu

Ruukki Group Oyj:n osake (RUG1V) on listattu-
na OMX Pohjoismainen Porssi Helsingissa yh-
teispohjoismaisen pérssilistan pienten yhtididen
ryhmdssa 30.6.2007 saakka ja keskisuurten
yhtididen kategoriassa 1.7.2007 alkaen.

Yhtién osakkeen kurssi vaihteli vuoden
2007 aikana 1,18 — 3,59 euron valilla (2006:
0,64 — 1,23). Kokonaisvaihto oli 260.096.248
(87.827.858) kappaletta, mika edustaa 89,7
% (64,6 %) tilinpaatdshetkelld rekisterdidysta
osakekannasta. Yhtion osakkeen paatdskurs-
si tilikauden paattyessa 31.12.2007 oli 2,82
(1,20) euroa. Yhtidn rekisterdidyn osakekannan
markkina-arvo 31.12.2007 paatdskurssilla oli
817,9 (163,2) miljoonaa euroa.

Osakeomistuksen jakautuminen

Yhtiélla oli 31.12.2007 yhteensa 4.283
(31.12.2006 yhteensd 3.226) osakkeen-
omistajaa, joista hallintarekisterdityja oli 12.
Liikkeeseen laskettujen osakkeiden lukumaara
31.12.2007 oli 290.034.022 osaketta.

Ruukki Group Oyj:n hallituksen jasenet ja
toimitusjohtaja omistivat 31.12.2007 yh-
teensa 146.202.923 kappaletta (31.12.2006:
83.146.388) Ruukki Group Oyj:n osakkeita, kun
otetaan huomioon osakkeet ja johdannaisinstru-
mentit, joita ko. henkil6t itse, lahipiirinsa ja
madradys- tai vaikutusvaltayhteisdidensa kautta
omistivat. Tama vastaa noin 50,4 % (61,2 %)
yhtion kaikista liikkeelle lasketuista, 31.12.
kaupparekisteriin merkityista osakkeista.



Suurimmat osakkeenomistajat
31.12.2007:

Osakkeenomistaja

Nordea Pankki Suomi Oyj

Nordea Pankki Suomi Oyj, hallintarekisterdity
Skandinaviska Enskilda Banken, hallintarekisterdity
Oy Herttakakkonen Ab

Evli Pankki Oyj

Kankaala Markku

Svenska Handelsbanken Ab, filialverks., hallintarekisterdity
Hukkanen Esa Veikko

Procomex S.A.

Glitnir Oyj

Muut osakkeenomistajat yhteensa

Osakkeita yhteensa

Osakkeenomistuksen jakautuminen:

Osakkeita Ul o
Ikm

1-100 584
101-1.000 2.353
1.001-10.000 1.188
10.001-100.000 127
100.001-1.000.000 14
1.000.001-10.000.000 12
yli 10.000.000 5
Yhteensa 4.283
joista hallintarekisterdityja 12

Yhteistililla osakkeita
Liikkeeseen laskettu maara

Osakkeita

75.883.960
57.776.322
43.135.512
41.075.297
14.522.884
9.601.791
8.841.036
5.007.500
4.629.215
3.998.068
25.562.437

290.034.022

% osuus
omistajista
13,6 %
54,9 %
27,7 %
3,0%

0,3 %

0,3 %
0,1%
100,0 %

Osakemaara
kpl

39.091
1.287.509
4.002.438
3.055.480
4.896.396
44.311.633
232.393.975
289.986.522
113.305.072

47.500
290.034.022

Osuus, %

26,2%
19,9%
14,9%
14,2%
5,0%
3,3%
3,1%
1,7%
1,6%
1,4%
8,8%
100,0%

% osake-
kannasta

0,0 %
0,4 %
1,4 %
1,1%
1,7 %
15,3 %
80,1 %
100,0 %
39,1 %

0,0 %
100,0 %

Osakkeenomistajat osakasryhmittain
31.12.2007

B Ulkomaisia osakkeenomistajia, 2 %

Suomalaisia osakkeenomistajia 98 %,
joista:

Liikeyrityksia 17%
B Rahoitus- ja vakuutuslaitoksia 71 %
Kotitalouksia 10 %

(Lisdksi yhteistililla osakkeita 0,02 %)
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Ruukki Group

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Yhtion hallitus on paattanyt esittdd myéhemmin erikseen koolle kutsuttavalle varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, etta yhtio jakaisi voittovaroista osinkoa nelja (4) senttid osakkeelta eli yhteensa
11.601.360,88 euroa.

Yhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2007 ovat yhteensa 357.932.084,55 euroa, ja
koostuvat seuraavista erista:

Edellisten tilikausien voitto 1.1.2007 6.211.977,35
Tilikauden 2007 aikana jaetut osingot -4.078.912,11
Edellisten tilikausien voitto 31.12.2007 2.133.065,24
Tilikauden voitto 1.1. — 31.12.2007 10.490.343,72
Voittovarat yhteensa 12.623.408,96
Voittovarat 12.623.408,96
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 345.308.675,59
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 357.932.084,55

Voitonjakokelpoisten varojen puitteissa on ldhipiirille annettuja lainoja ja niiden kertyneitd korkoja
Ruukki Group Oyj:n 31.12.2007 taseessa yhteensa 1.398.478,66 euroa.

Vuosikertomus 2007 | Hallituksen toimintakertomus

Osakekohtaiset osingot 2004-2007 *

0,04
0,01 0,03
0,02
0
2004 2005 2006 2007
(ehdotus)

* Vuosiluku kuvaa sité kautta, jonka voittova-
roista osingonjako on suoritettu
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KONSERNIN tEUR liitetieto 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
TULOSLASKELMA Liikevaihto i B 125 459

Liiketoiminnan muut tuotot K1 6 874 5712
Valmiiden ja keskeneradisten tuotteiden varastojen 1650 3872
muutos
Materiaalit ja palvelut -140 802 -81 835
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut K2 -32 037 -18 369
Poistot ja arvonalentumiset K3 -9 055 -4 757
Liiketoiminnan muut kulut K4 -24 242 -16 066
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta K11 -623 -968
Liikevoitto 15 674 13 048
Rahoitustuotot K5 7 467 826
Rahoituskulut K5 -3983 -1717
Voitto ennen veroja 19 158 12 156
Tuloverot K6 -5 478 -4 177
Tilikauden voitto 13 680 7 979
Jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 12 651 8 442

Vahemmistolle 1 030 -464

13 680 7 979

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos: K7

laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 0,06 0,07

laimennusvaikutuksella oikaistu osake-

kohtainen tulos (EUR) 0,06 0,06
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tEUR

KONSERNITASE O aikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet
Osuudet osakkuusyrityksissa

Muut rahoitusvarat

Saamiset

Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset
Muut rahoitusvarat
Rahavarat

Myytédvana olevat varat
Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Osakepdaoma
Ylikurssirahasto
Uudelleenarvostusrahasto
Sijoitetun vapaan pdaaoman rahasto
Kertyneet voittovarat

Vahemmiston osuus
Oma padoma yhteensa
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Korolliset velat
Muut velat
Varaukset

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat
Saadut ennakot
Varaukset
Tuloverovelat
Lyhytaikaiset korolliset velat

Myytdvana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat
Velat yhteensa

Oma padoma ja velat yhteensa

liitetieto

K8
K9
K9
K10
K11
K11
K12

K13
K14
K11/K14
K11/K14
K15

K17

K18
K18
K18
K18
K18

K12
K20
K21
K22

K21
K21
K22
K21
K20

K17

31.12.2007

37 516
33 422
5 807
1702
447

1 596
1136
81 656

29 635
29 955
131 212
176 112
48 527
415 440
2 893
499 990

23 642
25 740
969

340 690
18 614
409 655
1995
411 650

3894
23 958
1267
70

29 188

25 099
16 481
119

877
15991
58 567
585

88 340

499 990

31.12.2006

15 855
31237
4001
5568
332
196

0

57 189

17 057

9 805

0

7271

24 768
58 901

0

116 090

23018
24712
0

424

9 511
57 665
1591
59 256

2 056
9 205
2227
0

13 489

20 548
17 576
108
604
4510
43 345
0

56 834

116 090
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KONSERNIN
RAHAVIRTALASKELMA
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tEUR

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT

Tilikauden voitto

Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyhtitiden tuloksesta
Verot
Optiokulut

Kayttopaaoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos
Varausten muutos

Maksetut korot

Saadut korot

Maksetut verot

Liiketoiminnan nettorahavirta
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

Tytaryritysten hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla

Lisdkauppahintojen maksu

Osakkuusyritysten hankinta

Investoinnit aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin, netto
Tytaryritysosakkeiden myynti

Osakkuusyritysten myynti

Investointien nettorahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT

Osakeannista saadut maksut
Maksetut osingot

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaiset sijoitukset

Saadut korot sijoituksista
Annetut pitkaaikaiset lainat
Rahoitusleasingvelkojen maksut

Rahoituksen nettorahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat tilikauden alussa
Sijoitusten kdyvan arvon muutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa

Muutos taseessa

1.1.-31.12.2007

12 651

9 055
-3 484
623
5478
576

-8 588
-4049
-1 404
12
2028
1370
-4 429
5783

6713
-14 114

337 609
-5 493
10 630
-5 655

-307 212
3940

-1 380
-351

32 089
23758
24 768

0
48 527
23 758

1.1.-31.12.2006

8 442

4757
891
969

4177
105

-3 410
-2 235
542
25
-1718
826
-6 313
7 058

-6 781
-8 875
-6 620
-3 249
46
2183

2 000
-21 296

21218
-3 146
5561
-2 296

-315
21 022
6 784
17 993

24 768
6784



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Osake-

2R paaoma

Oma padoma 1.12.2006 14 584
Rahastoanti 1/2006 87
Maksullinen suunnattu osakeanti
12/2005

Maksullinen osakeanti 3/2006 5100
Maksuton suunnattu osakeanti
10/2006

Vaihtovelkakirjalainojen konvertointi
omaksi padomaksi

1190

2 057

Vaihtovelkakirjalainan oman
padgoman komponentti
Osingonjako

Optiokulujen vastaera

Muut oikaisut

Tilikauden voitto

Oma paaoma 31.12.2006
Maksuton suunnattu osakeanti
4/2007

Maksullinen suunnattu osakeanti
6/2007 ja 7/2007
Osingonjako

Voitto 1-12/2007

Muuntoero

Vaihtovelkakirjalainojen konvertointi
omaksi paaomaksi

23 018

624

Tytéryritysten hankinnasta muodos-
tunut kaypa arvo

Optiolukujen vastaera
Yrityshankinnoista ja -luovutuksista

aiheutunut vahemmistéosuuden
nettomuutos

Vaihtovelkakirjojen oman paaoman
komponentti ja
muut muutokset

Oma paaoma 31.12.2007 23 642

Osakeanti

4340

-4 340

0

Ylikurssi-
rahasto

2144
-87

3150
16 118

3387

24712

1028

25 740

Kayvan arvon
ja uudelleen-
arvostusrahastot

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdaaoma

Sijoitetun
vapaan oman Muunto- Kertyneet
paaoman ero voittovarat
rahasto
9 0 0 3 380
424
123
-3 148
105
-9 608
8 442
0 424 0 9 512
1035
339 232
-4 079
12 651
-1 080
969 1 000
576
34
969 340 690 -1 080 19 694

Yhteensa
24 457
0

0

21218
424

5 444

123

-3 148
105
600

8 442

57 665

1035

339 232

-4 079
12 651
-1 080

1652

1969
576

34

409 655

Vahemmiston
osuus

2 055
-464
1591

-1 142
1030

516

1995

41

Oma
paaoma
yht.

24 457
0

0

21218
424

5 444

123

-3 148
105

2 654

7 979
59 256

1035

339 232

-5 221
13 680
-1 080

1652

1 969
576

516

34

411 650
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Ruukki Group

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Ruukki Group Oyj on puuperusteisiin teollisiin
liilketoimintoihin keskittyvan konsernin emoyh-
tid. Ruukki Group —konsernin liiketoiminta on
paaosin Suomessa, mutta investointien paino-
pistetta ollaan siirtdémassa erityisesti Venajalle.
Konserni toimii useilla eri toimialoilla, mm. ra-
kentamisessa, sahaliiketoiminnassa, huonekalu-
liiketoiminnassa seka hoivapalveluissa. Konserni
on kdynnistamassa liiketoimintaa Venajalla
saha- ja selluteollisuudessa. Lisaksi yhtidlla on
joitakin osakkuusyhtidomistuksia. Konsernin
emoyritys on Ruukki Group Oyj (Y 0618181-8).
Emoyrityksen kotipaikka on Espoo ja sen rekis-
terdity osoite on Keilasatama 5, 02150 Espoo.
Jaljennds konsernitilinpadtoksesta on saatavissa
Ruukki Group Oyj:n padkonttorista osoitteesta
Keilasatama 5, 02150 Espoo.

Ruukki Group Oyj:n osake (kaupankdyntitunnus
RUG1V) on noteerattu OMX:n Pohjoismaisessa
Porssissa Helsingissa keskisuurten yhtididen luo-
kassa teollisuustuotteet ja palvelut ryhméssa.
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TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Tama Ruukki Group -konsernin tilinpaatds on
laadittu kansainvalisten tilinpadtésstandardien
(International Financial Reporting Standards)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2007 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoi-
tetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa saanndksissa EU:n asetuksessa
(EY) 1606/2002 saadetyn menettelyn mu-
kaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myods
suomalaisen kirjanpito- ja yhteisdlainsaadan-
nén mukaiset.

Konsernitilinpaatés on laadittu alkuperdisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamat-
ta myytdvissa olevia sijoituksia seka kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoi-
tusvaroja ja -velkoja seka muita vastaavia
eria. Osakeperusteiset maksut on kirjattu
kaypaan arvoon. Ennen vuotta 2004 tapahtu-
neiden liiketoimintojen yhdistémisten osalta
liikearvo vastaa aiemman tilinpaatésnormiston
mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kdytetty
IFRS:n mukaisena oletushankintamenona.

Konsernitilinpaatostiedot esitetdgan tuhansina
euroina.

Konsernitilinpdatoksen laatiminen IFRS:n mu-
kaisesti edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen
arvioiden tekemista ja harkintaa laatimisperiaat-
teiden soveltamisesta. Tietoa harkinnasta, jota
johto on kayttanyt konsernin noudattamia tilin-
paattksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja
jolla on vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin
lukuihin, on esitetty kohdassa “Johdon harkin-
taa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin
liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Konsernitilinpaatdoksen
laatimisperiaatteet

Tytaryritykset

Konsernitilinpdatdkseen sisdltyvat emoyri-
tys Ruukki Group Oyj ja sen tytaryritykset.
Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla
on maardysvalta. Maardysvalta syntyy, kun
konserni omistaa yli puolet danivallasta tai silla
on muutoin maardysvalta. Myds potentiaalisen
aanivallan olemassaolo on otettu huomioon
madrdysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa
silloin, kun potentiaaliseen adnivaltaan oikeut-
tavat instrumentit ovat tarkasteluhetkelld toteu-
tettavissa. Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta
maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan
periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnas-
ta. Konsernin keskindinen osakkeenomistus on
eliminoitu hankintamenomenetelmalla.



Hankitut tytéryritykset yhdistelladn konsernitilin-
paatokseen siité hetkesta lahtien, kun konserni
on saanut madrdysvallan ja luovutetut tytéryri-
tykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lak-
kaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot,
seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konser-
nitilinpaatdsta laadittaessa. Realisoitumattomia
tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta
tappio johtuu arvonalentumisesta. Tilikauden
voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille
ja vahemmistélle esitetdadn tuloslaskelman
yhteydessd ja vahemmistélle kuuluva osuus
omista padomista esitetdan omana eranaan
taseessa oman pdadoman osana. Vahemmiston
osuus kertyneista tappioista kirjataan konserni-
tilinpaatdkseen enintadn sijoituksen madraan
saakka.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa Ruukki
Group -konsernilla on huomattava vaikutus-
valta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun
konserni omistaa yli 20 % yrityksen aanival-
lasta tai kun konsernilla on muutoin huomat-
tava vaikutusvalta mutta ei madraysvaltaa.
Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilin-
paatokseen pddomaosuusmenetelmda kayt-
taen. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen
tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon,
sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika
kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistelld,
ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten
velvoitteiden tayttdmiseen. Realisoitumattomat
voitot konsernin ja osakkuusyritysten valilla on

eliminoitu konsernin omistusosuuden mukai-
sesti. Osakkuusyrityssijoitus sisaltda sen han-
kinnasta syntyneen liikearvon.

Ulkomaanrahan maardisten erien
muuntaminen

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista
asemaa koskevat luvut mitataan siind valuu-
tassa, joka on kunkin yksikon padasiallisen toi-
mintaymparistén valuutta (“toimintavaluutta”).
Konsernitilinpdatds on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyrityksen Ruukki Group Oyj:n toi-
minta- ja esittamisvaluutta. Suomessa toimivien
konserniyritysten toiminta- ja esittamisvaluutta
on euro. Venajalla toimivien konserniyritysten
toiminta- ja esittdmisvaluutta on Vendjan rupla.
Emoyhtion omistamilla osakkuusyrityksilld on
joitakin yksittaisia ulkomaisia tytaryrityksia.

Ulkomaanrahan maardiset liiketapahtumat on
kirjattu toimintavaluutan maaraisiksi kaytta-
en tapahtumapaivand vallitsevaa kurssia tai
keskuspankkien julkaisemia keskikursseja.
Ulkomaanrahan maaraiset monetaariset erat on
muunnettu toimintavaluutan maaraisiksi tilin-
paatospaivan kursseja kayttéen. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin
eriin liikkevoiton ylapuolelle. Valuuttamaaraista
myyntid suojaaviin valuuttatermiineihin ei ole
sovellettu suojauslaskentaa.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet on arvos-
tettu kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla

vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.
Mikali kayttdomaisuushyodyke koostuu useam-
masta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat
ovat eripituiset, kukin osa kasitelldan erillisena
hyodykkeend. Talléin osan uusimiseen liitty-
vat menot aktivoidaan. Muussa tapauksessa
mydhemmin syntyvat menot sisdllytetdaan
aineellisen kayttbomaisuushyddykkeen kirjan-
pitoarvoon vain, mikdli on todennakdista, etta
hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen
hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen
hankintameno on luotettavasti maaritettavis-
sa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.
Ennakkomaksut aineellisista hyddykkeista kir-
jataan taseeseen aineellisten hyddykkeiden
ryhmaan, eika niista kirjata poistoja.

Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun ta-
loudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista
ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset vaiku-
tusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 15 - 25 vuotta
Koneet ja kalusto 3 - 15 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5 - 10 vuotta

Hyédykkeiden jdanndsarvo ja taloudellinen
vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatok-
sessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia. Aineellisten kadyttdomaisuushyoddyk-
keiden kdytosta poistamisesta ja luovutuksista
syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat joko
liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.
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Ruukki Group

Julkiset avustukset

Julkisina avustuksina saadut aineellisten kayt-
toomaisuushyddykkeiden hankintoihin liittyvat
avustukset on kirjattu aineellisten kayttéomai-
suushyddykkeiden kirjanpitoarvojen vahen-
nykseksi. Avustukset tuloutuvat pienempien
poistojen muodossa hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

Saadut julkiset kuljetus- ja kehittamistuet on
netotettu tuloslaskelman kyseisista kuluerista.

Aineettomat hyédykkeet

Liikearvo ja yrityshankintojen yhteydessa
tunnistetut aineettomat hyédykkeet

Liikearvo vastaa sita osaa hankintamenosta,
joka ylittda konsernin osuuden 1.1.2004 jalkeen
hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvasta
arvosta hankinta-ajankohtana. Tatd aiempien
liiketoimintojen yhdistamisten liikearvo vas-
taa aiemman tilinpaatésnormiston mukaista
kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty oletushankin-
tamenona. Naiden hankintojen luokittelua tai
tilinpaatoskasittelya ei ole oikaistu konsernin
avaavaa IFRS-tasetta 1.1.2004 laadittaessa.
Liikearvoista ei kirjata sdanndllisia poistoja,
vaan ne testataan vuosittain mahdollisen ar-
vonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten
liilkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikdille, tai jos kyseessa on osakkuusyritys,
liilkearvo sisaltyy kyseisen osakkuusyrityksen
hankintamenoon. Liikearvo arvostetaan al-
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kuperdiseen hankintamenoon vdhennettyna
arvonalentumisilla.

1.1.2004 jalkeen tehdyt hankinnat on kirjattu
noudattaen IFRS 3 —standardia, jonka mukaises-
ti yrityshankinnan hankintameno kohdistetaan
hankintahetken kdypiin arvoihin arvostetuille
varoille ja veloille. Hankitun yrityksen mahdol-
liset aineettomat hyddykkeet, joita ei ole ko.
yrityksen taseessa, on madritetty liikearvosta
erikseen. Jdljelle jadva jaanndsarvo allokoidaan
hankinnasta syntyvaksi liikearvoksi. Tilanteissa,
joissa osakkuusyrityksesta on tullut konsernin
tytaryhtid, on aikaisempaan omistusosuuteen
kohdistuvat varat arvostettu kdaypaan arvoon ja
kirjattu uudelleenarvostusrahastoon.

Kaikista ostokohteista on pyritty tunnistamaan
asiakkaisiin, markkinointiin, sopimuksiin, tek-
nologiaan tai immateriaalioikeuksiin liittyvia
aineettomia taseen ulkopuolisia omaisuuseria.
Tehtyjen analyysien perusteella ostettavista
yrityksistd on tunnistettu taseeseen aktivoitavia
aineettomia oikeuksia, kuten tuotemerkkeja ja
asiakassuhteita. Koska ndille erille ei ole ollut
kaytossa markkinahintoja, on erien arvostuk-
sessa sovellettu kassavirtaperusteista lahesty-
mistapaa. My6s ostokohteiden keskenerdisen
tuotannon arvo on uudelleen arvioitu tarpeelli-
sin osin. Aktivoiduille tasearvoille on maaritetty
poistoajat perustuen arvioituihin taloudellisiin
vaikutusaikoihin. Omaisuuserien kohdistuksen
jalkeen jaljelle jaava osuus kauppahinnasta on
kohdistettu liikearvoksi.

Kauppahintaa maaritettdessa on otettu huomi-
oon varat, jotka Ruukki Group -konsernin yhtiét
ovat luovuttaneet, velat joita Ruukki Group -kon-
sernille on syntynyt tai se on ottanut vastatak-
seen sekda oman padoman ehtoiset instrumentit,
joita on laskettu liikkeelle. Kauppahetken lisaksi
on arvioperusteisesti otettu huomioon kaikki
tulevat lisakauppahintaerat, joiden lopullinen
suuruus saattaa poiketa taseeseen aktivoidusta
madrastd, koska ehdolliset lisdkauppahintaerat
perustuvat kohdeyhtién tulevien tilikausien tu-
loksiin. Liiketoimintojen yhdistédmisesta valitto-
masti aiheutuneet asiantuntijakulut on aktivoitu
mukaan kokonaiskauppahintaan.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan ku-
luksi. Uusien tai kehittyneempien tuotteiden
suunnittelusta johtuvat kehittdmismenot on
myos kirjattu kuluiksi, koska konsernin yhti6illa
ei ole varsinaista laajamittaista tuotekehitystoi-
mintaa normaalien tuotteiden parantamistoi-
mien ja liiketoimintaa tukevien atk-sovellusten
kehittamistoimenpiteiden lisaksi.

Aineettomien hyodykkeiden poistoajat
Poistoajat ovat seuraavat:
ATK-ohjelmistot 3 - 5 vuotta

Muut aineettomat oikeudet 3 - 5 vuotta
Tavaramerkit 3 tai 10 vuotta



Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai sita alhaisempaan todennakdiseen netto-
realisointiarvoon. Hankintameno madritetdan
FIFO-menetelmalla tai keskihintamenetelmalla.
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankin-
tameno muodostuu raaka-aineista, valittomista
ty6suorituksista johtuvista menoista, muista
valittdmista menoista sekd asianmukaisesta
osuudesta valmistuksen muuttuvista yleisme-
noista ja kiinteistd yleismenoista normaalilla
toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo on ta-
vanomaisessa liilketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuot-
teen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja
myynnista johtuvat kulut.

Vuokrasopimukset (konserni vuokralle
ottajana)

Aineellisia hyédykkeitd koskevat vuokrasopi-
mukset, joissa konsernilla on olennainen osa
omistamiselle ominaisista riskeistd ja eduis-
ta, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omai-
suuserd merkitaan taseeseen vuokra-ajan
alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen
kdypadn arvoon tai sitd alempaan vahimmais-
vuokrien nykyarvoon. Merkittava osa Ruukki
Group —konsernin taseeseen aktivoimista
rahoitusleasingsopimuksista liittyy tuotantoko-
neiden, -laitteiden ja -tilojen vuokraamiseen.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodyk-
keestd tehdaan poistot hyddykkeen taloudelli-
sen vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-

ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jae-
taan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen
vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jaljella
olevalle velalle muodostuu keskimaarin saman-
suuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet si-
saltyvat korollisiin velkoihin. Vuokrasopimukset,
joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle, kasitelldadn muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimus-
ten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan tasaering vuokra-ajan
kuluessa.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana,
onko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuseran
arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioi-
daan kyseisestd omaisuuserastd kerrytettavissa
oleva rahamaara. Kerrytettdvissa oleva raha-
maara arvioidaan lisaksi vuosittain liikearvon
osalta riippumatta siita, onko arvonalentumi-
sesta viitteitd. Arvonalentumistarvetta tarkas-
tellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla,
eli silla alimmalla yksikkétasolla, joka on paa-
osin muista yksikoista riippumaton ja jonka ra-
havirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.
Ruukki Group —konsernissa liikearvon testaa-
misessa testaustaso on segmenttitaso. Lisaksi
osakkuusyhtidihin ja muihin omaisuuseriin
liittyvat arvonalentumiset testataan yhtioittdin/
omaisuuserittdin.

Kerrytettdvissa oleva rahamaara on omaisuus-
erdn kdypa arvo vahennettyna luovutuksesta
aiheutuvilla menoilla tai sita korkeampi kayt-

téarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisesta
omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksi-
kosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia net-
torahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Kayttdarvon ennustaminen on perustunut tes-
taushetken mukaisille olosuhteille ja odotuksille.
Diskonttauskorossa on otettu huomioon rahan
aika-arvon liséksi kunkin omaisuuseran erityis-
riskit, eri toimialojen erilaiset pddomarakenteet
seka sijoittajien tuottovaatimukset vastaaville
sijoituskohteille seka yrityskokoon liittyvat
riskitekijat. Arvonalentumistappio kirjataan,
kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi
kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.
Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavir-
taa tuottavaan yksikkédn, se kohdistetaan ensin
vahentdamaan rahavirtaa tuottavalle yksikdlle
kohdistettua liikearvoa ja tdman jalkeen vahen-
tamaan muita yksikdén omaisuuseria tasasuhtei-
sesti. Arvonalentumistappio perutaan, jos olo-
suhteissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen
kerrytettdvissa oleva rahamaara on muuttunut
arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempad, kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo
olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruta missaan tilanteessa.

Liikearvoja on testattu sadannénmukaisin ar-
vonalentumistestein vuosittain, kunkin vuoden
lopun tilanteesta, eli tilikauden 2007 osalta
31.12.2007. Arvonalentumistestausta ja kaytet-
tyja menetelmia kasitelldadn laajemmin toisaalla
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konsernitilinpdatdksen liitetiedoissa.

Vieraan paaoman menot

Vieraan paaoman menot kirjataan kuluksi sil-
1& kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Ruukki Group Oyj:n vuoden 2004 lopulla liik-
keelle laskeman vaihdettavan paaomalainan
liikkeellelaskukulut on sisdllytetty aktivoitavaan
hankintamenoon. Laina on tilikauden 2007 ai-
kana konvertoitu osakkeiksi kokonaan. Koska
kyseinen laina sisalsi vaihto-oikeuden, jaettiin
sen paaoma lisaksi IAS 32 —standardin mu-
kaisin periaattein oman ja vieraan padaoman
komponentteihin.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldakevelvoitteet

Ruukki Group —konsernin elékejarjestelyt
luokitellaan maksupohjaisiksi jarjestelyiksi.
Etuuspohjaisia jarjestelyita ei konsernissa ole.
Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suo-
ritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella,
jota veloitus koskee. Konserniyhtiilld on joitakin
yksittdisid lakisaateisestd Tyel-vakuutuksesta
poikkeavia yksildllisia elakevakuutuksia, joilla ei
ole merkittavaa vaikutusta konsernin kuluihin
tai vastuisiin.

Osakeperusteiset maksut
Ruukki Group -konserni on soveltanut IFRS 2

Osakeperusteiset maksut -standardia kaikkiin
sellaisiin optiojarjestelyihin, joissa optiot on
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myodnnetty 7.11.2002 jalkeen ja joihin ei ole
syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005. Tata aiem-
mista optiojarjestelyista ei ole esitetty kuluja
tuloslaskelmassa. Optio-oikeudet arvostetaan
kdypdan arvoon niiden myontémishetkelld ja
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina oi-
keuden syntymisajanjakson aikana. Optioiden
myodntamishetkelld maaritetty kulu perustuu
konsernin arvioon siita optioiden maarasta, joi-
hin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden synty-
misajanjakson lopussa. Kdypa arvo madritetaan
Black & Scholes -optiohinnoittelumallin perus-
teella. Ei-markkinaperusteisia ehtojen vaikutuk-
sia ei sisdllytetd option kdypaan arvoon, vaan
ne otetaan huomioon niiden optioiden madris-
sd, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden
syntymisajankohdan lopussa. Konserni padivittda
oletuksen lopullisesta optioiden maarasta jokai-
sena tilinpdatéspdivdnd. Arvioiden muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan. Kun optio-oikeuksia
kaytetadn, osakemerkintdjen perusteella saa-
dut rahasuoritukset, mahdollisilla transaktiome-
noilla oikaistuna, kirjataan osakepadaomaan ja
ylikurssirahastoon.

Emoyhtidé Ruukki Group Oyj:n yhtiokokoukses-
sa joulukuussa 2005 paatetyn optio-ohjelman
mukaisia optioita on myénnetty ja merkitty yh-
teensa 675.000 kappaletta 31.12.2007. Lisaksi
emoyhtidn toimitusjohtajan palkitseminen
perustuu ns. synteettiseen optioon, joka on
luonteeltaan osakeperusteinen rahana selvi-
tettava palkitsemisjdrjestelma. Yhtié uudelleen
arvostaa taman palkitsemisjarjestelman IFRS
2:n mukaisesti jokaisena tilinpaatds- ja osa-

vuosikatsauspadivana. Konserni kdyttaa Black
& Scholes -mallia optiojarjestelyihin, joissa on
palvelusehto. Odotettavissa oleva volatiliteetti
on madritetty laskemalla yhtion osakekurssin
historiallinen volatiliteetti muokaten sita yleises-
ti saatavissa olevilla tekijoilld, joiden odotetaan
aiheuttavan muutoksia historialliseen volatili-
teettiin. Historiallinen volatiliteetti on laskettu
yhtion osakekurssin historiallisen muutoksen
perusteella.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisem-
man tapahtuman seurauksena oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todenndkdista ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos
osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus
joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kir-
jataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta
siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen on
kaytanndssa varmaa. Varaukset arvostetaan
velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen
nykyarvoon.

Ruukki Group —konsernin rakentamisen liike-
toimintaryhmén valmistalotoimituksiin liittyy
yhden vuoden pituinen korjausvastuu ja lisaksi
kymmenen vuoden rakennevastuu. Yhden vuo-
den korjausvastuu on, perustuen rakentamis-
toimialan yhtion aiemman toiminnan historia-
tietoihin, jaksotettu kokemusperdisesti kuluksi
tuloslaskelmaan ja vastaavaksi varaukseksi ta-
seeseen. Kymmenen vuoden korjausvastuusta
ei ole kirjattu varausta eika tuloslaskelmaan



kulua, koska sen estimoiminen on vaikeaa,
toteutuminen epatodenndkdista ja koska mer-
kittdva osa kyseisesta takuuriskista on lopulta
ulkopuolisten alihankkijoiden vastuulla.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden
verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja
laskennallisesta verosta. Kauden verotettavaan
tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta voimassa olevan verokannan perus-
teella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin
kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikai-
sista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen
arvon valilla. Verotuksessa vahennyskelvotto-
mista liikearvon arvonalentumisista ei kirjata
laskennallista veroa ja tytaryritysten jakamat-
tomista voittovaroista ei kirjata laskennallista
veroa siltd osin, kun ero ei todennakdisesti pur-
kaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla ti-
linpaatéspaivaan mennessa saadettyja verokan-
toja. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu
silhen maaraan asti kuin on todennakdista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa.

TULOUTUSPERIAATTEET

Myydyt tavarat ja tuotetut palvelut

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun
tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat

riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Osassa
konserniyhti6ité on tavarakauppaa ulkomaille,
jolloin kyseisen vientikaupan tuloutusta tar-
kastellaan tapauskohtaisesti ottaen huomioon
kauppasopimusten toimitusehtolausekkeet.
Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu
on suoritettu. Konsernin palveluiden myynnin
tuotot liittyvat valtaosin konsernin hoivapalve-
luliiketoimintaan, jossa palvelusuoritteiden luo-
vutus tapahtuu kohtuullisen tasaisesti tehtyjen
sopimusten mukaisesti.

Pitkdaikaishankkeet

Ruukki Group —konsernilla ei ole tilikaudella tai
vertailukaudella ollut toimintaa, joka olisi pitka-
aikaishankkeita koskevan IAS 11 —standardin
mukaista toimintaa. Konsernin rakentamisen
lilketoimintaryhmalle saattaa tulevina tilikau-
sina tulla pitkaaikaishankkeiksi luokiteltavia
liiketoimintoja.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut ja -tuotot on kirjattu efektiivisen
koron menetelmalla, ja osinkotuotot kun oikeus
osinkoon on syntynyt.

Realisoitumattomat rahoituskulut ja -tuotot
on kirjattu kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Realisoitumattomat erat liittyvat muun muassa
valuuttatermiineihin ja koronvaihtosopimuk-
siin seka likviditeetin hallinnassa hyddyn-
nettdviin sijoitusrahasto-osuuksiin ja muihin
instrumentteihin.

Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuus-
erat ja lopetetut toiminnot

Tilinpaatoshetkelld Ruukki Group —konserniin
kuuluneen Pan-Oston Oy:n osakekanta on ko-
konaisuudessaan siirtynyt konsernin ulkopuo-
lelle 2.1.2008 taytantddn pannulla kaupalla,
josta tehtiin esisopimus 17.12.2007. Taseessa
Pan-Oston Oy:n varat ja velat on arvostettu kir-
janpitoarvoon ja esitetty erillddan muista varois-
ta ja veloista myytdvana oleviin omaisuuseriin
liittyvina varoina ja velkoina. Pan-Oston Oy ei
ole kuulunut erillisesti raportoituun liiketoimin-
tasegmenttiin, vaan se on esitetty ryhmassa
"muut toiminnot”.

IFRS 5 -standardi edellyttda mm., etta yhteisén
on luokiteltava pitkaaikainen omaisuusera tai
luovutettavien erien ryhma myytavana olevak-
si, jos sen kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee
kertymaan paaasiallisesti omaisuuseran myyn-
nista sen sijaan ettd se kertyisi omaisuuseran
jatkuvasta kaytosta. Jotta ndin olisi, omaisuus-
eran tai luovutettavien erien ryhman on oltava
valittdmasti myytdvissa nykyisessa kunnossaan
tallaisten omaisuuserien myynnissa yleisin ja
tavanomaisin ehdoin, ja sen myynnin on oltava
erittdin todennakdinen. Jotta myynti olisi erit-
tdin todenndkdinen, asianmukaista organisaa-
tiotasoa edustavan johdon on pitdnyt sitoutua
omaisuuseran tai luovutettavien erien ryhman
myyntid koskevaan suunnitelmaan, ja yhteisén
on pitanyt kdynnistaa ostajan Idytamiseen ja
suunnitelman toteuttamiseen tahtaava toimen-
pideohjelma. Silloin, kun luokittelun edellytyk-
set tayttyvat tilinpdatdspaivan jalkeen, mutta
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ennen kuin tilinpaatds hyvaksytdan julkistetta-
vaksi, esitetaan IFRS 5-standardin edellyttéamat
liitetiedot.

Ruukki Group Oyj:n hallitus on vuoden 2007
aikana paattanyt, etta konsernin liiketoimintoja
keskitetdan puuperusteisiin liiketoimintoihin ja
investointien painopiste on Venajalla. Taman
strategiamuutoksen vuoksi erilaisia omistuksel-
lisia ja rahoituksellisia jarjestelyita kaydaan lapi
ja muutokset konsernin rakenteissa ovat jat-
kossa mahdollisia. Samoin Ruukki Group Oyj:n
hallitus on vuonna 2005 paattanyt, etté yhtion
aiemmasta historiasta periytyvistd osakkuusyri-
tyksista, lukuun ottamatta ILP-Group Ltd Oy:t3,
luovutaan hallitusti. Tatd periaatepaatosta on
alettu toteuttaa asteittain luopumalla joistakin
osakkuusyhtidomistuksista. Konsernin johdon
kasityksen mukaan ndma osakkuusyhti6t eivat
kuitenkaan ole edustaneet sellaista keskeista
liiketoimintaa tai maantieteellistéd toiminta-
aluetta, ettd ne tulisi IFRS 5:n mukaisesti
esittdd lopetettuina toimintoina. Vaikka edella
mainittujen periaatepaatdsten toteuttamista
jatketaan, konsernin johdon kasityksen mukaan
jaljella olevien osakkuusyritysten myynti tai
muutkaan mahdolliset omistusjarjestelyt eivat
olleet IFRS 5 -standardin tarkoittamalla tavalla
erittdin todennakaisia silloin, kun tilinpaatos
vuodelta 2007 hyvaksyttiin julkistettavaksi, jo-
ten niita ei ole esitetty erillddn myytavana olevi-
en pitkaaikaisten omaisuuserien ryhmassa.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarojen luokittelu tapahtuu rahoi-
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tusvarojen hankinnan tarkoituksen perus-
teella ja alkuperdisen hankinnan yhteydessa.
Transaktiomenot on sisdllytetty rahoitusvarojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa
on erd, jota ei arvosteta kdypdan arvoon tu-
loksen kautta. Rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopdivand. Johdannaiset
ja sijoitukset arvostetaan kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti.

Erapdivaan asti pidettavat sijoitukset ovat sel-
laisia johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoi-
tusvaroja, joihin liittyvat maksusuoritukset ovat
kiinteita tai maaritettdvissa, jotka eraantyvat
maarattynad pdivéna ja jotka konsernilla on
vakaa aikomus ja kyky pitda erapdivaan asti.
Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroi-
hin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat mak-
sut ovat kiinteitd tai maaritettavissa ja joita ei
noteerata toimivilla markkinoilla, eika yritys pida
niitéd kaupankayntitarkoituksessa. Myytavissa
olevat sijoitukset ovat sellaisia johdannaisvaroi-
hin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka olisivat
ilman rajoituksia valittdmasti myytavissa tai
jotka eivat kuulu edelld mainittuihin ryhmiin.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadit-
taessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista
ja muista lyhytaikaisista, erittdin likvideista si-
joituksista, jotka on arvostettu kdypaan arvoon
tilinpaatdshetkella. Rahavaroihin luokitelluilla
erillda on enintdan kolmen kuukauden maturi-
teetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Ruukki Group Oyj toteutti kesalla 2007 osake-
annin ja siihen liittyvan lisdosakeannin, joilla

yhtid kerdsi merkittavan maaran omaa paa-
omaa. Osakeannissa keratyt varat ovat tilinpaa-
toshetkella sijoitettuina korollisille pankkitileille,
lyhyen koron sijoitusrahastoihin seka euro- ja
ruplamaaraisiin maardaikaistalletuksiin, joiden
maturiteetit vaihtelevat 0 — 10 kuukauden va-
lilld. Naistad varoista sijoitusrahasto-osuudet on
tilinpaatoksessa luokiteltu myytavissa oleviin
lyhytaikaisiin sijoituksiin ja madraaikaistalle-
tukset lyhytaikaisiin erdpdivaan asti pidettaviin
sijoituksiin.

Rahavirtalaskelmassa muiden kuin rahavaroiksi
luokiteltujen rahoitusvarojen muutos esitetadn
investointien rahavirran osana. Lyhyen koron
rahastosijoitukset on tilinpadtéksen rahavirta-
laskelmassa luokiteltu rahavaroihin.

Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikai-
siin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia.

Johdannaissopimukset ja
suojauslaskenta

Johdannaissopimukset kirjataan kdypaan ar-
voon tulosvaikutteisesti. Konserni ei sovella
suojauslaskentaa.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpdatdksen esittdminen -standardi
ei maarittele liikevoiton kasitettd. Konserni on
maadrittanyt sen seuraavasti: liikevoitto on net-
tosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon li-
sataan likketoiminnan muut tuotot, vahennetdan



ostokulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutoksella seka omaan kayttéon
valmistuksesta syntyneilld kuluilla oikaistuina,
vahennetdan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumis-
tappiot seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki
muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat
esitetaan liikevoiton alapuolella. Kurssierot si-
saltyvat liikevoittoon, mikali ne syntyvat liiketoi-
mintaan liittyvista eristd; muuten ne on kirjattu
rahoituseriin. Osakkuusyhtididen tulo-osuudet
sisaltyvat liikevoittoon.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan
tulevaisuutta koskevia arvioita, ennusteita ja
oletuksia. Tulevaisuuden toteutuva kehitys voi
poiketa merkittavasti kdytetyista oletuksista,
mikali toimintaymparistéssa ja/tai liiketoimin-
nassa tapahtuu muutoksia. Lisaksi joudutaan
kayttdmaan harkintaa tilinpadtdksen laatimis-
periaatteiden soveltamisessa. Ruukki Group
—konserni toimii usealla eri toimialalla ja eri
liiketoiminnoissa arvioita edellyttavat seikat
poikkeavat toisistaan. Konserniyhtiét ovat
pienia ja keskisuuria yrityksid, jotka sijaitse-
vat eri puolilla Suomea. Osa yrityksista toimii
padomaintensiivisilld ja osa henkildintensiivisilla
aloilla. Tilinpaatoshetkella konserniin kuuluvissa
ulkomaalaisissa tytaryhtidssa oli vain vahaista
liiketoimintaa. Yrityskaupat ja muut yritys-
jarjestelyt kuuluvat keskeisesti Ruukki Group

—konsernin toiminnan luonteeseen, mika usein
edellyttad johdon harkintaa laskentaperiaattei-
den soveltamisessa.

Yritysostojen hankintamenon
kohdistaminen

Yritysostoja tehtdessa ostettavan yrityksen
hankintameno kohdistetaan IFRS 3 —standardin
mukaisesti hankitun yrityksen varallisuuserille.
Yksilditavissa olevien varojen ja velkojen kay-
pien arvojen maarittelyssa johto joutuu kayt-
tamadan arvioita. Aineettomien hyédykkeiden,
kuten esimerkiksi tuotemerkkien tai asiakas-
suhteiden arvonmaaritys vaatii arvioiden teke-
mista ja harkintaa, koska naille ei useimmiten
ole olemassa markkina-arvoa. Aineettomien
hyddykkeiden liséksi myds aineellisten hyddyk-
keiden kdyvan arvon maaritys vaatii harkintaa,
erityisesti silloin kun yhti6t ovat useasti kooltaan
pienia tai sijaitsevat maantieteellisesti sellaisilla
alueilla, joilla esimerkiksi kiinteistdomaisuudella
ei ole aktiivisesti toimivia markkinoita. Naissa
yhteyksissa johto joutuu valitsemaan soveltu-
van arvonmaaritysmenetelman ja arvioimaan
mm. tulevaisuuden kassavirtoja. Myos tulevien
kassavirtojen diskonttaamisessa kadytetta-
van diskonttokoron maarittaminen edellyttaa
harkintaa.

Yrityshankintoihin liittyvien lisakauppa-
hintavelvoitteiden maaran arvioiminen

Konserni on toteuttanut merkittdvan maaran
yrityshankintoja viimeisten vuosien aikana.
Ruukki Group -konsernin toteuttamiin yritys-

hankintoihin on liittynyt tyypillisesti kohdeyhti-
On tulevaisuuden operatiivisen kannattavuuden
perusteella laskettavat ja maksettavat lisa-
kauppahinnat, jotka on arvioperusteisesti kir-
jattu yhtidon muihin velkoihin hankintahetkelld.
Tilinpaatoksessa esitetyt arviot voivat poiketa
mydhemmin toteutuvasta todellisesta kauppa-
hintavastuusta sen vuoksi, ettd kauppahintojen
perusteena olevat kohdeyritysten toteutuneet
tulokset poikkeavat arvioidusta. Lisaksi arvi-
oidut lisakauppahintaerat voivat poiketa myo-
hemmin toteutuvista kauppahinnoista tulevien
velvoitteiden diskonttauksen vuoksi.

Tilikauden 2007 aikana (samoin kuin tilinpaa-
toksessa 31.12.2006) on tarkennettu aiemmin
esitettyja lisakauppahintavelvoitteita, mika on
vaikuttanut toisaalta liilkearvon maaraéan ja toi-
saalta vastaavaan kauppahintavelkaan. Nama
tarkennukset perustuvat siihen, etta edellisilla
tilikausilla ostettujen yritysten tilikauden 2007
(2006) tilinpaatokset ovat valmistuneet, ja nii-
den perusteella maardytyvat lisdkauppahinnat
siten tasmentyneet. Tilikaudesta 2008 alkavi-
en kausien tulosten perusteella maksettavia
lisdkauppahintaolettamia ei ole tilinpaatdksen
2007 yhteydessa muutettu aiemmin kirjatuista
maadrista.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen
arvon alentumisen varalta liikearvo seka arvi-
oidaan viitteita arvon alentumisesta kaikkien
muidenkin omaisuuserien suhteen. Rahavirtaa
tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa olevat
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rahamaarat on madritetty kayttdéarvoon perus-
tuvina laskelmina. Naiden laskelmien laatiminen
edellyttaa arvioiden kdyttéamistd tulevaisuuden
kehityksen ennustamiseksi. Tulevaisuuden kas-
savirtaennusteet on laadittu viiden vuoden pe-
riodille, jonka jalkeisen ajan kassavirtojen kas-
vuvauhtiolettamana on kaytetty varovaisuuden
perusteella Iahtékohtaisesti nollaa prosenttia.

Testauksessa kaytettavat ennusteet perustuvat
operatiivisten yksikdiden budjetteihin ja ennus-
teisiin, joissa on pyritty eriyttdmaan mahdolliset
laajennusinvestoinnit sekd uudelleenjarjestelyt.
Erityisesti laajennusinvestointien erottaminen
korvausinvestoinneista, seka niiden vaikutuksen
eliminointi ennusteluvuista edellyttda harkinnan
kayttéa. Arvioiden tuottamiseksi on pyritty saa-
maan taustatietoja seka liiketoimintaryhmien
operatiiviselta johdolta etta yleisista eri mark-
kinoiden toimintaa kuvaavista tietoldhteista.
Arvioihin liittyva riski otetaan huomioon kaytet-
tavassa laskentakorossa. Lisaksi joissain yksit-
taistapauksissa operatiivisten yksikdiden omiin
ennusteisiin on tehty korjauksia, joilla on lei-
kattu ennustearvoja jonkin verran pienemmiksi
perustuen kyseisten yksikdiden historialliseen
ennustetarkkuuteen. Koska konserniyhtiét ovat
tyypillisesti pienia ja keskisuuria yhti6ita, ar-
vonalentumistestauksessa kaytettdvan lasken-
takoron ja siihen liittyvien riskipreemioiden ja
kyseisen liiketoimintasegmentin markkinoiden
keskimaaraisten padaomarakenteiden maaritta-
miseen liittyy arvionvaraisia komponentteja.
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Myyntisaamiset

Ruukki Group —konsernin eri yhtiét arvioivat
omaa myyntisaamiskantaansa tiedossa olevi-
en tosiseikkojen, aiemman kokemuksen seka
oletettavien tulevaisuuden tapahtumien perus-
teella, mika sisdltad siten kyseisten yksikoiden
johdon arvioita.

Kayttéomaisuus

Ruukki Group —konsernin yhtiét toimivat toisis-
taan poikkeavissa liiketoimintaymparistdissa ja
eri toimialoilla, minka vuoksi konsernin liiketoi-
mintasegmenttitasolla johto joutuu kayttamaan
harkintaa eri kdyttbomaisuuserien taloudellisen
vaikutusajan maarittelyssa, mika vaikuttaa
tehtdvien poistojen madraan ja sitd kautta ky-
seisten omaisuuserien tasearvoon. Lisaksi kun
konserniin hankitaan uusia tytaryhtigita, joudu-
taan tekemdan arvioita kohdeyhtididen poisto-
kaytantdjen yhtendistamiseksi muun konsernin
kanssa kaikin soveltuvin osin. Vastaavasti myos
IFRS3-standardin mukaisesti tunnistettujen
aineettomien oikeuksien vaikutusajan, ja sita
kautta poistoajan maarittelyssad joudutaan suo-
rittamaan johdon harkintaa. Tama vaikuttaa
tilikauden tulokseen poistojen seka vastaavan
laskennallisen verovelan muutoksen kautta.

Vaihto-omaisuus
Ruukki Group —konsernin yhtidista ne, joilla on

vaihto-omaisuutta, kirjaavat tarvittaessa tilin-
paatdshetkelld arvioperusteisen epdkuranttius-

varauksen vaihto-omaisuudesta, minka kautta
vaihto-omaisuuden tasearvo muuttuu jonkin
verran. Arviot perustuvat vaihto-omaisuuden
inventaariin seka ennustettuun tulevaan tar-
peeseen ja varaston kiertoon.

Takuukustannukset

Ruukki Group —konsernin rakentamisen liike-
toimintaryhmdn valmistalotoimituksiin liittyy
korjausvastuita. Taman korjausvastuun ar-
vioimiseksi johto joutuu tekemaan arvioita,
mitkd perustuvat rakentamistoimialan yhtion
aiemman toiminnan historiatietoihin seka koke-
musperaiseen tietoon toteutuneista vastaavista
korjauskuluista.

Laskennalliset verot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden
verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja
laskennallisesta verosta. Laskennallisten ve-
rojen maarittdminen edellyttda joissakin tilan-
teissa arvioita. Harkintaa edellyttaa erityisesti
laskennallisten verosaamisten aktivointi, ja sen
perusteiden arviointi, varsinkin tulevien kausi-
en verotettavan tulon ennakoimisen suhteen.
Verotuksessa vahennyskelvottomista liikearvon
arvonalentumisista ei kirjata laskennallista
verosaamista, eika tytaryritysten jakamatto-
mista voittovaroista kirjata laskennallista veroa
siltd osin, kun ero ei todenndkdisesti purkau-
du ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen
madraan asti kuin on todenndkoista, etta tu-



levaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan valiaikainen ero voidaan hyédyntaa.

Osakeperusteiset maksut

Ruukki Group -konserni soveltaa osakeperus-
teisten maksujen yhteydessa IFRS 2 —standar-
dia, jonka perusteella optio-oikeudet arvoste-
taan kdypaan arvoon niiden mydntamishetkella.
Vastaavasti synteettiset optiot tai palkitsemis-
jarjestelmat arvostetaan jatkuvasti kdypaan
arvoon kullakin katsauskaudella, jolloin niiden
aiempi arvostus voi muuttua. Osakeperusteiset
maksut kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan ta-
saerind oikeuden syntymisajanjakson aikana.
Optioiden mydntamishetkella maaritetty kulu
perustuu konsernin arvioon siita optioiden
maarasta, joihin oletetaan syntyvan oikeus oi-
keuden syntymisajanjakson lopussa. Konserni
paivittda oletuksen lopullisesta optioiden maa-
rasta jokaisena tilinpdatéspadivana. Arvioiden
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Kdypa
arvo maaritetdan Black & Scholes -optiohin-
noittelumallin perusteella, jonka parametreja
johto joutuu arvioimaan koskien muun muassa
kohde-etuutena olevan osakkeen volatiliteettia,
joka perustuu tietoon historiallisesta toteutu-
neesta volatiliteetista.

Osakkuusyhtiot

Ruukki Group —konserni yhdistelee osakkuusyh-
tiénsa tilinpadtdkseensa paaomaosuusmenetel-
malla. Osakkuusyhtion tulo-osuus kirjataan kon-
sernin tuloslaskelmaan. Osakkuusyhti6t laativat
oman tilinpaatéksensa Suomen kirjanpitolain

mukaisesti ja Ruukki Group oikaisee tilinpdatok-
sen IFRS —standardien mukaiseksi ennen tulo-
osuuden kirjaamista. Tassé oikaisussa johto
joutuu joskus tekemaan arvioita vaadittavista
oikaisuista, eikd kaikkia vaadittavia oikaisuja
valttamatta pystyta identifioimaan. Talla ei kui-
tenkaan ole oletettavasti olennaista vaikutusta
konsernin tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
Osakkuusyhtidosakkeiden arvon maaritys, ot-
taen erityisesti huomioon, IAS 36 —standardin
mukaisen arvonalentumistestauksen, vaatii
harkintaa seka sen arvioimiseksi onko olemassa
viitteitd osakkuusyhtididen osakkeiden ja saa-
misten tasearvon alentumisesta seka myds sen
arvioimiseksi, miten niihin liittyva kdyttéarvo
lasketaan, jos arvonalentumistestausta joudu-
taan suorittamaan.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien
soveltaminen

Konserni ottaa omiin liiketoimintoihinsa liit-
tyvat uudet tai muutetut IFRS-standardit
kayttdéon lahtdkohtaisesti niiden soveltamisen
voimaantulosta.

Konserni on alkanut soveltaa IFRS 7-standardia
(Rahoitusinstrumentit: tilinpdatoksessa esitet-
tavat tiedot) 1.1.2007 alkaen, mika on lisannyt
konsernin rahoituserien ja -riskien erittelya ja
analysointia. Samoin IAS 1 -standardin muutok-
sen edellyttamat lisaerittelyt padgomien hallin-
nasta on esitetty standardin voimaantulosaan-
ndsten mukaisesta ajasta 1.1.2007 alkaen.

Konserni tulee soveltamaan IFRS 8 —standardia
1.1.2009 alkaen. IFRS 8 —standardi edellyttaa,
etta liikketoimintasegmentit tunnistetaan muiden
kriteerien ohella konsernin sisdisen raportoin-
nin perusteella siten, etta segmentti on se
taso, jolla konsernin johto seuraa liiketoimintaa
paattadkseen segmentille jaettavista resurs-
seista ja arvioidakseen segmentin suorituksia.
Standardin kdyttéénotto voi vaikuttaa liiketoi-
mintasegmenttien maarittelyyn ja niiden talou-
dellisen informaation sisaltodn ja esitystapaan.

Konserni arvioi, ettéd muutetuista standardeista
standardeilla IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistami-
nen, IAS 27 Konsernitilinpdatds ja erillistilinpaa-
tés ja IAS 1 Tilinpdatdsten esittaminen tulee
olemaan vaikutusta konsernin tilinpaatdksiin
voimaantulonsa jdlkeen. Naitd uudistettuja
standardeja ei ole vield hyvaksytty sovelletta-
vaksi EU:ssa. Uusitut standardit IFRS 3 ja IAS
27 muuttavat yrityshankintojen kasittelya tilin-
padtdksessa ja konserni arvioi sen vaikuttavan
erityisesti hankintamenolaskelmiin seka liikear-
von maaraan. IAS 1 muuttaa tilinpaatoslaskel-
mien esitystapaa. Konserni arvioi muutoksen
vaikuttavan lahinna tuloslaskelman ja oman
padgoman muutoslaskelman esitystapaan.

Konserni arvioi, ettd muiden uusien tai muu-
tetuiden standardien tai tilinpaatoshetkella
julkaistujen IFRS-tulkintojen (IFRIC 11, 12, 13
ja 14) tulevalla kayttéonotolla ei tule nykyisen
kdytettavissa olevan tiedon perusteella ole-
maan olennaista vaikutusta konsernin tuleviin
tilinpaatoksiin.

51



52

Ruukki Group

SEGMENTTI-
INFORMAATIO
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Segmentti-informaatio esitetaan konsernin liike-
toiminnallisen ja maantieteellisen segmenttijaon
mukaisesti. Konsernin ensisijainen segmentti-
raportointimuoto on liiketoimintasegmenttien
mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat
konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen
ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin.

Liiketoimintasegmentit koostuvat varojen ryh-
mistd ja liiketoiminnoista, joiden tuotteisiin
tai palveluihin liittyvat riskit ja kannattavuus
poikkeavat muista liiketoimintasegmenteista.
Maantieteellisten segmenttien tuotteita tai pal-
veluita tuotetaan tietyssa taloudellisessa ympa-
ristdssa, jonka riskit ja kannattavuus poikkeavat
muiden maantieteellisten segmenttien taloudel-
lisen ympariston riskeistd ja kannattavuudesta.
Segmenttien vdlinen kauppa tapahtuu markki-
nahintaan. Segmenttien valisten transaktioiden
merkitys konsernin liiketoiminnassa ei ole suuri.
Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liike-
toiminnan eria, joita segmentti kayttaa liiketoi-
minnassaan tai jotka ovat jarkevallé perusteella
kohdistettavissa segmenteille. Investoinnit
koostuvat aineellisten ja aineettomien hyodyk-
keiden seka tytaryhtidosakkeiden lisayksista.

LIIKETOIMINTASEGMENTIT (NS.
ENSISIJAINEN SEGMENTTI)

Konsernin liikketoimintasegmentit ovat tilinpaa-
toshetkelld 31.12.2007:

¢ Talonrakentaminen
e Sahaliiketoiminta
¢ Huonekaluliiketoiminta

¢ Hoivapalvelut

Muu osa konsernin toiminnoista luokitellaan
ryhmaan Muut toiminnot. Ruukki Group Oyj:n
hallitus on muuttanut segmenttijakoa edellises-
ta tilikaudesta siten, ettd puutuoteteollisuuden
liiketoimintasegmentti esitetaan tilinkaudesta
2007 alkaen sahaliiketoimintaan ja huoneka-
luliiketoimintaan jaettuna ja metalliteollisuus
ryhmdssd muut toiminnot. Vertailutiedot vuo-
delta 2006 on muutettu vastaamaan uutta seg-
menttijakoa. Osakkuusyhtidosuudet on esitetty
niissa liiketoimintasegmenteissa, joihin ne liike-
toimintansa luonteen vuoksi kuuluvat.



TALONRAKENTAMISEN
LIIKETOIMINTARYHMA

Talonrakentamisen liiketoimintaryhma on
erikoistunut muuttovalmiiden omakotitalojen
suunnitteluun, valmistukseen ja asennukseen
koko Suomen alueella. Liiketoimintaryhmdn
asiakkaina ovat suomalaiset yksityishenkil6t ja
perheet.

Liiketoimintaryhma on luovuttanut asi-
akkaille muuttovalmiita omakotitaloja
seuraavasti:

141 146

127

108 113 4
99
91

Q1 Q2 Q3 Q4

2006: 458 kpl 2007: 473 kpl

Liiketoimintaryhman toimittamien valmistalo-
yksikkéjen liikevaihto tuloutetaan asiakkaalle
luovuttamisen yhteydessd, eika keskeneraisilla
tyokohteilla ole siten vaikutusta konsernin liike-
vaihtoon eika tulokseen.

Tilikauden 2007 ensimmaisellda puoliskolla
raaka-aine- ja tarvikekustannusten nopea ja
voimakas nousu heikensi suhteellista kan-
nattavuutta. Kustannuskehitys alkoi syksylla
tasaantua. Asiakkaille luovutettujen omakotita-
lojen maara kasvoi hiukan edelliseen vuoteen
verrattuna. Liiketoimintaryhman liikevaihto
nousi volyymikasvua enemman, koska asun-
tojen keskimyyntihinta nousi ja koska kesa-
kuusta 2007 alkaen liikevaihdossa on mukana
ostetun sahkdasennusliiketoiminnan vaikutus.
Talonrakentamistoimialalla valmiiden talojen
luovutuksissa on yleisesti merkittdva kausivaih-
telu, jolloin tyypillisesti vuoden ensimmaisella

ja erityisesti viimeisella vuosineljanneksella luo-
vutukset ovat olleet kesdkautta korkeammalla
tasolla. Tilikaudella 2007 liiketoimintaryhman
luovutusten ajallinen jakauma poikkesi hiukan
aiemmasta.

Liiketoimintaryhman arvonlisdveroton tilaus-
kanta tilinpaatéshetkella oli noin 17,9 mil-
joonaa euroa (31.12.2006: 36,0 miljoonaa
euroa). Tilauskantaan ei kohdistu merkittavia
riskeja. Liiketoimintaryhman palveluksessa oli
31.12.2007 yhteensa 118 henkil6d (31.12.2006:
101).

Liiketoimintaryhmaan kuuluu Pohjolan Design-
Talo Oy (Ruukki Group Oyj:n omistusosuus 90,1
%) seka sen tytaryhtiot Nivaelement Oy (100
%) ja RG Design-Talotekniikka Oy (Pohjolan
Design-Talo Oy:n omistusosuus 70,1 %).

Talonrakentamisen liiketoimintaryhman liikevaihto ja liikevoitto:

MEUR 1-12/2007
Liikevaihto 62,4
Liikevoitto 13,3
Liikevoitto-% 21,4 %

1-12/2006 Muutos, %
53,7 16 %
13,4 0 %
24,9 %
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SAHALIIKETOIMINTA

Sahaliiketoimintasegmentti on keskittynyt
pohjoisen Suomen havutukkien tehokkaaseen
jalostamiseen erityyppisiksi sahaustuotteiksi
seka kotimaan markkinoille etta vientimarkki-
noille. Paaasiakasryhma niin kotimaassa kuin
ulkomaillakin on rakennusteollisuus, koska kon-
sernin tuotteet ovat lujuusominaisuuksiltaan
kyseiseen kayttotarkoitukseen erityisen hyvin
soveltuvia.

Sahaliiketoiminnassa toisaalta lopputuottei-
den markkinahinnat ja toisaalta raaka-aineen
kanto- ja kuljetuskustannukset ovat nousseet,
minkd nettovaikutuksena kokonaisuutena ti-
likaudella 2007 liiketoimintaryhman tulos ja
suhteellinen kannattavuus on parantunut.
Kantohintojen muutos on syksylla tasaantunut.
Markkinakysynta liiketoimintaryhman tuotteille
on ollut vahvaa sekd Suomessa etté vientimark-
kinoilla, mutta varsinkin vientimarkkinoilla on
tapahtunut markkinatilanteen heikentymista
tilikauden 2007 loppupuolelta alkaen. Vuoden
viimeisella neljannekselld kotimaan liiketoimin-
tojen tuloksen heikkenemiseen on vaikuttanut
toimialan yleiset tekijat: alenevat markkinahin-
nat, vientimarkkinoiden huono kysyntatilanne
sekd laajemmat metsateollisuuden rakenne-
muutokset Suomessa ja Vendjén puutullien
korotusten vaikutukset toimintaymparistéon.

Viennin osuus oli tilikaudella 2007 noin 42
% sahaliiketoimintaryhman liikevaihdosta
(1-12/2006 vastaavasti 56 %). Segmentin ar-
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Sahaliiketoimintaryhman liikevaihto ja liikevoitto:

MEUR 1-12/2007
Liikevaihto 59,4
Liikevoitto 5,4
Liikevoitto-% 9,0 %

vonlisdveroton tilauskanta tilikauden lopussa
oli noin 8,9 miljoonaa euroa (31.12.2006: 13,2
miljoonaa euroa). Sahaliiketoiminnan palveluk-
sessa olevan henkiléstén maara oli tilikauden
lopussa yhteensa 112 henkil6a (31.12.2006:
72).

Kostroman alueelle Vendjdlle suunniteltu ha-
vusahalaitos on vield valmisteluvaiheessa.
Kostroman investointiprojektien aiheuttamien
kulujen kokonaismaara on noin 3,5 miljoo-
naa euroa ajalla 1-12/2007 (0,5 miljoonaa
euroa edelliselld tilikaudella). Lisaksi inves-
tointiprojektista on maksettu sahalaitteiden
ennakkomaksuja. Vuoden 2007 viimeiselld
vuosineljanneksella Kostroman projektien kulu-
jen maara on ollut noin 0,8 miljoonaa euroa,
mika on ldhes kokonaisuudessaan kohdistunut
sahaliiketoimintasegmenttiin.

Tilikauden paattymisen jdlkeen sahaliiketoi-
mintaryhmaan on hankittu uutena yksikkdna
Junnikkala-konserni (Ruukki Groupin omistus-
osuus 51 %), joka tulee nostamaan liiketoi-
mintaryhman liikevaihtoa merkittavasti vuonna

1-12/2006 Muutos, %
27,8 114 %
14 295 %
4,9 %

2008. Uuden yksikdn integroimisen yhteydessa
tavoitteena on tehostaa eri sahojen yhteis-
ty6ta ja saada synergiaetuja muun muassa
hankinnoissa.

Liiketoimintaryhmaan kuuluvat merkittavim-
mat tytaryhtiét ovat Lappipaneli Oy (100 %),
Tervolan Saha ja Hoylaamo Oy (91,4 %), Oplax
Oy (100 %) ja Ruukki Invest Oy (100 %), jolla
on Vendjalld tytaryhtio OOO Ruukki Invest Oy
Kostroma.



HUONEKALULIIKETOIMINTA

Huonekaluliiketoimintaryhman liikevaihto ja liikevoitto:

MEUR 1-12/2007
Liikevaihto 68,7
Liikevoitto 2,6
Liikevoitto-% 3,8 %

Huonekaluliiketoimintasegmentti valmistaa
puisia, kokoamisvalmiita ns. ready-to-assemble
huonekaluja.

Ylla olevassa taulukossa huonekaluliiketoi-
minnan liikevoittoon on sisallytetty seka
osakkuusyhtidomistuksiin liittyvat konsernin
omistusosuutta vastaavat tulo-osuudet etta
tytaryhtidomistusajalta seka liikevaihto etta
liikevoitto. Vuoden 2007 tammi- ja helmikuussa
huonekaluliiketoiminta (Incap Furniture Oy) on
ollut Ruukki Groupin osakkuusyhtio ja maalis-
kuusta 2007 alkaen tytaryhtio.

Huonekalutoimialan liiketoimintaympéristd on
ollut hyvin haastava, ja operatiivinen tulos ilman
kertaluonteisia eria on sailynyt tappiollisena,
mutta vuoden viimeiselld vuosineljanneksella
toiminnan volyymitaso ja kapasiteetin hyddyn-
tamisaste kasvoi selkedsti, ja liiketoimintaryh-
man tulos ennen kertaluonteisia eria kaantyi
voitolliseksi. Vuoden 2007 aikana on tuloutunut
yhteensd noin 5,4 miljoonan euron kerta-
luonteiset vakuutuskorvaustuotot, ja toisaalta
samalle ajanjaksolle on kirjattu yhteensa noin
1,1 miljoonan euron arvonalennukset vaihto-

1-12/2006 Muutos, %
25,7 168 %
-5,3
-20,8 %

ja kayttéomaisuudesta. Liiketoimintaryhman
arvonlisaveroton tilauskanta tilikauden 2007 lo-
pussa oli noin 10,4 miljoonaa euroa. Segmentin
palveluksessa olevan henkiloston maara oli
31.12.2007 yhteensa 331 henkilda.

Segmenttiin kuuluu Incap Furniture Oy (Ruukki
Group —konsernin omistusosuus 71,0 %) ja sen
tytaryhtiot.
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HOIVAPALVELUT
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Hoivapalveluiden liiketoimintaryhman liikevaihto ja liikevoitto:

MEUR 1-12/2007
Liikevaihto 16,8
Liikevoitto 0,3
Liikevoitto-% 1,6 %

Hoivapalveluiden liiketoimintaryhma tarjoaa
korkealaatuisia hoito- ja kuntoutuspalveluita
kuntien, kaupunkien, yhteisdjen ja yritysten
tarpeisiin.

Tilikaudella liiketoiminnan orgaaninen kasvu oli
vahvaa uusien toimipaikkojen avaamisen myota
ja edellisvuonna toteutetun Mendis-hankinnan
vuoksi. Viimeisella vuosineljanneksella liike-
toimintaryhman kulut olivat keskimaaraista
suuremmat johtuen syksyn 2007 palkankoro-
tuksista, uusien suunniteltujen tai avattujen
yksikdiden aiheuttamista kiinteistd- ja henkilos-
tokuluista sekd vanhojen hoivakotien kertaluon-
teisista hankinnoista.

Liiketoimintaryhman palveluksessa oli tilikau-
den paattyessd 344 henkiléa (31.12.2006:
229). Tilikaudella 2008 alakonsernin raken-
netta tullaan edelleen yksinkertaistamaan
sulauttamalla yksi tytdryhtidistd emoyhtioon.
Liiketoimintaryhmalld on palveluyksikitd useilla
paikkakunnilla, joiden yhteenlaskettu asiakas-
maara oli vuoden lopussa 550 (31.12.2006:
420).

1-12/2006 Muutos, %
9,8 71 %
0,6 -55 %
6,2 %

Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu hoivapalve-
luiden liiketoimintaryhmassa oli noin 30 %, kun
eliminoidaan tilikauden 2006 Terveyspalvelut
Mendis -yrityshankinnan vaikutus. Vastaavasti
vertailukelpoinen liikevoiton muutos oli noin -
75 % verrattuna edelliseen vuoteen.

Liiketoimintaryhmaan kuuluvat alakonsernin
emoyhtid Mikeva Oy (100 %) seka sen ty-
taryhtiot Mikon Kuntoutuskodit Oy (100 %),
Terveyspalvelut Mendis Oy (100 %) ja sen ty-
taryhtid Mendis Palvelukodit Oy (100 %).



MUUT TOIMINNOT

Ruukki Group —konsernilla on lisaksi muita liike-
toimintoja, joita ei raportoida omina segmenttei-
naan, metalliteollisuudessa, konsernin emoyhtio
seka liséksi joitakin osakkuusyhtiGomistuksia.

Metalliteollisuuden alakonserniin kuuluvat
Alumni Oy (100 %) seka sen tytaryhtiét Pan-
Oston Oy (100 %), jonka koko osakekanta myy-
tiin 2.1.2008 taytantddn pannulla kaupalla, ja
Selka-Line Oy (100 %). Metalliteollisuusryhman
liikevaihto tilikaudella 2007 oli 8,2 miljoonaa eu-
roa (2006: 8,2), josta Pan-Oston Oy:n osuus oli
noin 65 %, ja operatiivinen liikevoitto noin 0,1
miljoonaa euroa (2006: 0,3 miljoonaa euroa).

Ruukki Groupilla on joitakin vdahemmistéosak-
kuuksia suomalaisissa liiketoimintayhtidissa,
jotka toimivat logistiikka- ja ICT-toimialoilla.
Néiden osakkuusyhtididen tulo-osuus vuonna
2007 oli yhteensa 0,1 miljoonaa euroa (2006:
0,4 miljoonaa euroa). Sahaliiketoiminta- ja
huonekaluliiketoimintasegmenttien vahemmis-
téosakkuuksien vaikutus on erikseen esitetty
kyseisten segmenttien liikevoitossa. Tilikauden
2007 aikana Ruukki Group Oyj vahensi omis-
tustaan Valtimo Components Oyj:ssa 24,9 %:n
tasolle aiemmasta 39,2 %:sta. Kaikki osakkuus-
yhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen
padomaosuusmenetelmaa kayttden.

MAANTIETEELLISET SEGMENTIT
(NS. TOISSIJAINEN SEGMENTTI)

Ruukki Group -konsernin liiketoiminnalliset
segmentit toimivat Suomessa ja Venajalla, seka
tuotteiden viennin osalta muilla kansainvalisilla
markkinoilla. Konsernin valmistamia tuotteita
viedaan Suomesta ulkomaille ulkomaisille asi-
akkaille. Konsernin vientitoiminnan merkitta-
vimmat vientialueet ovat Japani, Pohjoismaat
ja muut EU-maat seka pohjoisen Afrikan maat.
Konsernin varat, investoinnit, henkildkunta ja
tuotantotoiminta ovat padosin Suomessa ja
yha enenevdssa madrin Vendjalld, jonka pai-
noarvo jatkossa nousee merkittavasti, mikali
suunnitellut investointihankkeet toteutuvat.
Maantieteellisten segmenttien liikevaihto pe-
rustuu asiakkaiden maantieteelliseen sijaintiin
ja vastaavasti maantieteellisten segmenttien
varat ja investoinnit perustuvat varojen maan-
tieteelliseen sijaintiin.

2007, tEUR Suomi
Liikevaihto 122 875
Varat 468 245
Investoinnit 33 855
2006, tEUR Suomi
Liikevaihto 85 526
Varat 110 521

Investoinnit 14 330
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Konsernin liikevaihto kotimaassa oli tilikauden
2007 aikana noin 123 miljoonaa euroa, ja ulko-
mailta noin 91 miljoonaa euroa.
Maantieteelliset segmentit

Liikevaihto kotimaassa

Liikevaihto ulkomailta

43 % 57 %

Vendja Muu maailma Konserni
672 90 362 213910
31734 10 499 990
587 0 34 442
Vendja Muu maailma Konserni
590 39 343 125 459

0 0 110 521

0 0 14 330
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SEGMENTTI-INFORMAATIO 2007 LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN

tEUR

Ulkoinen myynti

Palvelut

Tavaroiden myynti
Ulkoinen myynti yhteensa
Sisainen myynti
Liikevaihto

Osuudet osakkuusyritysten tuloksesta
Segmentin liikevoitto
Kohdistamattomat erat
Liikevoitto
Kohdistamattomat erat
Tilikauden tulos

Segmentin varat

Osuudet osakkuusyrityksissa
Kohdistamattomat varat
Varat yhteensa

Segmentin velat
Kohdistamattomat velat
Velat yhteensa

Investoinnit

Poistot

Arvonalentumiset

Muut kulut, joihin ei liity maksua:
Varaukset
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Talon-
rakentaminen

2 160
60 227
62 387

0
62 387
0
13 337

30128

23 643

360
-293

119

Sahaliike-
toiminta

350
57 243
57 593

1835
59 428
74
5362

75917

69 452

11 501
-3737

70

Huonekalu-
liiketoiminta

68 716
68 716

68 716

-807
2627

38 369

39 556

21 441
-2 959
-1 058

Hoivapalvelut

16 816
0

16 816
0

16 816
0

274

9523

9 050

936
-887

Muut toiminnot

260
8138
8 398

269
8 667

110

-5916

415 947
1702

7 395

204
-146
-567

Eliminoinnit ja
konsernierat

-2 104
-2 104

-9

-71 596

-60 758

o

Konserni

19 586
194 323
213910

0
213910
-623
15674
0

15674

-1 993

13 680

498 288
1702

0

499 990

88 340
0
88 340

34 442
-8 022
-1 625

189



SEGMENTTI-INFORMAATIO 2006 LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN

tEUR

Ulkoinen myynti

Palvelut

Tavaroiden myynti
Ulkoinen myynti yhteensa
Sisainen myynti
Liikevaihto

Osuudet osakkuusyritysten tuloksesta
Segmentin liikevoitto
Kohdistamattomat erat
Liikevoitto
Kohdistamattomat erat
Tilikauden tulos

Segmentin varat

Osuudet osakkuusyrityksissa
Kohdistamattomat varat
Varat yhteensa

Segmentin velat
Kohdistamattomat velat
Velat yhteensa

Investoinnit

Poistot

Arvonalentumiset

Muut kulut, joihin ei liity maksua:
Takuuvaraukset

Talon-
rakentaminen

2 540
51 208
53748

0
53748
0
13 380

34 027

22 923

561
-176

108

Sahaliike-
toiminta

27 818
27 818

27 818

-27
1411

27 067

25179

7 161
-1188
-5

Huonekalu-
liiketoiminta

25 683
25 683

25683
-1 682
-5 395

287
939

1789

-2438

Hoivapalvelut

9820
0
9820
0
9820
0
610

10 319

10 095

4038
-380

Muut toiminnot

551
8 239
8790

8790
742
2915

68 799
4629

16 713

2 569
-221
-317

Eliminoinnit ja
konsernierat

-400
0
-400
0
-400
0
126

-29 978

-19 973

-32

Konserni

12 511
112 949
125 459

0

125 459
-968

13 048
0

13 048
-4 605
8 442

110 521
5568

0

116 090

56 726
0
56 726

14 330
-4 403
-354

108
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YRITYSJARIESTELYT

TILIKAUSI 2007

Ruukki Group —konserni on tilikaudel-
la 1.1.-31.12.2007 toteuttanut seuraavat
yritysjarjestelyt:

Konserniyhtiot

Helmikuussa 2007 konserni hankki osake-
enemmistén Incap Furniture Oy:ssa siten, etta
Ruukki Group —konsernin yhteenlaskettu omis-
tusosuus on yhteensa noin 71,3 % .

Ruukki Group Oyj hankki pakkauslavoja val-
mistavan Oplax Oy:n koko osakekannan maa-
liskuussa 2007. Ruukki Group Oyj omisti aikai-
semmin noin 32 % Oplax Oy:sta.

Ruukki Group Oyj:n talonrakentamisen liiketoi-
mintaryhman emoyhtié Pohjolan Design-Talo
Oy osti kesdkuussa 2007 konsernin ulkopuoli-
sen Pohjolan Design-Sahkd Oy —nimisen yhtion
osake-enemmistdn. Kaupan jalkeen Ruukki
Group -konsernin omistusosuus Pohjolan
Design-Séhkd Oy:ssa on 70,1 %. Yhtion va-
hemmistéosakkuus sailyi ostetun yhtion toimi-
valla johdolla.

Vuosikertomus 2007 | Konsernitilinpaatos

Elokuussa 2007 Ruukki Group Oyj nosti omis-
tusosuutensa 100,0 prosenttiin metalliteolli-
suuden emoyhtidssa Alumni Oy:ssa ostamalla
yhtidn johtoon kuuluneelta henkil6lta noin 30,6
% omistusosuutta vastaavan osakemaaran.
Talla osakehankinnalla ei ole ollut olennaista
vaikutusta Ruukki Group —konsernin tulokseen
tai taloudelliseen asemaan, koska Ruukki Group
Oyj:lla oli jo entuudestaan osake-enemmistd
Alumni Oy:ssa. Alumni Oy:n tuloksesta ei ole
erotettu vahemmistéosuutta sen toiminnan tap-
piollisuuden vuoksi. Perustuen ostetun yhtién
oman padoman tilanteeseen ja ottaen huomi-
oon aiemman Ruukki Groupin osakeomistuk-
sen, tdhdan vahemmistéosuuden ostoon liittyva
oma padoma oli nolla. Koska tdaman hankinnan
yhteydessa ei siirtynyt tai tunnistettu muita
hyddykkeita tai omaisuuserid, kirjattiin koko
kauppahinta, noin 0,3 miljoonaa euroa, liikear-
von lisdykseksi.

Ruukki Group —konserniin kuuluvat tytaryhtiét
ovat myyneet venaldisen OOO Sever-Trastin
koko osakekannan tilikauden aikana konsernin
ulkopuoliselle taholle. Konsernin aikaisempi
omistusosuus yhtidssa oli 100 %. Kaupalla ei
ole ollut olennaista vaikutusta konsernin tulok-
seen tai taloudelliseen asemaan.

Tilinpdatéshetkelld Ruukki Group —konserniin
kuuluneen Pan-Oston Oy:n osakekanta on ko-
konaisuudessaan siirtynyt konsernin ulkopuolel-
le 2.1.2008 kaupalla, joka tehtiin 17.12.2007.
Pan-Oston Oy ei ole kuulunut erillisesti rapor-
toituun liiketoimintasegmenttiin, vaan se on
esitetty ryhmassa "muut toiminnot”.

Osakkuusyhtiot

Ruukki Group Oyj on myynyt tilikauden aika-
na osan omistamansa osakkuusyhtio Valtimo
Components Oyj:n osakkeista siten, ettd omis-
tusosuus putosi noin 24,9 %:n tasolle (aiem-
min 39,2 %). Joulukuussa 2007 Ruukki Group
myi omistuksensa ID Express Oy:ssa (40 %
omistusosuus) seka Neopolar Oy:ssé (33,9 %
omistusosuus).



Incap Furniture Oy

Helmikuussa Ruukki Group —konserni tuli osa-
keannin kautta enemmistéomistajaksi Incap
Furniture Oy:6n, mihin liittyen alla tarkempaa
tietoa. Osakeannin seurauksena Ruukki Groupin
omistusosuus nousi noin 47,1 %:sta noin 70,3
%:in. Incap Furniture Oy on konsolidoitu Ruukki
Group —konserniin 1.3.2007 alkaen konserniyh-
tiéna, ja sita aikaisemmin tammi- ja helmikuus-
sa sitd kasitelty osakkuusyhtiona.

Incap Furnituren osakemerkintda maksettiin
kuittaamalla vanhoja padomalainasaamisia.
Lisdksi ennen kyseisen osakekaupan toteutta-
mista Ruukki Group Oyj antoi Incap Furniture
Oy:lle noin 0,9 miljoonan euron pdadomalainan.
Jos Incap Furniture olisi ostettu vastaavalla
70,3 prosentin omistusosuudella jo 1.1.2007,
olisi se vaikuttanut Ruukki Group —konsernin
tulokseen seuraavasti: konsernin liikevaihto oli-
si lisddntynyt noin 8.907 tuhannella eurolla (+4
%), konsernin liikevoitto* alentunut noin 714
tuhannella eurolla (-5 %), ja konsernin nettotu-
los* laskenut noin 885 tuhannella eurolla (-6%)
(kaikki edelld mainitut lukuarvot verrattuna
konsernin raportoimiin osavuosikatsauskauden
lukuihin).

* kun otetaan huomioon hankinnasta aiheu-
tuneiden kdyvan arvon kohdistuksiin liittyvien
poistojen vaikutus laskennallisen verovelan
muutos huomioiden ja olettaen 2007 helmi-
kuun lopun tasetilanteen mukaiset kayvat
arvot

Hankinnasta kirjattiin seuraavat varat ja velat:
Vaihe 3: 23,3 % osuuden hankinta

tEUR

Aineettomat hyddykkeet
Asiakassuhteet
Muut aineettomat hyddykkeet

Aineelliset kayttdbomaisuushyddykkeet
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Rahavarat
Varat yhteensa

Korollinen vieras padoma
Pitkaaikaiset leasing-velvoitteet
Pitka- ja lyhytaikaiset lainat

Koroton vieras paaoma
Ostovelat
Muut velat
Laskennallinen verovelka

Velat yhteensa

Nettovarat

Hankintameno

Nettovarat 28.2.2007 (100 %)

Hankitut nettovarat 28.2.2007 (23,3 %)
Liikearvo

Rahavirtavaikutus:

Kaupantekohetkella rahana maksettu
kauppahinta

Hankitun tytaryrityksen rahavarat (23,3 %)
Rahavirtavaikutus

Yhdistdmisessa kirjatut
kayvat arvot

814
555

18 193
8185

5902
2502
369

36 521

3200
23 041

7742
3842
1295
39120

-2 600

1171
-2 600

-604
1775

886

86
800

Kirjanpitoarvot ennen
yhdistamista

607

18 284
7 810

5902
2444
369
35415

3200
23 041

7742

3 669
986

38 638

-3 223
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Oplax Oy

Maaliskuussa 2007 toteutetuilla osakekaupoilla
omistusosuus pakkauslavoja Oulussa, Kemissa
ja Torniossa tekevassa Oplax Oy:ssa nostettiin
32 %:sta 100 %:in. Viimeisin naistd kaupoista
koski noin 61,7 %:n omistusosuutta vastaavan
osakemadran ostamista, mihin liittyvat tarkem-
mat tiedot on esitetty alla olevassa taulukossa.
Oplax Oy on yhdistelty Ruukki Group —konser-
nin sahaliiketoimintasegmenttiin maaliskuusta
alkaen.

Jos Oplax olisi hankittu vastaavalla sataprosent-
tisesti omistetuksi tytaryhtioksi jo 1.1.2007, olisi
se vaikuttanut Ruukki Group —konsernin tilikau-
den tulokseen seuraavasti: konsernin liikevaihto
olisi lisdantynyt noin 1.428 tuhannella eurolla
(+0,6%), konsernin liikevoitto* alentunut noin
269 tuhannella eurolla (-1,7 %), ja konsernin
nettotulos* laskenut noin 261 tuhannella eu-
rolla (-1,9%) (kaikki edella mainitut lukuarvot
verrattuna konsernin raportoimiin osavuosikat-
sauskauden lukuihin).

* kun otetaan huomioon hankinnasta aiheu-
tuneiden kdyvan arvon kohdistuksiin liittyvien
poistojen vaikutus laskennallisen verovelan
muutos huomioiden ja olettaen 12.3.2007 tase-
tilanteen mukaiset kayvat arvot
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Hankinnasta kirjattiin seuraavat varat ja velat:

Yhdistamisessa kirjatut

u5EI kayvat arvot

Aineettomat hyodykkeet

Asiakassuhteet 2 061
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet

Maa ja rakennukset 525

Koneet ja kalusto 1628

Sijoitukset 1 446
Muut hyddykkeet

Varasto 1226

Myyntisaamiset 70

Muut saamiset 125

Siirtosaamiset 2
Rahavarat 9
Varat yhteensa 7728
Korottomat velat

Ostovelat 429

Muut velat 216

Siirtovelat 80

Laskennallinen verovelka 1029
Korolliset velat 114
Velat yhteensa 1 869
Nettovarat 5859
Hankintameno 4 852
Nettovarat 12.3.2007 (100 %) 5859
Nettovarat 12.3.2007 (61,66 %) 3613
Liikearvo 1239

Rahavirtavaikutus:
Kaupantekohetkella rahana maksettu

kauppahinta 4772
Hankitun tytaryrityksen rahavarat -9
Rahavirtavaikutus 4763

Kirjanpitoarvot ennen
yhdistamista

78
273
1434

1142
707
125

3769

429
216
80

114
839

2930



Pohjolan Design-Sahké Oy (RG Design-
Talotekniikka Oy)

Kesdkuussa 2007 talonrakentamisen liiketoi-
mintaryhma osti 70,1 %:n osuuden Pohjolan
Design-Sahkd Oy:ssa (Ruukki Group —konsernin
efektiivinen omistusosuus noin 63,2 %), joka
on sahkdurakointitoimintaa harjoittava yhtio.
Yhtion vahemmistdosakkuus sailyi ostetun
yhtidn toimivalla johdolla. Kaupan yhteydessa
ostetun yhtion nimi muutettiin RG Design-
Talotekniikka Oy:ksi.

Jos yrityshankinta olisi tehty vastaavalla omis-
tusosuudella jo 1.1.2007, olisi se vaikuttanut
Ruukki Group —konsernin katsauskauden tu-
lokseen seuraavasti: konsernin liikevaihto olisi
lisddntynyt noin 1 828 (+0,8 %) tuhannella
eurolla, konsernin liikevoitto parantunut noin
221 (+1,4%) tuhannella eurolla ja konsernin
nettotulos parantunut noin 175 tuhannella eu-
rolla (+1,3%).

Hankinnasta kirjattiin seuraavat varat ja velat, mika kuvaa myés yrityshankinnan tase-

vaikutuksen suuruusluokkaa:
Yhdistamisessa kirjatut

B kayvat arvot
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 2
Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet

Koneet ja kalusto 93
Muut hyddykkeet

Vaihto-omaisuus 687

Myyntisaamiset 670

Muut saamiset 44
Siirtosaamiset 152
Rahoitusarvopaperit 316
Rahavarat 431
Varat yhteensa 2 395
Korottomat velat

Ostovelat 52

Muut velat 123

Siirtovelat 292

Laskennallinen verovelka 13
Velat yhteensa 479
Nettovarat 1916
Hankintameno 1524
Nettovarat 15.6.2007 (70,1 %) 1343
Liikearvo 181
Rahavirtavaikutus:
Kaupantekohetkella rahana maksettu 1500

kauppahinta
Hankitun tytaryrityksen rahavarat -431
Rahavirtavaikutus 1069

Kirjanpitoarvot ennen
yhdistamista

93

662
670
44
152
302
422
2346

52
123
292

466

1880

63



64

Ruukki Group

YRITYSHANKINNAT TILIKAUDEN
PAATTYMISEN JALKEEN
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Junnikkala Oy

Tilikauden paattymisen jdlkeen tammikuussa
2008 konsernin sahaliiketoimintaryhma hank-
ki osake-enemmistén Junnikkala Oy:sta ja
sen muodostamasta konsernista. Junnikkala-
konserni harjoittaa Pohjanmaalla Kalajoella
sahaamista ja sen tytaryhtié Juneropt Oy
sahatavaroiden jatkojalostamista erityisesti
valmistalotehtaille. Yhtion sahan kapasiteetti
on nykyiselldan 130.000 m?® sahatavaraa vuo-
dessa. Samalla Junnikkala Oy osti Oulaisissa
toimivan Pyyn Saha ja Hoylaamd Oy:n koko
osakekannan.

Jos Junnikkala Oy seka Pyyn Saha ja Hoylaamo
Oy olisi hankittu vastaavalla tavalla tytaryhtioksi
jo 1.1.2007, olisi se muuttanut Ruukki Group
—konsernin tilikaudella 1.1. — 31.12.2007 ra-
portoimia konsernilukuja seuraavalla maaral-
I1a: konsernin liikevaihto olisi lisaantynyt noin
47.651 tuhannella eurolla (+22 %), konsernin
liikevoitto* noussut noin 2.338 tuhannella eu-
rolla (+15%), ja konsernin nettotulos* noussut
noin 928 tuhannella eurolla (+7%) (kaikki
edelld mainitut lukuarvot verrattuna konsernin
raportoimiin tilinpaatdslukuihin). Jos Junnikkala-
konserni olisi liitetty Ruukki Group —konsernin
sahaliiketoimintaryhmédan jo 1.1.2007, olisi
liiketoimintaryhman liikevaihto ollut noin 107
miljoonaa euroa (+80 % segmentin tilikauden
2007 liikevaihtoon verrattuna) ja liikevoitto noin
7,7 miljoonaa euroa (+44 % segmentin tilikau-
den 2007 liikevaihtoon verrattuna).

* kun otetaan huomioon hankinnasta aiheu-
tuneiden kdyvan arvon kohdistuksiin liittyvien
poistojen vaikutus laskennallisen verovelan
muutos huomioiden ja olettaen 31.1.2008 tase-
tilanteen mukaiset kayvat arvot



Hankinnasta kirjattiin alustavassa hankintamenolaskelmassa seuraavat varat ja velat, mika
kuvaa myos yrityshankinnan tasevaikutuksen suuruusluokkaa:

tEUR Yhdistémise§sé __kirjatut Kirjanpitoarv_ot ennen
kayvat arvot yhdistamista
Aineettomat hyodykkeet
Asiakassuhteet 3 869 0
Paastooikeudet 795 0
Tilauskanta 104 0
Muut aineettomat hyddykkeet 906 906
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet
Maa- ja vesialueet 7 235 7 235
Koneet ja kalusto 13 942 13 942
Pitkaaikaiset sijoitukset 59 59
Muut aineelliset hyodykkeet 687 687
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 11 761 10 873
Myyntisaamiset 4 953 4 953
Siirtosaamiset 788 788
Rahavarat 415 415
Varat yhteensa 45 513 39 858
Korolliset velat
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 12 962 12 962
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 4796 4796
Korottomat velat
Ostovelat 6 244 6 244
Vaihtovelkakirjalaina 400 400
Siirtovelat 1754 1745
Muut velat 2 549 2 549
Laskennallinen verovelka 1 470 0
Velat yhteensa 30 167 28 697
Nettovarat 15 346 11 161
Hankintameno 24 811
Nettovarat 15 346
Liikearvo 9 465
Rahavirtavaikutus:
Kaupantekohetkella rahana maksettu kauppahinta 5740
Hankitun tytaryrityksen rahavarat -415

Rahavirtavaikutus 5326
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Ruukki Group

Tilikausi 2006

Ruukki Group -konserni on tilikaudella
1.1.2006 — 31.12.2006 toteuttanut seuraavat
yritysjarjestelyt:

Konserniyhtiot

o Terveyspalvelut Mendis Oy, ja sen tytaryhti6
Mendis Palvelukodit Oy, on liitetty konser-
niin hoivapalveluiden segmenttiin 1.9.2006
alkaen;

e Tervolan Saha ja Héylaamé Oy, ja sen ty-
taryhtio VK Timber Oy, on liitetty konserniin
puutuoteteollisuuden segmenttiin 1.10.2006
alkaen;

¢ Nivaelement Oy on liitetty konserniin raken-
tamisen segmenttiin 1.12.2006 alkaen;

e Rakentamisen liiketoimintaryhman emoyh-
tion Pohjolan Design-Talo Oy:n osakkeista
on myyty 2.1.2006 tehdylla kaupalla 9,9
% kyseisen yhtion toimitusjohtajalle, minka
seurauksena Ruukki Group —konsernin omis-
tusosuus on laskenut 90,1 %:iin;

e Metalliteollisuuden liiketoimintaryhman
emoyhtiodn johtaja on toteuttanut hallussaan
olleen Alumni Oy:n optiolainan osto-optiot
tammikuussa 2006, minka seurauksena
Ruukki Group —konsernin omistusosuus
Alumni Oy:ssa on pudonnut 100 %:sta noin
69,4 %:iin;

e Ruukki Group Oyj:n tytaryhtié Balansor Oy
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(aiemmalta nimeltdan Magentasites Oy) on
myynyt koko liiketoimintansa konsernin ul-
kopuolelle toisen vuosineljanneksen lopussa
toteutetulla kaupalla;

Ruukki Group Oyj on vuonna 2004 tehdyn
optiosopimuksen perusteella ostanut 50 %
Hirviset Group Oy:n osakkeista toukokuus-
sa, nostaen omistusosuutensa yhteensa
100 %:iin, yhteensa 3,0 miljoonan euron
kateisvastikkeella, mista on vuonna 2004
laadittu ostoa koskeva hankintamenolaskel-
ma ja vastaavasti Hirviset Group Oy on jo
30.9.2004 alkaen yhdistelty konsernin lukui-
hin osto-option perusteella;

Hirviset Group Oy on, osana laajempaa
huonekaluteollisuuden yritysjarjestelykoko-
naisuutta, myynyt toukokuussa 2006 osa-
kevaihtosopimuksella tytaryhtionsa Hirviset
Oy:n Incap Furniture Oy:lle;

Ruukki Group Oyj:n suomalainen konser-
niyhtié Ruukki Invest Oy perusti tilikauden
2006 loppupuolella OO0 Ruukki Kostroma
—nimisen venaldisen rajavastuuyhtion,
joka hankki itselleen tytaryhtion 00O
Sever-Trust. Tilikaudella 2006 kyseisilla yh-
tidilla ei ollut kuin vahaista liiketoimintaa.

Osakkuusyhtiot

Ruukki Group -konserni on tilikaudella 2006
toteuttanut seuraavat osakkuusyhtidosakkeita
koskevat kaupat:

e Incap Furniture Oy:sta on 3.2.2006 han-
kittu noin 39,1 %:n omistusosuus, jota
on 1.5.2006 kasvatettu 47,2 %:iin. Ajalla
1.5.-30.9. yhti6é on yhdistelty Ruukki Group-
konserniin osto-optioon perustuvaan poten-
tiaaliseen danivaltaan perustuen, lisaksi ajal-
la 1.2.-30.4 ja 1.10.-31.12. Incap Furniture
Oy:ta on kasitelty osakkuusyhtidna.
Omistusosuus on 31.12.2006 laskenut 47,1
%:iin. Tilikauden 2007 alkupuolella Ruukki
Group julkisti tehneensa transaktion, jossa
konsernin omistusosuus Incap Furniture
Oy:ssa nousee noin 70,3 prosenttiin;

e Ruukki Group hankki maaliskuussa 27,6
%:n osuuden Container-Depot Ltd Oy :n
osakkeista; nama osakkeet myytiin kokonai-
suudessaan syyskuussa, mista realisoitui ti-
likaudelle 2006 yhteensa noin 4,6 miljoonan
euron myyntivoitto;

e Ruukki Group myi kaikki omistamansa
Logium Oy:n osakkeet (34,0 %) kesdkuussa
2006;

e Ruukki Group kasvatti omistusosuuttaan
Oplax Oy:ssa lokakuussa 31,95 prosenttiin
(aiemmin 24,53%)



Terveyspalvelut Mendis Oy

Ruukki Group Oyj:n hoivapalveluiden lii-
ketoimintaryhma hankki 1.9.2006 100%
omistusosuuden Terveyspalvelut Mendis Oy
—konsernista. Terveyspalvelut Mendis Oy:lla
on yhteensa noin 150 asiakaspaikkaa 11 paik-
kakunnalla Pohjanmaalla ja Keski-Suomessa
mielenterveys-, vanhus- ja muissa sosiaalipal-
veluissa. Kauppa vahvisti merkittavasti sosiaali-
palveluiden liiketoimintaryhmaa. Terveyspalvelut
Mendis Oy:n ja sen tytaryhtion yhteenlaskettu
liikevaihto tilikaudella 1.1.-31.12.2006 oli noin
5 080 tuhatta euroa ja tulos noin 459 tuhatta
euroa.

Terveyspalvelut Mendis Oy:n osakekannan os-
tosta on maksettu kateisvastikkeena 2,0 miljoo-
naa euroa. Lisdksi kauppaan sisaltyy mahdollisia
lisdkauppahintaerid, jotka tulevat riippumaan
Terveyspalvelut Mendis Oy:n taloudellisesta
tuloksesta seuraavan kolmen vuoden aikana.
Hankintamenoa kohdennettiin asiakassuhteille
seka tavaramerkille. Hankinnasta kirjattiin myos
merkittava konserniliikearvo, joka perustuu hoi-
va- ja sosiaalipalveluiden liiketoimintaryhman
hankinnasta saamille synergiaeduille, kun eri
yksikdiden toimintaa intergroidaan yhteen,
laatu- ja muuta osaamista yhdistetaan, hyo-
dynnetdan henkildston koulutukseen ja varalla-
olojarjestelyihin liittyvia yhteisetuja ja pyritdan
laajemmin ja kokonaisvaltaisesti tarkasteltuna
tehokkaammin saamaan eri asiakaspaikat
eri maantieteellisesti hajallaan sijaitsevissa
yksikdissa hyotykdyttéon, milla on positiivi-
nen vaikutus koko ryhman asiakaspaikkojen
hyédyntamisasteelle.

Terveyspalvelut Mendis -konsernista kirjattiin seuraavat varat ja velat:

tEUR

Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo
Tavaramerkit
Muut aineettomat hyddykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet
Saamiset

Muut varat

Rahavarat

Varat yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat
Muut velat

Velat yhteensa

Nettovarat

Hankintameno
Nettovarat
Liikearvo

Rahavirtavaikutus:

Kaupantekohetkella rahana maksettu
kauppahinta

Hankitun tytaryrityksen rahavarat (23,3 %)
Rahavirtavaikutus

Yhdistamisessa kirjatut
kayvat arvot

213
1070

174
475

159
2092

386
339
725

1366

3732
1366
2365

2032

-159
1874

Kirjanpitoarvot ennen
yhdistamista

200
0
0

174
475

159
1010

386

392
617
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Ruukki Group

Tervolan Saha ja Hoylaamo Oy

Vuoden 2006 viimeiselld neljanneksella Ruukki
Group sopi Tervolan Saha ja Hoylaamé Oy:n
(TSH) ja Kittilassa toimivan VK Timber Oy:n
(VKT) liittamisesté konsernin sahateollisuus-
ryhmaan, johon entuudestaan on kuulunut
kuusamolainen Lappipaneli Oy. Sopimuksen
mukaisesti noin 91,4 % TSH:n osakekannasta
siirtyi Ruukki Group —konsernille ja VKT:sta tuli
samassa yhteydessd TSH:n sataprosenttisesti
omistama tytaryhtid. Loput TSH:n osakekan-
nasta jai edelleen Kalervo ja Hannu Vuokilalle,
jotka myds jatkavat TSH:n johdossa. Tehty
yrityshankinta vahvisti osaltaan Ruukki Group
-konsernin aktiivista sahateollisuus-liiketoimin-
nan kehittdmista Pohjois-Suomen alueella.

TSH seka VKT on konsolidoitu Ruukki Group
—konserniin lokakuun 2006 alusta. Tervolan
Saha ja Hoylaamd —konsernin liikevaihto oli
tilikaudella 1.2.-31.12.2006 noin 10 780 tu-
hatta euroa ja tulos noin 1 218 tuhatta euroa.
Vastaavasti VK Timber Oy:n 14 kuukauden mit-
taisen tilikauden liikevaihto ajalta 13.10.2005
— 31.12.2006 oli 2.759 tuhatta euroa ja tulos
207 tuhatta euroa. Hankinnasta on maksettu
kateisvastikkeena noin 6,1 miljoonaa euroa.
Lisdksi kauppaan sisaltyy mahdollisia lisdkaup-
pahintaerid, jotka tulevat riippumaan TSH —kon-
sernin taloudellisesta tuloksesta. Naiden erien
on arvioitu olevan yhteensa noin 1,8 miljoonaa
euroa. Hankintamenoon on lisatty myds varain-
siirtoverot seka asiantuntijapalkkioita, joita on
maksettu yrityskauppaan liittyvista palveluista.
TSH:n hankintamenoa kohdistettiin asiakassuh-
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teille, aineellisille kayttéomaisuushyodykkeille liikearvo, joka perustuu sahateollisuusryhman
seka vaihto-omaisuudelle. Lisaksi hankinnasta vahvistumisesta sekd hankinta- ja myyntiyhteis-
kirjattiin noin 109 tuhannen euron konserni- tydsta muodostuville synergiaeduille.

Tervolan Saha ja Hoylaamo —konsernin hankinnasta kirjattiin seuraavat varat ja velat:

Yhdistamisessa kirjatut
155 kayvat arvot

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo 0

Asiakassuhteet 1 595

Muut aineettomat hyddykkeet 146
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 4 893
Vaihto-omaisuus 898
Saamiset

Myyntisaamiset 1409

Muut saamiset 278

Muut varat 1516
Rahavarat 1516
Varat yhteensa 12 249
Pitkdaikainen vieras padoma 290
Lyhytaikainen vieras padoma

Ostovelat 747

Muut velat 2 466
Velat yhteensa 3503
Nettovarat 8 746
Hankintameno 8 105
Hankitut nettovarat 7 995
Liikearvo 109

Rahavirtavaikutus:
Kaupantekohetkelld rahana maksettu

kauppahinta 6182
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 1516
Rahavirtavaikutus 4 666

Kirjanpitoarvot ennen
yhdistamista

458

0

146
2691
766

1409
278
1516
1516
8778

290
747

1445
2482

6 296



Nivaelement Oy

Rakentamisen liiketoimintaryhman osti jou-
lukuussa 2006 elementtisopimusvalmista-
jansa Nivaelement Oy:n koko osakekannan.
Nivaelement Oy on toiminut kesasta 2006 asti
rakentamisen liiketoimintaryhman emoyhtién
Pohjolan Design-Talo Oy:n sopimusvalmistajana
ja silla ei ole ollut konsernin ulkopuolista liike-
vaihtoa. Yrityshankinnalla ei tdméan vuoksi ole
merkittavaa vaikutusta konsernin liikevaihtoon,
tulokseen tai taseasemaan. Nivaelement Oy:n
osakekannan hankinnasta maksettiin kateisvas-
tikkeena 8 tuhatta euroa. Hankinnassa syntynyt
vahainen liikearvo kirjattiin kuluksi.

Mikéli Nivaelement Oy:n hankinta-ajankohta
olisi ollut tilikauden alussa 1.1.2006, se ei olisi
kasvattanut konsernin liikevaihtoa lainkaan,
koska liikevaihto olisi ollut konsernin sisdista,
eika silla olisi ollut olennaista vaikutusta kon-
sernin tilikauden 2006 tulokseen.

Hankinnasta kirjattiin seuraavat varat ja velat:
Yhdistamisessa kirjatut

u5EI kayvat arvot
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 467
Vaihto-omaisuus 474
Saamiset

Myyntisaamiset 99

Muut saamiset 156
Rahavarat 24
Varat yhteensa 1220
Pitkdaikainen vieras padoma 800
Lyhytaikainen vieras padoma

Ostovelat 403

Muut velat 63
Velat yhteensa 1 267
Nettovarat -46
Hankintameno 8
Hankitut nettovarat -46
Liikearvo 54

Rahavirtavaikutus:

Kaupantekohetkelld rahana maksettu
kauppahinta

Hankitun tytaryrityksen rahavarat -24
Rahavirtavaikutus -16

Kirjanpitoarvot ennen
yhdistamista

467

474

99
156
24
1220

800
403

63
1267
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Ruukki Group

Incap Furniture Oy

Helmikuussa 2006 Ruukki Group Oyj oli to-
teuttamassa merkittdvad toimialajarjestelya
Suomen huonekaluteollisuudessa. Tdssa jar-
jestelyssa Ruukki Group Oyj osti noin 39,1 %
Suomen suurimman huonekalujen sopimusval-
mistajan Incap Furniture Oy:n osakekannasta.
Yritysjarjestelykokonaisuuden taytantédnpano
toteutettiin toukokuussa 2006. Tassa yhteydes-
sa Hirviset Group Oy myi tytdryhtionsa Hirviset
Oy:n koko osakekannan osakevaihdolla Incap
Furniture Oy:lle. Samassa yhteydessa Ruukki
Group Oyj kaytti vuonna 2004 laadittuun sopi-
mukseen perustuvan Hirviset Group Oy:n osak-
keita koskevan option, minka perusteella Ruukki
Group Oyj osti toukokuussa Vettenmaa Oy:lta
3,0 miljoonan euron kateisvastikkeella 50,0 %
Hirviset Group Oy:n osakkeista. Téman kau-
pan jalkeen Ruukki Group Oyj omistaa Hirviset
Group Oy:n osakekannan kokonaisuudessaan.

Kaikkien ndiden jarjestelyjen seurauksena
Ruukki Group Oyj ja Hirviset Group Oy omista-
vat yhteensa noin 47 % Incap Furniture Oy:n
osakkeista. Incap Furnituren osakkeita koske-
van option perusteella syntyvaan potentiaali-
seen aanivaltaan perustuen Incap Furniture Oy
yhdisteltiin konserniyhtiéna Ruukki Group -kon-
serniin 1.5.-30.9.2006, mita ennen sita kasitel-
tiin osakkuusyhtiona. Lokakuussa 2006 Ruukki
Group Oyj:n hallitus paatti luopua yhtion hal-
lussa olleesta, Incap Furniture Oy:n osakkeita
koskevasta osto-optiosta. Optiosta luopumisen
johdosta Incap Furniturea ei ole konsolidoitu
Ruukki Group Oyj:n muodostamaan konser-
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niin tytaryrityksend 1.10.2006 alkaen vaan
se on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld
osakkuusyhtiéna.

Incap Furniture Oy:n hankinnan eri vaiheissa kirjattiin seuraavat varat ja velat:

Vaihe 1: 39,1 % osuuden hankinta

tEUR

Aineettomat hyddykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Muut varat
Rahavarat
Varat yhteensa

Korollinen vieras padoma
Pitkaaikaiset leasing-velvoitteet
Pitka- ja lyhytaikaiset lainat

Koroton vieras paagoma
Ostovelat
Muut velat
Laskennallinen verovelka

Velat yhteensa

Nettovarat

Hankintameno

Nettovarat 31.1.2006 (100 %)

Hankitut nettovarat 31.1.2006 (39,1 %)
Liikearvo

Rahavirtavaikutus:

Kaupantekohetkelld rahana maksettu
kauppahinta

Hankitun tytaryrityksen rahavarat (23,3 %)
Rahavirtavaikutus

Yhdistamisessa kirjatut
kayvat arvot

1792

22 082
5157

3906
532
924
266

34 658

5570
13 281

2392
2 455
2 141
25 839

8 819

2 455
8819
3448
-993

2 455

104
2351

Kirjanpitoarvot ennen
yhdistamista

105

22 082
4 889

3906
532
924
266

32703

5570
13 281

2392
2455
1633
225 330

7 373



Vaihe 2: 47,2 % osuuden hankinta (omistusosuuden nosto 39,1 %:sta 47,2 %:iin)

tEUR

Aineettomat hyodykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Muut varat
Rahavarat
Varat yhteensa

Korollinen vieras padoma
Pitkaaikaiset leasing-velvoitteet
Pitka- ja lyhytaikaiset lainat

Koroton vieras paaoma
Ostovelat
Muut velat
Laskennallinen verovelka

Velat yhteensa

Nettovarat

Hankintameno

Nettovarat 31.1.2006 (100 %)

Hankitut nettovarat 31.1.2006 (47,2 %)
Liikearvo

Rahavirtavaikutus:

Kaupantekohetkella rahana maksettu
kauppahinta

Hankitun tytaryrityksen rahavarat (47,2 %)
Rahavirtavaikutus

Yhdistéamisessa kirjatut
kayvat arvot

2131

21100
5 347

3818
413
1174
106

34 089

5351
13712

2878
2343
2152
26 436

7 653

5005
7 653
3612
1394

2 455

50
2405

Kirjanpitoarvot ennen
yhdistamista

98

21100
5 086

3818
413
1174
106
31795

5351
13712

2878
2343
1555
25 839

5955

Helmikuussa 2007 huonekaluteollisuuden
omistusta on uudelleen jarjestelty. Jarjestelyn
seurauksena Ruukki Group —konsernin yhtiot
omistavat Incap Furniture Oy:n osakkeista yh-
teensa noin 70,3%.

Mikali Incap Furniture Oy:n hankinta-ajankohta
olisi ollut tilikauden alussa 1.1.2006, ja mikali
yhtio olisi koko tilikauden 2006 yhdistelty kon-
serniin olisi konsernin liikevaihto ollut noin 26
533 tuhatta euroa suurempi ja konsernin tili-
kauden tulos 3 491 tuhatta euroa heikompi.

LISAKAUPPAHINTOJEN MUUTOKSET

Konsernin toteuttamiin yrityshankintoihin liittyy
usein lisdkauppahintajarjestely, joka tyypillisesti
perustuu hankitun kohdeyhtion tulevaisuuden
kannattavuuteen. Tulevaisuuden lisdkauppahin-
nat perustuvat arvioihin ja kokonaiskauppahin-
ta tarkentuu vuosittain, kun lisakauppahintaeria
maksetaan. Tilinpaatdstilanteessa lisdkauppa-
hintavelat diskontataan. Muutokset edellisessa
tilinpaatoksessa 31.12.2006 arvioituihin vastaa-
viin lisdkauppahintaeriin olivat seuraavat:

Segmentti Kauppahintojen
muutokset yhteensd,
MEUR / %

Sahaliiketoiminta +0,5/5,0%

Hoivapalvelut -0,06/-1,1%

71



72

ARVONALENTUMISTESTAUS

Yleiset periaatteet arvonalentumisten Konserniyhti6iden liikearvon jakauma ja muutokset tilikaudella olivat seuraavat (tuhatta euroa):
testaamisessa
Segmentti 31.12.2007 % 31.12.2006 % Muutos, tEUR
Ruukki Group -konsernissa on suoritettu liikear- Talonrakentaminen 19 518 56 % 19 337 62 % 181
von ja muiden omaisuuserien arvonalentumista Sahaliiketoiminta 6 554 19 % 4786 15 % 1768
koskeva testaus 31.12.2007. Konserni arvioi jo- Huonekaluliiketoiminta 1681 5 % 0 0% 1681
kaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siita, -
s s L . w Hoivapalvelut 5669 16 % 5726 18 % -57
ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut.
Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisesta Muut Iiiket(.).iminnat 1460 4% 1389 4% 72
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahaméaé- YHTEENSA 34 882 100 % 31 237 100 % 3 645
rd. Kerrytettdvissé oleva rahamaara arvioidaan
lisaksi vuosittain likearvon osalta riippumatta Tilikaudella 2007 liikearvosta kirjattiin yhteen- Muiden omaisuuserien arvonalentumiset
siitd, onko arvon alentumisesta olemassa viit- sa 198 tuhannen euron arvonalentuminen tilikaudella 2007
teita. Liikearvon testaamisessa testaustaso on muissa liiketoiminnoissa, metalliteollisuuden
segmenttitaso. OsakkuusyhtiSihin ja muihin alakonsernissa. Konsernin huonekaluliiketoiminnoissa on tehty
omaisuuseriin liittyvat arvonalentumiset testa- Lestijérven tehtaan kesalld 2007 tapahtuneen
taan yhtidittain tai omaisuuserittdin. Liikearvon suhde konsernin omaan p&&omaan tulipalon seurauksena arvonalentumiskirjauksia
on ollut 31.12.2007 ja 31.12.2006 seuraava: tilikaudella 2007 yhteensa 600 tuhatta euroa

Lilkearvon madra segmenteittdin ja sen kayttdomaisuushyddykkeistd ja yhteensa 458

muutos tilikaudella 2007 31.12.2007 31.12.2006 tuhatta euroa vaihto-omaisuushydykkeista.
Liikearvo 34 882 31237 N&ihin omaisuuserien arvonalentumisiin liittyen

Konserniyhtioiden liikearvon kokonaismaara Oma pidoma 411 422 59 256 konserni sai vakuutuskorvauksia, joiden maara

on kasvanut nettomaardisesti tilikauden aika- . P kokonaisuutena, mukaan lukien aiheutuneet

na noin 3.645 tuhatta euroa, mika perustuu L|.|.I.<.earvo/ooma vdlilliset vahingot, ylitti merkittavasti arvonalen-

pa&osin saha- ja huonekaluliiketoimintojen padoma, % 8 % 53 % tumisten yhteismazran.

yrityshankintoihin. Osaan aiemmilla tilikausilla

toteutetuista yrityshankinnoista liittyy ehdolli- Liikearvonms_uh.de omaan p"fiéomaan on ple- Tilikauden 2007 aikana on muissa liiketoimin-

sia, ostetun yhtion tulevasta tuloskehityksestd nentyny./.t EJaa.asul?ssa k.onsernln o.man paaoman noissa, metalliteollisuuden alakonsernissa,

riippuvia lisikauppahintoja, joiden maaraa tar- merkittévan lisaantymisen vuoksi.

tehty yhteensa 369 tuhannen euron arvonalen-
tumiskirjaus kdyttdomaisuushyddykkeista ja
muista omaisuuserista liikearvosta tehdyn
alaskirjauksen lisdksi. Tama perustuu tehtyjen
arvonalentumistestien tuloksiin.

kennetaan tarvittaessa toteutuneiden tulosten
perusteella seka tarvittaessa muutoin, mikali on
syyta olettaa perusteiden muuttuneen alkupe-
raisestd hankintahetken tilanteesta.
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Arvonalentumistestien
toteuttamistavasta

Liikearvot on testattu laskemalla rahavirtaa
tuottavien yksikdiden kayttéarvot eli saatavissa
olevat arvioidut nettorahavirrat, jotka on diskon-
tattu nykyarvoon. Kayttéarvon ennustaminen
on perustunut testaushetken mukaisille olosuh-
teille ja odotuksille. Tulevaisuuden rahavirrat
on ennustettu viiden vuoden ennusteperiodille,
jonka jalkeisen periodin kassavirtojen kasvu-
vauhtiolettamana on kaytetty varovaisuuden
perusteella nollaa prosenttia. Ennustekauden
jalkeisen periodin rahavirtojen keskeiset ole-
tukset (liikevaihto, muuttuvat ja kiinteat kulut)
on perustettu ennustekauden viimeisen vuoden
kaytettyihin lukuihin ilman inflaatiokorjauksia.

Rahavirtojen diskonttaustekijana on kaytetty
kullekin liiketoimintasegmentille tai niiden ope-

Arvonalentumistestien tuloksista 31.12.2007

ratiiviselle yksikdlle madritettyd oman ja vieraan
padoman painotettua keskimaaraista kustan-
nusta. Diskonttaustekijassa on otettu huomi-
oon kunkin yksikén erityisriskit, toimialojen
poikkeavat pddomarakenteet, sijoittajien tuot-
tovaatimukset vastaaville sijoituskohteille seka
yrityskokoon liittyvat riskitekijat. Diskonttokorko
madriteltynd efektiivisena sisdisena korkokanta-
na ennen veroja vaihteli 31.12.2007 tilanteen
perusteella tehdyssa arvonalentumistestauk-
sessa seuraavasti:

Segmentti Diskonttokorko
ennen veroja
Talonrakentaminen 13,6 %
Sahaliiketoiminta 13,8 %
Huonekaluliiketoiminta 15,6 %
Hoivapalvelut 13,9 %

Konsernin liiketoimintasegmenttien testauksen tulokset 31.12.2007 olivat seuraavat:

Segmentti Liikearvo (tEUR) Kokonaisarvo (tEUR) * Testaustulos
Talonrakentaminen 19 518 16 979 Ylittad huomattavasti
Sahaliiketoiminta 6 554 35391 Ylittda jonkun verran
Huonekaluliiketoiminta 1681 27 244 Ylittaa selvasti
Hoivapalvelut 5 669 7 903 Ylittdd huomattavasti

* kokonaisarvo ylla = liikearvo + aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvo + nettokayttépaaoman

arvo.

Konsernin muissa liiketoiminnoissa metalliteol-
lisuuden alakonsernin arvonalentumistestauk-
sessa kaytettiin diskonttokorkona 16,1 %.

Liikearvotestauksien tuloksia konserni on arvioi-
nut vertaamalla kdyttdarvoa rahavirtaa
tuottavan yksikdn kaikkien omaisuus-
erien arvoon seuraavasti:

Kayttoarvo/ .

. . Arvio
Omaisuuserien arvo
<0% Alaskirjaus
1-20 % Ylittaa jonkin verran
21-50 % Ylittaa selvasti
>51% Ylittda huomattavasti
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Ruukki Group

Arvonalentumistestien herkkyysanalyysi

Konserni on tehnyt herkkyysanalyysia ar-
vonalentumistestausten tuloksista arvioimalla,
milla keskeisten oletusten muutoksilla rahavir-
taa tuottavan yksikdn kerrytettavissa oleva ra-
hamaara vastaisi tarkalleen sen omaisuuserien
kirjanpitoarvoa.

Diskonttokoron
muutos

Segmentti (%-yks, verrattuna

kaytettyyn tasoon)
Talonrakentaminen + 44,0 %-yks.
Sahaliiketoiminta + 1,8 %-yks.
Huonekaluliiketoiminta + 8,7 %-yks.
Hoivapalvelut +19,9 %-yks.

Vapaan kassavirran
muutos

(%, keskimadrin verrat-
tuna ennustearvoon)
-71 %

-6 %

-27 %

-48 %

Segmentin keski-
madrdisen voitto-
prosentin* muutos
(%-yksikkoda)

-12,9 %

-0,6 %

-1,7 %

-3,5%

* voittoprosenttina kdytetty talonrakentamisessa ja hoivapalveluissa liikevoittoprosenttia,
sahaliiketoiminnassa ja huonekaluliiketoiminnassa operatiivista myyntikateprosenttia.
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LAHIPIIRI-
TAPAHTUMAT

* Tervolan Saha ja Hoylaamé Oy:n vahemmis-
toosakkailla on osto-optio vuoden 2009 viimei-
selld vuosineljanneksella ostaa Ruukki Yhtiot
Oy:lta takaisin Tervolan Saha ja HOyldamodn
osakkeita enintddn noin 11,6 %-yksikdn
maara. Mikali véhemmistbosakkaat toteutta-
vat enimmaismadrdn optio-oikeuksia, laskee
Ruukki Group —konsernin omistusosuus 80,0
%:n tasolle.

Yhtion nimi ja kotipaikka

Talonrakentaminen

Pohjolan Design-Talo Oy, Oulunsalo
Nivaelement Oy, Nivala
RG Design-Talotekniikka Oy, Ii

Sahaliiketoiminta

Ruukki Yhtiét Oy, Espoo

Ruukki Wood Oy, Espoo
Woodproc Finland Oy, Siikajoki
Ruukki Components Oy, Siikajoki
Ruukki Invest Oy, Espoo

00O Ruukki Invest Oy Kostroma,
Kostroma, Venaja

000 Ruukki Harvest, Kostroma, Venadja
000 Ruukki Lesopilnyj Zavod, Kostroma,
Vengja

Utawood Oy, Utajarvi

Lappipaneli Oy, Kuusamo

Airisniemen Energia Oy, Kuusamo
Laptimber Oy, Kuusamo

Tervolan Saha ja Hoylaamé Oy, Keminmaa
VK Timber Oy, Kittila

Oplax Oy, Oulu

Huonekaluliiketoiminta

Hirviset Group Oy, Espoo

Incap Furniture Oy, Oulu

Incap Furniture Trading Oy, Hollola

KOY Jokilaaksojen Kiinteistdt, Karsamaki
Incap Furniture Inc, Yhdysvallat

00O Incap Furniture, Vendja

Hoivapalvelut

Mikeva Oy, Oulunsalo

Mikon Kuntoutuskodit Oy, Parkano
Terveyspalvelut Mendis Oy, Seindjoki
Mendis Palvelukodit, Seindjoki

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet 31.12.2007

Konsernin omistusosuus-% ja
osuus aanista %

90,10
90,10
63,16

100
100
100
100
100

100
100
100

100
100
100
100

91,42

91,42
100

100
71,01
71,01
71,01
71,01
71,01

100
100
100
100

Ruukki Group Oyj:n suora
omistusosuus-% ja osuus
aanista %

90,10
0
0

100

OO 0000 O O O oooo

100

100
11,27

o o o

100

o ©o o
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Ruukki Group

Konsernin emo- ja tytdryhtiosuhteet 31.12.2007

Yhtion nimi ja kotipaikka

Muut

Alumni Oy, Nastola
Pan-Oston Oy, Nastola
Selka-line Oy, Nastola
Balansor Oy, Espoo
Mobilecrm Oy, Espoo
Rekylator Oy, Helsinki
Hoivaala Oy, Somero

Tilinpaatdspaivan jalkeen Ruukki Group —kon-
serni on tammikuussa 2008 tehnyt yrityshan-
kinnan, jossa on ostettu osake-enemmisté (noin
51 %) Junnikkala Oy:ssd, jonka muodostama
konserni on liitetty Ruukki Groupin sahaliiketoi-
mintaryhmaan 1.2.2008 alkaen. Lisdksi Ruukki
Group —konsernilla on osto-optio ja Junnikkala
Oy:n véhemmistdosakkailla myyntioptio toteut-
taa kaupat, joilla Ruukki Group —konserni saisi
kaikkien optio-oikeuksien toteuttamisen jalkeen
haltuunsa Junnikkala Oy:n koko osakekannan.
Optioiden toteutusaika alkaa osin kevaalla 2010
ja osin kevaalla 2011 seka paattyy kaikkien
oikeuksien osalta kevaalla 2013. Junnikkala
Oy:lla on kaksi tytaryhtiota: Pyyn Saha ja
Hoyldamo Oy (100 %) seka Juneropt Oy (75
%). Junnikkala Oy:lla on halutessaan oikeus
Juneropt Oy:n vahemmistdosakkaiden osakkei-
den lunastamiseen.
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Konsernin omistusosuus-% ja

Ruukki Group Oyj:n suora

e mist -% j
0suUs A3nistd % omistusosuus-% ja osuus

aanista %

100 100
100 0
100 0
99,99 99,99
99,99 0
100 100
100 100

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Ruukki Group Oyj:n I3hipiiriin kuuluvat:

¢ yhteisot, jotka kayttavat yhteisdssa
yhteistd maaraysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa

o tytaryritykset
o osakkuusyritykset

¢ Ruukki Group Oyj:n johtoon kuuluvat
avainhenkilét

Ruukki Group Oyj:n toiminnassa yrittdjien rooli
liilketoiminnassa on ollut keskeinen. Yrittajilla
voi, yksityishenkildina tai yrityksilla, joissa
he kdyttavat valittdmasti tai valillisesti maa-
rdysvaltaa, toisen osapuolen kanssa yhteista
madrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa,
olla Iahipiiritapahtumiksi luokiteltavia liiketoi-
mia jonkin Ruukki Group -konserniin kuuluvan
yrityksen kanssa. Samoin heidan laheisilla

perheenjasenilldan voi, yksityishenkildina tai
yrityksilla, joissa heidan Iaheiset perheenjase-
nensd kdyttavat valittdmasti tai valillisesti maa-
rdysvaltaa, toisen osapuolen kanssa yhteista
madrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa,
olla Iahipiiritapahtumiksi luokiteltavia liiketoimia
jonkin Ruukki Group Oyj -konserniin kuuluvan
yrityksen kanssa. Yrittdjilla on voinut olla lahi-
piiritapahtumiksi luokiteltavia liilketapahtumia ja
sopimuksia yrityksen kanssa ennen kuin Ruukki
Group -konserni on hankkinut maaraysvallan
yrityksessa.

IAS 24 -standardi on maaritellyt johtoon kuu-
luvat avainhenkil6t siten, etta he ovat henkilGi-
ta, joilla on yhteisén toiminnan suunnittelua,
johtamista ja valvontaa koskevat valittomat tai
vdlilliset valtuudet ja vastuut, mukaan lukien
hallituksen jasenet ja toimivaan johtoon kuulu-
vat johtajat. Alla olevaan liitetietoinformaatioon
on koottu tietoa ldhipiiritapahtumista yli IAS 24
-standardin vahimmaisvaatimusten.

Lahipiiritapahtumia on tassa tarkasteltu kol-
mella tasolla: konsernitasolla, liiketoimintaseg-
menttien tasolla seka liiketoimintasegmentteihin
kuuluvien yksittaisten yhtididen tasolla.



Lahipiiritapahtumat konsernin johtoon kuuluvien henkiléiden kanssa

KPA 2:8 § 4 mom tarkoittama liitetieto

tEUR

Fredrik Danielsson, hallituksen jasen 26.4.2006 - 20.4.2007

Mikko Haapanen, hallituksen jésen 26.4.2006 alkaen

Juha Halttunen, hallituksen pj 6.4.2006 saakka

Timo Honkala, hallituksen jasen 26.4.2006 - 12.6.2007

Esa Hukkanen, hallituksen jasen 6.4.2006 saakka

Markku Kankaala, hallituksen jasen 30.6.2003 alkaen

Antti Kivimaa, toimitusjohtaja 31.8.2007 saakka; tj varamies 1.9.2007 alkaen

Palkat

162

Matti Lainema, hallituksen jasen 26.4.2006 alkaen; pj 1.9.2007 alkaen
Kai Makeld, hallituksen jasen 10.2.2000 alkaen, varapj 26.4.2006 alkaen

Arno Pelkonen, hallituksen jasen 20.4.2007 - 24.1.2008

Timo Poranen, hallituksen jasen 20.4.2007 alkaen

Matti Vikkula, hallituksen jasen 7.6.2005 alkaen, pj 6.4.2006 - 31.8.2007

Matti Vikkula, toimitusjohtaja 1.9.2007 alkaen
Ahti Vilppula, hallituksen jésen 7.6.2005 alkaen
Yhteensa

Ylla olevien palkkojen lisdksi Kivimaalla on
Ruukki Group Oyj:n optio-oikeuksia, joiden pe-
rusteella on hanen optioistaan kirjattu konser-
niin kuluksi 135 tuhatta euroa tilikaudella 2007
(86 tuhatta euroa tilikaudella 2006). Vikkulalla
on toimitusjohtajasopimuksensa perusteella
ylla olevan liséksi synteettinen optiojarjestely
ja kannustimena saatu 300.000 maksuttoman
osakkeen kokonaisuus, joiden yhteenlaskettu
IFRS 2-standardin mukainen kuluvaikutus oli
tilikaudella 2007 yhteensa 411 tuhatta euroa
(2006: 0). Toimitusjohtaja Vikkulalla on myds
toimitusjohtajasopimuksensa mukaan oikeus
lisaelakevakuutukseen siten, etta lisaelake
yhdessa lakisadteisen eldakkeen kanssa takaa
toimitusjohtajalle kuukausielakkeen, jonka
suuruus on 60 prosenttia toimitusjohtajan kuu-

1640

1802

kausipalkasta. Tasta lisdeldakevakuutuksesta ei
tilinpaatoshetkella 2007 kuitenkaan ole yhtidlla
voimassa olevaa sopimusta. Toimitusjohtajalla
on oikeus siirtya elakkeelle taytettyaan 60
vuotta.

Konsernin emoyhtion hallitukselle maksettiin
palkkioita hallituksen jasenyyden perusteella
vuonna 2007 yhteensd 51 tuhatta euroa (34
tuhatta euroa vuonna 2006). Lisdksi hallituksen
jasenet saivat muulla perusteella palkkioita yh-
teensd 18 tuhatta euroa (0).

Johdon tyésuhde-etuudet sisdltdaa ylld maini-
tut henkilét seka Ruukki Group Oyj:n johdon
tybsuhde-etuudet yhteenlaskettuina:

2006
Palkkiot Palkat Palkkiot
2 4
6 4
3 4
19
6 48 4
133
8 4
9 6
3
21
6 8
5
69 200 34
Johdon tydsuhde-etuudet
IAS 24.16 kohdan tarkoittama liitetieto
(tEUR) 2007 2006
Lyhytaikaiset
y"y alaise 1391 441
tydsuhde-etuudet
Tydsuhteen paattymi-
sen jalkeiset etuudet 139 57
(Tyel)
Yhteensa 1530 498

Ylla esitetyt johdon tydsuhde-etuudet sisdltavat
IFRS2-standardin mukaisia optiokuluja ja muita
vastaavia osakeperusteisiin maksuihin liittyvia
eria yhteensa 576 tuhatta euroa vuonna 2007
(105 tuhatta euroa vuonna 2006).
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Tytaryhtididen toimitusjohtajille ja hallitusten
jasenille on maksettu palkkoja ja palkkioita
yhteensa 807 tuhatta euroa vuodelta 2007
(vastaavasti 418 tuhatta euroa vuodelta 2006).
Lisdksi kyseisille henkildille on vapaaehtoisina
eldkevakuutusmaksuina maksettu vuonna 2007
yhteensd 120 tuhatta euroa (2006: 20 tuhatta
euroa).

Alakonsernien emoyritykset ovat:

Pohjolan Design-Talo Oy; Talonrakentaminen
Ruukki Yhtiét Oy; Sahaliiketoiminta

Hirviset Group Oy; Huonekaluliiketoiminta
Mikeva Oy; Hoivapalvelut

Alumni Oy; Metalliteollisuus

Monelle Ruukki Group -konsernin toteuttamalle
yritysten yhteenliittymalle on ollut tyypillista
ostokohteen taloudelliseen kehitykseen sidotut
lisakauppahintajarjestelyt, jotka on voitu sopi-
muksen mukaisesti suorittaa joko rahavaroilla
tai Ruukki Group Oyj:n omilla osakkeilla. Tassa

Maksetut/varatut lisakauppahinnat

tilinpdatoksessa on erillisessa liitetiedossa se-
lostettu lisdkauppahintajarjestelyja, joihin on
sitouduttu. Kaikki ehdolliset lisdkauppahintavel-
voitteet on arvioitu. Lisdkauppahintavelat sisal-
tyvat konsernitaseen korottomiin pitkaaikaisiin
ja lyhytaikaisiin velkoihin.

Erdat Ruukki Group Oyj:n hallituksen jasenista
ja liiketoimintasegmenttien johtoon kuuluvista
henkildista ovat joko henkilokohtaisesti tai
madrdysvallassaan olevien yritysten kautta
osapuolina/vastapuolina lisakauppahintajarjes-
telyissa, joissa lisakauppahinta voidaan Ruukki
Group Oyj:n valitsemalla tavalla suorittaa joko
kateisvaroin tai Ruukki Group Oyj:n osakkeilla.
Tilinpaatdéshetkelld 2007 kaikki avoimena olevat
lisakauppahintavelvoitteet tullaan suorittamaan
kateisella.

Erdat Ruukki Group -konserniin kuuluvista yri-
tyksistaé ovat vuokralle ottajina vuokrasopimus-
jarjestelyissd, joissa vuokralle antajana toimii
joko konsernitasolla lahipiiriin kuuluva henkild

tai hdnen madraysvallassaan oleva yritys tai lii-
ketoimintasegmentin emoyritystasolla lahipiiriin
kuuluva henkil6é tai hdanen maardysvallassaan
oleva yritys. Tyypillisesti tallaiset vuokrasopi-
mukset on tehty ennen kuin Ruukki Group Oyj
on hankkinut maaraysvallan yrityksissa.

Ruukki Group -konserniin kuuluvilla yrityksilla
on joitakin vuokrasopimuksia myds erdiden yri-
tysten yhteenliittymissa vastapuolina toiminei-
den henkildiden tai heidan maardysvallassaan
olevien yritysten kanssa. Silta osin kuin nama
henkildt eivat ole Ruukki Group -konsernin
palveluksessa on ndiden henkildiden tai heidan
madraysvallassaan olevien yritysten kanssa sol-
mitut vuokrasopimukset jatetty pois oheisesta
liitetietotaulukosta.

Kaudella, jonka tulokseen lisakauppahinta perustuu

tEUR

Juha Halttunen, hallituksen puheenjohtaja 26.4.2005 asti

Liiketoimintasegmenttien johtoon kuuluvat henkilét tai
heidan lahipiirinsa yhteensa

Muut Ruukki Group QOyj -konsernin palveluksessa tai
lahipiirissé olevat henkilot yhteensa

Yhteensa
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2003 2004 2005
176 273 287
226 2281 3522

1614 229

402 4168 4 039

2006 2007 2008 2009
233
7 079
2 045 1157 1181 789
9 357 1157 1181 789



Lahipiiriin kuuluvalle maksetut vuokrat

(tEUR) 2007 2006
Liiketoiminta-segmenttien
johtoon kuuluvat henkilét

138 103

tai heidén lahipiirinsa
yhteensa
Ruukki Group -konsernin
palveluksessa olevat hen-

e el 461 331
kilot tai heidan lahipiirinsa
yhteensa
Yhteensa 599 434

MUUT LAHIPIIRITAPAHTUMAT VUONNA
2007

Lahipiirille maksetut lisikauppahinnat

Ruukki Group Oyj:n varsinainen yhtiékokous
paatti 20.4.2007 maksuttomasta suunnatusta
osakeannista tilikauden 2006 tulokseen perus-
tuvana lisdkauppahintana Pan-Oston Oy:n ja
Lappipaneli Oy:n myyijille. Lisakauppahintana
liikkeelle laskettiin 598.285 uutta osaketta.

Yrityskaupat

Ruukki Group Oyj on maksanut 260 tuhan-
nen euron kauppahinnan metalliteollisuuden
alakonsernin johtoon kuuluneelle henkildlle
ostaessaan metalliteollisuuden alakonsernin
emoyhtidn osakkeita syksylla 2007.

Ruukki Group Oyj on myynyt osakkuusyhtionsa
Valtimo Components Oyj:n osakkeita tilikauden

2007 aikana kyseisen osakkuusyhtién johtoon
kuuluvan henkilon maaraysvaltayhteisélle yh-
teensa 61 tuhannen euron kauppahinnalla, jos-
ta 6 tuhatta euroa on maksettu tilikauden 2007
aikana Ruukki Group Oyj:lle.

Tilikaudella 2006 toteutetusta talonrakentami-
sen liilketoimintaryhman tytaryhtion 9,9 %:n
vahemmistdosakkuuden myynnistd on osakkeet
ostanut tytaryhtion toimitusjohtaja maksanut
kauppasopimuksen mukaisesti 354 tuhannen
euron kauppahinnan, joka oli saatavana kon-
sernitaseessa 31.12.2006.

Ruukki Group-konserniin helmikuussa 2007
tytdryhtidksi tulleen huonekaluliiketoimintaseg-
mentin yhtion Incap Furniture Oy:n tytaryhtio
on tilikaudella 2007 ostanut Incap Furniture
Oy:n osakkeita kyseisen yhtién johtoon aiem-
min kuuluneilta henkil6iltd yhteensa 69 tuhan-
nella eurolla.

Kiinteistokaupat

Ruukki Group —konsernin sahaliiketoimintaryh-
man tytaryhtid on tehnyt tilikauden 2007 aika-
na kiinteistokaupan, jossa kyseinen tytaryhtio
on ostanut 500 tuhannen euron kauppahinnalla
sahaliiketoimintayksikdn vuokraamat sahan
kdytossa olevat maa-alueet tytdryhtion johdon
maadrdysvallassa olevalta kiinteistdyhtymalta.

Lahipiirille maksetut osingot

Ruukki Group Oyj on maksanut konsernin joh-

toon kuuluville henkildille, heidan perheenja-
senilleen tai heidan maardysvaltayhteisdilleen
tilikaudella osinkoa yhteensa 1.642 tuhatta
euroa, liiketoimintasegmenttien johdolle noin
3 tuhatta euroa ja muille Ruukki Group —kon-
sernissa tydskenteleville yhtién Iahipiiriin kuu-
luville henkil6ille noin 31 tuhatta euroa. Ruukki
Group —konsernin tytaryhtiét ovat maksaneet
kyseisten tytaryhtididen vahemmistéosakkaille
vuonna 2007 osinkoja yhteensa 1.415 tuhatta
euroa.

Rahoitusjarjestelyt ldhipiirin kanssa

Ruukki Group —konsernin johto, heidan per-
heenjasenensa tai vaikutusvaltayhteisonsa ovat
merkinneet Ruukki Group Oyj:n osakeannissa
vuonna 2007 yhtidn osakkeita yhteensa noin
101.699 tuhannella eurolla ja konvertoineet
Ruukki Group Oyj:n vuonna 2004 liikkeelle las-
kemaa vaihdettavaa padaomalainaa osakkeiksi
yhteensd 703 tuhannen euron lainapdaomalla.
Tasta lainasta on vuonna 2007 maksettu lahipii-
rille korkoa 3 tuhatta euroa.

Lahipiirilainat

Ruukki Group Oyj on antanut syyskuussa yh-
teensa 1.380 tuhannen euron pitkdaikaisen
vakuudettoman lainan Matti Vikkulalle yhtién
osakkeiden hankkimisen rahoittamiseksi osana
hanen kannustinjarjestelmaansa. Ruukki Group
Oyj:lla on laina- ja muita saamisia konsernin
johtoon kuuluvilta henkilgilta tai heidan maa-
rdysvaltayhteiséiltadn yhteensd 1.513 tuhatta
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euroa sisaltden edelld mainitun lahipiirilainan ja
sen kertyneet korot.

Lahipiirin maaraysvaltayhteisdille makse-
tut konsulttipalkkiot

Ruukki Group Oyj on maksanut yhtidn Iahipiiriin
kuuluvien henkildiden maardysvaltayhteiséille
konsulttipalkkioita vuoden 2007 aikana yhteen-
sd 94 tuhatta euroa.

Muut lahipiiritapahtumat

Ruukki Group —konsernin sahaliiketoimintaryh-
man yhtidn johtoon kuuluva henkilé on tehnyt
sopimuksen Ruukki Group —konsernin talonra-
kentamisen liiketoimintaryhman kanssa valmis-
talopaketin toimituksesta, mistd han on tilikau-
della 2007 maksanut yhteensa 80 tuhannen
euron ennakkomaksut. Sahaliiketoimintaryhman
yhtid on ostanut puuraaka-ainetta johtoon kuu-
luvan henkilén l1ahipiiriltéd noin 33 tuhannen eu-
ron arvosta vuonna 2007 ja yhteensa noin 180
tuhannella eurolla henkil6ilta, jotka ovat aiem-
malla tilikaudella olleet myyjina osakekaupois-
sa, joilla Ruukki Group —konserniin mybhemmin
tullut yhtid on ostanut itselleen tytaryhtion.

Ruukki Group —konsernin hoivapalveluliike-
toiminta on tehnyt liiketoimintaansa liittyen
toimitilan vuokrasopimuksen, jonka vakuudeksi
on annettu 45 tuhannen euron talletusvakuus.
Hoivapalveluliiketoiminnan eraan palveluyksi-
kon vetdja on ostanut kyseiselta konserniyh-
tiélta tyésuhdeautonsa 19 tuhannen euron
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hinnalla. Tasta kaupasta on tilinpadtéshetkella
31.12.2007 noin 3 tuhannen euron saaminen
Ruukki Group —konsernin hoivapalveluliiketoi-
mintaryhman yhtiolla.

MUUT LAHIPIIRITAPAHTUMAT
TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN
VUONNA 2008

Lahipiirilainat

Tilikauden padttymisen jalkeen Ruukki Group
Oyj on sijoittanut lyhytaikaisesti likvideja varo-
jaan 10.000 tuhatta euroa siten, ettd vastapuo-
lena on konsernin johtoon kuuluvan henkilén
maardysvaltayhteisd. Lainalle on saatu turvaa-
vat vakuudet.

Yrityskauppaan liittyvit optio-oikeudet

Tammikuussa 2008 Ruukki Group —konsernin sa-
haliiketoimintaryhmén tytaryhtié Ruukki Yhtiot
Oy on ostanut Junnikkala Oy:n noin 51 %:n
osake-enemmiston. Osana jérjestelyd on tehty
Junnikkala Oy:n osakkeiden kesken osakassopi-
mus, jonka mukaisesti Ruukki Yhtiét Oy:ll& on
osto-optioita ja vastaavasti Junnikkalan Oy:n
vahemmistdosakkailla myyntioptioita koskien
Junnikkala Oy:n yhteensa noin 49 %:n vdhem-
mistéosakkuutta. Naiden optioiden vakuudeksi
Junnikkalan vahemmistdosakkaat ovat pan-
tanneet kyseiset osakkeet Ruukki Yhtiot Oy:lle
osto-option vakuudeksi. Kyseisten optioiden to-
teutusaika alkaa joko kevadlld 2010 tai kevaalla
2011 ja paattyy kevaalla 2013.

MUUT LAHIPIIRITAPAHTUMAT VUONNA
2006

Lahipiirille maksetut lisakauppahinnat

Ruukki Group Oyj:n ylimdardinen yhtidkokous
paatti 27.10.2006 maksuttomasta suunnatusta
osakeannista tilikauden 2005 tulokseen perus-
tuvana lisdkauppahintana Pan-Oston Oy:n ja
Lappipaneli Oy:n myyjille. Lisédkauppahintana
liikkeelle laskettiin 564.857 uutta osaketta, jot-
ka rekisterditiin kaupparekisteriin 10.11.2006.

Yrityskaupat

Ruukki Group Oyj myi 2.1.2006 tytaryhtién-
sa Pohjolan Design-Talo Oy:n osakekannasta
yhteensa 9,9 % Pohjolan Design-Talo Oy:n
toimitusjohtajalle Kimmo Kurkelalle. Kaupan
tavoitteena on sitouttaa toimitusjohtaja yhtion
kehittdmiseen ja tuloksentekokyvyn vahvista-
miseen. Osakkeiden kauppahinta ylittdad noin
viidella prosentilla sen osakekohtaisen hinnan,
jonka Ruukki Group tulee lisékauppahintoineen
maksamaan koko yhtidstd. Lopullinen kauppa-
hinta maaraytyy tilikauden 2006 paattymisen
jalkeen. Osakemyynnista ei realisoidu mer-
kittdvda myyntivoittoa. Ruukki Group Oyj:lla
oli 31.12.2006 osakemyynnistd 354 tuhannen
euron saaminen. Osakemyynnin jalkeen Ruukki
Groupin omistusosuus Pohjolan Design-Talo
Oy:ssé on 90,1 %.

Ruukki Group Oyj on 19.10.2006 ostanut
kateiskaupalla noin 7,42 % Oplax Oy:n osak-



keista Ruukki Group Oyj:n lahipiiriin kuulu-
valta Esa Hukkaselta 670 tuhannen euron
kauppahinnalla.

Ruukki Group Oyj on helmikuussa 2006 kayt-
tanyt vuonna 2004 laadittuun sopimukseen
perustuvan Hirviset Group Oy:n osakkeita kos-
kevan option. Ruukki Group Oyj osti Vettenmaa
Oy:lta, joka on Hirviset Group Oy:n vanhan
toimitusjohtajan maardysvaltayhteisd, yhteensa
3.000 tuhannen euron kateisvastikkeella 50,0
% Hirviset Group Oy:n osakkeista. Téman kau-
pan jalkeen Ruukki Group Oyj omistaa Hirviset
Group Oy:n osakekannan kokonaisuudessaan.

Tytdryhtion vaihtovelkakirjalainan kon-
vertointi osakkeiksi

Ruukki Group Oyj:n tytaryhtion Alumni Oy:n
vuonna 2003 liikkeelle laskeman vaihtovelka-
kirjalainan lainaosuuksista kaksi kolmasosaa
on tammikuussa 2006 vaihdettu lainaehtojen
mukaisesti Alumni Oy:n uusiksi osakkeiksi.
Vaihtovelkakirjan tavoitteena on ollut sitout-
taa alakonsernin avainhenkil6t liiketoiminnan
pitkdjanteiseen kehittdmiseen. Tassa vaihtovel-
kakirjalainan konversiossa lainaosuutensa on
vaihtanut osakkeiksi Alumni Qy:n toimitusjoh-
taja ja liiketoimintaryhmdn johtaja Olli-Pekka
Salovaara. Alumni Oy:n oman padaoman maara
on tassa yhteydessa noussut noin 44 tuhannel-
la eurolla. Tamén vaihdon seurauksena Ruukki
Group Oyj:n omistusosuus Alumni Oy:ssé@ on
laskenut 100 %:sta noin 69,44 %:in. Muutoksen

seurauksena on alakonsernin liikearvosta alas-
kirjattu noin 577 tuhatta euroa, mika on Ruukki
Group -konsernin tuloslaskelmassa esitetty mui-
den liiketoiminnan kulujen —ryhmassa ja mika
on siten tdysimadradisesti alentanut tilikauden
2006 liikevoittoa ja voittoa.

Lahipiirin maaraysvaltayhteiséille makse-
tut konsulttipalkkiot

Ruukki Group Oyj on maksanut yhtion Idhipiiriin
kuuluvien henkildiden maardysvaltayhteisoille
konsulttipalkkioita vuoden 2006 aikana yhteen-
sa 25 tuhatta euroa.

Lahipiirille maksetut osingot

Ruukki Group Oyj on maksanut konsernin joh-
toon kuuluville henkiléille, heidédn perheenja-
senilleen tai heidan maaraysvaltayhteisdilleen
tilikaudella osinkoa yhteensa noin 1.646 tuhatta
euroa, liiketoimintasegmenttien johdolle noin 4
tuhatta euroa ja muille Ruukki Group —konser-
nissa tydskenteleville yhtién Iahipiiriin kuuluville
henkildille noin 22 tuhatta euroa. Tilikauden
2006 tuloksen perusteella on esitetty jaetta-
vaksi osinkoa yhtion lahipiirille, eri liiketoimin-
taryhmien johdossa toimiville henkildille seka
Ruukki Group-konsernin palveluksessa oleville
henkildille, mutta osingonjaoista ei ole vield
tehty lopullisia paatoksia.

Rahoitusjarjestelyt ldhipiirin kanssa

Ruukki Group —konsernin johto, heidan per-
heenjdasenensd tai vaikutusvaltayhteisénsa
ovat merkinneet Ruukki Group Oyj:n osakean-
nissa vuonna 2006 yhtién osakkeita yhteensa
noin 3.498 tuhannella eurolla ja konvertoineet
Ruukki Group Oyj:n liikkeellelaskemaa vaihdet-
tavaa padomalainaa osakkeiksi yhteensd 2.575
tuhannen euron lainapadomalla.
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Kiinnitykset ja takaukset

Konserniyhtitt ovat lainojen vakuudeksi an-
taneet yrityskiinnityksia yhteensa noin 13,3
miljoonaa euroa (31.12.2006 vastaavasti 5,7
miljoonaa euroa). Emoyhtion yhteensa noin 4,2
miljoonan euron yrityskiinnityksista ulkopuolisil-
le rahoituslaitoksille vakuudeksi oli 31.12.2007
annettu 1,7 miljoonaa euroa (31.12.2006 vas-
taavasti 1,7). Kiinteistokiinnitysten yhteismaara
on noin 11,1 miljoonaa euroa (2,2 miljoonaa
euroa). Konsernin emoyhtié on konserniyhtioi-
den rahoituksen vakuudeksi antanut omavelkai-
sia takauksia yhteensa 5,0 miljoonaa euroa (6,6
miljoonaa euroa). Liiketoimintasegmenttien
emoyhtiot ovat tilinpadtéshetkella antaneet ty-
taryhtididensa ulkopuolisen rahoituksen vakuu-
deksi takauksia yhteensa 0,3 (0,4) miljoonalla
eurolla. Lisdksi konserniyhtié on antanut 1,0
(0,0) miljoonan euron kateisvakuuden vakuu-
deksi rahoituslaitokselle.

Osamaksusopimuksiin liittyvissd rahoitusjar-
jestelyissa lainojen vakuutena on tyypillisesti
hankittu irtain omaisuus. Konsernilla oli pitkaai-
kaisia osamaksuvelkoja 31.12.2007 noin 2.281
tuhatta euroa (2006 noin 2.692 tuhatta euroa).
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Ruukki Group Oyj:n antamat vakuudet
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annettu yrityskiinnitys

Pantatut tytaryhtidosakkeet
Muut vakuudet

(tuhansina euroina)

31.12.2007
1 682
9 263
1423

Tytaryhtion puolesta rahalaitoksille annetut omavelkaiset takaukset

limiitista kaytossa
/lainapaaoma

31.12.2007

Tytdryrityksen limiittien omavelkainen takaus:
Shekkilimiitti, omavelkainen takaus 0
Leasinglimiitti, omavelkainen takaus 0
Yhteensa 0

Konserniyritysten puolesta annetut takausvastuut

Maksutakaukset tytaryritysten puolesta
Pantit tytdryrityksen puolesta

Takausvastuun
enimmaismaara
31.12.2007

o

31.12.2007
23 961
2 000

31.12.2006
1682

0

0

Takausvastuun
enimmaismaara
31.12.2006

50
0
50

31.12.2006
0
0

Ylldmainittu maksutakausten maaré on enimmaismaara, jonka toteutuminen taysimadaraisena ei yhtion johdon

nakemyksen mukaan ole todennakdista.

limiitista kaytos-
sd/lainapdadoma

31.12.2007
Konserniyrityksen limiittien omavelkainen takaus rahoituslaitoksille:
Pankkitakauslimiittien vastatakaus 0
Osamaksulimiitti 1479
Laskusaatavarahoitus 0
Konserniyrityksen lainojen omavelkaiseet takaukset rahoituslaitoksille:
Velkakirjalainat 1671
Yhteensa 3150

Takausvastuun
enimmaismaara
31.12.2007

1400
1840
0

1764
5 004

Takausvastuun
enimmaismaara
31.12.2006

1400
1840
900

2452
6 592



Konsernin rahoitussopimuksiin liittyvat
kovenanttiehdot

Osassa konsernin vieraan padoman ehtoisia
rahoitussopimuksia on kovenanttiehtoja, jotka
on sidottu konsernin tai yksittdisten konserniyh-
tididen vakavaraisuus- ja kannattavuustunnus-
lukuihin tai jotka rajoittavat konserniyhtididen
velan maksua emoyhtidlle tai jotka edellyttavat,
ettd emoyhtio ei tee nykyisten liiketoimintojen
olennaisia luovutuksia ilman neuvotteluja ra-
hoittajan kanssa.

Investointisitoumukset

Tehtyjen toimitussopimusten mukaisesti Ruukki
Group -konsernin Vendjan Kostromaan suunnit-
teilla olevan sahalaitoksen kone- ja laitetoimi-
tuksiin liittyvat suorat peruuttamattomat vas-
tuut ovat tilinpaatoshetkella noin 30 miljoonaa
euroa. Suunniteltujen investointien vastuiden
arvioidaan muuttuvan tilikauden 2008 aika-
na suunnitellun sahan, sellutehtaan ja niihin
liittyvien hakkuutoimintojen investointiprojek-
tien lopullisen toteutuvan etenemisaikataulun
mukaisesti.

Yrityskauppoihin liittyvat
kauppahintavastuut

Konsernin suorittamiin yrityskauppoihin liittyvat
lisdkauppahintavastuut on aktivoitu konserni-
tilinpaatdkseen ja esitetty lyhytaikaisissa tai
pitkaaikaisissa veloissa perustuen kauppahin-
tavastuun maksuajankohtaan. Myés optiope-

rusteiseen oikeuteen perustuvat potentiaaliset
kauppahintaerat on aktivoitu taseeseen velaksi.
Lyhytaikaisten kauppahintavelkojen maéara
31.12.2007 oli yhteensa 1,2 miljoonaa euroa
(31.12.2006 noin 9,0 miljoonaa euroa), ja pit-
kaaikaisten velkojen vastaavasti noin 1,3 mil-
joonaa euroa (2,4 miljoonaa euroa).

Vuokrasopimukset

Vuokra- ja kayttdéleasingsopimuksien vuok-
ravastuut ovat yhteensa noin 14 miljoonaa
euroa. Vuokravastuun ennakoidaan pysyvan
kohtuullisen samalla tasolla vastaisuudessakin.
Merkittéva osa vastuista kohdistuvat huonekalu-
ja hoivapalveluiden liiketoimintaryhmiin. Myds
suurin osa muista konserniyhtidistéd on vuokran-
nut tuotanto- ja toimitilansa. Vuokrasopimusten
pituudet ovat tavallisesti kolmesta kahdeksaan
vuotta ja normaalisti niihin liittyy mahdollisuus
jatkaa vuokrasopimusta alkuperdisen paatty-
mispdivan jalkeen. Sopimusten indeksi-, uudis-
tamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan.

Vuokrasopimusten vakuudeksi konserniyhtiot
ovat antaneet sidottuja kateistalletuksia noin
0,2 miljoonaa euroa.

Muut vastuut ja sitoumukset

Konserniin kuuluvalla kiinteistdosakeyhtiolla
on noin 17 tuhannen euron arvonlisaveron

palautusvastuu.

Konserniyhtigilla on tilinpadtdshetkella sitovia

raaka-aineiden hankintaa koskevia ostositou-
muksia, jotka ovat tavanomaisia kyseisessa
liiketoiminnassa.

Tavarantoimittajille on annettu yhteensa noin
0,1 (0,1) miljoonan euron takaukset.

Saadut vakuudet

Konserni on saanut Vendjan Kostromaan suun-
nitteilla olevan sahalaitoksen kone- ja laitetoi-
mitusten hankintasopimusten ennakkomaksu-
jen vakuudeksi yhteensa 0,7 miljoonan euron
maksutakaukset.

Ruukki Group Oyj on saanut osakkuusyhtion
osakkeiden kauppahintasaamisen vakuudeksi
kyseiset osakkeet.
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MUUT KONSERNI-
TILINPAATOKSEN
LIITETIEDOT
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K1. Liiketoiminnan muut tuotot

tEUR

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myyntivoitot
Sijoitusten myyntivoitot

Julkiset avustukset

Vakuutuskorvaukset

Muut tuottoerat

Yhteensa

K2. Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

tEUR

Palkat

Henkilostokulut osakeperusteisista
kannustinjarjestelmista

Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt
Muut henkildsivukulut

Yhteensa

Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella

tEUR

Talonrakentaminen
Sahaliiketoiminta
Huonekaluliiketoiminta
Hoivapalvelut

Muut toiminnot
Yhteensa

Konsernin henkilokunta tilikauden lopussa

tEUR

Talonrakentaminen
Sahaliiketoiminta
Huonekaluliiketoiminta
Hoivapalvelut

Muut toiminnot
Yhteensa

2007

149

97
5778
844

6 874

2007

25183
576

4 482
1796
32 037

2007

120
106
283
305

54
866

2007

118
112
331
344
53
958

2006

107
5151
196
132
125
5712

2006

14 524
105

2 583
1156
18 369

2006

88
54
193
180
55
570

2006

101
72

229
50
452



K3. Poistot ja arvonalentumiset

tEUR

Poistot hydodykeryhmittdin
Aineettomat hyddykkeet
Tavaramerkit (IFRS3)
Asiakassuhteet (IFRS3)
Muut aineettomat hyddykkeet
Yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Yhteensa

Arvonalentumiset hyédykeryhmittain
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Konserniliikkearvo
Tavaramerkit (IFRS3)
Muut aineettomat hyodykkeet
Muut hyddykkeet
Yhteensa

K4. Liiketoiminnan muut kulut

tEUR

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myyntitappiot

ja romutukset

Sijoitusten myyntitappiot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Vuokrakulut

Ulkopuoliset palvelut

Muut kuluerat

Yhteensa

2007

183
1722
328
2233

1296
4 322

171
5789

274
510
198
35
17

1034

2007

-14
-3592
-4 136

-16 499
-24 242

2006

169
532
228
930

227
3112
134
3473

o O o oo

354
354

Tilikauden 2007 arvonalentumisista
yhteensa noin 600 tuhatta euroa koh-
distuu tilikauden aikana tulipalossa
tuhoutuneiden huonekaluliiketoiminnan
rakennusten sekd tuotantokoneiden
ja laitteiden arvonalentumisiin. Lisaksi
arvonalentumisia on kirjattu arvonalen-
tumistestauksen perusteella aineellisista
ja aineettomista hyddykkeistd 433 tu-
hatta euroa. Tilikauden 2006 arvonalen-
tumisista kohdistuu osakkuusyrityksen
vaihtovelkakirjalainoihin 3 tuhatta eu-
roa, muihin vaihtovelkakirjalainoihin 80
tuhatta euroa, osakkuusyhtidosakkeille
244 tuhatta euroa, muille sijoituksille
5 tuhatta euroa ja konserniliikearvolle
Balansor Oy:n liiketoimintakauppaan
liittyen 23 tuhatta euroa.
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K6. Tuloverot

tEUR

Tilikauden verotetta-
vaan tuloon perustuva
vero

Edellisten tilikausien
verot

Laskennalliset verot

Yhteensa

Ruukki Group  Vuosikertomus 2007 | Konsernitilinpaatds

2007

-6 505

1057
-5478

2006

-4 589

353

58
-4 177

K5. Rahoitustuotot ja rahoituskulut

tEUR

Rahoitustuotot
Tuotot myytdvissa olevista sijoituksista
Korkotuotot erdpdivaan asti pidettdvista sijoituksista
Korkotuotot lainoista ja myyntisaamisista
Kurssivoitot
Muut rahoitustuotot

Yhteensa

Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista
Arvonalentumiset
Kurssitappiot
Muut rahoituskulut
Yhteensa

Kdypien arvojen muutokset

Rahoitustuotot/-kulut (netto)

tEUR

Tulos ennen veroja tuloslaskelmasta

Verot laskettuna kotimaan verokannalla tuloksesta
Verovapaat tulot

Edellisten tilikausien verot

Osakkuusyhtididen tulo-osuudet

Arvonalentumiset

Konsernin tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista

Vahennyskelvottomat kulut

Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd
Laskennallisten verojen muutos ja muut oikaisut *
Vero-oikaisut yhteensa

Verot tuloslaskelmassa

2007

2715
2438
1717

19
6 891

-2 566
-135
-202
-244

-3 148

-259
3484

2007

19 158
-4 981
159
-29
-162
-147
-327
-504
740
-225
-497
-5478

2006

297
93

435
826

-1 523

-194
-1717

-891

2006

12156
-3 161
65

366
-252
-242
-1123

58
131
-1 017
-4 177

* muut oikaisut liittyvat padosin yritysjarjestelyihin ja niissa syntyneiden erien kasittelyyn ja konserniavus-
tuksen kdyttomahdollisuuteen vasta yritysjarjestelya seuraavalla tilikaudella



K7. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan
jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille
kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona
olevien osakkeiden lukumdardn painotetulla
keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekoh-
taista tulosta laskettaessa osakkeiden luku-
maadran painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten
kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta
johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla on
ollut kahdenlaisia laimentavia kantaosakkeiden
maaraa lisdavia instrumentteja: osakeoptioita
ja vaihtovelkakirjoja. Vaihtovelkakirjalainat
on kokonaisuudessaan vaihdettu osakkeik-
si tilikauden 2007 aikana. Osakeoptioilla on
laimentava vaikutus, kun osakeoptioiden
merkintdhinta on alempi kuin osakkeen kay-
pa arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se
maara osakkeita, jotka joudutaan laskemaan
liikkeelle vastikkeettomana, koska optioiden
kdytdsta saatavilla varoilla konserni ei voisi
laskea liikkeelle samaa maaraa osakkeita kay-
paan arvoon. Osakkeen kdypa arvo perustuu
osakkeiden kauden keskimaardiseen hintaan.
Vaihtovelkakirjat on muutettu osakkeiksi, ja
kauden tulosta on kasvatettu verovaikutuksella
oikaistulla korkokululla.

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto
(tEUR)

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana (1000)

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake)
yhteensa

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto
(tEUR)

Vaihtovelkakirjalainan korko (verovaikutuksella
oikaistuna) (tEUR)

Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun
osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi (tEUR)

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotet-
tu keskiarvo tilikauden aikana (1 000)
Rahoitusinstrumenttien laimennusvaikutus (1 000)
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran paino-
tettu keskiarvo laimennusvaikutuksella oikaistun
osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi (1 000)
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos (EUR/osake) yhteensa

2007

12 651
217 889

0,06

2007

12 651
25

12 676

217 889
3 542

221 432

0,06

2006

8 442
118 052

0,07

2006

8 442
294

8736

118 052
17 944

135 996

0,06
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K8. Aineelliset hyédykkeet Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy

rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuut-

Ruukki Group

: : . Muut ta seuraavasti:
iy Telemueste Ko st Yneens
hyodykkeet . i i
Hankintameno 1.1.2007 130 5226 17 088 969 23412 Raho'tUSIeasmgSOPI_mUkSEt
Lisaykset 497 214 4 107 306 5124 tEUR Koneetja  Raken- ..o o
Tytaryritysten hankinta 42 13 203 8 298 188 21731 kalusto  nukset
V'ahennykset 0 -9 -839 -68 -916 31.12.2007
Hankintameno 31.12.2007 669 18 635 28 653 1394 49 351 Hankintameno 119 2 869 2998
Kertyneet poistot ja arvonalentu- 0 -531 -6 752 -275 -7 557 Kertyneet B B _
miset 1.1.2007 poistot 56 327 383
Poistot 0 -1296 -4 322 -171 -5 789 Kirjanpito-
Arvonalentumiset -274 -510 0 -784 arvo 63 2542 2605
Kertyneet poistot ja ar- . . - _
vonalentumiset 31.12.2007 0 2100 11 584 446 14 130 31.12.2006
Hankintameno 1275 0 1275
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 130 4 695 10 336 694 15 854 Kertyneet
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 669 16534 17069 948 35221 poistot 1115 -1115
Hankintameno 1.1.2006 47 3771 11 692 546 16 056 :;;’:“"'m' 160 0 160
Lisdykset 0 0 2762 368 3129
Tytaryritysten hankinta 123 2220 24 234 55 26 632
Vahennykset -41 -765 -21 600 0 -22 406
Hankintameno 31.12.2006 130 5226 17 088 969 23412
Kertyneet poistot ja arvonalentu- ) _ _ B
miset 1.1.2006 304 3 640 140 4 084
Poistot -227 -3 112 -134 -3473
Kertyneet poistot ja ar- . - R R
vonalentumiset 31.12.2006 0 531 6752 275 7557
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 47 3 466 8 052 406 11 972
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 130 4 695 10 336 694 15 854
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K9. Aineettomat hyodykkeet

tEUR

Hankintameno 1.1.2007
Lisdykset
Vahennykset
Tytaryritysten hankinta
Hankintameno 31.12.2007

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2007

Poistot

Arvonalentuminen

Kertyneet poistot ja arvonalentumi-
set 31.12.2007

Kirjanpitoarvo 1.1.2007
Kirjanpitoarvo 31.12.2007

Hankintameno 1.1.2006
Lisaykset
Vahennykset
Tytaryrityksen hankinta
Hankintameno 31.12.2006

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2006

Poistot
Arvonalentuminen

Kertyneet poistot ja arvonalentumi-
set 31.12.2006

Kirjanpitoarvo 1.1.2006
Kirjanpitoarvo 31.12.2006

Liikearvo

32072
0

-1 460
3843
34 454

-834

0
-198

-1033
31 237
33 422

31738
1791
-3 931
2474
32072

-812

0
-23

-834

30 927
31 237

IFRS 3
aineettomat

5051
0
0
2872
7 922
-1418

-1 904

-3 357

3633
4 565

1891

-3438

6 598

5051

=717

-701

-1418

1173
3633

Aineettomat
oikeudet

724
589
-191
821
1943

-356

-328
-17

-701
368
1242

392
187
0
146
724

-127

-229
0

-356

265
368

Yhteensa

37 938
589

-1 652
7 536
44 411

-2 608

-2232
-250

-5091
35 238
39 278

34020
1978
-7 369
9218
37 847

-1 656

-930
-23

-2 608

32 364
35238

K10. Osuudet osakkuusyrityksissa

Tilikauden 2007 muutokset, tEUR

1.1.2007 5568
Vahennykset
Incap Furniture Oy -133
Oplax Oy -1 656
ID Express Oy -3
Valtimo Components Oyj -19
Tulo-osuudet -623
Arvonalentumiset 0
31.12.2007 1702

Tilikauden 2006 muutokset, tEUR

1.1.2006 3848
Lisdykset

Container Depot Oy 3500

Incap Furniture Oy 2 567

Oplax Oy 681
Vahennykset

Logium Oy -201

Container Depot Oy - 3559
Tulo-osuudet -968
Osingot -84
Arvonalentumiset -216
31.12.2006 5568

Tilikauden 2007 aikana Ruukki Group kasvatti
omistusosuuttaan Incap Furniture Oy:ssa ja
Oplax Oy:ssa siten, etta niista tuli tytaryhtioi-
td. Ruukki Group Oyj:n omistusosuus Valtimo
Components Oyj:ssé laski tilikauden aikana
39,2 %:sta 24,9 %:in osakeannin ja osake-
myynnin seurauksena. Lisaksi Ruukki Group
luopui tilikauden aikana omistuksistaan ID
Express Oy:ssa seka Neopolar Oy:ssa.
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Ruukki Group

tEUR

2007

Arc Technology Oy
Cybersoft Oy Ab
ILP-Group Ltd Oy *
Lanux Oy

Loopm Oy

Orienteq Capital Oy
Rivest Oy

SG Systems Oy
Sportslink Group Oy
Stellatum Oy
Valtimo Components
Oyj

Widian Oy

2006

Arc Technology Oy
Cybersoft Oy Ab

ID Express Oy
ILP-Group Ltd Oy
Incap Furniture Oy
Lanux Oy

Loopm Oy

Neopolar Oy

Oplax Oy

Orienteq Capital Oy
Rivest Oy

SG Systems Oy
Sportslink Group Oy
Stellatum Oy
Valtimo Components
Oyj

Widian Oy

* ILP-Group Ltd Oy: konsernin luvut 30.9.2007; muodostaa oman konsernin, jonka konsernitilinpaatostietoja

31.12.2007 ei saatavilla
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Kotipaikka

Helsinki
Tampere
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki

Valtimo

Espoo

Helsinki
Tampere
Helsinki
Helsinki
Oulu
Helsinki
Helsinki
Utajarvi
Oulu
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki

Valtimo

Espoo

Tilinpaatds

pvm Varat
30.11.2007 710
31.10.2007 541

30.9.2007 6 571
ei liiketoimintaa
ei liiketoimintaa
31.12.2007 42
30.9.2007 6
ei liiketoimintaa
ei liiketoimintaa

31.12.2007 286
30.9.2007 2153
30.11.2007 467
10 776
31.12.2006 672
31.10.2006 563
30.11.2006 22
31.12.2006 4926
31.12.2006 32 090
ei liiketoimintaa
30.9.2006 52
31.5.2006 793
31.12.2006 6 976
30.11.2006 160
31.12.2006 6

ei liiketoimintaa
ei liiketoimintaa

30.9.2006 498
31.12.2006 2 369
31.12.2006 773

49 900

Velat

389
191
4519

34
10

224
2723

1043
9134

557
131

5
3349
31221

255
773
783
149

10

440
2247

1 000
40 919

Liikevaihto

1523
977
13 198

330
11

1410
1707

633
19 789

1053
1022
17

11 081
47 474

58
406

7 989
487
11

1036
3451

758
74 841

Voitto/
tappio

206
29
549

31
-5

65
-274

-349
252

21
254

525
-5 864

24
-151
856

-5

89
52

8
-4 181

Omistus-
osuus (%)

37,4
37,5
33,4
47,0
28,4
30,0
40,0
35,0
25,0
34,0

24,9
39,6

37,4
37,5
40,0
33,4
47,1
47,0
28,4
33,9
32,0
30,0
40,0
35,0
25,0
34,0

39,2
39,6

Joidenkin osakkuusyhtididen tilinpaa-
tospaivamaara poikkeaa konsernin
emoyhtidn tilinpaatdéspaivamaarasta,
koska tilinpaatoshetkella ei ole ollut
saatavilla uusinta tilinpaatostietoa (va-
litilinpadtdstietoa, jos tilikausi kalen-
terivuodesta poikkeava) tai osakkuus-
yhtiolla ei ole ollut viime tilikausina
liiketoimintaa.

Padomalainat sisdltyvat kokonaisuu-
dessaan osakkuusyhtididen velkoihin.



K11. Rahoitusvarat

31.12.2007

tEUR

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset korolliset
saamiset
Johdannaissopimukset

Muut rahoitusvarat

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Lyhytaikaiset korolliset
saamiset
Myyntisaamiset ja muut
saamiset
Sijoitusrahasto-osuudet

Rahoitusvarat yhteensa

31.12.2006

tEUR

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset korolliset
saamiset
Johdannaissopimukset

Muut rahoitusvarat

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Lyhytaikaiset korolliset
saamiset
Myyntisaamiset ja muut
saamiset
Sijoitusrahasto-osuudet

Rahoitusvarat yhteensa

Myytavissa
olevat
sijoitukset

13

176 112
176 124

Myytavissa
olevat
sijoitukset

Erapaivaan
asti pidettavat
sijoitukset

304

131 361

131 664

Erapaivaan
asti pidettavat
sijoitukset

Lainat
ja muut
saamiset

1682

102

29 704

31 489

Lainat
ja muut
saamiset

495

27

7 242

9833

17 598

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat varat

161

l61

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat varat

Yhteensa

1986

161
13

131 462

29 704

176 112
339 438

Yhteensa

495

32

7 242

9833

17 603

Pitkaaikaiset saamiset

2007
LR Tasearvot
Myyntisaamiset 0
Lainasaamiset 1589
Laskennalliset verot 1136
Muut saamiset 7
Yhteensa 2732

2006
Taservot

27
168
0

0
195

Saamisten tasearvot vastaavat parhaiten sita ra-
hamaérdad, joka on luottoriskin enimmaismaara
vakuuksien kdypaa arvoa huomioon ottamatta,
siind tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet
eivat pysty tayttamaan rahoitusinstrumentteihin
liittyvia velvoitteita. Saamisiin ei liity merkittavia

luottoriskikeskittymia.
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K12. Laskennalliset verosaamiset ja —velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2007 aikana

Tuloslaskelmaan kirjatut seka laskennalliset verot

tEUR 31.12.2006 kéyvan arvon kohdistuksista

Laskennalliset verosaamiset:

Realisoitumattomat kulukirjaukset 379

Poistot, joita ei vahennetty verotuksessa 130

Muuntoerosta

Konsernieliminoinnit 107

Muut erat 30
Yhteensa 0 646

Laskennalliset verovelat:
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden

arvostaminen kdypaan arvoon hankinnassa 1487 -856
Kertyneet poistoerot 531 -4
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypdan arvoon 142
Muut erat 38 304
Yhteensa 2056 -415

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2006 aikana

Tuloslaskelmaan kirjatut seka laskennalliset verot
tEUR SLLLZZNE kayvan arvon kohdistuksista

Laskennalliset verosaamiset:

Varaukset 22 -22
Ary_onaler1_tu_miset aineellisista ja aineettomista 69 69
hyodykkeista
Muut erat 31

Yhteensa 122 -91

Laskennalliset verovelat:
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden

arvostaminen kdypaan arvoon hankinnassa 316 11
Kertyneet poistoerot 312 219
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 2 -2
Muut erat 2 36
Yhteensa 632 1424
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Kirjattu omaan
padaomaan

379
73
37

490

1337
915

2 253

Kirjattu omaan
paaomaan

31.12.2007

379
130
379
180
67
1136

1968

1442
142
342

3894

31.12.2006

1487
531

38
2056



Tilikauden 2007 aikana vaihto-omai-
suudesta on kirjattu arvonalentumisia
1,1 miljoonaa euroa. Lisaksi tulipalossa
tuhoutuneesta vaihto-omaisuudesta
on kirjattu noin 0,5 miljoonan euron
arvonalentuminen.

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset
erat liittyvat vuokrasopimuksiin, hen-
kildstokuluihin ja lainasaamisten kor-
kojaksotuksiin. Tasearvot vastaavat
parhaiten sitd rahamdarad, joka on
luottoriskin enimmaismaara vakuuksi-
en kdypaa arvoa huomioon ottamatta
siina tapauksessa, ettd toiset sopimus-
osapuolet eivat pysty tayttdmaan ra-
hoitusinstrumentteihin liittyvia velvoit-
teitaan. Saamisiin ei liity merkittavia
luottoriskikeskittymid.

K13. Vaihto-omaisuus

tEUR 31.12.2007
Aineet ja tarvikkeet 6 437
Keskenerdiset tuotteet 10 964
Valmiit tuotteet 9 707
Ennakkomaksut 2 527
Yhteensa 29 635

K14. Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset

tEUR 31.12.2007
Myyntisaamiset 18 917
Lainasaamiset 147
Korolliset saamiset 131 462
Siirtosaamiset 4 295
Muut saamiset 6 345
Yhteensa 161 166

Myyntisaamiset

tEUR 31.12.2007
Eradntymattomat 13 061
Eraantyneet, alle 1 kk 4 644
Eraantyneet, 1-2 kk 915
Eraantyneet, 2-3 kk 80
Eraantyneet, yli 3 kk 63
Arvonalentumiset 154

Myyntisaamiset yhteensa 18 917

93

31.12.2006

2 683
11 106
2 387
882

17 057

31.12.2006

7 425

2

7271
1537
841

17 075

31.12.2006

5220
1335
456
42
373

0

7 425
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Ruukki Group

K15. Rahavarat

tEUR 31.12.2007
Kdteinen raha ja pankkitilit 48 279
Vakuustalletukset yhteensa: 1720

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

tEUR 31.12.2007
Kéateinen raha, pankkitilit ja sijoitustodistukset 48 279
Likvidit sijoitukset 248
Yhteensa 48 527

K16. Johdannaissopimukset

tEUR 31.12.2007

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Valuuttatermiinit 853
Korkoswapit 5241
Muut johdannaiset 3195
Johdannaissopimusten markkina-arvot

Valuuttatermiinit -2
Korkoswapit 161
Muut johdannaiset -833

Valuutta- ja muiden johdannaisten maturiteetti on alle 6 kk. Korkoswapit liittyvat pitkaaikaisiin lainaso-

pimuksiin ja niiden maturiteetti on yli 12 kk.
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31.12.2006

24 768
478

31.12.2006

24 768
0
24768

31.12.2006

-2740

K17. Myytdvana oleviin omaisuuseriin
liittyvat varat ja velat

Tilinpadtdshetkelld Ruukki Group —konserniin
kuuluneen Pan-Oston Oy:n osakekanta on koko-
naisuudessaan siirtynyt konsernin ulkopuolelle
2.1.2008 toteutetulla kaupalla, josta tehtiin ai-
esopimus 17.12.2007. Taseessa Pan-Oston Oy:n
varat ja velat on arvostettu kirjanpitoarvoon
tai sitd alempaan kaypaan arvoon ja esitetty
erillddn muista varoista ja veloista myytdvana
oleviin omaisuuseriin liittyvina varoina ja velkoi-
na. Osakkeiden kauppahinta oli 3,0 miljoonaa
euroa. Myyntivoitto osakkeiden kaupasta, noin
0,7 miljoonaa euroa, kirjataan kokonaisuudes-
saan tilikauden 2008 tulokseen, joten silla ei ole
ollut vaikutusta tilikauden 2007 tulokseen. Pan-
Oston Oy ei ole kuulunut erillisesti raportoituun
lilketoimintasegmenttiin, vaan se on esitetty
ryhmassa “muut toiminnot”.



tEUR

Myytdvana olevat pitkaaikaiset varat
Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet

Myytdvadna olevat pitkaaikaiset
varat

Myytavana olevat lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myynti- ja muut saamiset

Rahavarat

Myytdvana olevat lyhytaikaiset
varat

Myytdvana olevat varat
yhteensa

Myytavana oleviin omaisuuseriin
liittyvat velat

Leasingvelka

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Myytdvana oleviin omaisuus-
eriin liittyvat velat

31.12.2007

1460
21
73

1554

459
692
188

1339

2893

232
347

585

K18. Omaa padomaa koskevat liitetiedot

tEUR

31.12.2005

Rahastoanti (11.1.)

Suunnattu osakeanti (13.1.)

Suunnattu osakeanti (6.4.)

Vvk:n vaihto osakkeiksi (21.7.)

Vvk:n vaihto osakkeiksi (23.8.)

Vvk:n vaihto osakkeiksi (6.10.)
Maksuton suunnattu osakeanti (10.11.)
Vvk:n vaihto osakkeiksi (12.12.)

Vvk:n vaihto osakkeiksi (27.12.)
31.12.2006

Vvk:n vaihto osakkeiksi (13.2.)
Maksuton suunnattu osakeanti (3.5.)
Vvk:n vaihto osakkeiksi (29.6.)
Maksullinen suunnattu osakeanti (29.6.)
Maksuton suunnattu osakeanti (6.7.)
Maksullinen suunnattu osakeanti (18.7.)
31.12.2007

Yhtién optio-ohjelman I/2005 perusteella
yhteensd enintdan 2.700.000 optio-oikeutta
voidaan 1.7.2007 alkaen porrastetusti vaihtaa
yhtion osakkeiksi ennalta sovituilla porrastetuil-
la merkintdhinnoilla. Lisaksi yhtion hallitus on
12.12.2007 paattanyt osakeperusteisen kan-
nustinohjelman perustamisesta. Tdssa uudessa
kannustinjarjestelmassa on yhteensa enintaan
7.350.000 optio-oikeutta. Tilinpaatdshetkella
31.12.2007 yhtiélla ei ole ulkona yhtaan
vaihtovelkakirjalainoja.

Omat osakkeet

Tilikauden aikana yhtiélld tai milldadn sen

Osakepddoma
Korotus Osakkeiden lkm rekisteréinnin
jalkeen
86 300 380
87 86 300 880 14 671
1190 93 300 880 15 861
5100 123 300 880 20 961
611 126 893 880 21 572
116 127 576 880 21 688
102 128 176 880 21790
128 741 737 21790
259 130 266 737 22 049
968 135 963 737 23018
135963 737
621 139 615 737 23 639
0 140 214 022 23 639
3 140 234 022 23 642
0 270 234 022 23 642
0 270 534 022 23 642
0 290 034 022 23 642
290 034 022

tytaryhtiolla ei ole ollut hallussaan Ruukki Group
Oyj:n omia osakkeita. Huonekaluliiketoiminnan
tytdryhtio on ostanut tilikauden 2007 aikana
huonekaluliiketoiminnan tytaryhtion Incap
Furniture Oy:n osakkeista noin 0,9 %.

Sijoitetun vapaan oman padaoman
rahasto

Ylimaardinen yhtidkokous paatti 27.10.2006
hallituksen esityksen mukaisesti osakeannista
antamalla osakkeenomistajien etuoikeudesta
poiketen suunnatulla osakeannilla maksutta
yhteensd 564.857 kappaletta uusia osakkeita
Pan-Oston Oy:n ja Lappipaneli Oy:n myyjina
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Ruukki Group

toimineille tahoille lisékauppahintana kyseisten
yhtididen tilikauden 2005 taloudelliseen me-
nestykseen perustuen. Osakkeista kirjattiin 424
tuhatta euroa sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon. Vastaavasti 20.4.2007 yhtioko-
kouksen perusteella laskettiin samoille tahoille
liikkeelle 598.285 Ruukki Group Oyj:n osaketta,
minka seurauksena sijoitetun vapaan oman
paaoman rahasto kasvoi 1.035 tuhannella eu-
rolla. Kesdkuussa 2007 toteutetun osakeannin
ja siihen liittyneen heindkuussa 2007 toteute-
tun lisdosakeannin yhteydessa keratyt varat
kirjattiin kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon. Osakeantien kulut
on kirjattu sijoitetun vapaan oman pdaoman
rahaston vahennyksena. Bruttolisays sijoitetun
vapaan oman padgoman rahastoon oli 343.850
tuhatta euroa ja nettolisdays annin kulujen ja
niihin liittyvan laskennallisen veron nettovai-
kutuksen huomioon ottamisen jalkeen 339.232
tuhatta euroa.

Osingot

Tilikaudella 2007 osinkoa jaettiin yhteensa 0,03
euroa osakkeelta. Tilikaudella 2006 jaettiin
osinkoa varsinaisen yhtidkokouksen paatok-
seen perustuen 0,02 euroa osaketta kohden
sekd ylimaaraisen yhtiokokouksen paatok-
seen perustuen 0,01 euroa osaketta kohden.
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut
erikseen my6hemmin koolle kutsuttavalle yh-
tiokokoukselle jaettavaksi osinkoa 0,04 euroa/
osake.
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K19. Osakeperusteiset maksut

Yhtidlla on optio-ohjelma I/2005, joka oikeut-
taa merkitsemaan yhteensa enintdan 2.700.000
kappaletta yhtion osakkeita. Osakkeiden mer-
kintdaika on porrastettu eri kirjaintunnuksilla
merkityilld optio-oikeuksilla aikavalille 1.7.2007
- 30.6.2015 ja osakkeiden merkintahinta valille
0,50 - 1,00 euroa. Ruukki Group Oyj:n osake-
paaoma voi I/2005 optio-oikeuksilla tehtavien
merkintéjen seurauksena nousta enintdan
459.000,00 eurolla ja osakkeiden lukumaara
enintdan 2.700.000 uudella osakkeella.

Optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen Ruukki Group
Oyj:n toimitusjohtajalle, yhtion johtoon kuulu-
ville henkilGille ja muille yhtion avainhenkildille
seka lisaksi yhtion hallituksen paattéamille yhtion
konserniyhtididen hallituksiin, johtoon ja henki-
I6kuntaan kuuluville henkil6ille seka mahdolli-
sesti muussa sopimussuhteessa Ruukki Group
—konsernin kanssa oleville henkilGille lisaédmaan
heidan sitoutumistaan ja tyémotivaatiotaan.
Tilikauden paattyessa optio-oikeuksia oli annet-
tu yhteensa 625.000 yhtion johdolle.

Henkilokunnalle on jaettu optio-ohjelman I/2005
optio-oikeuksia A-, B- ja C-sarjasta kustakin
225.000 kappaletta eli yhteensé 675.000 kap-
paletta. Optiot, jotka on mydnnetty 7.11.2002
jalkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen
1.1.2005 on kirjattu tilinpaatékseen IFRS 2
Osakeperusteiset maksut -standardin mukai-
sesti. Osakeperusteiset optiot raukeavat, mikali

niita ei ole lunastettu ehtojen mukaisesti niiden
myontdamisestda. Optiot menetetaan henkilon
ldhtiessa yrityksesta ennen merkintaoikeus-
ajan alkamista. Tilikauden aikana konsernilla
oli yksi optiojarjestely tydntekijéiden kanssa.
Optiojarjestelyn keskeiset ehdot on esitetty
seuraavassa taulukossa.

Ruukki Group Oyj:n toimitusjohtajalle on tili-
kauden 2007 aikana mydnnetty synteettinen
optio-ohjelma, joka on neliosainen rahana
selvitettava osakepohjainen kannustinjarjes-
telma. Toimitusjohtajalle maksetaan ohjelman
mukaisesti rahapalkkio kunkin tarkastelupaivan
osakekurssin ja vertailukurssin perusteella,
mikali yhtidon osakekurssi on ohjelman ehtojen
edellyttamalla tasolla.

Lisdksi 12.12.2007 Ruukki Group Oyj:n hal-
litus on paattanyt osakeperusteisen kannus-
tinjarjestelman perustamisesta. Hallituksen
paatds on tehty varsinaisen yhtiokokouksen
20.4.2007 antaman antivaltuutuksen perusteel-
la. Tilinpaatoshetkella 31.12.2007 yhtion halli-
tus ei ole tehnyt paatoksia tamén 12.12.2007
tehdyn pdatoksen mukaisten optioiden tai
osakkeiden merkintdoikeuksien antamisesta.
Kannustinjarjestelmaan liittyvassa erillisessa
optio-ohjelmassa on yhteensa 7.350.000 optio-
oikeutta.



Optiojarjestely

Jarjestelyn luonne

Mydntamispaiva
Myonnettyjen instrumenttien madra

Tunnus
Osakkeiden merkintaaika

Osinkokorjaus
Toteutushinta jaetuilla osingoilla oikaistuna

Osakehinta myontamispdivana
Sopimuksen mukainen voimassaoloaika (vuosina)

Oikeuden syntymisehdot

Toteutus

Odotettu volatiliteetti

Odotettu option voimassa-oloaika mydntamispdivana (vuosina)
Riskiton korko - 12kk euribor

Odotetut osingot (osinkotuotto)

Odotetut henkilostovahennykset (mydntamispaivana)
Myontdmispdivana madaritetty instrumentin kdypa arvo/osake

Tilinpaatdspadivana 31.12.2007 madritetty kdypa arvo/osake

Arvonmaaritysmalli

Osakeperusteiset optiot,
myodnnetty henkilokunnal-
le 2007

Myo6nnetyt osakeoptiot

17.10.2007
225.000 kpl
C (1/2005)

1.7.2009-30.6.2012

on
0,64

2,86 euroa
3

Tybssdolo osakemerkin-
nan merkintdajan alkuun

Osakkeina
44 %

4,7 vuotta
4,10 %
1,40 %

0

2,22 euroa

Black & Scholes

Osakeperusteiset optiot,
myodnnetty henkilékunnal-
le 2006

Myonnetyt osakeoptiot

14.8.2006
225.000 kpl
B (1/2005)

1.7.2008 - 30.6.2011

on
0,54

0,69 euroa
3

Tybssdolo osakemerkin-
nan merkintdajan alkuun

Osakkeina
89 %

4,9 vuotta
3,65 %
2,20 %

0

0,53 euroa

Black & Scholes

Osakeperusteiset optiot,
myonnetty henkildkun-
nalle 2005

Myonnetyt osakeoptiot

31.12.2005
225.000 kpl
A (1/2005)

1.7.2007 - 30.6.2010

on
0,44

0,63 euroa
2

Tybssdolo osakemerkin-
nan merkintdajan alkuun

Osakkeina
130 %

4,5 vuotta
2,79 %
0,00 %

0

0,54 euroa

Black & Scholes

Synteettiset optiot,
myo6nnetty toimitusjoh-
tajalle 2007

Rahana selvitettava
osakeperusteinen
kannustinjarjestelma;
neliosainen

30.9.2007

1.000.000 kpl (kukin
osa 250.000 kpl)

ei erillistd tunnusta
Vuosittain 30.9. vuosina
2008, 2009, 2010 ja
2011

ei

Vertailuhinta jarjestel-
massa 2,30

2,87 euroa

1,2, 3 ja 4 vuotta

Toimisuhde yhtioon

Rahana

46 %

1,2, 3 ja 4 vuotta

4,73 %

1,40 %

0

3,07; 3,28; 3,45 ja 3,59
euroa

Black & Scholes
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Konserni kayttda Black & Scholes -mallia optiojarjestelyihin joissa on palvelusehto. Odotettavissa oleva volatiliteetti on maaritetty laskemalla yhtion osakekurs-
sin historiallinen volatiliteetti, joka on muokattu yleisesti saatavissa olevilla tekijéilld, joiden odotetaan aiheuttavan muutoksia historialliseen volatiliteettiin.
Historiallinen volatiliteetti on laskettu yhtién osakekurssin historiallisen muutoksen perusteella.
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Optioiden kauden aikaiset muutokset ja painotetut keskimaardiset lunastushinnat ovat seuraavat:

2006-2007 osingoilla

oikaistu toteutushinta Optic-oikeuksien

maara, kpl (optio- Synteettisten optioiden

palnotettuna:lfrscgz;ggrll: ohjeima 1/2005) maara, kpl
Tilikauden alussa 2006 0,44 225 000 0
Myénnetut uudet optiot 0,54 225 000 0
Toteutetut optiot 0,0 0 0
Rauenneet optiot 0,0 0 0
Tilikauden lopussa 2006 0,49 450 000 0
theutettavissa olevat optiot 0.0 0 0
tilikauden lopussa 2006 !
Tilikauden alussa 2007 0,49 450 000 0
Mydnnetut uudet optiot 0,64 225 000 1 000 000
Toteutetut optiot 0,0 0 0
Rauenneet optiot 0,0 0 0
Tilikauden lopussa 2007 0,54 675 000 1 000 000
Toteutettavissa olevat optiot 0,44 225 000 0

tilikauden lopussa 2007
Tilikauden 2007 aikana ei toteutettu optioita.

Tilinpaatdshetkella ulkona olevien osakeoptioiden lunastushinnat ja raukeamisajat on esitetty seuraavassa:

Osakkeiden masrs Synteettisten osakkei-

Raukeamisvuosi Toteutushinta (eur) Optio-ohjelma 1/2005 den maat;?a(rfolgr:fwuusé]gzi
2008 - - 250 000
2009 - - 250 000
2010 0,44 225 000 250 000
2011 0,54 225 000 250 000
2012 0,64 225 000 -

Osakkeiden kdypa arvo niissa optiojarjestelyissa, joiden perusteella mydnnetdan osakkeita, on perustu-
nut noteerattuun osakehintaan.
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K20. Korolliset velat

tEUR

Pitkaaikaiset
Pankkilainat

Pdaaomalainat (vvk-muotoisesta vieraan padaoman
osuus)

Osamaksuvelat
Rahoitusleasingvelat
Yhteensa

Lyhytaikaiset
Padomalainat (vvk-muotoisesta vieraan padgoman
osuus)
Pankkilainat ja osamaksuvelat yhteensa
Rahoitusleasingvelat

Yhteensa

Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat
tEUR

Rahoitusleasingvelat - vihimmaisvuokrien
kokonaismaarat

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden
kuluttua

Rahoitusleasingvelat - vihimmaisvuokrien
nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden
kuluttua

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut

Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara

31.12.2007
Tasearvot

17 281
1894

2281
2 502
23 958

15733
258
15991

31.12.2007

258
2 502
2760

255
2 325
2580
180
2 760

31.12.2006
Tasearvot

6 367
75

2 692
70
9 205

1576

2874
60
4510

31.12.2006

60
70
130

60
67
127
12
139

K21. Ostovelat ja muut velat

tEUR 31.12.2007 31.12.2006

Lyhytaikaiset

Ostovelat 12 394 5752
Saadut ennakot 16 481 17 575
Siirtovelat 9 791 2 801
Tilikauden tulok-

seen perustuva 877 604
tuloverovelka

Muut velat 2911 11 996
Yhteensa 42 454 38 727
Pitkdaikaiset 1262 2227

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
muodostuvat henkiléstékuluista ja velkojen
korkojaksotuksista. Saadut ennakot ovat ra-
kentamisen liiketoimintaryhméan asiakkaiden
ennakkomaksuja talotoimituksiin liittyen.
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K22. Varaukset

Takuu- Muut .
2R varaukset varaukset ViR
1.1.2007 108 0 108
Varausten lisdykset 11 70 81
Kaytetyt varaukset 0 0 0
31.12.2007 119 70 189
tEUR 2007 2006
Pitkaaikaiset varaukset 70 0
Lyhytaikaiset varaukset 119 108
Yhteensd 189 108

Konsernin rakentamisen liiketoimintaryhma
antaa toimittamilleen tuotteille vuoden takuun.
Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan
yrityksen kustannuksella tai asiakkaalle anne-
taan vastaava uusi tuote. Vuoden 2007 lopussa
takuuvarauksia oli 119 tuhatta euroa (108 tuhat-
ta euroa vuonna 2006). Takuuvaraus perustuu
aikaisempien vuosien kokemukseen viallisista
tuotteista. Takuuvaraukset odotetaan kaytetta-
van seuraavan vuoden aikana.
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K23. Yhteenveto rahoitusvaroista ja
lainajarjestelyista

Rahoitusvarat 31.12.2007

Konsernin rahoitusvarat ovat tilikauden 2007 ai-
kana kasvaneet merkittavasti erityisesti konser-
nin emoyhtion kesdkuussa ja heinakuussa 2007
toteuttamien osakeantien vuoksi. Osakeanneista
saadut varat on tilinpaatdshetkelld 31.12.2007
sijoitettu lyhytaikaisiin euro- ja ruplamaarai-
siin maaraaikaistalletuksiin seka lyhyen koron
sijoitusrahastoihin. Lisdksi konsernilla on osa
varoista korollisilla avista-tileilld, jotka on luettu
rahavaroihin.

Konsernin rahoitusvarat 31.12.2007 koostuvat
euro- ja ruplamaaraisista talletuksista, sijoi-
tusrahasto-osuuksista sekd vakuustalletuksista
seuraavasti:

e Euromaaraisia madraaikaistalletuksia 100,0
miljoonaa euroa. Nadiden talletusten vuotui-
nen keskikorko on 4,8 % p.a. Talletukset on
tehty syksylld 2007, ja niiden erdpaivat ovat
tammikuussa 2008;

e Ruplamdaraisia talletuksia yhteensa 1.000,0
miljoonaa ruplaa (tilinpaatospaivan kurssilla
28,8 miljoonaa euroa), Ndiden ruplatalle-
tusten keskikorko on 7,8 % p.a. ja erdanty-
minen 500 miljoonan ruplan osalta tammi-
kuussa 2008 ja 500 miljoonan ruplan osalta
lokakuussa 2008.

¢ Sijoitusrahasto-osuuksia lyhyen koron ra-

hastoissa yhteensa kdyvaltd arvoltaan 173,5
miljoonaa euroa. Naistd rahasto-osuuksista
on tammikuun alussa 2008 yhteensa 150
miljoonan euron padomalta tehty euromaa-
rdisia maardaikaistalletuksia 3-12 kuukauden
ajaksi siten, ettd vastapuolena on suomalai-
nen rahoituslaitos

¢ Korollisia vakuustalletuksia, kun mukaan ei
lasketa konserniyhtididen antamia vuokra-
huoneistojen vuokravakuuksia, konserniyh-
tiot ovat antaneet yhteensa 3,6 miljoonaa
euroa

Lyhyen koron rahastosijoitukset on luokiteltu
tilinpaatoksessa 31.12.2007 muihin rahoitus-
varoihin kuin rahavaroihin silla perusteella, etta
tilinpaatospaivan jalkeen valtaosa lyhyen koron
rahastosijoituksista on siirretty tai on tarkoitus
siirtad lyhytaikaisiin maaraaikaistalletuksiin ai-
emmin paatetyn sijoituspolitiikan mukaisesti.

Korolliset velat 31.12.2007

¢ Vaihtuvakorkoisia lainoja rahoituslaitoksilta
29,0 miljoonaa euroa, joista vakuudellisia oli
27,5 miljoonaa euroa. Kiintedkorkoisia laino-
ja 4,5 miljoonaa euroa

¢ Lainojen korot on sidottu useimmiten euri-
bor-korkoihin. Konsernin tilinpaatoshetken
31.12.2007 taseen mukaisten korollisten ra-
halaitoslainojen painotettu keskikorko oli ti-
linpaatdshetken korkotason perusteella noin
5,8 % p.a. kun otetaan huomioon koronvaih-
tosopimusten vaikutus. Vaihtuvakorkoisten
lainojen keskimarginaali oli 1,2 % p.a. (yli lai-



nojen mukaisten viitekorkojen). Vuotuisten
korkojen vaihteluvali oli 1,3 % p.a. — 14,0 %
p.a. Lainat eraantyvat vuosina 2008 - 2019.

e Osamaksuvelkoja 3,1 miljoonaa euroa, joista
pitkdaikaisten velkojen osuus oli 2,3 miljoo-
naa euroa

¢ Rahoitusleasingvelkoja 3,3 miljoonaa euroa

Konsernin huonekaluliiketoimintaryhman velka-
rahoituspaketti on uudelleen neuvoteltu tilikau-
sien 2007 ja 2008 vaihteessa, liittyen osittain
kesakuussa 2007 tapahtuneen tulipalon seuran-
naisvaikutuksiin. Tilinpaatoshetkelld 31.12.2007
huonekaluliiketoiminnan emoyhtiélld on erdan-
tyneitd, konsernin ulkopuolisia lyhytaikaisia
velkoja yhteensa noin 1,5 miljoonaa euroa.
Nama velat on uudelleenrahoitettu ja —sovittu
osana laajempaa kyseisen yhtidon omistajien ja
rahoittajien rahoitusratkaisua, joka on saatu
taytantdonpantua tammikuussa 2008.

K24. Padoman ja riskien hallinta

Padoman hallinta

Ruukki Group Oyj:n hallitus on asettanut kon-
sernin pitkdan aikavalin tavoitteeksi 40 %:n
omavaraisuusasteen. Lyhyelld aikavalilla kui-
tenkin tavoitteena on, etta yrityshankintojen
ja tuotannollisten investointien oman paaoman
rahoituksen osuus olisi yksi kolmasosa ja vel-
karahoituksen kaksi kolmasosaa. Ruukki Group
Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa
omavaraisuustavoitteen toteutumista.

Tilinpaatoshetkella 31.12.2007 konsernin oma-
varaisuusaste on 85,1 % perustuen erityisesti
tilikaudella 2007 toteutettujen osakeantien
kautta tulleeseen merkittavaan oman paaoman
maaran kasvuun. Kyseiset varat on ensisijai-
sesti tarkoitettu Venajélle suunniteltujen tule-
vien metsateollisuusinvestointien osittaiseen
rahoittamiseen.

Taserakenne 31.12.2007 ja 31.12.2006 oli seuraava:

tEUR

Oma paaoma
Vahemmistdosuus
(1) Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma
./. Saadut ennakot
(2) Taseen loppusumma ilman saatuja ennakoita

(3) Omavaraisuusaste = (1)/(2)

Konserni hallitsee padomarakennettaan siten,
ettd tavoitteena on omistaja-arvon maksimointi
sellaisella optimaalisella pitkan aikavalin ra-
hoitusrakenteella, joka mahdollistaa konsernin
ja sen liiketoimintasegmenttien toiminnan
jatkuvuuden ja suunniteltujen investointien
toteuttamisen.

31.12.2007 31.12.2006
409 655 57 665
1995 1591

411 650 59 256
499 990 116 090
-16 481 -17 575
483 509 98 514
85,1 % 60,1 %

101



102

Ruukki Group

Strategisten ja operatiivisten riskien
hallinta

Ruukki Group —konserni on vuosina 2006 ja
2007 toiminut useilla eri toimialoilla, mika
on hajauttanut konsernin kokonaisriskia.
Esimerkiksi sahatavaran hintojen nousu on ollut
kannattavuutta parantava tekija sahaliiketoi-
mintaryhmdssd, mutta vastaavasti se on vai-
kuttanut heikentavasti huonekaluliiketoiminnan
ja talonrakentamisen kannattavuuteen. Lisaksi
kun konsernin vientitoiminnan suhteellinen
merkitys on viime vuosina lisdantynyt, on myds
eri markkinoiden tilanteen muutosten vaikutus
kokonaisuutena pienempi kuin aiemmin.

Ruukki Group Oyj:n hallitus on paattanyt kes-
kittaa liiketoimintoja aiempaa voimakkaammin
puuperusteisiin teollisiin liiketoimintoihin.
Tavoitteena on myds, etta uusinvestointien pai-
nopiste olisi jatkossa Venajalla, mika voi toteu-
tuessaan lisata kokonaisriskin maaraa.

Osana kdynnissa olevaa strategista muutospro-
sessia kohti puunjalostuskonsernia, konsernin
emoyhtioén hallitus ja johto ovat tilikaudella
2007 toteuttaneet erillisen Venajén suunnitel-
tujen investointihankkeiden riskien kartoitusta
ja riskien hallintaa koskevan selvitysty6n yhteis-
tydssa ulkopuolisen asiantuntijan kanssa.

Konsernin noudattamaan liiketoimintamalliin on
keskeisesti kuulunut yrityshankintojen tekemi-
nen kasvustrategian toteuttamiseksi. Uusien
yrityshankintojen onnistumisen varmistamiseksi
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konserni pyrkii sitouttamaan liiketoimintayksik-
kojen vetdjat pitkdjanteisesti kyseisen liike-
toiminnan kehittamiseen. Lisdksi strateginen
keskittyminen puuperusteisiin teollisiin toimin-
toihin tulee helpottamaan synergiahyotyjen
saavuttamista.

Operatiiviset liiketoimintariskit kuuluvat osana
normaaliin liiketoimintaan. Niiden hallinnas-
sa keskeisessa asemassa ovat pitkajanteinen
suunnittelu ja joustavan liiketoimintamallin
luominen. Lisdksi konsernin suurempi koko li-
saa riskiensietokykya. Uusien investointiprojek-
tien kautta konserni altistuu jatkossa aiempaa
enemman projektien hallinnan riskeille, mita
pyritdan pienentamaan koulutuksella, asian-
tuntijaresursseilla ja huolellisella suunnittelulla.
Mikali Vendjan Kostromaan suunnitellut inves-
toinnit eivat toteutuisi tai ne viivastyisivat, se
saattaa aiheuttaa olennaista taloudellista hait-
taa. Kyseisten Vendjdn suunniteltujen inves-
tointiprojektien valmistelukulujen, investointien
ennakkomaksujen ja Ruukki Group —konsernilla
olevien peruuttamattomien tilaussitoumusten
maara voi projektien mahdollisen epaonnis-
tumisen yhteydessa olla suurempi kuin niista
saatavien korvausten tai edelleen myynnin kas-
savirtojen yhteenlaskettu maara.

Strategisten riskien kokonaisvaltaisesta hal-
linnasta vastaa Ruukki Group Oyj:n hallitus.
Konsernin liiketoiminnan luonteeseen kuuluu
todennakoisesti keskimaaraista toimialan riskip-
rofiilia riskialttimpi ja dynaamisempi toiminta.

Konsernin liiketoiminnan menestys on myds
riippuvainen ammattitaitoisen ja motivoituneen
henkiléstdn saamisesta ja pitdmisesta konsernin
palveluksessa. Ruukki Groupin liiketoiminnan
laajentuessa yksittaisten avainhenkildiden suh-
teellinen painoarvo on pienentynyt aiemmasta
pienentden avainhenkildriippuvuutta. Toisaalta
liiketoimintojen strategisten painotusten
muutokset ja tavoiteltu kansainvalinen laajen-
tuminen tuo mukaan uusia ammattitaitovaati-
muksia. Konsernin emoyhtion ja liiketoiminta-
segmenttien avainhenkildiden sitouttamiseksi
konsernilla on voimassa muun muassa osake-
perusteisia kannustinjarjestelmia. Lisaksi osa
liilketoimintayhtididen johtajista on sitoutettu
lisakauppahintarakenteilla.

Liiketoimintoihin liittyvdt vahinko- ja vastuuris-
kit katetaan vakuutusturvalla. Soveltuvin osin
konserni on kayttanyt vakuutusmeklaripalve-
luja ja kansainvalisia vakuutusasiantuntijoita
vakuutuskokonaisuuksien rakentamisessa
vastaamaan mahdollisimman tehokkaasti
riskienhallintatarpeisiin.

Konsernin sisdinen tarkastus, jonka kaytannén
toteutus on ulkoistettu ulkopuoliselle asiantun-
tijaorganisaatiolle, tulee omalta osaltaan ole-
maan mukana varmistamassa riskienhallintatoi-
mien toteuttamista ja lilketoimintaprosessien ja
ohjeiden asianmukaista tdytantéonpanoa.



Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnas-
saan useille rahoitusriskeille. Konsernin riskien-
hallinnan tavoitteena on pyrkia minimoimaan
rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset
vaikutukset konsernin tulokseen. Padasialliset
rahoitusriskit ovat valuuttariski, korkoriski, va-
rainhankintariski ja luottotappioriski.

Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet
hyvaksyy Ruukki Group Oyj:n hallitus, ja nii-
den kdytannon toteutuksesta vastaa konsernin
lilketoimintaryhmien johto. Konsernilla ei ole
toistaiseksi keskitettya konsernin riskienhallin-
taorganisaatiota. Riskien analysoinnissa tukeu-
dutaan pdaasiassa konsernin taloudelliseen ja
operatiiviseen tietoon, konserni ei ole kdyttanyt
esimerkiksi VaR (Value at Risk) mittareita riski-
en mittaamisessa.

Osana strategista liiketoimintamallin muutosta
on oletettavaa, etta rahoitusriskien hallintaan
liittyvid periaatteita, ohjeistusta ja raportointia
tullaan jatkossa tarkentamaan liiketoiminnal-
listen muutosten mukaisesti. Rahoitusriskien
maaraan ja muotoon tulee olennaisesti vaikut-
tamaan Vendjan suunniteltujen investointihank-
keiden eteneminen. Rahoitusriskien hallinnassa
vastapuoliriskia pyritdan pienentdmaan hajaut-
tamalla korolliset saamiset ja velat seka liike-
toiminnan nettokayttépaaomaan kuuluvat erat
usealle eri vastapuolelle.

Konsernin liiketoiminta altistaa konser-
nin ja sen liiketoimintayksikot seuraaville
markkinariskeille:

)] valuuttariski

(ii) korkoriski

(iii) luottoriski

(iv) maksuvalmiusriski

(i) valuuttariski

Konserni toimii kansainvalisesti ja on siten
altistunut eri valuuttapositioista aiheutuville
valuuttariskeille. Valuuttakurssiriskit syntyvat
kaupallisista transaktioista ja taseen mone-
taarisista erista, jotka vaikuttavat ulkomaan
rahan maaraisten erien muuntamisesta emo-
yhtion toimintavaluuttaan euroon aiheutuviin
muuntoeroihin.

Valuuttapositiota tarkastellaan valuutoittain
paasdantoisesti kuukausittain rullaavasti seu-
raavan 12 kuukauden jaksoissa. Konserni
kayttaa liiketoimintaan liittyvissa valuuttariskien
hallinnassa paaasiallisesti lyhytaikaisia valuutta-
termiineja, joilla suojataan valuuttamaaraisten
myyntisaatavien tuleva rahavirta. Suurimmat
suorat valuuttakurssiriskit liittyvat sahaliiketoi-
mintaryhman vientikauppaan, jossa merkittdvin
yksittdinen valuutta on Japanin jeni. Soveltuvin
osin myyntien ja ostojen valuuttamaaraisia
rahavirtoja pyritddn sovittamaan siten yhteen,
etta konsernin nettovaluuttapositio olisi mah-
dollisimman pieni; ndin on hallittu muun mu-

assa konsernin sahaliiketoimintaryhman USA:n
dollarin kautta tulevaa valuuttariskid. Tilikauden
paattyessa konsernin kdyttamien valuutta-
termiinien maturiteetti oli alle 6 kuukautta.
Valuuttatermiinit ovat maardltdan ja maturi-
teetiltaan mahdollisimman tarkoin vastaavien
kaupallisten kassavirtojen mukaisia, mutta
valuuttapositioltaan painvastaisia, jolloin net-
tomadradinen valuuttariski on mahdollisimman
pieni. Kaupallisesti sahaliiketoimintaryhmadssa
tehdaan asiakkaiden kanssa sopimuksia tyypilli-
sesti 6 kuukauden jaksoissa, minka takia myos
valuuttariskien hallinta tapahtuu ensisijaisesti
vastaavalle periodille.

Suorien valuuttakurssiriskien liséksi konsernin
puuperusteiset teolliset liiketoiminnat altis-
tuvat valillisesti valuuttakurssiriskille, mikali
naapurimaiden valuuttojen arvot, jotka eivat
ole suoraan sidottuja euron arvon kehitykseen,
muuttuvat. Tallaiset valuuttakurssien markkina-
tai muut muutokset voivat vaikuttaa huomatta-
vasti konsernin liikketoimintayksikéiden lyhyen ja
pitkan aikavalin hintakilpailukykyyn ja suhteelli-
seen kannattavuuteen.

Konsernin kannalta merkittdvimmat valuutat
ovat Venajan rupla (RUB), Japanin jeni (JPY)
ja USA:n dollari (USD). Laskutusvaluuttana
kaytetaan vain joko yksikdn omaa toimintava-
luuttaa tai yleisesti kdytdssa olevia valuuttoja.
Merkittavimmat vientikaupan eurosta poikkea-
vat myyntivaluutat ovat JPY, USD ja GBP, jotka
vaikuttavat I&hinna vain konsernin sahaliike-
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toimintaryhmaan. Lisdksi sahaliiketoimintaryh-
malla on jonkin verran Ruotsin kruunuilla (SEK)
tapahtuvaa laskutusta.

Tilinpaatoshetkella 31.12.2007 konsernilla on
ruplamaaraisia lyhytaikaisia talletuksia noin
miljardin ruplan, eli noin 27,8 miljoonan euron
arvosta. Lisaksi konsernilla on ruplamaaraisia
rahavaroja tai muita rahavaroiksi tulkittavia
lyhytaikaisia sijoituksia noin sadan miljoonan
ruplan eli noin 2,8 miljoonan euron arvosta.
Ruplamaaradiset rahavarat ja talletukset edusta-
vat noin vajaata yhdeksaa prosenttia konsernin
kaikista rahavaroista ja talletuksista. Ruukki
Group Oyj:n hallitus on paattanyt, etta rupla-
maaradisten talletusten EUR/RUB-valuuttariskia
ei suojata. Konsernin suunnittelemiin Venajan
investointeihin liittyy, mikali ne toteutuvat
suunnitellussa aikataulussa ja laajuudessa,
merkittdvia ruplamaaradisia investointi- ja muita
velvoitteita, mitka on otettu huomioon paatetta-
essa olla suojaamatta ruplamaaraisten talletus-
ten valuuttariskid. Tama voi lyhyella aikavalilla
aiheuttaa merkittaviakin valuuttakurssieroja,
varsinkin jos ruplamadrdisten talletusten maara
nousisi, vaikka pitkalla aikavalilld ruplan netto-
madrainen vaikutus olisikin eliminoitu osin tai
kokonaan. Konsernin sahaliiketoimintaryhman
yhtiélla on myds valuuttatileja, joilla olevien va-
luuttojen yhteismaara 31.12.2007 oli 76 tuhatta
euroa (31.12.2006: 211 tuhatta euroa).

Seuraavassa taulukossa on kuvattu saamisten
ja velkojen valuuttajakaumaa ja sen muutosta
verrattuna edelliseen tilinpaatokseen.
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Saamisten ja velkojen valuuttajakauma alkuperdisessa valuutassa 31.12.2007

(tuhatta)

Myyntisaamiset

Lainat ja muut saamiset
Ostovelat

Muut velat
Johdannaissopimukset
Valuuttajakauma, netto

Saamisten ja velkojen valuuttajakauma alkuperdisessa valuutassa 31.12.2006

(tuhatta)

Myyntisaamiset

Lainat ja muut saamiset
Ostovelat

Muut velat
Johdannaissopimukset
Valuuttajakauma, netto

Seuraavalla sivulla on esitetty valuuttakurssin
muutosten vaikutus konsernitaseen 31.12.2007
valuuttamaaraisten erien euromaaraisiin ar-
voihin verrattuna konsernitaseen laadinnassa
kaytettyyn kurssiin. Siltéd osin kun konserni on
sisdisesti rahoittanut ulkomaisia tytaryhtidita
valuuttamaaraisilla lainoilla, on kyseiset lainat
kasitelty IAS 21 —standardin mukaisena pitka-
aikaisena sijoituksena tytaryhtiéon ja vastaava
valuuttakurssimuunnoksesta aiheutuva ero esi-
tetty omassa paaomassa muuntoerona.

Tilinpaatdshetken 31.12.2007 taseessa oleviin
valuuttamaaraisiin eriin liittyvéd merkittavin
avoin valuuttakurssiriski liittyy ruplamaarais-
ten kateisvarojen ja talletusten euromaaraisen

EUR RUB JPY usb
18 239 89 369 337
135 813 1013 437
-12 370 -870
-71 258 -464
-89 369
70 424 1012103 0 337
EUR RUB JPY usb
7 070 79 323
9 800
6 153
48 517
-79 323
-37 000 0 0 0

vasta-arvon muuttumiseen valuuttakurssin
muuttuessa, mika voi vaikuttaa merkittavasti
talletusten erdantyessa realisoituvaan efektii-
viseen kokonaistuottoon (valuuttamadrdinen
korkotuotto +/- valuuttakurssin muutoksen
vaikutus).



Herkkyysanalyysi, konsernitase 31.12.2007

(tuhatta)

Saamiset valuutassa

Kéteisvarat valuutassa

Nettovarat yhteensa valuutassa
Nettovarat yhteensa EUR

RUB JPY usD
1013437 89 369 337
106 890 11 239 11
1120328 100 607 347
31132 610 236

Herkkyysanalyysi verrattuna tase-erien muuntamisessa kaytettyihin valuuttakursseihin

(keskikursseihin)

(tuhatta)

Valuutan muutos vs. euro
10 % vahvistuminen

5 % vahvistuminen

0 % ei muutosta

-5 % heikentyminen

-10 % heikentyminen

Valuuttakurssin muutoksen vaikutus vs. tilinpaatoksessa kay-

tetty kurssi

10 % vahvistuminen
5 % vahvistuminen

0 % ei muutosta

-5 % heikentyminen
-10 % heikentyminen

Konsernin johdon arvion mukaan tilinpaatos-
tilanteen mukainen valuuttajakauma ei valt-
tamatta kuvaa konsernin todellista suoraa tai
valillista valuuttakurssiriskia, koska vuoden
vaihteen tilanne ei kuvasta tilikauden aikana tai
tulevilla tilikausilla keskimaarin vallinnutta tai
vallitsevaa tilannetta. Lisdksi mikali konsernin
liiketoiminta tulevina vuosina laajenee suunni-
tellulla tavalla Venajélla ja/tai selluliiketoimin-
taan, tulee se oletettavasti merkittdvasti lisaa-
maan valuuttariskien merkitysta ainakin ruplan

EUR/RUB EUR/JPY  EUR/USD
32,387 148,437 1,325
34,187 156,684 1,398
35,986 164,930 1,472
37,785 173,177 1,546
39,585 181,423 1,619

Tasearvon muutos tuhansina euroina

3459 68 26
1639 32 12
0 0 0
-1482 -29 -11
-2 830 -55 -21

ja dollarin osalta. Yleisesti ottaen konsernin
valuuttakurssiriskien maara on tilikaudella 2007
lisadntynyt verrattuna vuoteen 2006 ja sen ole-
tetaan kasvavan jatkossa.

(iii) Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille, kun konserniyh-
tiot ottavat lainaa tai tekevat muita rahoitus-
sopimuksia tai tekevdt ylijadmalikviditeetin
hallintaan liittyvia talletuksia tai sijoituksia.

Lisaksi valillisesti korkojen muutos voi vaikuttaa
liiketoimintaryhmien toimintaedellytyksiin, silla
esimerkiksi valmistalomarkkinan kysynta on
riippuvainen myds vallitsevasta korkotasosta
ja asiakkaiden lainansaantimahdollisuuksista.
Lisaksi korkojen muutokset voivat vaikuttaa jo
toteutettujen investointien kannattavuuteen tai
ne voivat muuttaa IFRS-vaatimusten mukaisten
arvonalentumistestien kautta konsernin varojen
kaypia arvoja.

Korkoriskin hallitsemiseksi velkarahoituksessa
kaytetadn seka vaihtuva- etta kiintedkorkoisia
instrumentteja tai tarvittaessa johdannaisia,
kuten koronvaihtosopimuksia. Lisdéksi tavoittee-
na on, ettad lainojen maturiteetti toisaalta vas-
taa liiketoiminnan tarpeita ja toisaalta jakautuu
erimittaisiin jaksoihin, mika hajauttaa konser-
nin rahoitusriskeja ja vaikuttaa kokonaisriskin
maadraan. Vaihtuvakorkoisessa rahoituksessa
lainojen korot on padsdantoisesti sidottu 3 — 12
kuukauden euribor-korkoihin, joiden muutokset
vaikuttavat sitten konsernin rahoituksen koko-
naiskustannuksiin ja —kassavirtoihin.

Konsernin lyhytaikaiset saamiset ovat paaosin
kiintedkorkoisia madraaikaistalletuksia, joiden
maturiteetit vaihtelevat. Konsernin sijoituk-
sista lyhytaikaiset sijoitukset korkorahastoihin
altistavat konsernin korkoriskille. Naita sijoi-
tuksia oli 31.12.2007 noin 176 miljoonaa euroa
(31.12.2006: 0 milj.), josta noin 85 % on valit-
tomasti tilinpaatospaivan jalkeen talletettu 3-12
kuukauden madrdaikaistalletuksiin kiintedlla
korolla. Lyhytaikaisten talletusten ja sijoitusten
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duraatio on alhainen, mika pienentaa konsernin
korkoriskia.

Konsernin tulot ja operatiiviset kassavirrat ovat
paaosiltaan riippumattomia markkinakorkojen
vaihteluista.

Konserni voi ottaa lainaa joko kiintedkorkoisena
tai vaihtuvakorkoisena. Konsernin velat ovat
padsdantdisesti muuttuvakorkoisia. Korkoriskia
on osittain suojattu koronvaihtosopimuksilla,
naiden koronvaihtosopimuksella suojattujen
lainojen padoma 31.12.2007 oli yhteensa 5,2
miljoonaa euroa (31.12.2006: 0,0 milj.).

Seuraavalla sivulla on kuvattu markkinakorko-
jen muutoksen karkeata vaikutusta konsernin

tuloslaskelmaan, mikali talletusten ja lainojen
korot muuttuisivat. Korkojen muutoksen vaiku-
tus on otettu huomioon vain vaihtuvakorkoisis-
sa erissa.

Herkkyysanalyysi on suuntaa-antava ja se kos-
kee ensisijaisesti tulevia kahdentoista kuukau-
den kausia, jos niiden mukainen taserakenne
vastaisi tilinpdatdshetken 31.12.2007 tilannet-
ta, ja siten soveltuu ensisijaisesti tilikauden
2008 tuloslaskelman korkotuottojen ja —kulujen
vaihteluiden arvioimiseen. Erityisesti konsernin
kesalla 2007 suorittamien osakeantien vaiku-
tuksesta konsernin likvidien varojen maéara on
lisdantynyt huomattavasti, mika on vaikuttanut
tilikauden 2007 jalkimmaisen puoliskon kor-
kotuottojen maaran voimakkaaseen kasvuun.

Korollisten saamisten ja velkojen jako kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin oli seuraava tilinpaatdshetkilla

31.12.2007 ja 31.12.2006:

Saamisten ja velkojen korkoperusta

tEUR

Kiinteakorkoiset
Saamiset
Velat
Kiintedkorkoiset varat ja velat, netto

Vaihtuvakorkoiset
Saamiset
Velat
Vaihtuvakorkoiset varat ja velat, netto

Korolliset nettovelat
(+ = nettosaaminen; - = nettovelka)
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31.12.2007 31.12.2006
131 623 6793

-4 475 -2 465
127 148 4 328

1 865 168

-35 474 -11121
-33 609 -10 952
93 540 -6 624

Lisaksi mahdollisesti toteutettavat yrityshankin-
nat tai muut investoinnit voivat muuttaa kon-
sernin rahoitusrakennetta merkittavasti.

Herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysin padoletukset:

e markkinakorkojen muuttuessa talletusko-
rot (uusille talletuksille) muuttuvat kuten
lainakorot, ts. molemmat perustuvat mark-
kinakorkoihin; kiintedkorkoisten talletusten
ja lainojen korko kuitenkin muuttumaton,
samoin koronvaihtosopimusten kautta de
facto kiintedn koron sopimukset

e konsernin lainat ja talletukset euromaarai-
sesti 31.12.2007 tilanteen mukaiset koko
vuoden ajan

e eri valuutoissa olevien talletusten ja lainojen
korot muuttuvat tdysin toisiaan vastaavasti

o kaikki konsernissa 31.12.2007 olevat yhti6t
ja niiden talletus- ja lainamaarat vakiot ja
otetaan huomioon tdydeltd 12 kuukauden
ajalta

e kateisvarojen koron muutosta ei oteta
huomioon

o talletusten keskimaturiteetin oletaan olevan
6 kuukautta, talldin korkojen muutos tulee
lainojen korkokuluihin koko vuodelle ja tal-
letuksiin puolelle vuodelle; todellisuudessa
lainojen euribor-korkojen muutokset eivat
tapahdu tarkalleen vuoden alussa



Erillisessa arvonalentumisia kuvaavassa osi-
ossa on kerrottu arvonalentumistestausten
herkkyyttd muutoksille laskentakoroissa.
Markkinakorkojen muutokset ovat yksi kaytet-
tyyn laskentakorkoon vaikuttava komponentti.
Arvonalentumistestien tulosten muutokset
voivat muuttaa konsernin tilikauden tulosta ja
taseen omaisuuserien arvoja.

(iii) Luottoriski

Luottoriski voi realisoitua, mikali konsernin
kanssa vastapuolena kauppa-, sijoitus tai muus-
sa sopimuksessa oleva vastapuoli ei pysty vas

taamaan sitoumuksistaan, jolloin siita seuraisi
taloudellista vahinkoa konsernille. Konsernin
toimintatapa maarittelee asiakkaiden, sijoi-
tustransaktioiden ja johdannaissopimusten
vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset seka
sijoitusperiaatteet. Merkittdvimmissa myyntiso-
pimuksissa vastapuolen luottokelpoisuustiedot
tarkistetaan.

Konsernin talonrakentamisen liiketoimintaryh-
ma saa asiakkailtaan ennakkomaksuja talojen
valmistusasteen mukaisessa tahdissa, mika sel-
vasti pienentad mahdollisia luottoriskeja.

Huonekaluliiketoimintaan liittyy merkittava riip-
puvuus yhdestd asiakkaasta. Liiketoiminta on
jatkanut useita vuosia kyseisen asiakkaan kans-
sa, mutta varmuutta ei ole olemassa siita, etta
kaikissa olosuhteissa liiketoiminta olisi jatkossa
vastaavalla tasolla. Téhan asiakaskeskittymaris-

Koron muutoksen vaikutus korkokuluihin ja tuottoihin, konsernitase 31.12.2007

keskimadrainen muutos tilikauden 2007 keskikorossa vs.

31.12.2007 korkotaso %-yksikodissa,
% p.a.
-1,00 %
-0,75 %
-0,50 %
-0,25 %
0,00 %
0,25 %
0,50 %
0,75 %
1,00 %

kiin ei liity konsernin arvion mukaan luottoriskia,
mutta asiakkaan mahdollisesta menetyksesta tai
sen kauppavolyymin putoamisesta nykytasosta
voisi aiheutua merkittdvaa taloudellista haittaa
lyhyelld ja pidemmalla aikavalilla.

Konsernin sahaliiketoimintaryhmalld on kaksi
padasiallista markkinasegmenttikeskittymaa
asiakkaissaan: toisaalta kotimaan talonraken-
tamisteollisuus ja toisaalta Japanin vientimark-
kina. Ndiden markkina-alueiden kysyntatilan-
teiden muutokset voivat vaikuttaa olennaisesti
liiketoimintaryhman kannattavuuteen, jos mah-
dollisesti menetettavalle myynnille ei I6ydeta
asiakkaita muilta segmenteiltd. Konsernin
sahaliiketoimintaryhmaan kuuluvalla pakkaus-
lavayksikolla on merkittéva asiakasriippuvuus
muutamasta suuresta asiakkaasta, mutta sita
riskia pienentda olennaisesti kirjallisesti tehty
vuoteen 2011 ulottuva toimitussopimuskoko-
naisuus. Sahaliiketoimintaryhman sahatavaran

Muutos korko- Muutos korko- Netto-
tuotoissa koko  kuluissa koko  vaikutus koko
vuodelle vuodelle vuodelle

-968 299 233 861 -734 438

-726 224 175 396 -550 828

-484 149 116 931 -367 129

-242 075 58 465 -183 609

0 0 0

242 075 -58 465 183 609

484 149 -116 931 367 129

726 224 -175 396 550 828

968 299 -233 861 734 438

vientikaupassa luottoriskiltéa on suojauduttu
luottovakuutuksin.

Konsernilla ei ole muita merkittavia saatavien
luottoriskikeskittymid, koska silla on laaja asia-
kaskunta, ja se on jakautunut maantieteellisesti
eri puolille ja se luotottaa vain sellaisia yrityksia,
joilla on moitteettomat luottotiedot. Konsernin
hoivapalveluliiketoiminnan liikevaihdosta valta-
osa kertyy laskutuksesta suomalaisilta kunnilta.

Konsernilla on, erityisesti kesdlla 2007 toteu-
tetun osakeannin seurauksena, merkittavat
likvidit varat, jotka on sijoitettu Ruukki Group
Oyj:n hallituksen tekemien periaatepaatdsten
mukaisesti lyhytaikaisiin korkoinstrumenttei-
hin. Tilinpdatoshetkelld 31.12.2007 konsernin
likvideista varoista yli 90 % oli talletettu tai
sijoitettu euromaaraisiin instrumentteihin ja
vajaa 10 % ruplamaaraisiin pankkitalletuksiin.
Euromaaradisista sijoituksista osa oli hajaute-
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tuissa lyhyen koron rahastoissa ja osa pankki-
talletuksissa. Tilinpaatdspaivan jalkeen suurin
osa rahastosijoituksista, jotka ovat kaikki lyhyen
koron rahastoissa, on lunastettu ja saadut varat
on talletettu lyhytaikaisiin talletuksiin. Lisaksi
konsernilla on rahavaroiksi luettavia talletuksia
pankeissa, valtaosin Suomessa suomalaisissa
pankeissa. Vastapuoliriskin pienentdmiseksi
maadradaikais- tai avistatalletukset Suomessa ja
Venajalla on tehty vain rahoituslaitoksiin ja ne
on hajautettu useamman vastapuolen kesken.

Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen
luottotappioiden maara ei ole ollut merkittava.
Konsernin luottoriskin enimmaismaara vastaa
tilinpdatéshetkella saamisten kirjanpitoarvoa
31.12.2007.

(iv) Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja
seuraamaan liiketoiminnan vaatiman inves-
tointi- ja kayttépaaomarahoituksen maaraa,
jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja
toiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien laino-
jen takaisinmaksuun. Rahoituksen saatavuus
ja joustavuus pyritdan takaamaan kayttamalla
rahoituksen hankinnassa useita pankkeja ja ra-
hoitusmuotoja seka sopimalla rahoituslimiitteja.
Ennusteet seka tulevista ettd lahtevista rahavir-
roista otetaan huomioon, kun konsernin yhtiot
tekevat ylijaamalikviditeetin sijoituspaatoksia
ja suunnittelevat lyhyen ja pitkan aikavalin
rahoitustarpeita.
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Mikali maksuvalmiusriskit realisoituisivat, se
todenndkdisesti aiheuttaisi viivastyskorkoja
ja mahdollisesti vaikeuttaisi yhteistyota tava-
ran- ja palveluntoimittajien kanssa, mika voisi
jatkossa vaikuttaa niihin hinta- ja muihin ehtoi-
hin, joilla konserni hankkii tuotantopanoksia tai
rahoitusta.



Konsernin velkojen maturiteettijakauma oli tilinpaatdshetkella seuraava:

31.12.2007

tEUR

Rahoitusvelat
Vakuudelliset lainat rahoituslaitoksilta
Vakuudettomat lainat rahoituslaitoksilta
Vaihtovelkakirjalainat
Rahoitusleasingvelat
Osto- ja muut velat
Pankkitililimiitit
Johdannaissopimukset
Termiinit
Kassasta maksut
Kassaan maksut
Korkoswapit
Yhteensa

31.12.2006
tEUR

Rahoitusvelat
Vakuudelliset lainat rahoituslaitoksilta
Vakuudettomat lainat rahoituslaitoksilta
Vaihtovelkakirjalainat
Rahoitusleasingvelat
Osto- ja muut velat
Pankkitililimiitit
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit
Kassasta maksut
Kassaan maksut
Korkoswapit
Yhteensa

Kirjanpitoarvo

31931
1553

3321
42 454
3704

-839

161
82 291

Kirjanpitoarvo

9 145
51
1585
130
43 709
50

-13 462
10 792

52 000

Rahavirrat

-36 976
-1 984

-3 321
-42 713
-4 799

-4 055
849

161

-92 839

Rahavirrat

-10 954
-56

-1 768
-155
-44 635
-50

-12 329
9 589

-60 358

(Maksut) alle 6
kk kuluessa

-8 059

-4 055
489

17

-50 644

(Maksut) alle 6
kk kuluessa

-1 853
0

-1 768
-33

-38 928
-50

-12 329
9 589

-45 370

(Maksut) 6-12
kk kuluessa

-3 030

36
-5102

(Maksut) 6-12
kk kuluessa

-1 349

-2763

(Maksut) 1-2
vuoden
kuluessa

-4 649
-1138
0

-626
-922
-214

72
-7 477

(Maksut) 1-2
vuoden
kuluessa

-3 060

-5106

(Maksut)
2-5 vuoden
kuluessa

-10 363
-739

0

-1 877
-741
-643

36
-14 327

(Maksut)
2-5 vuoden
kuluessa

-4 029

-6 117

(Maksut) yli
5 vuoden
kuluttua

-10 875
0

0

0

-710

-3 704

-15 289

(Maksut) yli
5 vuoden
kuluttua

-662

-1 002
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Tuotantopanosten hintaan ja saatavuu-
teen liittyvat riskit

Konserni on altistunut erilaisiin tuotantopanok-
siin liittyville hintariskeille.

Tuotantopanoksiin liittyvia hintariskeja pyritaan
hallitsemaan tuotteiden ja palveluiden hinnoitte-
lulla siten, etta kustannuskomponenttien nousun
vaikutus saataisiin siirrettyd myos myyntihintoi-
hin. Tama ei kuitenkaan ole aina mahdollista tai
siind voi olla sopimus- tai kilpailusyista johtuvia
viiveitd. Konsernin huonekaluliiketoiminta tulee
oletettavasti jatkossa sitomaan myyntihintojen
kehityksen aiempaa tiiviimmin padraaka-ainei-
den kustannuskehitykseen.

Konsernin teollista tuotantotoimintaa har-
joittavat yksikét altistuvat raaka-aineiden ja
materiaalien saatavuuteen, laatuun ja hinnan-
vaihteluihin liittyviin riskeihin. Ndiden riskien
pienentdmiseksi konsernin liiketoimintayhtiot
tekevat padsaantoisesti pitkdaikaisia sopimuk-
sia tunnettujen vastapuolten kanssa. Lisdksi
konsernin sahaliiketoimintaryhma on tilikaudella
2007 lisénnyt oman tukkipuun hankintaa oman
hankintaorganisaation kautta. Hyddykkeiden
hintariskien suojaaminen johdannaissopimuk-
silla ei ole padasaantodisesti mahdollista tai ta-
loudellisesti soveltuvin ehdoin toteutettavissa,
joten konsernilla ei 31.12.2007 ole voimassa
olevia hyddykejohdannaissopimuksia.

Tilikaudella 2008, ottaen huomioon tammi-
kuussa 2008 hankitun Junnikkala Oy:n vaiku-
tus, konsernin havutukkipuun kaytdn yhtididen
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liiketoiminnan raaka-aineena arvioidaan olevan
noin 800.000 kuutiota vuodessa. Talldin yhden
euron keskimadrdinen hinnan nousu kuutiol-
ta (EUR/m3) havutukkipuun tehdashinnassa
heikentdisi konsernin liikevoittoa noin 800
tuhatta euroa olettaen, ettd myyntihinnat ja
muut kulut pysyisivat ennallaan. Vastaavasti
konsernin sahaliiketoimintaryhman tavoittee-
na on myyda arviolta noin 400.000 kuutiota
sahatavaraa vuoden 2008 aikana. Talldin vas-
taavasti yhden euron keskimaardinen sahatava-
ran tehdasmyyntihinnan lasku kuutiolta (EUR/
m3) heikentaisi konsernin liiketulosta noin 400
tuhatta euroa olettaen, ettd kulut sailyisivat
vakiona. Kdytanndssa usein osto- ja myyntihin-
tojen muutokset ovat samansuuntaisia, vaikka
korrelaatio ei olekaan tdydellinen ja vaikka
hinnan muutosten ajoituksessa voi olla eroa.
Lisdksi Ruukki Group- konsernin huonekalu- ja
talonrakentamisliiketoiminnat ovat merkittavia
jalostetun puuraaka-aineen kayttajia, mika ole-
tettavasti osittain eliminoisi kdytanndssa edella
kuvattujen sahaliiketoimintaryhman liikevoiton
muutosten vaikutuksen koko konsernin tulok-
sen kannalta.

Kaikkien konsernin yhtididen toimintaan vai-
kuttaa myds ammattitaitoisen henkilékun-
nan saatavuus ja palkkakustannusten taso.
Puuperusteisissa liiketoiminnoissa henkilostdku-
lujen suhteellinen osuus on selkeasti pienempi
kuin henkildvaltaisessa hoivapalveluliiketoimin-
nassa, joissa sovitut ja mahdollisesti tulevat
palkankorotukset voivat vaikuttaa merkittavasti
liiketoiminnan kannattavuuteen.

Tilikaudella 2007 konsernin toteutuneet henki-
|6stdkulut olivat yhteensa 32.037 tuhatta euroa.
Mikali vuonna 2008 konsernin henkilostokulut
olisivat keskimaarin yhden prosentin korkeam-
malla verrattuna tilikauden 2007 toteutuneisiin
henkildstokuluihin, olisi tallaisen yhden prosen-
tin keskimaardisen palkankorotuksen vaikutus
konsernin liikevoittoon noin 3.200 tuhatta
euroa heikentdva. Tama perustuu oletukseen,
ettd henkildstdn maara ja tuottavuus pysyisivat
vakiona ja ettd kohonneilla kustannuksilla ei
olisi vaikutusta myyntihintoihin.



TUNNUSLUVUT

Liikevaihto, tEUR

Liikevoitto/-tappio, tEUR

% liikevaihdosta

Voitto/tappio ennen veroja, tEUR

% liikevaihdosta

Oman padoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE), %
Omavaraisuusaste, %

Bruttoinvestoinnit, tEUR

% liikevaihdosta

Henkilostd keskimaarin

Osakekohtainen tulos, EUR (laimentamaton)
Osakekohtainen tulos, EUR (laimennettu)
Osakekohtainen oma paaoma, EUR
Osingot

Osakekohtainen osinko, EUR

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voitto-suhde (P/E), EUR

Osakkeen ylin kurssi, EUR

Osakkeen alin kurssi, EUR

Tilikauden kaupankayntivolyymilla painotettu
keskikurssi, EUR

Osakekannan markkina-arvo, tEUR
Osakkeiden vaihto, tEUR

Osakkeiden vaihto, %

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran
keskiarvo tilikauden aikana, laimentamaton
(1 000)

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana,
laimennettu, (1 000)

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa, (1 000)

2007

213910
15 674
7,3 %
19 158
9,0 %
5,8 %
8,8 %
85,1 %
34 442
16,1 %
866
0,06
0,06
1,42

48,6
3,59
1,18

2,40

817 896
623 228
89,7 %

217 889

221 432

290 034

2006

125 459
13 048
10,4 %
12 156

9,7 %
19,1 %
17,7 %

60,1 %
14 330
11,4 %

570
0,07
0,06
0,42

4079
0,03
41,9 %
2,5 %
16,8
1,23
0,64

0,84

163 156
84 819
86,0 %

118 052

135996

135 964

2005

91 936
9 340
10,2 %
8 465
9,2 %
29,9 %
25,4 %
32,9 %
5 696
6,2 %
387
0,07
0,05
0,26
3148
0,02
34,7 %
3,7 %
9,4
0,70
0,30

0,54

54 370
24 709
53,7 %

83 188

106 468

93 301

2004

71 705
5603
7,8 %
3985
5,6 %

19,9 %

21,2 %

20,0 %

15919

22,2 %

319
0,03
0,02
0,16

0,00
0,0 %
0,0 %

15,7

0,50

0,30

0,41

32712
8 605
25,7 %

80 317

84 939

81781

Tunnuslukujen laskentakaavat ja laskentaperusteet

Oman paaoman
tuottoprosentti
(ROE)

Sijoitetun padoman
tuottoprosentti
(ROCE)

Omavaraisuusaste
Tulos /

Osake (EPS)
(laimentamaton)

Tulos /
Osake (EPS)
(laimennettu)

Oma paaoma /
Osake

Osinko / Osake

Osinko / Tulos

Efektiivinen
osinkotuotto
Hinta / Voitto-
suhde (P/E)

Tilikauden
keskikurssi

Osakekannan
markkina-arvo

Liikevoitto

Tilikauden tulos / (Oma pdaaoma + vahem-
mistdosuus) keskimaarin * 100

Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut
rahoituskulut / (taseen loppusumma -
korottomat velat ) keskimaarin * 100

Oma padoma + vahemmistoosuus / taseen
loppusumma - saadut ennakot * 100
Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva
osuus tilikauden tuloksesta / Ulkona olevien
osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana
Emoyrityksen osakkeenomistajille kuu-
luva osuus tilikauden tuloksesta / Ulkona
olevien osakkeiden laimennusvaikutuksella
oikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana

Oma padaoma / osakkeiden osakeantioikai-
stu lukumaara tilinpaatoéspaivana
Osakeantioikaistu osinko osaketta kohden
lasketaan jakamalla tilikauden osinko
osaketta kohden tilikauden jalkeen tapahtu-
neiden osakeantien oikaisukertoimilla.
Osakekohtainen osinko / osakekohtainen
tulos * 100

Osakekohtainen osinko / osakeantioikaistu
tilikauden viimeinen kaupantekokurssi * 100
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi / osakekohtainen tulos
Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto
tilikaudella / tilikaudella vaihdettujen
osakkeiden lukumaara

Osakkeiden lukumaara * tilikauden
viimeinen kaupantekokurssi

Liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu
kun liikevaihtoon lisataan liiketoiminnan
muut tuotot, vahennetaan ostokulut
valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutoksella oikaistuna, vahen-
netaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot, arvonalentumistappiot

ja liiketoiminnan muut kulut. Kurssierot
sisaltyvat liikevoittoon, mikali ne syntyvat
tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvista
erista. Rahoitukseen liittyvat kurssierot
kirjataan rahoitustuottoihin ja —kuluihin.
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EMOYHTION
TULOSLASKELMA (FAS)

tEUR

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut yhteensa
Henkilostdkulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Osinkotuotot konserniyrityksilta
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksiltd
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Voitto (tappio) ennen satunnaiseria
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erat yhteensa
Voitto (tappio) satunnaisten erien jilkeen
Tuloverot
Tilikauden ja aik. tilikauden verot
Tilikauden tulos

Liite
E1
E2

E3

E4

E5

E6

1.1.-31.12.2007

567
37

-158
-158
-158

-1 015

-178

-231
-1 246

-1 193
-1247
-10 505
-12 553

10 622
1433

974
5725

-1 126
17 628
5075

5600
5600
10 675

-185
10 490

1.1.-31.12.2006

298
4978

-110
-110
-110

-391

271
410

-482
1135
829

829

-329
500
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EMOYHTION TASE (FAS)

tEUR

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Muut korolliset saamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Muut korolliset saamiset

Muut korottomat saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa
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Liite

E7

E7
E7

E8

E9

31.12.2007

111
111

90

92

38 541
1280
2701

50

42 571
42 775

56 727
1 380
58 107

0
3799
0
1509
749
4182
10 239

275 056
275 056
28 384
371 787

414 561

31.12.2006

95

97

29 941
4781
1947

50

36 719
36 821

15 750

15 750

74
552
21

6 812
596
1460
9 516

3493
28 759

65 580

tEUR

Vastattavaa

Oma padaoma
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
Oma padoma yhteensa

Vieras padaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma
Vaihdettava padaomalaina
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusoikeusyrityksille
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaom
Vaihdettava padaomalaina
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Ostovelat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikaiset velat yhteensa
Vieras padaoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

Liite 31.12.2007

E10
23 642
25 223

345 309

2133
10 490
406 797

E1ll

4 005

4010

0
1280
0
379
7
692
1397
3754
7 764

414 561

31.12.2006

23 018
24 195

424

5712
500
53 848

1235
28

1278

1643
380

160

7 937
328

10 454
11 732

65 580



RAHAVIRTALASKELMA (FAS)

tEUR

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT
Tilikauden voitto
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Luovutusvoitot ja -tappiot
investoinneista
Arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut ilman
arvonalentumisia
Konserniavustukset
Tuloverot
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kayttdpadoman
muutosta
Kayttdpaaoman muutos:
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen
muutos
Maksetut korot ja maksut muista
liiketoiminnan rahoituskuluista
Maksetut valittdmat verot
Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyédykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot

Investoinnit tytar- ja osakkuusyhti6ihin ja
sijoituksiin

Yrityshankintojen lisdkauppahintaerien
maksu

Luovutustulot tytar- ja osakkuusyhtidista
ja sijoituksista

Maksetut korot investoinneista

Saadut osingot investoinneista
Investointien nettorahavirta

1.1.-31.12.2007

10 490

54

-11
1193
-17 628
-5 600

185

-11 315

-2 388
1072

-102
-12 734

-156

-5 772

-7 070

7 154

12 055
6 212

1.1.-31.12.2006

500

26
-4 961
2919
-1 135

681

-1 970

-2 107
1254

-3 477
-6 302

-11

-9702

-5793

4183

942
-10 387

tEUR

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT
Maksullinen osakeanti
Pitkdaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaiset lainat konserniyhtigilta
Lyhytaikaiset lainat konserniyhtidille
Lyhytaikaisten konsernilainojen
takaisinmaksut
Annetut pitkaaikaiset lainat
konserniyhtidille
Pitkaaikaisten konsernilainojen
takaisinmaksut

Annetut pitkaaikaiset lainat muille
Tehdyt lyhytaikaiset talletukset
Tehdyt lyhytaikaiset rahastosijoitukset
Maksetut osingot
Saadut konserniavustukset
Saadut korot ja rahamarkkinasijoitusten
tuotot
Maksetut korot

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2007

343 850
4 500
-830
-33

0

0

-41 601

138

-1 380
-103 478
-173 056

-4 077

3100

4 667

-386
31412

24 890

3493
28 384
24 890

1.1.-31.12.2006

21 600
1900
-285

-1 625
1625

-8 650

o o o o

-3 146

325

-553
11 191

-5 497
8991
3493

-5 497
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EMOYHTION ERILLISTILINPAATOKSEN
LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laajuus ja
laskentaperiaatteet

Yhtido on laatinut tilinpaatdksen kotimaisen
kirjanpitolainsaadannén ja normiston (FAS)
mukaisesti. Konsernitilinpdatés on laadittu
kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS)
mukaisesti. Konsernitilinpdatds on esitetty erik-
seen omana tasekirjan osana.

Tytaryritysten ja osakkuusyritysten omistus-
osuudet ja tiedot liittdmisesta konserniin on
esitetty liitetiedoissa.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmit

Yhtion sijoitukset osakkuusyritysten osakkeisiin
ja velkakirjainstrumentteihin on esitetty tasees-
sa mahdollisilla arvonalentumisilla alennettuun
tasearvoon. Konserni- ja osakkuusyrityksilta
saadut osingot on kirjattu tuloslaskelman rahoi-
tustuottoihin.

Yhtion kayttéomaisuus on merkitty taseeseen
poistoilla véhennettyyn hankintamenoon. Muut
omaisuus- ja velkaerdt on merkitty taseeseen
hankintamenoon.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Kayttdomaisuuden hankintamenot poistetaan
ennalta laadittujen suunnitelmien mukaisesti.
Poistosuunnitelmat on maaritelty kokemuspe-
raisesti.
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Kayttdomaisuushyddyke Poistoprosentti ja
poistomenetelma
5 vuoden tasapoisto
2 vuoden tasapoisto
5 vuoden tasapoisto
5 vuoden tasapoisto

6 vuoden tasapoisto

Aineettomat oikeudet
ATK-laitteet

Koneet ja kalusto
Muu koneet ja kalusto
Moottoriajoneuvot

ATK-laitteiden ja muiden koneiden ja kaluston
poistossa on tilikauden aikana siirrytty meno-
jaannospoistoista tasapoistoihin, silla tasapois-
tojarjestelmalld poistot saadaan vastaamaan
paremmin hyddykkeen taloudellista kayttoikaa
ja -arvoa.

Ulkomaanrahan maaraisten erien kurssa-
usperusteet

Ulkomaanrahan maaraiset erat on kirjattu
Suomen valuutaksi syntymispadivan kurssiin.
Tilinpaatoshetkelld yhtidlla ei ole ulkomaan ra-
han maaradisia saamisia tai velkoja, ja muutoin-
kin ulkomaanrahan maaraisten erien merkitys
on ollut hyvin vahdinen yhtion omassa toimin-
nassa.

Paattyneen ja edellisen tilikauden tieto-
jen keskindinen vertailukelpoisuus

Tilikausi ja vertailukausi ovat olleet molemmat
kalenterivuosia, ja siten pituudeltaan vertailu-
kelpoisia.

Yhtion rahoitusrakenteessa on tapahtunut tili-
kausilla 2006 ja 2007 useita oman ja vieraan
padoman ehtoisen rahoituksen muutoksia,
joiden seurauksena yhtién rahoitusrakenne on
muuttunut merkittévasti. Maaliskuussa 2006 to-

teutetulla osakeannilla kerattiin yhtidlle yhteen-
sa noin 21,6 miljoonaa euroa omaa paaomaa.
Osakeyhtidlain uudistuttua yhtiélla on loka-
kuussa 2006 tehdyn yhtiékokouksen paatoksen
mukaisesti perustettu uusi oman padoman
rahasto, ns. sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto. Kesa-heindkuussa 2007 toteutetuilla
osakeanneilla yhti6 sai liséd omaa pdaomaa
noin 343,8 miljoonaa euroa. Yhtion rahoitusra-
kenne on tehdyilla toimilla vahvistunut huomat-
tavasti. Kesan 2007 antien seurauksen yhtion
rahoitustuotot ovat vuoden 2007 jalkimmaisella
puoliskolla olleet selvasti aiempaa suuremmat.

Tilikaudella 2006 on tehty merkittavia ar-
vonalentumiskirjauksia konserni- ja osakkuus-
yhtidosakkeiden arvosta, paaosin huonekalulii-
ketoimintaa harjoittavien yhtididen osakkeisiin.
Tuloslaskelmassa kaikki arvonalentumiset on
esitetty liikevoiton ylapuolella, mika vastaa
my®&s konsernitilinpadtdksen esitystapaa.

Tilikaudella 2007 on tehty joitakin arvonalen-
tumiskirjauksia tytaéryhtidosakkeiden arvosta
niiden tuleviin tulonodotuksiin perustuen.

Yhtion liiketoiminnan luonteen vuoksi erilaisten
yritysjarjestelyjen tai muiden kertaluonteinen
tapahtumien vaikutus yhtién tuloslaskelmaan,
taseeseen ja rahoitusasemaan voi olla hyvin
merkittdvd, mikd vaikeuttaa vertailukelpoisuut-
ta ja tulevaisuuden ennakointia.



Yrityskauppoihin liittyvat tulevat
kauppahintaerat

Yhti6lla ei 31.12.2007 ollut sitoumuksia, joiden
perusteella se olisi velvoitettu maksamaan lisa-
kauppahintoja ostamistaan yrityksista.

Yhteenveto tilikaudella 2007 yhtion teke-
mista yritysjarjestelyista

Konserniyritykset:

¢ Incap Furniture Oy:n omistusosuuden nosto,
kun otetaan huomioon yhtién tytaryhtion
Hirviset Group Oy:n vaikutus; 02/2007
tehdyilld kaupoilla (47,3 % => 70,3 %) ja
my6&hemmin Incap Furnituren omien toimien
seurauksena (70,3 % => 71,0 %)

e Oplax Oy:n omistusosuuden nosto 3/2007
(24,53 % -> 100 %)

e Alumni Oy:n omistusosuuden nosto 9/2007
(69,44 % -> 100 %)

Osakkuusyritykset:

¢ Valtimo Components Oyj:n osakeanti 1/2007
ja osittainen myynti 3/2007 (39,2 % -> 24,9
%)

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

El. Liikevaihto

Toimialoittainen jakauma

tEUR

Puukomponenttikauppa
Palveluiden myynti

Muu liikevaihto
Yhteensa

Maantieteellinen jakauma

tEUR

Suomi
EU-maat
Yhteensa

E2. Liiketoiminnan muut tuotot

tEUR

Konserniyritysten osakkeiden luovutusvoitot
Osakkuusyritysten osakkeiden luovutusvoitot
Vuokratuotot

Yhteensa

2007

183
297

87
567

2007

384
183
567

2007

16
21
37

117

2006

78
168
52
298

2006

220
78
298

2006

266

4 695
17
4978
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E3. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

tEUR 2007 2006
Aineettomat oikeudet -12 -2
Koneet ja kalusto -42 -25
Yhteensa -54 -26

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
sijoituksista

tEUR 2007 2006

Arvonalentumiset kon-
serniyritysten osakkeista
Arvonalentumiset
konserniyrityksille -565 0
annetuista lainoista

Arvonalentumiset

-627 -1 492

osakkuusyritysten 0 -1 345
osakkeista

Arvonalentumiset

lainasaamisista 0 -1

osakkuusyrityksilta
Arvonalentumiset

; o . 0 -80
lainasaamisista muilta

Yhteensa -1193 -2919

Arvonalentumiset on esitetty liikevoiton yla-
puolella, miké vastaa myds osakkuusyhtididen
tulo-osuuksien esitystapaa. Edelld mainittujen
arvonalennusten arvostusperusteena on mui-
den kriteerien ohella ollut saattaa emoyhtion
erillistilinpdatoksen tasearvot ndiltd osin mah-
dollisimman tarkoin vastaamaan konsernin
IFRS-laskennan arvostusperiaatteita.
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E4. Rahoitustuotot ja -kulut

tEUR

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta
Osinkotuotot osakkuusyrityksilta
Korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korko- ja rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Yhteensa

E5. Satunnaiset erdt

tEUR

Konserniavustukset
Yhteensa

E6. Tuloverot

tEUR

Tilikauden voitto

Oikaisut tilikauden voittoon verotettavan tulon
laskemiseksi

Verotettava tulo

Ennakkoverot

Tilikauden verotettavan tulon perusteella tehty jaksotus
Tilikauden laskettu vero

Aikaisempien tilikausien veroerien huomioon ottaminen
Veronpalautukset edellisilta tilikausilta

Lisaverot edellisilta tilikausilta

Tuloslaskelman tuloverot, netto

Tuloverosaaminen 31.12.

Tuloverovelka 31.12.

2007

10 622
1433

974
5725

-1126
17 628

2007

5 600
5600

2007

10 490
-9 983

507

10 490
1899
-132

-185
1899

2006

858
84

271
410

-482
1135

2006

2006

500
2119

2619

500
1350
- 681

352

-329
1350



TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT
LIITETIEDOT

E7. Kdayttoomaisuushyoddykkeet

tEUR

Aineettomat oikeudet
Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno tilikauden lopussa

Kertyneet poistot tilikauden alussa
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Koneet ja kalusto
Hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno tilikauden lopussa

Kertyneet poistot tilikauden alussa
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Muut aineelliset hyodykkeet
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

31.12.2007

35
118

154

31
12
42
111

170
37

208

75
42
118
90

31.12.2006

33

35
29

31

167

170

55
20
75
95
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E8. Sijoitukset

tEUR

Hankintameno

1.1.2007

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2007

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2007

Vahennykset

Tilikauden poisto

Arvonalennukset

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
31.12.2007

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2007

Osakkeet
konserniyrityksissa

32 000
5729

3497
41 226

-2 058

-627
-2 686

38 541

Osakkeet
omistusyhteys-
yrityksissa

9 560
42
46
-3497
6 059

-4 779

-4 779

1280

Saamiset
konserniyrityksilta

1947
33

1286
3 266

0

-565
-565

2701

Saamiset
omistusyhteys-
yrityksilta

169

169

-120

-120

50

Saamiset muut

80

80

Yhteensa

66 027
11 492

8281
85 800

-4 197

-1 820
-6 017

79 783



Tytdr- ja osakkuusyritykset

Tytaryritykset
Yrityksen nimi ja kotipaikka

Mikeva Oy, Oulunsalo

Mikon Kuntoutuskodit Oy, Parkano
Terveyspalvelut Mendis Oy, Seingjoki
Mendis Palvelukodit Oy, Seindjoki

Ruukki Yhtiot Oy, Espoo

Ruukki Wood Oy, Espoo

Woodproc Finland Oy, Siikajoki

Ruukki Components Oy, Siikajoki

Ruukki Invest Oy, Espoo

Ruukki Harvest Oy, Espoo

Ruukki Sawmill Oy, Espoo

Utawood Oy, Utajarvi

000 Ruukki Invest Oy Kostroma, Kostroma
(Vendja)

000 Ruukki Harvest, Kostroma (Venaja)
00O Ruukki Lesopilnyj Zavod, Kostroma (Venaja)
Lappipaneli Oy, Kuusamo

Airisniemen Energia Oy, Kuusamo
Laptimber Oy, Kuusamo

Tervolan Saha ja HOylaamé Oy, Keminmaa
VK Timber Oy, Kittila

Oplax Oy, Oulu

Alumni Oy, Nastola

Pan-Oston Oy, Nastola

Selka-Line Oy, Nastola

Pohjolan Design-Talo Oy, Oulunsalo
Nivaelement Oy, Nivala

RG Design-Talotekniikka Oy, Ii

Balansor Oy, Espoo

MobileCRM Oy, Espoo

Rekylator Oy, Helsinki

Hoivaala Oy, Somero

Hirviset Group Oy, Espoo

Incap Furniture Oy, Oulu

Incap Furniture Trading Oy, Hollola
Kiinteistd Oy Jokilaaksojen Kiinteistdt, Karsamaki
Incap Furniture Inc., Yhdysvallat

000 Incap Furniture, Venaja

Konsernin omis-
tusosuus -%
31.12.2007

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
91,4
91,4
100,0
100,0
100,0
100,0
90,1
90,1
63,2
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
71,0
71,0
71,0
71,0
71,0

Emoyhtién
omistus -%
31.12.2007

100,0
0,0
0,0
0,0

100,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
100,0
100,0
0,0
0,0
90,1
0,0
0,0
100,0
0,0
100,0
100,0
100,0
11,3
0,0
0,0
0,0
0,0

Liitetty
konserniin
1.7.2003
30.9.2005

1.9.2006
1.9.2006
1.7.2003
1.7.2003
1.7.2003
1.7.2003
1.7.2003
17.10.2007
17.10.2007
1.7.2003

30.9.2006

31.10.2007
31.10.2007
31.12.2003
31.12.2003
31.12.2003
31.12.2003
31.12.2003
15.2.2007
1.8.2003
1.8.2003
30.6.2004
1.1.2004
1.12.2006
1.7.2007
1.11.2003
1.11.2003
1.7.2003
31.1.2004
1.5.2006
28.2.2007
28.2.2007
28.2.2007
28.2.2007
28.2.2007

Paattyneet
tilikaudet

1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007

1.1-31.12.2007

1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
31.1-31.12.2007
1.1- 31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007
1.1-31.12.2007

2007 muutokset
konsernin omistuksessa

RY: 67,7 % -> 100 %

perustettu 2007
perustettu 2007

RG Oyj: 69,44 % -> 100 %

PD-T: 0 % -> 63,2 %

RG Oyi/HG: 47,3 %-> 71,0 %
RG Oyi/HG: 47,3 %-> 71,0 %
RG Oyj/HG: 47,3 %-> 71,0 %
RG Oyj/HG: 47,3 %-> 71,0 %
RG Oyj/HG: 47,3 %-> 71,0 %
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Osakkuusyritykset

Stellatum Oy, Helsinki
Valtimo Components Oyj,
Valtimo

Oy Cybersoft Ab,
Tampere

Arc Technology Oy,
Helsinki

Widian Oy, Espoo
ILP-Group Ltd Oy
Orienteq Capital Oy
LoopM Oy, Helsinki
Lanux Oy, Helsinki

SG Systems Oy, Helsinki
Sportslink Group Oy,
Helsinki

Yhteensa

* Oma padoma ei sisdlla padgomalainoja.

% - osuus
osakkeista

34,0
24,9

37,5

37,4

39,6
33,4
30,0
28,4
47,0
35,0

25,0

Kirjanpito-
arvo,
emoyhtio

238
96

88

312

71
473

o o oo

1280

** Qy Cybersoft Ab:n tilikausi paattyy 31.10.
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Tilinpaatos/
vdlitase per
31.12.2007

30.9.2007 (9 kk)
31.10.2007 **

30.11.2007 (11 kk)

30.11.2007 (11 kk)
30.9.2007 (9kk)
31.12.2007

Oma
padoma *

62
-570

350

320

-576
1934
8

Tulos
1.1-
31.12.2007

65
-274

29

206

-349
549
31

E9. Saamiset

Saamiset konserniyhtioilta

tEUR 31.12.2007 31.12.2006

Pitkdaikaiset

Myyntisaamiset 61 61
Lainasaamiset ja muut

saamiset 55 160 14 704
Siirtosaamiset 1 506 985
Yhteensa 56 727 15750

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 615 245
Siirtosaamiset 3184 307
Yhteensa 3799 552

Muut korolliset saamiset muilta

tEUR 31.12.2007 31.12.2006

Pitkaaikaiset
Muut saamiset 1380 0
Yhteensa 1380 0

Lyhytaikaiset

Annetut vuokravakuudet 31 19
Saaminen osakkuus-

yritysosakkeiden 55 6793
myynnista

Annetut muut vakuudet 1423 0
Yhteensa 1 509 6 812



Muut korottomat saamiset

tEUR 31.12.2007
Arvonlisaverosaaminen 697
Saaminen konserni-

yrityksen osakkeiden 0
myynnista

Saamiset lahipiiriin 52
kuuluvalta

Muut saamiset 0
Yhteensa 749

Siirtosaamiset

tEUR 31.12.2007
Verosaamiset 1899
Korkotuottojen jaksotus 1318
Muut siirtosaamiset 965
Yhteensa 4 182

31.12.2006

219

375

596

31.12.2006

1350
30
80
1460

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT

LIITETIEDOT

E10. Oma padoma

Oma paaoma

tEUR 2007

Osakepadaoma 1.1. 23 018
Rahastoanti 11.1.2006
Suunnattu osakeanti
13.1.2006

Osakeanti 6.4.2006
Osakepdadaoman korotus
21.7.2006
Vaihtovelkakonversiot
23.8.2006
Vaihtovelkakonversiot
6.10.2006
Vaihtovelkakonversiot
12.12.2006
Vaihtovelkakonversiot
27.12.2006
Vaihtovelkakonversio
13.2.2007
Vaihtovelkakonversio
19.6.2007
Osakepdadaoma 31.12. 23 642

621

Osakeanti

tEUR 2007

Osakeanti 1.1. 0
Osakeanti 9.3.2006
yhtiékokous

Osakeanti , rekisterdity
6.4.2006

Osakeanti 31.12. 0

2006

14 584
87

1190
5100
611

116

102

968

259

23018

2006

21 600

-21 600

Ylikurssirahasto

tEUR

Ylikurssirahasto 1.1.
Rahastoanti 11.1.2006
Suunnattu osakeanti
13.1.2006

Osakeanti 6.4.2006
Osakepdaaoman korotus
21.7.2006
Vaihtovelkakonversiot
23.8.2006
Vaihtovelkakonversiot
6.10.2006
Vaihtovelkakonversiot
12.12.2006
Vaihtovelkakonversiot
27.12.2006
Vaihtovelkakonversio
13.2.2007
Vaihtovelkakonversio
19.6.2007
Ylikurssirahasto 31.12.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

tEUR

Sijoitetun vapaan oman
paaoman rahasto 1.1.
Maksuton suunnattu
osakeanti, rekisterdity
27.10.2006

Osakeanti, rekisterdity
29.6.2007

Osakeanti, rekisterdity
16.7.2007

Sijoitetun vapaan oman

padoman rahasto 31.12.

2007

24 195

1023

6
25223

2007

424

1035

299 000
44 850

345 309

2006

1245

3150

16 500
1006

191

168

427

1595

24195

2006

424

424
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Voittovarat

tEUR

Voitto edellisilta tilikau-
silta 1.1.

Edellisen tilikauden
voitto/tappio
Osingonjako

Voitto edellisilta tilikau-
silta 31.12.

Tilikauden tulos

tEUR

Tilikauden tulos

Oma paiaoma

tEUR

Oma pdaoma yhteensa

2007

5712

500
-4 079
2133

2007

10 490

31.12.2007

406 797
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2006

1031

7 829
-3 148
5712

2006

500

31.12.2006

53 848

Vapaasta omasta padaomasta jakokelpoisia varoja

tEUR 2007 2006
Voitto/tappio edelllisilta tilikausilta 1.1. 6212 8 860
Osingonjako -4 079 -3148
Tilikauden voitto 10 490 500
Voittovarat yhteensa 31.12. 12 623 6212
Sijoitetun vapaan oman pdaaoman rahasto 345 309 424
Jakokelpoiset varat yhteensa 31.12. 357 932 424

Yhtio on tilikaudella 2007 antanut voitonjakokelpoisten varojen lainaa ldhipiirille yhteensa
1.380.000,00 euroa. Kyseisen lainan kertyneet korot ovat yhteensa 18.478,66 euroa.

tEUR 31.12.2007 31.12.2006

Konsernitaseen (IFRS) mukainen konsernin vapaa

oma paaoma ilman sijoitetun vapaan oman padaoman

rahastoa ja ilman FAS-poistoeron oman padoman 16 382 11636
osuutta (74%)

E11l. Velat

Pitkaaikaiset velat

Korolliset pitkaaikaiset velat

tEUR 31.12.2007 31.12.2006
Vaihdettava padomalaina 0 9
Lainat rahoituslaitoksilta 4 005 1235
Velat saman konsernin yrityksille 0 28
Yhteensa 4 005 1272



Korottomat pitkdaikaiset velat

tEUR 31.12.2007
Velat omistusyhteysyrityksille 5
Yhteensa 5

Lyhytaikaiset velat

Korolliset lyhytaikaiset velat

tEUR 31.12.2007
Vaihdettava padaomalaina 0
Lainat rahoituslaitoksilta 1280
Velat saman konsernin yrityksille 0
Yhteensa 1280

Korottomat lyhytaikaiset velat

tEUR 31.12.2007
Ostovelat 379
Ostovelat saman konsernin yrityksille 7
Muut velat 692
Siirtovelat 1397
Yhteensa 2 474

Lyhytaikaiset korottomat muut velat, tarkempi erittely

tEUR 31.12.2007
Verovelat 633
Lisakauppahintavelat 0
Muut lyhytaikaiset velat 59
Yhteensa 692

31.12.2006

31.12.2006

1643
380

5
2028

31.12.2006

160

1
7937
328

8 426

31.12.2006

0

7 907
30
7937

Vaihtovelkakirjalainat ja optiot

Vaihtovelkakirjalainat ja vaihdettavat
paaomalainat

Yhtié on laskenut liikkeelle vaihdettavan paa-
omalainan 18.11.2004. Lainan alkuperainen
maara on 7.200.000,00 euroa. Laina on vaih-
dettu kokonaisuudessaan yrityksen osakkeiksi
tilikausien 2005-2007 aikana. Yhtidlla ei ole talla
hetkelld vaihtovelkakirjalainoja tai optiolainoja.

Optio-oikeudet

Yhtiolld on optio-ohjelma I/2005 (paatetty
yhtiokokouksessa 8.12.2005), joka oikeut-
taa enintaan 2.700.000 uuden osakkeen
merkitsemiseen.

Osakkeiden merkintdaika on porrastettu eri
kirjaintunnuksilla merkityilld optio-oikeuksilla
aikavalille 1.7.2007 - 30.6.2015 ja osakkeiden
merkintahinta valille 0,44 - 0,94 euroa. Ruukki
Group Oyj:n osakepdadaoma voi optio-ohjelman
1/2005 optio-oikeuksilla tehtavien merkintdjen
seurauksena nousta enintaan 459.000,00 eurol-
la ja osakkeiden lukumaara enintdan 2.700.000
uudella osakkeella. Optioista on konsernin joh-
dolla yhteensa 675.000 kappaletta.

Yhtion hallitus on paattéanyt 12.12.2007 varsi-
naiselta yhtiokokoukselta 20.4.2007 saamansa
valtuutuksen perusteella yhtion osakkeisiin
oikeuttavien optio-oikeuksien antamisesta.
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Optio-oikeuksia annetaan yhteensa enintaan
7.350.000 kappaletta ja ne oikeuttavat merkit-
semaan yhteensa 7.350.000 Ruukki Group Oyj:n
uutta osaketta. Yhtion hallitus voi halutessaan
paattdd, ettd uusien osakkeiden sijasta optio-
oikeuden haltijalle annetaan yhtién hallussa
olevia omia osakkeita tai osoitetaan ostettavak-
si muita osakkeita merkintdhintaa vastaavaan
kauppahintaan, jolloin yhtidon osakeomistus ei
laimene talta osin.
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Yrityskiinnitykset

tEUR 31.12.2007
Yhtién omassa hallussa 2 523
Rahoituslaitoksille vakuudeksi annetut 1682
Yhteensa 4 205

31.12.2006

2523
1682
4 205

Yhtion suorien tytaryritysten puolesta rahoituslaitoksille annetut takaukset

tEUR 31.12.2007
Tytaryrityksen rahoituslimiittien omavelkaiset tai muut

takaukset

Shekkitililimiitti, omavelkainen takaus 0
Leasinglimiitti, omavelkainen takaus 0
Yhteensa 0

Muiden konserniyritysten puolesta annetut takaukset

tEUR 31.12.2007
Ostovelkojen takaus konserniyrityksen puolesta 102
Yhteensa 102

31.12.2006

50
100
150

31.12.2006

114
114

Konserniyrityksen rahoituslimiittien omavelkaiset takaukset rahoituslaitoksille

limiitista

kaytossa/

<H lainapadaoma
31.12.2007

Pankkitakauslimiittien vastatakaus 0
Osamaksulimiitti 1479
Laskusaatavarahoitus 0
Yhteensa 1479

takausvastuun takausvastuun
enimmaismaara enimmaismaara

31.12.2007 31.12.2006
1400 1400
1840 1840

0 900
3240 4 140

Tilikaudella 2007 yhti6é on tehnyt 2.000.000,00 euron madraaikaistalletuksen, joka on pantattu konser-
niyrityksen raaka-aineostoihin liittyvan pankkitakauslimiitin vakuudeksi.



Konserniyrityksen lainojen omavelkaiset takaukset rahoituslaitoksille:

k!almtltlig:gj takausvastuun takausvastuun

tEUR Iainapééoma enimmaismaara enimmaismaara
31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006

Velkakirjalainat 1671 1764 2 452
Yhteensa 4 630 8 244 10 732

Ruukki Group Oyj on antanut yhteensa 23.961.100,00 euron maksutakaukset konserniyhtion kone- ja
laitehankintoihin liittyville velvoittelle.

Leasingvastuut

tEUR 31.12.2007 31.12.2006

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 32 7
My&hemmin maksettavat 85 21
Yhteensa 117 28

Muut vastuut

tEUR 31.12.2007 31.12.2006
Vuokravakuudet, rahana maksetut 31 19
Muut vakuudet, rahana maksetut 1423 0
Yhteensa 1 454 19
Vuokravastuut

tEUR 31.12.2007 31.12.2006

Toistaiseksi voimassaolevien vuokrasopimusten

irtisanomisaikojen vuokrat o %

Tilikauden paattymisen jalkeen yhtio on irtisanonut ylla eritellyn mukaisen toistaiseksi voimassa olevan
toimitilan vuokrasopimuksen.

Maaraaikaiset vuokrasopimukset

tEUR 31.12.2007 31.12.2006
Seuraavalla tilikaudella eraantyvat vuokrat 38 65
My6hempina tilikausina eraantyvat vuokrat 0 38

Yhteensa 38 103

Tilikauden paattymisen jdlkeen yhtid on tehnyt
madraaikaisen vuokrasopimuksen, jonka mukai-
set vuokravastuut ovat:

Seuraavalla tilikaudella eraanty-

vat vuokrat 151
My6hempina tilikausina eraanty- 469
vat vuokrat

Yhteensa 620

Muut vastuut

Ruukki Group Oyj on konserniyritystensa puo-
lesta antanut vakuuksia niiden ottamille lainoille
ja muille rahoitusratkaisuille.

Osassa vieraan pdaaoman ehtoisia rahoitusso-
pimuksia on kovenanttiehtoja, jotka on sidottu
konsernitason tunnuslukuihin tai jotka rajoitta-
vat konserniyritysten velan maksua emoyhtidlle
tai joiden voimassa olon ehtona on, ettéd emo-
yhtid ei tee nykyisten liiketoimintojen olennai-
sia luovutuksia ilman neuvotteluja rahoittajan
kanssa.

Saadut vakuudet

Yhtidé on saanut lyhytaikaisten korollisten kaup-
pahintasaamisten vakuudeksi osakepantteja ja
omavelkaisia takauksia, joiden maara ja laatu
huomioon ottaen vakuus on turvaava.
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Padomalainat seka niiden ehdot

Vaihdettava padaomalaina

Yhti6 on laskenut liikkeelle vaihdettavan paaomalainan 18.11.2004. Lainan maara on alunperin ollut

7.200.000,00 euroa.

tEUR

Paaomalainat 1.1.

Vaihdettavan paaomalainan konversio 21.7.2006
Vaihdettavan padomalainan konversio 23.8.2006
Vaihdettavan padaomalainan konversio 6.10.2006
Vaihdettavan padomalainan konversio 12.12.2006
Vaihdettavan padaomalainan konversio 27.12.2006
Vaihdettavan padomalainan konversio 13.2.2007
Vaihdettavan padomalainan konversio 19.6.2007
Paaomalainat 31.12.

2007 2006
1652 7 097
-1617
-307
-270
-686
-2 564
-1 643
-9
0 1652

Kaikki padomalainan korot on kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi: Tilikaudella 2007 yhteensa 4.336,99
ja tilikaudella 2006 yhteensd 396.580,95 euroa. Tilikaudella 2007 kyseisid paaomalainan korkoja on

maksettu 167.018,36 euroa.

Osakevaihtosopimuksiin liittyvat lisa-
kauppahintavastuut

Aiemmilla tilikausilla solmittujen osakevaihto-
sopimuksiin liittyvien lisakauppahintavastuiden
nojalla annetut osakkeet on tilikauden aikana
merkitty kaupparekisteriin. Tilikauden aikana ei
ole muodostunut uusia osakevaihtosopimukiin
liittyvia lisdkauppahintavastuita.

Kauppasopimuksiin liittyvat lisakauppa-
hintavastuut

Yhtio on tilikauden aikana suorittanut lop-
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puun kaikki aiempien yrityshankintojen
lisakauppahintavastuut.

Vuonna 2007 toteutettuihin yhtion yrityshankin-
toihin ei ole liittynyt lisdkauppahintavastuita.

Yhtion eldkesitoumukset
Yhtiolla ei ole tilinpdatdshetkella 31.12.2007 voi-
massa lakisdateisestd TEL-vakuutuksesta poik-

keavia vapaaehtoisia eldkevakuutusjarjestelyja.

Yhtion toimitusjohtajalla on oikeus siirtya eldk-
keelle taytettydan 60 vuotta. Toimitusjohtajalla

on oikeus lisaeldkevakuutukseen siten, etta
lisdeldke yhdessa lakisaateisen eldkkeen kans-
sa takaa toimitusjohtajalle kuukausieldkkeen,
jonka suuruus on 60 prosenttia toimitusjohtajan
kuukausipalkasta.

Yhtion antamat lahipiirilainat

Yhtié on myoéntanyt toimitusjohtaja Matti
Vikkulalle 1 380 000 euron lainan osana toimi-
tusjohtajan kannustinjarjestelya. Korko on 12
kk euribor. Laina-aika paattyy 30.9.2012. Laina
eraantyy aiemmin, jos Matti Vikkula irtisanoo
tata aiemmin toimitusjohtajasopimuksensa tai
myy lainalla ostamansa Ruukki Group Oyj:n
osakkeet. Vikkulalla on halutessaan oikeus
maksaa koko laina tai osa siitd takaisin ennen
sovittua erdpdivad. Lainalla ei ole vakuutta.

Liitetiedot henkilostosta

Henkiloston keskimaadrdinen lukumaara tilikau-
den aikana (kaikki toimihenkil6itd)

2007 2006

Toimihenkilot 7 5

Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut
(verotusarvoin)

2007 2006
Toimitusjohtaja 1750 133
Hallituksen jasenet 69 34



Osakepdadaoma osakelajeittain

Rekisterdity Sarja kpl aanivalta/kpl
Osakelukumaara 1.1.2006 A 86 300 880 1
Rahastoanti 11.1.2006 A 0 1
Suunnattu osakeanti 13.1.2006 A 7 000 000 1
Osakeanti 6.4.2006 A 30 000 000 1
Osakepdaaoman korotus 21.7.2006 A 3593 000 1
Vaihtovelkakonversiot 23.8.2006 A 683 000 1
Vaihtovelkakonversiot 6.10.2006 A 600 000 1
Maksuton suunnattu osakeanti 10.11.2006 A 564 857 1
Vaihtovelkakonversiot 12.12.2006 A 1525 000 1
Vaihtovelkakonversiot 27.12.2006 A 5 697 000 1
Osakelukumaara 31.12.2006 A 135963 737 1
Vaihtovelkakonversiot 13.2.2007 A 3 652 000 1
Suunnattu osakeanti 20.4.2007 A 598 285 1
Vaihtovelkakonversiot 19.6.2007 A 20 000 1
Osakeanti 29.6.2007 A 130 000 000 1
Suunnattu osakeanti 6.7.2007 A 300 000 1
Osakeanti 18.7.2007 A 19 500 000 1
Osakelukumadra 31.12.2007 290 034 022 1

Yhtion rekisterdity osakepdaaoma 31.12.2007 on 23 642 049,60 euroa. Tilikauden paattymisen jalkeen
yhtio ei ole laskenut liikkeelle uusia osakkeita

Voimassa olevien sitoumusten mukainen maksimaalinen mahdollisesti liikkeelle laskettavien lisaosak-
keiden laimennusvaikutus on seuraava:

osakkeet 31.12.2007 290 034 022
optio-ohjelma 1/2005, optiot, maksimimaara 2 700 000
kannustinjarjestelma 2007, optiot, maksimimaara * 7 350 000
laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden maara 31.12.2007 300 084 022

* maadra sisaltaa vain optiot, ei mahdollisia osakkeita, jotka kannustinjarjestelman 2007 ehtojen
mukaisesti mahdollisesti lasketaan liikkeelle
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Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista
koskevat liitetiedot:

Yhtio on konsernin emoyritys:
Ruukki Group Oyj, kotipaikka Espoo
(Keilasatama 5, 02150 Espoo)
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Muut liitetiedot

Arvopapereiden markkina-arvot

tEUR Kirjanpitoarvo Markkina-arvo Kirjanpitoarvo

31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006

Muut arvopaperit 173 056 173 470 0
Sijoitusrahastot 413
413

Markkina-arvon ja kirjanpitoarvon erotus 0,24 %

Tiedot osakkeenomistajista

Yhti6lla oli 31.12.2007 yhteensa 4.283 osakkeenomistajaa, joista hallintarekisterdityja oli 12.
Liikkeeseenlaskettujen osakkeiden lukumaéra 31.12.2007 oli 290.034.022 osaketta.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2007:

Osakkeenomistaja Osakkeita Osuus, %
Nordea Pankki Suomi Oyj 75.883.960 26,2%
Nordea Pankki Suomi Qyj, hallintarekisterdity 57.776.322 19,9%
Skandinaviska Enskilda Banken, hallintarekisteroity 43.135.512 14,9%
Oy Herttakakkonen Ab 41.075.297 14,2%
Evli Pankki Oyj 14.522.884 5,0%
Kankaala Markku 9.601.791 3,3%
Svenska Handelsbanken Ab, filialverks., hallintarekisteroity 8.841.036 3,1%
Hukkanen Esa Veikko 5.007.500 1,7%
Procomex S.A. 4.629.215 1,6%
Glitnir Oyj 3.998.068 1,4%
Muut osakkeenomistajat yhteensa 25.562.437 8,8%
Osakkeita yhteensa 290.034.022 100,0%
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Osakkeenomistuksen jakauma

Osakkeenomistajat osakasryhmittdin
31.12.2007

%

osakekannasta
Suomalaiset osakkeenomistajat 97,83%
jotka jakautuvat seuraavasti:
Liikeyritykset 17,45%
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 70,79%
Voittoa tavoittelemattomat
yhteisct 0,00%
Kotitaloudet 9,59%
Ulkomaiset osakkeenomistajat 2,15%
Yhteistililla osakkeita 0,02%
Yhteensa 100,00%
joista hallintarekisterdityja 39,07%

Ruukki Group Oyj:n hallituksen jasenet ja
toimitusjohtaja omistivat 31.12.2007 yh-
teensd 146.202.923 kappaletta (31.12.2006:
83.146.388) Ruukki Group Oyj:n osakkeita, kun
otetaan huomioon osakkeet ja johdannaisinstru-
mentit, joita ko. henkil6t itse, 1dhipiirinsa ja
madradys- tai vaikutusvaltayhteiséidensa kaut-
ta omistivat. Tama vastaa noin 50,4 % (61,2
%) yhtion kaikista liikkeelle lasketuista, 31.12.
kaupparekisteriin merkityista osakkeista.

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2007

Osakkeita

1-100

101-1.000

1.001-10.000
10.001-100.000
100.001-1.000.000
1.000.001-10.000.000

yli 10.000.000

Yhteensa

joista hallintarekisterdityja

Yhteistililla osakkeita
Liikkeeseen laskettu maara

Hallituksen ja toimitusjohtajan omistus

31.12.2007:

HALLITUS

Mikko Haapanen

Markku Kankaala

Matti Lainema

Kai Makela

Timo Poranen

Arno Pelkonen

Ahti Vilppula
TOIMITUSIOHTAJA

Matti Vikkula

Hallitus + toimitusjohtaja yhteensa
Kaikki yhtion osakkeet
Osuus kaikista osakkeista

Omistajien % osuus
Ikm omistajista
584 13,6 %

2.353 54,9 %

1.188 27,7 %

127 3,0 %

14 0,3 %

12 0,3 %

5 0,1 %

4.283 100,0 %
12

osakkeet

0

9602 191
47 200

41 075 317
0

0

4634 215

3 189 400
58 548 323

Osakemaara
kpl

39.091
1.287.509
4.002.438
3.055.480
4.896.396
44.311.633
232.393.975
289.986.522
113.305.072

47.500
290.034.022

osaketermiinit

0
0
0
19 473 100
0
0
68 181 500

0
87 654 600

% osake-
kannasta

0,0 %
0,4 %
1,4 %
1,1%
1,7 %
15,3 %
80,1 %
100,0 %
39,1 %

0,0 %
100,0 %

yhteensa

0

9602 191
47 200

60 548 417
0

0

72 815715

3 189 400
146 202 923
290 024 022
50,4 %
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Palkkiot tilintarkastajille

tEUR 2007 2006
KPMG Oy Ab

Tilintarkastus 61 22
Muut palvelut 289 101

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Yhtion hallitus on paattényt esittdd myéhemmin
erikseen koolle kutsuttavalle varsinaiselle yh-
tiokokoukselle, ettd 31.12.2007 voittovaroista
jaetaan osinkoina 0,04 euroa osakkeelta, eli
yhteensa 11.601.360,88 euroa.

Ruukki Group  Vuosikertomus 2007 | Emoyhtion tilinpaatos



ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Espoossa 26. pdivdana helmikuuta 2008

Matti Lainema Kai Mdkela

hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja
Timo Poranen Markku Kankaala
hallituksen jasen hallituksen jasen

Matti Vikkula

toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Toimintakertomus ja tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Espoossa 27.2.2008

Mikko Haapanen
hallituksen jasen

Ahti Vilppula
hallituksen jasen

Reino Tikkanen
KHT

KPMG Oy Ab

Antti Kdaridinen
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Ruukki Group Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Ruukki Group Oyj:n
kirjanpidon, toimintakertomuksen, tilinpaatok-
sen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.- 31.12.2007.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa
kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilin-
paatdsstandardien (IFRS) mukaan laaditun
konsernitilinpaatdksen, joka sisaltda konsernin
taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman,
laskelman oman paaoman muutoksista ja liite-
tiedot sekd Suomessa voimassa olevien maara-
ysten mukaisesti laaditut toimintakertomuksen
ja emo-yhtion tilinpadtoksen, joka sisdltda
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuk-
sen perusteella annamme lausunnon konserni-
tilinpaatoksesta seka toimintakertomuksesta,
emoyhtidn tilinpdadtdksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka toimintaker-
tomuksen ja tilinpaatdksen laatimisperiaatteita,
sisaltda ja esittamistapaa on tarkastettu riitta-
vassd laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat
toimintakertomus ja tilinpaatds sisalla olennaisia
virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa
on selvitetty emoyhtion hallituksen jdsenten
seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuut-
ta osakeyhtidlain sdanndsten perusteella.

Vuosikertomus 2007

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kaytt6on hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan laadittu
konsernitilinpadtds antaa ndiden standardien
ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja
riittdvat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtioén tilinpaatés, toimintakertomus ja
hallinto

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain
ja tilinpdatoksen laatimista koskevien muiden
saanndsten ja maardysten mukaisesti ja antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittdvat tiedot emoyhtién toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
muiden saannosten ja maaraysten mukaisesti.
Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaa-
toksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoite-
tulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin
seka emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta

Konsernitilinpaatds ja emoyhtion tilinpdatds
voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontaa

emoyhtidn hallituksen jasenille seka toimi-
tusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.
Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen
kasittelysta on osakeyhtitlain mukainen.

Espoo 27. helmikuuta 2008

KPMG Oy Ab

Antti Kaaridginen
KHT

Reino Tikkanen
KHT



YHTEENVETO
HALLINNOINTIPERIAATTEISTA

Yleista

Ruukki Groupin toiminta perustuu voimassa ole-
van lainsaadannon seka sen nojalla annettujen
normien ja yleisesti hyvaksyttyjen toimintata-
pojen noudattamiseen. Ruukki Group Oyj nou-
dattaa Helsingin Porssissa listattujen yhtididen
noudatettavaksi annettuja hallinnointiperiaat-
teita koskevaa corporate governance -suositus-
ta niilla poikkeuksilla, ettd yhtién hallituksella
ei toistaiseksi ole kirjallista ty6jarjestysta vaan
sen tydskentely perustuu vakiintuneisiin toimin-
tatapoihin ja etta hallituksen jésenista tasmal-
leen puolet on hallituksen oman arvion mukaan
riippumattomia yhtiéstd ja sen merkittavistd
osakkeenomistajista.

Ruukki Group —konsernin johtaminen ja liike-
toimintojen ohjaaminen perustuvat selkedan
organisaatiorakenteeseen, maariteltyihin val-
tuuksiin ja vastuisiin, yhtenaisiin suunnittelu- ja
raportointijarjestelmiin seka toimintaohjeisiin.
Ruukki Group toimii monitoimialakonsernina,
jonka eri liiketoimintojen asiakkaat, ansain-

talogiikat ja muut peruselementit poikkeavat
toisistaan, minka perusteella eri toiminnat on
organisoitu erillisiin liiketoimintasegmentteihin,
joiden sisdlld tehdaan valtaosin operatiiviset
liiketoimintapaatokset. Ruukki Group Oyj:n
hallitus on paattédnyt konsernin strategian
muutoksesta siten, ettd jatkossa painopiste on
puuperusteisissa teollisissa liiketoiminnoissa,
mika voi jatkossa merkittavalla tavalla muuttaa
konsernin johtamis- ja hallinnointijérjestelmia.

Yhtiokokous

Ruukki Group Oyj:n osakkeenomistajille tiedo-
tetaan ennen yhtidkokousta riittavasti kasitel-
tavista asioista kdyttaen ensisijaisena tiedo-
tuskanavana porssitiedotteita. Yhtiokokouksen
aineisto on osakkeenomistajien nahtavilla yhti-
On padkonttorissa Espoossa. Aineistosta ldhete-
tadan osakkeenomistajalle pyynndsta jaljennos.

Yhtidkokous jarjestetddn siten, ettéd osakkeen-
omistajat voivat tehokkaasti kdyttaa omistajaoi-
keuksiaan. Toimitusjohtaja, hallituksen puheen-
johtaja ja kasiteltdvien asioiden luonteeseen
nahden riittdva maara hallituksen jdsenia on
lasna yhtiokokouksessa. Henkil6t, jotka ovat en-

simmadistd kertaa ehdolla hallituksen jaseneksi,
ovat lahtdkohtaisesti Idsna yhtidkokouksessa.

Hallitus

Hallituksen tehtdvana on huolehtia yhtién hal-
linnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjesta-
misestd. Hallitus vastaa sille osakeyhtidlaissa ja
yhtién yhtiéjarjestyksessa maaritellyista tehta-
vistd. Hallituksen tehtavana on suunnata yhtién
toiminta siten, etta toiminta tuottaa sijoitetulle
padomalle mahdollisimman suuren lisdaarvon
pitkalla aikavalilla. Yhtién hallituksen toiminta
perustuu vakiintuneisiin toimintatapoihin.

Tehtdvansa toteuttamiseksi hallitus:

e paattaa konsernin liiketoimintastrategian
¢ valvoo strategian toteuttamista
e padttda konsernin padomarakenteen

e paattdd merkittavista investoinneista, luo-
toista, takauksista ja muista sitoumuksista

o kasittelee ja hyvdksyy osavuosikatsaukset,
toimintakertomuksen, tilinpaatéksen ja tule-
vaisuuden ennusteet
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e paattda konsernin organisaatiorakenteen

e nimedd emoyhtidn toimitusjohtajan sekd
paattaa toimitusjohtajan palkasta ja muista
etuisuuksista

e nimeda merkittavien tytaryhtididen hallitus-
ten jasenet

* tekee yhtiokokoukselle esitykset ja kutsuu
yhtidkokouksen koolle

e padttaa konsernin yleiset toimintachjeet

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet.
Hallituksen jdsenten lukumaara on yhtidjar-
jestyksen mukaan 3 — 9 henkil6a. Varsinainen
yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet toi-
mikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Yhtion
hallituksen kokoonpanon tulee vastata yhtion
koon, markkina-aseman ja toimialan asettamia
vaatimuksia.

Yhtién hallitus on toukokuussa 2007 perus-
tanut tarkastusvaliokunnan, jonka jasenina
toimivat Matti Lainema (puheenjohtaja), Mikko
Haapanen ja Timo Poranen.

Vuonna 2007 hallitus kokoontui 24 kertaa; koko-
usten osallistumisprosentti oli keskimaarin 89 %.

Corporate governance -suosituksena on, etta
yhtion hallituksen jasenistd enemmisté on
yhtidsta riippumattomia ja kaksi nadistéd enem-
mistéon kuuluvista henkildista on riippumatto-
mia merkittavista osakkeenomistajista. Yhtién

Vuosikertomus 2007 | Hallinto

hallituksen oman arvion mukaan kuudesta
hallituksen jasenestd kolme on yhtidsta riippu-
mattomia. Kukin naistd kolmesta hallituksen ja-
senesta on hallituksen arvion mukaan corporate
governance -suosituksessa tarkoitetulla tavalla
myds merkittavista osakkeenomistajista riippu-
mattomia. Hallituksen oman arvion perusteella
riippumattomia yhtiésta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista ovat Mikko Haapanen,
Matti Lainema ja Timo Poranen.

Toimitusjohtaja ja muu johto

Yhtidon hallitus nimittaa toimitusjohtajan.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtidn juoksevaa hallin-
toa hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen.

Yhtidlla ei ole varsinaista johtoryhmaa, kon-
sernin johtoon kuuluvat toimitusjohtaja Matti
Vikkula, toimitusjohtajan varamies Antti
Kivimaa, talous- ja hallintojohtaja Jukka Havia
sekd kehitysjohtaja Esa Hukkanen.

Palkitseminen

Yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa
20.4.2007 paatettiin, etta yhtion hallituksen
jasenille maksetaan vuosipalkkiona puheenjoh-
tajalle 12.000,00 euroa, varapuheenjohtajalle
9.000,00 euroa ja muille hallituksen jasenille
6.000,00 euroa.

Yhtion hallitus hyvaksyy kaikki toimitusjohtajan
palkitsemiseen liittyvat asiat. Palkitsemisessa
otetaan huomioon tehtavien hoitamiseen tarvit-

tava aika, yhtion tilanne ja yleisesti vallitsevat
kaytdnnot. Toimitusjohtajan palvelussuhteen
ehdot on maaritelty kirjallisessa toimitusjohta-
jasopimuksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt.
Tilikauden 2007 toimitusjohtajana oli ajalla
1.1. — 31.8. Antti Kivimaa ja 1.9. — 31.12. Matti
Vikkula. Toimitusjohtajalle maksetut palkat
luontoisetuineen olivat vuonna 2007 yhteensa
238.158,00 euroa, ja vastaavasti vuonna 2006
yhteensd 133.338,00 euroa. Lisdksi toimitus-
johtajalle maksetut bruttomaaraiset bonuspal-
kat olivat tilikaudella 2007 yhteenséa 824.275,00
euroa (2006: 0,00 euroa).

Yhtion muun ylimman johdon palkitsemisen
vahvistaa hallitus.

Synteettinen optio

Toimitusjohtaja Matti Vikkulalla on oikeus ra-
hamaaraiseen bonukseen, jonka toteutuminen
on sidottu yhden miljoonan Ruukki Group Oyj:n
osakkeen arvonkehitykseen porrastetusti vuo-
teen 2011 saakka. Tdman synteettisen option
laskennalliset kulut tilikauden 2007 konser-
nitilinpdatdksessa ovat yhteensa 126.628,90
euroa.

Optio-ohjelma 1/2005

Yhtiolla on optio-ohjelma I/2005 (paatetty
yhtiokokouksessa 8.12.2005 ja tarkennettu
yhtiokokouksessa 20.4.2007), joka oikeuttaa
enintdan 2 700 000 uuden osakkeen merkit-
semiseen. Osakkeiden merkintdaika on por-
rastettu eri kirjaintunnuksilla merkityilld optio-



oikeuksilla aikavalille 1.7.2007- 30.6.2015 ja
osakkeiden merkintahinta valille 0,44 — 0,94
euroa. Ruukki Group Oyj:n osakepadaoma voi
1/2005 optio-oikeuksilla tehtavien merkintdjen
seurauksena nousta enintdaan 459 000,00 eu-
rolla ja osakkeiden lukumadara enintdaan 2 700
000 uudella osakkeella. Téman optio-ohjelman
mukaisista optioista on jaettu yhtidn palveluk-
sessa oleville avainhenkilGille yhteensa 675.000
kpl (vastaa noin 0,2 % kaikista yhtion rekiste-
roidystd osakemaarasta), joista kirjaintunnuk-
sella A merkittyja optioita yhteensa 225 000
kpl, kirjaintunnuksella B merkittyja optioita 225
000 kpl ja kirjaintunnuksella C merkittyja optioi-
ta 225 000 kappaletta. Optio-ohjelman mukai-
silla optioilla ei ole toistaiseksi merkitty yhtaan
yhtion osakkeita. Kirjaintunnuksella A merkit-
tyjen optioiden mukainen Ruukki Group Oyj:n
osakkeiden merkintaaika on alkanut 1.7.2007
ja paattyy 30.6.2010. B-optioilla osakkeiden
merkintaoikeusaika on 1.7.2008 — 30.6.2011 ja
C-optioilla 1.7.2009 — 30.6.2012.

Optio-ohjelman mukaiset toimitusjohtajalle
myonnettyjen optio-oikeuksien kuluvaikutus
konsernitilinpdatoksessd 2007 (ajalta 1.1.
— 31.8.2007) oli yhteensa 64.837,89 euroa,
kun vastaavasti edellisend vuonna kuluvai-
kutus (ajalta 1.1. — 31.12.2006) oli yhteensa
81.903.50 euroa.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma
2007

Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti 12.12.2007
yhtion ja sen konserniin kuuluvien yhtididen

avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustin-
jarjestelmasta vuosille 2008-2010. Ruukki Group
Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja eivat kuulu
kannustinjarjestelman piiriin. Avainhenkildille
annetaan kannustinjarjestelman perusteella
optio-oikeuksia ja heidan merkittavakseen tar-
jotaan Ruukki Group Oyj:n uusia osakkeita.

Yhtion hallitus paatti varsinaiselta yhtidko-
koukselta 20.4.2007 saamansa valtuutuksen
perusteella yhtién osakkeisiin oikeuttavien
optio-oikeuksien antamisesta. Optio-oikeuksia
annetaan yhteensa enintdaan 7.350.000 kappa-
letta ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa
7.350.000 Ruukki Group Oyj:n uutta osaketta.
Yhtion hallitus voi halutessaan paattaa, etta uu-
sien osakkeiden sijasta optio-oikeuden haltijalle
annetaan yhtion hallussa olevia omia osakkeita
tai osoitetaan ostettavaksi muita osakkeita mer-
kintdhintaa vastaavaan kauppahintaan, jolloin
yhtion osakeomistus ei laimene talta osin.

Optio-oikeuksien avulla pyritaan seka sitoutta-
maan etta palkitsemaan avainhenkil6ita halli-
tuksen vuosittain etukdteen vuosille 2008, 2009
ja 2010 asettamien tavoitteiden toteutumises-
ta. Tavoitteet kytketdadan Ruukki Group Oyj:n
kansainvalisen kasvuhakuisen liiketoimintastra-
tegian toteutumiseen (esimerkiksi Kostroman
tuotantolaitosten valmistumiseen tai erikseen
maadriteltyjen taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumiseen). Avainhenkilélle annettavien optio-
oikeuksien maara riippuu lisaksi avainhenkildn
asemasta tai tehtavasta.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Yhtion sisdisen valvonnan periaatteet vahvistaa
hallitus. Yhtion sisdinen tarkastus on tilikauden
2007 lopusta alkaen organisoitu siten, etta si-
saista tarkastusta hoitaa ulkoinen asiantuntija-
organisaatio. Konsernin johto ja tytaryhtididen
hallitukset toteuttavat liiketoiminnan ohjausta
ja hallinnon valvontaa konsernin paivittdisessa
toiminnassa. Yhtion ja sen toiminnan kehitty-
essa sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
tarpeita ja toteutusta kehitetaan, ja jos tarvetta
ilmenee, kdynnistetddn tarvittavia kehityspro-
jekteja. Lisaksi osana konsernin investointipro-
jektien valmistelua on toteutettu erillisia riskien
kartoitukseen ja hallintaan liittyvia toimeksian-
toja ulkopuolisilla asiantuntijaorganisaatioilla.

Sisapiirihallinto

Yhtié noudattaa sisapiiriasioissa Helsingin
Pérssin sisapiiriohjetta.

Yhtion julkiseen pysyvaan sisapiiriin kuuluvat
Ruukki Group Oyj:n hallituksen jdsenet, toimi-
tusjohtaja, toimitusjohtajan varamies, talous-
ja hallintojohtaja seka tilintarkastajat. Julkiseen
pysyvaan sisapiiriin kuuluvat henkilét seka lain
edellyttamat tiedot heistd, heidan lahipiiristaan
seka heiddn maardys- ja vaikutusvaltayh-
teisdistdaan on merkitty Ruukki Group Oyj:n
julkiseen sisapiirirekisteriin, joka on yhtion
internetsivuilla.

Ruukki Groupissa on kaytdssa sisapiirildis-
ten kaupankdyntida koskeva rajoitus, joka
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koskee sisapiirildisten kaupankdyntid yhtién
arvopapereilla neljatoista vuorokautta ennen
tulosjulkistuksia. Sisdpiirisddanndsten noudatta-
mista valvotaan ottamalla maaratyin valiajoin
otteet sisapiirildisten yhtion osakkeilla tekemis-
ta kaupoista.

Julkisen sisapiirin lisaksi yhtié on maaritellyt
pysyviksi sisapiirildisiksi ne henkiltt, jotka tyo-
tehtavissdan saanndllisesti saavat yhtion arvo-
paperin arvoon olennaisesti vaikuttavia tietoja.
Tallaisia henkil6itd ovat kaikki konsernin emo-
yhtion (muut kuin julkiseen sisépiiriin kuuluvat)
tyontekijat sekda muut konsernin tai ulkopuolis-
ten palvelutarjoajien tyontekijat, jotka saavat
sisdpiiritietoa saanndllisesti.

Ruukki Group pitda tarvittaessa merkittavista
hankkeista hankekohtaista sisapiirirekisteria.
Hankekohtaiseen sisdpiiriin kuuluvat sellaiset
henkilot, jotka hankkeen yhteydessa saavat
tietoonsa sellaisia yhtiota koskevia tietoja, jot-
ka saattavat julkisiksi tullessaan olennaisesti
vaikuttaa Ruukki Group Oyj:n osakkeen ar-
vonmuodostukseen. Hankkeen perustamisesta
vastaa yhtion hallitus tai toimitusjohtaja.

Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtidssa on vahintaan
yksi ja enintdan kolme varsinaista tilintarkasta-
jaa. Mikali tilintarkastajia on yksi, on yhtidssa
myds yksi varatilintarkastaja. Varsinaisen tilin-
tarkastajan ja hanen varamiehensa tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvdksyma tilintarkas-
taja tai tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajien
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toimikausi on tilikausi. Yhtion tilintarkastajina
ovat 7.6.2005 alkaen toimineet KHT Reino
Tikkanen seka KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab, jonka
nimedamana paavastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Antti K&aridinen. Tilikauden 2007 ti-
lintarkastukseen liittyvista palveluista yhtidlle ja
sen tytaryhtidille aiheutui kuluja yhteensa noin
115 tuhatta euroa (2006: 63 tuhatta euroa).
Tilikaudella 2007 suoritetuista, muihin kuin
tilintarkastukseen liittyvista palveluista aiheutu-
neet kulut, jotka yhtion tilintarkastusta hoitava
organisaatio yhti6ltd veloitti, olivat yhteensa
noin 303 tuhatta euroa (2006: noin 93 tuhatta
euroa).

Tiedottaminen

Yhtié huolehtii siita, ettd markkinoilla on
samanaikaisesti kaytettdvissaan riittava ja
oikea tieto yhtiostd ja yhtion osakkeesta.
Yhtio pitaa internet-sivuillaan saatavilla muun
muassa taloudellista kehitystadan kuvaavat
tiedot, hallinnointiperiaatteita koskevat tiedot,
porssitiedotteet ja porssi-ilmoitukset. Julkisen
sisapiirirekisterin tiedot ovat saatavissa yhtion
kotisivuilta osoitteesta http://www.ruukkigroup.
fi/Suomeksi/Sijoittajille/Julkinen_sisapiiri.iw3.

Yhtién internet-kotisivujen osoite on
www.ruukkigroup.fi

YHTIOKOKOUKSET 2007

Varsinainen yhtiokokous 20.4.2007
Espoossa

Yhtidkokous vahvisti tuloslaskelman ja taseen
tilikaudelta 1.1. — 31.12.2006. Yhtidkokous
paatti hallituksen esityksen mukaisesti jakaa
osinkoa 0,03 euroa osakkeelta siten, etta osin-
koon eivat olleet oikeutettuja helmikuussa 2007
vaihtovelkakirjalainaosuuksien perusteella liik-
keelle lasketut uudet osakkeet eivatka varsinai-
sessa yhtiokokouksessa padtetyn maksuttoman
suunnatun osakeannin kautta liikkeelle lasketut
uudet osakkeet.

Yhtiokokous mydnsi vastuuvapauden hallituk-
sen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin
kahdeksan. Hallituksen jaseniksi valittiin uudel-
leen Fredrik Danielsson, Mikko Haapanen, Timo
Honkala, Markku Kankaala, Matti Lainema, Kai
Makela, Matti Vikkula ja Ahti Vilppula. Yhtion
uusi hallitus piti varsinaisen yhtiékokouksen jal-
keen jarjestaytymiskokouksen, jossa hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Matti Vikkula ja halli-
tuksen varapuheenjohtajaksi Kai Makela.

Yhtidkokous paatti, etta hallituksen puheen-
johtajalle maksetaan vuosipalkkiona 12.000,00
euroa, varapuheenjohtajalle vuosipalkkiona
9.000,00 euroa ja hallituksen jasenelle vuosi-
palkkiona 6.000,00 euroa.

Yhtidkokous valitsi yhtion varsinaisiksi tilintar-



kastajiksi edelleen KHT-yhteisé KPMG Oy Ab:n
seka Reino Tikkasen, KHT.

Yhtitkokous paatti hallituksen ehdotuksen mu-
kaisesti muuttaa yhtijarjestysta osittain.

Yhtidkokous paatti hallituksen esityksen mukai-
sesti osakeannista antamalla osakkeenomistaji-
en etuoikeudesta poiketen suunnatulla osake-
annilla maksutta yhteensd 598.285 kappaletta
uusia osakkeita Pan-Oston Oy:n ja Lappipaneli
Oy:n myyjina toimineille tahoille lisakauppahin-
tana kyseisten yhtididen tilikauden 2006 talou-
delliseen menestykseen perustuen.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan
osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutuksen nojalla osakkeita
voidaan laskea liikkeeseen yhdessa tai useam-
massa erdssa yhteensa enintdan 25.000.000
uutta tai yhtién hallussa olevaa omaa osaketta,
mika vastaa noin 17,9 prosenttia yhtidon nykyi-
sistéd osakkeista. Valtuutus on voimassa kaksi
vuotta.

Yhtiékokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, ettd yhtidn optio-ohjelman 1/2005
ehtoja paivitetdadn uuden osakeyhtilain mah-
dollistamalla tavalla.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen
yhteiselle arvo-osuustilille merkittyjen osakkei-
den myymisesta julkisella kaupankaynnilla, joi-
den osalta ei ole vaadittu omistusoikeuden kir-

jaamista arvo-osuustilille, vaikka viisi vuotta on
kulunut ilmoittautumispaivasta. Yhteistilin saldo
oli 10.4.2007 yhteensa 47.500 osaketta eli noin
0,3 prosenttia kaikkien osakkeiden lukumaaras-
ta. Yhtiokokous paatti, ettd kyseiset osakkeet
myydaan arvopaperiporssin valitykselld niiden
omistajien lukuun.

Ylimdardinen yhtiokokous 12.6.2007
Espoossa

Yhtiokokous valitsi uusiksi hallituksen jaseniksi
Arno Pelkosen ja Timo Porasen.

Yhtion hallituksen jasenind jatkoivat edelleen
Mikko Haapanen, Markku Kankaala, Matti
Lainema, Kai Madkeld, Matti Vikkula ja Ahti
Vilppula. Hallituksen jasenet Timo Honkala
ja Fredrik Danielsson ilmoittivat erostaan per
12.6.2007.

Yhtiokokous padtti muuttaa yhtidjarjestysta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti siten, etta
yhtidjarjestyksen toimialapykalaa tarkennettiin
ja etta yhtion englanninkielinen nimeksi tuli
Ruukki Group Plc.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mu-
kaisesti suunnatusta maksullisesta osakeannista
ja valtuutti hallituksen paattamaan lisdosakean-
nista. Osakeannista saatavilla varoilla on tarkoi-
tus ensisijaisesti rahoittaa Vendjdlle tehtavaksi
suunniteltujen sahaa ja kemi-mekaanista mark-
kinamassatehdasta tai vaihtoehtoisesti kemial-
lista sellutehdasta koskevien investointien osit-
taista rahoittamista. Suunnatussa maksullisessa

osakeannissa tarjottiin vahintdan 100.000.000
ja enintadn 130.000.000 uutta osaketta yhtion
osakkeenomistajien ja niihin rinnastuvien taho-
jen seka institutionaalisten sijoittajien merkitta-
viksi. Osakekohtaisen merkintdhinnan hintavali
oli 1,90 - 2,90 euroa. Lisdksi yhtidon hallitus
valtuutettiin paattamaan enintadn 20.000.000
yhtidn uuden osakkeen liikkeeseen laskemisesta
mahdollisen ylikysyntatilanteen kattamiseksi.

LIPUTUSILMOITUKSET

Ajalla 1.1.2007-26.2.2008 tehdyt arvopape-
rimarkkinalain 2 luvun 10 pykaldn mukaiset
ilmoitukset

e Mandatum Pankkiiriliike Oy:n osuus Ruukki
Group Oyj:n ddnimadrasta ja osakepadomas-
ta on ylittanyt yhden kahdeskymmenesosan
(1/20) 2.1.2007.

e Mandatum Pankkiiriliike Oy:n osuus Ruukki
Group Oyj:n ddnimadrasta ja osakepadomas-
ta on alittanut yhden kahdeskymmenesosan
(1/20) 16.3.2007.

e Nordea Pankki Suomi Oyj:n osuus Ruukki
Group Oyj:n ddnimadrasta ja osakepdadaomas-
ta on ylittanyt kolme kahdeskymmenesosaa
(3/20) 16.3.2007. Taman liputusilmoituk-
sen tekohetkella Nordea Pankki Suomi Oyj
ilmoitti myo6s, ettda sen omistusosuus tulee
laskemaan alle yhden kymmenesosan (1/10)
termiinien eradntyessa huhtikuussa 2007.

¢ Nordea Pankki Suomi Oyj on ostanut Ruukki
Group Oyj:n osakkeita seka tehnyt osakkeita
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koskevia termiinisopimuksia 20.4.2007 siten,
ettd termiinit eradntyvat kesakuussa 2007,
joulukuussa 2007 ja tammikuussa 2008.
Termiinien eraantyessa tammikuussa 2008
Nordea Pankki Suomi Oyj:n omistusosuus
tulee laskemaan alle yhden kahdeskymme-
nesosan (1/20).

Evli Pankki Oyj:n osuus Ruukki Group
Oyj:n osakepadomasta ja aanimadrasta on
21.6.2007 tehdyilla kaupoilla alittanut yhden
kahdeskymmenesosan (1/20).

Markku Kankaalan osuus Ruukki Group
Oyj:n osakepadomasta ja danimadrasta on
21.6.2007 tehdyilld kaupoilla alittanut yhden
kahdeskymmenesosan (1/20).

Oy Herttakakkonen Ab:n osuus Ruukki Group
Oyj:n osakepadomasta ja ddnimadrasta on
alittanut yhden viidesosan (1/5) 21.6.2007
tehtyjen osakeantipadtdsten ja -merkintdjen
seurauksena.

Helsingin Mekaanikontalo Oy:n ja Procomex
S.A.:n yhteenlaskettu osuus Ruukki Group
Oyj:n osakepadomasta ja danimadrasta
alittaa yhden neljasosan (1/4) 21.6.2007
tehtyjen osakeantipdatdsten ja -merkin-
téjen seurauksena. Samassa yhteydessa
Helsingin Mekaanikontalo Oy ilmoittaa, etta
sen omistusosuus Ruukki Group Oyj:n osa-
kepadomasta ja aanimaarasta alittaa yhden
kymmenesosan (1/10).

Nordea Pankki Suomi Oyj:n osuus Ruukki
Group Oyj:n osakepddomasta ja dadanimaa-
rastd on 25.6.2007 tehdyn osakelainaus-
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sopimuksen myota laskenut alle kolmen
kahdeskymmenesosan (3/20). Termiinien
erddntyessa tammikuussa 2008 omistus-
osuus tulee laskemaan alle yhden kahdes-
kymmenesosan (1/20).

JPMorgan Chase & Co. on ilmoittanut, etta
sen tytaryhtiét ovat ostaneet 12.666.818
Ruukki Group Oyj:n osaketta 25.6.2007 voi-
maan astuneessa osakeannissa. JPMorgan
Chase & Co:n osuus Ruukki Group Oyj:n
osakepddomasta ja danimadrasta on ylittanyt
yhden kahdeskymmenesosan (1/20) tehtyjen
kauppojen seurauksena.

Nordea Pankki Suomi Oyj:n osuus Ruukki
Group Oyj:n osakepddomasta ja adnimaaras-
ta on 26.6.2007 tehdyn osakekaupan myd-
td, seka huomioon ottaen 25.6.2007 tehty
9.500.000 kpl:n Ruukki Group Oyj:n RUG1V
—osaketta koskeva osakelainaussopimus ar-
vopaivalld 29.6.2007, noussut yli kolmen kah-
deskymmenesosan (3/20). Osaketermiinien
eradntyessa joulukuussa 2007 omistusosuus
tulee laskemaan alle kolmen kahdeskym-
menesosan (3/20). Ruukki Group Oyj:n
tammikuussa 2008 erddntyvien termiinien
eradntyessa omistusosuus tulee laskemaan
alle yhden kymmenesosan (1/10).

Nordea Pankki Suomi Oyj on ilmoittanut
16.7.2007, etta sen osuus Ruukki Group
Oyj:n osakepddomasta ja danimaarasta
on noussut yli yhden viidesosan (1/5).
Osaketermiinisopimusten eradntyessa jou-
lukuussa 2007 Nordea Pankki Suomi Oyj:n
omistusosuus tulee laskemaan alle kolmen

kahdeskymmenesosan (3/20) ja termiinien
eradntyessa tammikuussa 2008 alle yhden
kahdeskymmenesosan (1/20).

Moncheur & Cie SA (rekisterinumero
660.0.096.997-7, Geneve) ja Pierre Moncheur
on ilmoittanut elokuussa, ettd Moncheur &
Cie SA:n, Pierre Moncheurin ja heidan maa-
rays- tai vaikutusvaltatahojen yhteenlaskettu
osuus Ruukki Group Oyj:n osakepdaomasta
ja adnimadrasta alittaa yhden kahdeskym-
menesosan (1/20).

Oy Herttakakkonen Ab (Y 0761602-7) on il-
moittanut syyskuussa, ettd sen omistusosuus
Ruukki Group Oyj:n osakepadomasta ja aa-
nimadrasta ylittaa yhden viidesosan (1/5)
11.9.2007 tehtyjen osaketermiinikauppojen
johdosta.

JPMorgan Chase & Co. (englantilainen rekis-
terinumero 2711006) on ilmoittanut, etta sen
tytaryhtididen omistusosuus Ruukki Group
Oyj:n osakepadomasta ja danimaarasta ylit-
tda yhden kymmenesosan (1/10) 20.9.2007
tehtyjen osakekauppojen johdosta.

Nordea Bank AB (publ) (ruotsalainen rekiste-
rinumero 516406-0120) ilmoitti 22.11.2007,
ettd sen tytaryhtion Nordea Pankki Suomi
Oyj:n (Y 1680235-8) omistusosuus Ruukki
Group Oyj:ssa@ on noussut yli 1/4 Ruukki
Group Oyj:n osakepddomasta ja aanimaa-
rasta. Samassa yhteydessa Nordea Bank AB
(publ) ilmoitti, ettd Nordea Pankki Suomi Oyj
on tehnyt Ruukki Group Oyj:n osakkeita kos-
kevia termiinisopimuksia siten, etta silld on
271.911 kpl joulukuussa 2007, 493.257 kpl



tammikuussa 2008 ja 30.000 kpl kesakuus-
sa 2008 eraantyvaa termiinia. Termiinien
eradntyessa joulukuussa 2007 Nordea Pankki
Suomi Oyj:n omistusosuus tulee laskemaan
alle 1/5 ja termiinien eradntyesséd tammi-
kuussa 2008 alle 1/20 Ruukki Group Oyj:n
osakepadomasta ja danimaarasta.

Evli Pankki Oyj (Y 0533755-0) ilmoitti, etta
sen omistusosuus Ruukki Group Oyj:n osa-
kepadomasta ja aanimaarasta on 7.12.2007
tehdyilla kaupoilla ylittényt yhden kahdes-
kymmenesosan (1/20).

Procomex S.A. (rekisterinumero R.C.
Luxembourg B 57.877) ilmoitti, etta sen
omistusosuus Ruukki Group Oyj:n osakepaa-
omasta ja aanimadrasta ylittda kolme kah-
deskymmenesosaa (3/20) 19. ja 21.12.2007
tehtyjen osaketermiinikauppojen johdos-
ta. Lisaksi Procomex S.A.:n ja Helsingin
Mekaanikontalo Oy:n (Y 1076761-9) yhteen-
laskettu osuus Ruukki Group Oyj:n osake-
padomasta ja danimaarasta ylittad yhden
neljasosan (1/4).

Liputusilmoituksessaan 28.12.2007 Nordea
Bank AB (publ) (ruotsalainen rekisterinumero
516406-0120) viittasi 22.11.2007 antamaan-
sa ilmoitukseen omistusosuuden muuttumi-
sesta. IImoituksessa kerrottiin, ettd termiinien
eraantyessa joulukuussa 2007 Nordea Bank
AB:n (publ) suomalaisen tytaryhtién Nordea
Pankki Suomi Oyj:n (Y 1680235-8) omistus-
osuus Ruukki Group Oyj:n osakepadomasta
ja danimdardsta tulee laskemaan alle 1/5.
Nordea Bank AB (publ) ilmoitti 28.12.2007,

etta joulukuussa 2007 eraantyneitd termii-
nisopimuksia on jatkettu pidempiin maturi-
teetteihin ja ettd Nordea Pankki Suomi Oyj:n
omistusosuus Ruukki Group Oyj:ssa ei ole
laskenut alle 1/5 vaan on yli 1/4. Nordea
Pankki Suomi Oyj on tehnyt Ruukki Group
Oyj:n osakkeita koskevia termiinisopimuksia
siten, etta silld on 518.507 kpl (51.850.700
osaketta) tammikuussa 2008, 214.531 kpl
(21.453.100 osaketta) maaliskuussa 2008 ja
30.000 kpl (3.000.000 osaketta) kesakuussa
2008 eraantyvaa termiinia. Termiinien eraan-
tyessa tammikuussa 2008 Nordea Pankki
Suomi Oyj:n omistusosuus tulee laskemaan
alle 1/10 ja termiinien eraantyessa maalis-
kuussa 2008 alle 1/20 Ruukki Group Oyj:n
osakepadomasta ja danimdaarasta.

Liputusilmoituksessaan 21.1.2008 Nordea
Bank AB (publ) (ruotsalainen rekisterinumero
516406-0120) viittasi 28.12.2007 antamaan-
sa ilmoitukseen omistusosuuden muuttumi-
sesta. IImoituksessa kerrottiin, etta termii-
nien eraantyessa tammikuussa 2008 Nordea
Bank AB:n (publ) suomalaisen Nordea Pankki
Suomi Oyj:n (Y 1680235-8) omistusosuus
Ruukki Group Oyj:n osakepadomasta ja aani-
maarasta tulee laskemaan alle 1/10. Nordea
Bank AB (publ) ilmoitti, ettd tammikuussa
2008 eraantyneitad termiinisopimuksia on
jatkettu pidempiin maturiteetteihin ja etta
Nordea Pankki Suomi Oyj:n omistusosuus
Ruukki Group Oyj:ssé ei ole laskenut alle
1/10 vaan on yli 1/4. Nordea Pankki Suomi
Oyj on tehnyt Ruukki Group Oyj:n osakkei-
ta koskevia termiinisopimuksia siten, etta

sillda on 25.250 kpl (2.525.000 osaketta)
helmikuussa 2008 erdaantyvaa, 465.155 kpl
(46.515.500 osaketta) maaliskuussa 2008
erdaantyvad, 30.000 kpl (3.000.000 osaket-
ta) kesakuussa erdantyvaa ja 289.196 kpl
(28.919.600 osaketta) tammikuussa 2009
eraantyvaa termiinia. Termiinien eraantyes-
sa maaliskuussa 2008 Nordea Pankki Suomi
Oyj:n omistusosuus tulee laskemaan alle
3/20 ja termiinien eraantyessa kesakuussa
2008 alle 1/10 ja termiinien eradntyessa
tammikuussa 2009 alle 1/20 Ruukki Group
Oyj:n osakepdaomasta ja aanimaarasta.

Moncheur & CIE S.A. (rekisterinumero
660.0.096.997-7, Geneve) iimoitti 23.1.2008.,
etta sen omistusosuus on noussut yli 1/20
Ruukki Group Oyj:n osakepadomasta ja aani-
madrasta 21.1.2008 tehtyjen osakekauppo-
jen seurauksena.

Procomex S.A. (rekisterinumero R.C.
Luxembourg B 57.877) ilmoitti 13.2.2008,
ettd sen omistusosuus tulee alittamaan
1/10 12.2.2008 tehdyn sopimuksen perus-
teella. Sopimuksen toteutuessa Procomex
S.A.: n ja Helsingin Mekaanikontalo Oy:n
(Y 1076761-9) yhteenlaskettu omistusosuus
tulee laskemaan alle 1/5.

Venaldinen JSC VTB Pankki (tunnistenumero
102773960939) ilmoitti 15.2.2008, etta sen
tai sen osakkuusyhtidéiden omistusosuus
tulee ylittdmaan 1/10 Ruukki Group Oyj:n
osakepddomasta ja danimaarasta 12.2.2008
tehtyjen sopimusten toteutuessa.
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